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1. UvoD

Odborné vzdelavanie a priprava (dalej len ,0VP*) predstavuju klGcovl zlozku
vzdelavacieho systému, ktora vyznamne prispieva k ekonomickému a
spolo¢enskému rozvoju jednotlivych regidnov. Zaistuje pripravu ludi na pracu
a rozvija zrucnosti obcanov, aby zostali zamestnatelni a dokazali reagovat na potreby
hospodarstva. V podmienkach Kosického samospravneho kraja (dalej len ,KSK“) je
OVP rozvinuté na velmi dobrej Urovni a ponika mnozstvo prilezitosti. Zameriava sa
na prepojenie vzdelavania, ktoré je prispésobené potrebam trhu prace, podporuje
zamestnatelnost absolventov a zlepSuje podporu socialnej inklizie.

Pre hodnotenie kvality na Grovni institlcii aj poskytovatelov OVP boli zavedené
rozne postupy. Cielom tejto analyzy je zhodnotit existujuce procesy a mechanizmy
zabezpecovania kvality OVP v KSK, identifikovat silné a slabé stranky, ako aj navrhnut
opatrenia na zlepsenie v stlade s odporucaniami Europskeho referenéného ramca
pre zabezpecenie kvality odborného vzdelavania a pripravy (dalej len ,EQAVET* -
European Quality Assurance in Vocational Education and Training).

Kvalita v OVP zohrava rozhodujucu ulohu nielen pri zvySovani zamestnatelnosti
absolventov, ale aj pri podpore socialnej inkluzie, znizovani nerovnosti a podpore
udrzatelného regionalneho rozvoja. EQAVET zd6raznuje, Ze efektivny systém riadenia
kvality musi byt zaloZeny na cykle planovania, realizdcie, hodnotenia a revizie, ktory
umoznuje Skoldm a zriadovatelom neustale zlepSovat svoje procesy. V sulade s
EQAVET tato analyza hodnoti klucové aspekty kvality, ako su efektivne planovanie
vzdelavacich stratégii, monitorovanie vysledkov, implementdcia sebahodnotiacich
mechanizmov a spolupraca so zamestnavatelmi.

Tento dokument reflektuje principy EQAVET a regionalne Specifika, pricom
navrhuje opatrenia, ktoré maju zvysit kvalitu vychovno-vzdelavacieho procesu a jeho
prepojenie s poziadavkami trhu prace. Zaroven maju za ciel podporit strategické
priority KSK, ako je zabezpecenie kvality vychovno- vzdelavacieho procesu, kvality
materialno - technického zabezpecenia $kol prostrednictvom modernizacie Skolskej
infrastruktury, podporu inklizie znevyhodnenych skupin obyvatelstva a stabilizaciu
kvalifikovaného pedagogického, odborného aj nepedagogického personalu. Tieto
priority maju jediny ciel a to zabezpedit kvalitu vychovno-vzdelavacieho procesu.

Analyza vychadza z dat ziskanych prostrednictvom dotaznikového prieskumu,
ako aj z verejne dostupnych Statistik a strategickych dokumentov KSK. Na zaklade
tychto zdrojov poskytuje hodnotenie aktualneho stavu OVP v KSK a navrhuje
konkrétne opatrenia na jeho zlepsenie prostrednictvom Akcného planu, ktory bude
implementovany do Regionalnej stratégie vychovy a vzdeldvania v sulade so zakonom
C. 61/2015 Z. z. o odbornom vzdelavani a priprave. Tieto opatrenia si zamerané na
posilnenie efektivnosti vzdelavacieho systému, lepsiu pripravenost absolventov na
trh prace a zvysenie atraktivity OVP pre Ziakov a zamestnavatelov. Navrhované
znenia opatreni pre Akény plan riesia prioritné témy KSK v oblasti OVP a zaroven
podporuju efektivne riadenie kvality a d'alsi rozvoj a inovaciu OVP na regionalnej
arovni, ¢im prispeju k rozvoju moderného a inkluzivneho systému OVP, ktory bude
schopny reagovat na vyzvy 21. storocia.
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2. PREHLAD METOD A CIELOV

2.1.

Pouzité metody zberu dat

Analyza vychadza z dat ziskanych prostrednictvom dotaznikového prieskumu,

ako aj z verejne dostupnych Statistik a strategickych dokumentov:

2.2.

Dotazniky: Dotaznik na zmapovanie sucasného stavu zabezpecovania kvality
OVP v jednotlivych VUC (Dotaznik), ktory obsahuje kvantitativne aj kvalitativne
Gdaje na poskytnutie informécii o procesoch zabezpecovania kvality vo VUC.
Dotaznik bol navrhnuty tak, aby zachytil klG¢ové ukazovatele, ako su miera
zamestnanosti absolventov, Uspesnost studentov a efektivita spoluprace so
zamestnavatelmi. Na jednotlivé VUC bol distribuovany elektronicky 7. 10. 2024
a vyplneny bol SI0V-u dorucovany do 20. 12. 2024

Statistické data: Vyuzitie verejne dostupnych Udajov zo zdrojov ako CVTI SR,
NIVAM, ISP, Statisticky drad SR a ddajov z Uradu prace, socialnych veci a
rodiny, ktoré zahrnali ukazovatele ako napr. zamestnanost absolventov, mieru
predéasnych odchodov a Uspesnost Ziakov.

Analyza dokumentov: Preskimanie Regionalnej stratégie vychovy a
vzdelavania na roky 2021 - 2025 a inych relevantnych dokumentov.

Predmet analyzy

Po vyhodnoteni dostupnych a zozbieranych udajov sa analyza zabezpecovania

kvality OVP v KSK zameriava na tieto 4 hlavné oblasti:

1.

Riadenie a organizacia OVP v KSK - zahria hodnotenie existujucich stratégii a
mechanizmov riadenia kvality a identifikaciu prioritnych oblasti na zlepsenie,
vratane financného a personalneho zabezpecenia.

Poskytovanie odborného vzdeldvania a pripravy - mapuje spdsob, akym VUC
zabezpecuje kvalitu samotného poskytovania OVP, profesijny rozvoj
pedagdgov a reakciu na potreby trhu prace a posudenie flexibility vzdelavacich
programov pre rozne skupiny ziakov.

Uspechy a vykony zZiakov - hodnoti Gspe$nost Ziakov v programoch OVP
a sledovanie miery Uspesnosti absolventov na trhu prace, zamestnatelnost
absolventov a efektivnost opatreni na podporu studentov zo znevyhodnenych
skupin. Zaroven zahrna identifikaciu faktorov ovplyvnujlicich predcasné
ukoncovanie studia.

Spolupraca so stakeholdermi - sleduje, ako VUC spolupracuje s roznymi
zainteresovanymi stranami (zamestnavatelia, profesijné organizacie, odbory,
rodicia a Skoly) a ako sa tato spolupraca premieta do kvality OVP. Zaroven
sleduje mechanizmy zapojenia stakeholderov do tvorby a realizacie stratégii.
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2.3. Vystupy

Vystupy st spracované podla 4 hlavnych oblasti do analytickej spravy a navrhu
opatreni Akéného planu, ktoré obsahuju:

> Kvantitativne ukazovatele, ktoré porovnavaju klUéové ukazovatele (napr.
miera predéasnych odchodov, Uspesnost absolventov na trhu prace) medzi
jednotlivymi vys$simi Uzemnymi celkami (dalej len VUC) vo vztahu
k celoslovenskému priemeru- vid’ Priloha I.

> Kvalitativnu analyzu, ktora identifikuje osvedcené postupy, vyzvy a potreby VUC
v ramci spoluprace s partnermi a stakeholdermi vo vztahu k odpordcaniam
EQAVET - vid’ kapitola 3. Vyhodnotenie.

> Odporucania - navrh opatreni pre Akcény plan, ktoré su prisposobené
specifickym podmienkam kraja a vychadzaji 2z najlepsich praktik
identifikovanych na zaklade dotaznika- vid’ Priloha 2.

3. VYHODNOTENIE

Tato kapitola sa zameriava na komplexné vyhodnotenie Styroch klucovych
oblasti odborného vzdelavania a pripravy v Kosickom samospravnom kraiji.
Hodnotené oblasti reflektuju nielen poziadavky na kvalitu vzdelavacieho systému
podla principov EQAVET, ale aj na regionalne Specifika a priority KSK. Kazda zo
4 hodnotenych oblasti je struktirovane spracovana takto:

> Zhodnotenie su¢asného stavu: Tato ¢ast poskytuje prehlad o aktualnej situacii
v hodnotenej oblasti a analyzuje existujice opatrenia, ktoré boli v kraji
zavedené.

> Porovnanie s odporucaniami EQAVET: V tejto ¢asti su identifikované oblasti, v
ktorych existujice opatrenia zodpovedaju europskym standardom kvality, a
oblasti, kde su potrebné zlepsenia.

> Navrh odporucani pre Akény plan: Na zaklade identifikovanych nedostatkov a
vyziev sU navrhnuté konkrétne opatrenia, ktoré maju byt implementované
prostrednictvom Akéného planu. Tieto opatrenia zahrnaju konkrétne kroky a
terminy implementacie.

> Prinos pre naplnenie priorit KSK: Kazda oblast vyhodnotenia je uzavreta
vysvetlenim, ako navrhované opatrenia prispejd k napinaniu strategickych
priorit KSK, ako su podpora OVP, modernizacia skolskej infrastruktiary a
stabilizacia kvalifikovaného personalu.

Tento systematicky pristup umoznuje komplexne zhodnotit sic¢asny stav OVP v
KSK, identifikovat slabé a silné stranky systému, a zaroven stanovit konkrétne
opatrenia, ktoré zabezpecia jeho dalsi rozvoj v sulade s eurdpskymi standardmi a
regionalnymi prioritami.
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3.1. Zhodnotenie vysledkov sticasného systému riadenia kvality OVP v
KSK

Kosicky samospravny kraj ako zriadovatel strednych $kol zavadza viaceré
mechanizmy na zabezpecenie riadenia kvality OVP. Hlavhym cielom tohto hodnotenia
je zmapovat aktualnu situaciu v oblasti kvality odborného vzdelavania na Urovni kraja
a identifikovat klucové faktory ovplyviujuce jeho efektivitu.

Pri hodnoteni ziskanych informacii sa zameriavame na zhodnotenie Uspesnosti
implementovanych stratégii a politik OVP, identifikaciu osvedcenych postupov a
oblasti vyzadujucich zlepsenie, posilnenie spoluprace so zainteresovanymi stranami
(stakeholdermi) a zvySenie atraktivnosti odborného vzdelavania a pripravy, ako aj na
zlepSenie schopnosti reagovat na meniace sa poziadavky trhu prace a spolocenské
potreby.

Cielom tejto analyzy je zhodnotit existujuce procesy a mechanizmy
zabezpecovania kvality OVP v KSK, identifikovat silné a slabé stranky, ako aj navrhnat
opatrenia na zlepsenie v side s odporiéaniami EQAVET za Gcelom udrzatelnej
konkurencieschopnosti, socidlnej spravodlivosti a odolnosti.

Analyza popisuje sicéasny stav riadenia systému OVP v KSK a zhodnocuje jeho
funkcionalitu s ohladom na potreby zamestnavatelov.

3.2. Riadenie a organizacia OVP v KSK

Odborné vzdelavanie a priprava (OVP) poskytuju vzdelavajucim sa osobam
zakladné zruénosti na podporu ich osobného rozvoja, zvysenia ich zamestnatelnosti
ako aj povzbudenie aktivneho obcianstva, zvysuju vykonnost, konkurencieschopnost,
podporuju vyskum a inovacie.

Kosicky samospravny kraj poskytuje OVP prostrednictvom 46 odbornych $kél,
ktorych je zriadovatelom. Tento pocet zahrna 25 strednych odbornych $kél (2 su
sticastami SS), 5 strednych priemyselnych $kol, 4 stredné zdravotnicke Skoly, 5
obchodnych a 2 hotelové akadémie, 1 Skolu umeleckého priemyslu, 2 konzervatoria
a1 strednu Sportovu skolu (Udaje platné k 15. februaru 2025). KSK rozdeluje svoje
Skoly podla zamerania, na Skoly zamerané na strojarstvo, elektrotechniku,
informatiku, stavebnictvo, gastronomiu a turizmus, zdravotnictvo, umelecké odbory
a $port. KSK ako zriad'ovatel pritom zohrava klicovu ulohu v zabezpeéovani kvality
OVP na svojom uzemi.

Kosicky samospravny kraj nema detailne definovany centralizovany
mechanizmus na zabezpecovanie kvality odborného vzdeldvania a pripravy. Jej
funkcionalitu kraj riesi individualnymi pristupom. Pre oblast riadenia a organizacie
OVP v kraji zohravaju vyznamnu Ulohu viaceré dolezité faktory:
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1. Medzi najdélezitejSie kroky patri stanovenie kritérii pre oznacenie strednych
odbornych $kdl (SOS) ako Centier odborného vzdeldvania a pripravy (COVP).
Tento proces zahrna:

« prerokovanie Ziadosti na Krajskej rade pre OVP,
« vykonanie obhliadky a posudenie $kol odbornou komisiou,
« vydanie suhlasu zriad'ovatela.

2. KSK ma definovanu viziu zabezpecovania kvality, ktora je obsiahnuta v hlavhom

strategickom dokumente v tejto oblasti:

> Regionalna stratégia vychovy a vzdelavania v strednych skoldach v KSK na roky
2021 - 2025, ktora bola v roku 2024 aktualizovana z doévodu neustale sa
meniaceho prostredia a novych vyziev, ktorym kraj celi (napr. prichod
investora VOLVO na vychodné Slovensko). Kazdoroéne su vyhlasované nové
narodné projekty, ktoré vyzaduji adaptaciu opatreni na regionalnej urovni.
Dolezitym faktorom v kraji je aj prichod nového investora na vychodné
Slovensko, ¢o si vyzaduje flexibilni reakciu a Upravu vychovnych a
vzdelavacich stratégii, aby boli schopné efektivne pripravit kvalifikovanu
pracovnu silu. Aktualizovana stratégia sa zameriava na zlepsenie kvality a
efektivity stredoskolského vzdeldvania a jej hlavné ciele zahrnaju:

> Restrukturalizaciu siete odborov strednych odbornych skol: Zefektivnenie
siete Studijnych a uc¢ebnych odborov aktualnym potrebam trhu prace, najma v
technickych oblastiach.

> Etablovanie dudlneho vzdelavania: ZvySenie spoluprace so zamestnavatelmi
a zapojenie vacsieho poctu studentov do dualneho systému vzdelavania.

> Posilnenie vnutornych personalnych kapacit: Vzdelavanie ucitelov a majstrov
odbornej vychovy, vratane prijimania odbornikov z praxe a vytvaranie
atraktivneho prostredia.

> Podpora inovacii a technologickych zmien: Zavadzanie modernych technologii
a metod vyucby, vytvaranie tréningovych centier.

> Zatraktivnenie odborného vzdelavania: ZvysSenie prestize a atraktivity
odbornych skal a studijnych programov technického zamerania.

> Stabilizacia siete $kol: Efektivne rozdelenie $kol do tematickych sekcii
(strojarstvo, elektro, IT, stavebnictvo, zdravotnictvo a dalSie) a
restrukturalizacia $kol podla potrieb trhu. Stratégia ma za ciel nielen
zvysovat kvalitu vyucby, ale aj posilnit konkurencieschopnost absolventov
strednych $kol KSK na trhu prace.

> Posilnenie inkluzivneho vzdelavania: podpora $kol a SZ pri integracii pomocou
vytvarania pozicii podporného timu.

3. Hlavné vyzvy v riadeni OVP - ako vyplyva z Dotaznika a dostupnych strategickych
dokumentov, v oblasti riadenia odborného vzdelavania na urovni VUC identifikoval

.....

> Absencia centralizovanej platformy pre zber a analyzu udajov - Chybajlce
systémové riesenie pre zber a spracovanie informacii o kvalite od Ziakov,
absolventov, zo $kol, od zamestnavatelov;
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Administrativna zataz skol pri evidencii dualneho vzdelavania;
Nezosuladena koordinacia medzi Skolami a regionalnymi institiciami.

4. Priority v oblasti riadenia OVP - Kosicky samospravny kraj (KSK) definoval
v Dodatku Regionalnej stratégie vychovy a vzdelavania v strednych skoldch na
roky 2021 - 2025 sest’ klucovych priorit na zlepSenie kvality poskytovaného
odborného vzdelavania a pripravy, ktoré reflektuju nové vyzvy, ako je prichod
novych investorov na vychodné Slovensko, a potrebu flexibilne reagovat na
meniace sa podmienky na trhu prace

>

Aktivne skoly - posilnenie vnutornych kapacit strednych skol KSK: Tato
priorita sa zameriava na rozvoj ludskych zdrojov, zlepSenie riadenia skol a
podporu profesijného rastu pedagogickych a odbornych zamestnancov.
Partnerstva skol v KSK - NETWORKING: Podpora spoluprace medzi skolami,
zamestnavatelmi a inymi institGciami s cielom zlepsit prepojenie vzdelavania
s praxou a zvysit uplatnitelnost absolventov na trhu prace.

Digitalna transformacia strednych skol v KSK: Implementacia modernych
digitalnych technologii do vyucovacieho procesu a zlepSenie digitalnych
zrucnosti ucitelov a Ziakov na zvysenie kvality a efektivnosti vzdelavania.
Skoly s inkluzivnym vzdeldvanim v KSK: Zabezpecdenie rovného pristupu ku
kvalitnému vzdelavaniu pre vsetkych Ziakov, vratane tych so $pecialnymi
vychovno-vzdelavacimi potrebami, a podpora inkluzivnej kultlry na skolach.
Zelené skoly v KSK: Podpora environmentalnej vychovy a implementacia
ekologickych opatreni v skolach s cielom zvysit environmentalne povedomie
Zziakov a prispiet k udrzatelnému rozvoju.

5. Implementacia mechanizmov na zabezpecenie kvality - za Uéelom naplnenia
stanovenych priorit v oblasti riadenia a organizacie OVP KSK implementuje pre
oblast riadenia a organizacie OVP viaceré mechanizmy na zabezpecenie kvality
OVP:

>

Budovanie a podpora Centier odborného vzdeldvania a pripravy (COVP): COVP
sliZia ako znacky kvality pre stredné odborné skoly, ktoré spinaji vopred
urcené kvalitativne kritéria. Tieto centrd sG inovativne v poskytovani
odborného vzdelavania a prispievaju k celkovému zvysovaniu kvality OVP.
KSK podporuje budovanie novych COVP v uzkej spolupraci so stavovskymi
organizaciami a zamestnavatelskymi zvazmi, ako aj modernizaciu
existujucich centier a vytvaranie podmienok pre realizaciu programov
celozivotného vzdelavania.

Restrukturalizacia strednych odbornych skél s cielom zefektivnit siet
ucebnych a Studijnych odborov a zabezpecit lepsie prispésobenie
vzdeldvacieho procesu potrebdm trhu prace boli SOS rozdelené do sekcii
podla oblasti vzdelavania, ako su strojarstvo, elektro, informatika,
stavebnictvo, gastro a turizmus. Kazda sekcia ma svojho lidra. Findlnym
cielom je zdielanim prikladov dobrej praxe medzi Skolami prehibit
spolupracu medzi odbornymi Skolami.
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> Optimalizacia a modernizdcia struktury studijnych odborov. KSK sa zameriava
na prispésobenie ponuky studijnych odborov aktualnym potrebam trhu prace,
¢o zahrna podporu zavadzania odborov zameranych na odvetvia definované v
Regionalnej inovacnej stratégii (RIS3) a inych oblastiach Ziadanych na
regionalnom trhu prace.

> Spolupraca so zamestnavatelmi KSK vytvara platformy na pravidelnu
vymenu informacii o potrebach zruénosti a vzdelavania medzi Skolami a
zamestnavatelmi. Tato spolupraca zahrfha organizovanie exkurzii a
workshopov pre Ziakov strednych $kol u zamestnavatelov s cielom lepsie
prisposobit vzdelavacie programy aktualnym poziadavkam trhu prace.

> Podpora profesijného rozvoja. KSK intenzivhe podporuje vzdelavania
pedagogickych a odbornych zamestnancov, nepedagogickych zamestnancov,
a prijimanie odbornikov z praxe do $k6l. Jednym z opatreni je preplacanie
jazykovych kurzov pedagogickym zamestnancom, ktoré zvysia ich moznosti
zUcéastnit sa zahraniénych mobilit a vymennych programov s dostatocnymi
jazykovymi kompetenciami.

> Systeém dudlneho vzdeldvania. KSK intenzivne podporuje zavadzanie dualneho
vzdelavania v skolach, ¢o umoznuje Ziakom ziskavat praktické skusenosti
priamo u zamestnavatelov. V spolupraci so Statnym instititom odborného
vzdelavania bol vytvoreny DualPoint, ktory poskytuje Skolam a
zamestnavatelom zazemie na zdielanie najlepsich skisenosti z praxe a
pomoc pri zavadzani dualneho vzdelavania. Cielom je nielen nad'alej zvySovat
pocet Ziakov zapojenych do systému dualneho vzdelavania a pokracovat
v naraste poctu certifikovanych firiem, ale aj zvySovanie kvality podmienok
pre verejné institcie vstupujice do SDV.

> Podpora neformdlneho vzdeldvania: KSK podporuje projekty realizované
Studentmi strednych $kél a neformalne vzdelavanie zamerané na profesie
ziadané na trhu prace. Taktiez sa zameriava na budovanie pozitivnej klimy na
Skolach a podporu tvorivosti a podnikavosti medzi mladymi lud'mi.

> Propagacia odborného vzdeldvania: KSK organizuje propagacné podujatia,
vydava informacné broziry a poskytuje priestor na svojej webovej stranke na
prezentaciu aktivit strednych odbornych skol. Taktiez podporuje prezentaciu
$kol a podujati prostrednictvom regionalnych a celostatnych médii s cielom
zvysit atraktivitu odborného vzdelavania

Tieto mechanizmy su suUéastou snahy KSK o zvysSovanie kvality odborného
vzdeldvania a pripravy, aby absolventi strednych odbornych $kol boli lepsie
pripraveni na poziadavky trhu prace a mali vy$siu Sancu na uplatnenie vo svojom
odbore.
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3.2.1. Zhodnotenie existujucich mechanizmov riadenia kvality OVP v KSK
vo vztahu k odpordcaniam EQAVET

Kosicky samospravny kraj v jednom zo svojich klUéovych dokumentov -
Regionalnej stratégii vychovy a vzdelavania nastavuje implementaciu riadenia kvality
odborného vzdelavania a pripravy prostrednictvom cielov a opatreni ako aj aktivit na
ich dosiahnutie.

Porovnanie tychto mechanizmov s odporti¢aniami Eurdpskeho referencného
ramca pre zabezpecovanie kvality v odbornom vzdeldvani a priprave (EQAVET)
ukazuje, ze sucasny system riadenia kvality odborného vzdelavania a pripravy v KSK
napriek tomu, ze kraj nema nastaveny vseobecny modul, vykazuje dobré vysledky.
KSK ma zavedené pozitivne opatrenia, no meniace sa podmienky v niektorych
oblastiach vychovy a vzdelavania prinasaju nové vyzvy, na ktoré je potrebné reagovat
flexibilne. EQAVET odporuéa ramec kvality, ktory zahrna planovanie, implementaciu,
hodnotenie a zlepSovanie:

1. EQAVET: Planovanie - Zavedenie regionalnych stratégii a planov

o Sdlad s odporucaniami EQAVET: KSK prijal strategické dokumenty, ako je
Regionalna stratégia vychovy a vzdelavania na roky 2021 - 2025, Koncepciu
rozvoja prace s mladezou 2021-2025 a Koncepciu podpory pohybovych aktivit
obyvatelov KSK 2020-2025, ktoré definuju prioritné planovanie vo svojich
oblastiach - reflektuju potreby trhu prace a kladu doéraz na modernizaciu
odborného vzdelavania planovanim investicii do infrastruktiry a modernizacie.
Planovanie regionalnych priorit je v slilade s odporuéaniami EQAVET, co
zvysuje efektivnost riadenia kvality. Zriad'ovatel zaroven aktivne podporuje
dualne vzdelavanie a implementuje nové odbory reagujuce na regionalny
dopyt, napriklad pre spolocnost VOLVO.

o Navrh na zlepsenie: Stanovit’ konkrétne ukazovatele kvality (napr.
zamestnanost absolventov, droven spokojnosti zamestnavatelov), aby bolo
mozZné efektivne monitorovat’ plnenie cielov. Vytvorenie centralizovaného
monitorovacieho systemu kvality OVP. Zavedenie pravidelného hodnotenia
vystupov OVP by umoZznilo presnejsie identifikovat’ silné a slabé stranky
Jednotlivych skél.

2. EQAVET: Implementacia - Zavadzanie inovativnych metéd vyucby, podpora
pedagogického rozvoja uéitelov a spolupraca so zamestnavatelmi
o Sulad s odporucaniami EQAVET: Mechanizmus hodnotenia $kol a ich
zaClenenia do siete Centier odborného vzdelavania a pripravy (COVP). Podpora
autoevaluacie $kol a ich manazmentu kvality. KSK podporuje spolupracu medzi
skolami, rozdeluje ich do tematickych sekcii a zavadza opatrenia na zdielanie
dobrej praxe. ZvySenie konzultaénej podpory pre skoly v oblasti zavadzania
inovativnych vzdelavacich metdd. Zapojenie sa do narodnych projektov
zvysovania riadenia kvality OVP. Podpora vzdelavania pedagdgov - ucitelia a
majstri  odborného vycviku maju  moznost rozsirit si kvalifikaciu
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prostrednictvom kurzov a mobility programov. Podpora systematického
vzdelavania skolského manazmentu v strategickom planovani a hodnoteni
kvality.

o Navrh na zlepsenie: Pokracovat v investovani do modernej digitilnej
infrastruktury a podporovat tak skoly v ziskavani kompetencii v sulade
s najnovsimi trendami a rovnako aj do vzdelavania zamestnancov. Vytvorenie
metodickych priruciek na podporu autoevaludcie skél a ich manaZmentu
kvality. Zvysenie konzultacnej podpory zo strany zriadovatela pre skoly v
oblasti zavadzania inovativnych vzdelavacich metod. Podpora systematického
vzdeldvania skolského manaZmentu v strategickom planovani a hodnoteni
kvality.

3. EQAVET: Hodnotenie - Pravidelné vyhodnocovanie

o Sdlad s odporucaniami EQAVET: Monitoring vykonnosti skl a kontrola
dodrziavania vzdelavacich standardov je zabezpecovana cez statnu skolsku
inspekciu, ktora poskytuje prehlad o stave odborného vzdelavania.
Hodnotenie zo strany KSK prebieha v sllade s legislativou (zakonom ¢.
596/2003 Z. z.), taktiez formou realizacie hodnotenia klimy a anonymného
hodnotenia veddcich zamestnancov.

KSK realizovalo niekolko prieskumov medzi Skolami a zamestnavatelmi, aby
identifikovalo vyzvy v oblasti dualneho vzdeldavania a praxe. Vysledky
monitoringu st implementované do aktualizacii stratégie OVP.

o Navrh na zlepsenie: Zaviest systém pravidelného sebahodnotenia skél s
podporou metodickych materialov. Vytvorenie pravidelnych for a okruhlych
stolov medzi odbornymi skolami, zamestnavatelmi a zastupcami samospravy
na optimalizaciu spoluprace. Zjednodusenie administrativnych procesov pre
dualne vzdeldvanie, aby bolo atraktivnejsie pre zamestnavatelov aj skoly.
Zavedenie pravidelného zberu spétnej vazby od zamestndvatelov, skél a
studentov.

4. EQAVET: Zlepsovanie - Neustale zlepSovanie

o Sdlad s odporucaniami EQAVET: Aktualizacia stratégii umoznuje reagovat na
nové vyzvy v oblasti vzdelavania. KSK neustale upravuje obsah vzdelavacich
programov a reflektuje trendy na trhu prace. Dochadza k zlepSovaniu
spoluprace so zamestnavatelmi a ich zapajaniu do vyucby. Zriadovatel planuje
vytvorenie tréningovych centier pre celozivotné vzdelavanie.

o Navrh na zlepSenie: Zintenzivnit participaciu zamestnavatelov, skél a
studentov pri tvorbe a revizii vzdelavacich programov, zapojit’ do ich tvorby
partnerov a institucie koordinujuce OVP a prepojit’ tak vzdjomné planovanie
dopytu a ponuky. Zavedenie skoleni pre riaditelov a skolsky manaZment v
oblasti implementacie EQAVET, strategického planovania a hodnotenia kvality.
Vytvorenie platformy na zdielanie skusenosti a dobrej praxe medzi skolami v
regione aj na medzinarodnej urovni. Vytvorenie pravidelnych for a okruhlych
stolov medzi skolami, zamestnavatelmi a zastupcami samospravy.
Zjednodusenie administrativnych procesov v dualnom vzdeldvani pre zvysenie
atraktivity pre zamestndvatelov aj skoly. Posilnenie spolupréce medzi
odbornymi skolami a zavedenie platformy na zdielanie skusenosti a dobrej
praxe.
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3.2.2. Odporucania pre Akény plan v sulade s EQAVET - navrh opatreni a
terminov ich implementacie

Opatrenia pre Akcny plan pre zlepsenie riadenia a organizacie kvality OVP

v KSK, ktoré su zaroven v sulade s odporucaniami EQAVET a s prioritami KSK, by mali
zahrnat nasledovné kroky:

1. Zavedenie kvantifikovatelnych ukazovatelov kvality v OVP

Popis opatrenia: Definovat ukazovatele kvality, ako su zamestnatelnost
absolventov, spokojnost zamestnavatelov, Uspesnost Ziakov v hodnotenych
zruénostiach ¢i efektivita nielen dudlneho vzdelavania a nasledne rozsirit
systém hodnotenia kvality o kvantifikovatelné ukazovatele, ktoré umoznia
lepsie sledovanie progresu.

Termin implementacie: Do juna 2026.

Dovod: Nastavenie a zavedenie ukazovatelov umozni systematickd analyzu
riadenia kvality vzdelavania a transparentné sledovanie progresu.

3. Tvorba akénej skupiny pre implementaciu odporucani EQAVET

Popis opatrenia: Zriadit Specializovany tim na Grovni KSK, ktory bude
koordinovat implementaciu odporucani EQAVET a sledovat ich sdlad s
prioritami kraja.

Termin implementacie: december 2025, prva sprava o implementacii do
decembra 2026.

Dovod: Koordinacia je nevyhnutna pre zabezpecenie suladu vSetkych opatreni
so standardmi EQAVET.

4. Vytvorenie pozicie koordinator kvality OVP

Popis opatrenia: Zriadenie pracovnej pozicie pre metodicki podporu skol v
oblasti zabezpecovania kvality v OVP.

Termin implementacie: Januar 2026.

Dovod: Podpora $kol pri zlepsovani kvality a implementacii Standardov
EQAVET.
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5. Zavedenie systému sebahodnotenia $kol

Popis opatrenia: Zaviest povinnost pravidelného sebahodnotenia odbornych
$kol so zapojenim zamestnavatelov, Ziakov a rodi¢ov; spracovanie vystupov
do akénych plédnov na zlepsenie.

Termin implementacie: Pilotna faza od 01/2026 do 08/2027, plna
implementacia od septembra 2027.

Dovod: Sebahodnotenie podpori identifikaciu slabych stranok a cielené
zlepsenia v ramci kvality vzdelavania.

6. Poskytovanie konzultacnej podpory pre skoly v oblasti kvality

Popis opatrenia: Zvysenie odborného poradenstva pre Skoly v oblasti
manazmentu kvality, autoevaluacie a implementacie strategickych opatreni.
Vytvorenie metodickych priruciek pre riaditelov a manazment skol.

Termin implementacie: Priebezne od 2025

Do6vod: Konzultacna podpora bude zahrnat odborné workshopy, poradenstvo
pre Skolskych manazérov a personalizované konzultacie na zaklade
individualnych potrieb kazdej S3koly. ZlepSenie strategického riadenia
odborného vzdelavania a pripravy (OVP) prostrednictvom jasnych usmerneni
a prikladov dobrej praxe v sude s principmi EQAVET. Metodické prirucky budd
obsahovat odpordcania pre autoevaluaciu, efektivne riadenie vyucovacieho
procesu a inovativne pristupy k vyucbe.

7. Podpora profesijného rozvoja pedagdgov

Popis opatrenia: Realizovat dalsie vzdeladvanie pedagogickych a odbornych
zamestnancov, ktoré reflektuje na realne a aktualne potreby zamerané na
inovativne technologie/formy/metady vo vyuébe

Termin implementacie: Priebezne, zaciatok implementacie od roku 2025.

Dévod: Profesijny rozvoj pedagdgov je kltéovy pre udrzanie kvality vyucby a
zavadzanie modernych pristupov do vyucby.

8. Modernizacia infrastruktury a vybavenia $kol

Popis opatrenia: Spracovat pldn modernizacie infrastruktiry a investovat do
modernych uéebnych pomaécok, laboratorii. Uchadzat sa o ziskanie financnych
prostriedkov z réznych fondov EU, ktoré umoznia Zupnym skoldm realizovat
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komplexné projekty na modernizaciu MTZ. Zvysit pocet centier excelentnosti
na Uzemi KSK zapojenim sa do NP CEOVP. Spolupracovat so
zamestnavatelmi pri zvySovani Urovne MTZ odbornych dielni a pracovisk.

Termin implementacie: realizacia priebezne. Realizacie projektov do
decembra 2030.

Dovod: Moderna infrastruktira zvysuje atraktivitu odborného vzdelavania pre
ziakov aj zamestnavatelov.

9. Zjednodusenie administrativnych procesov spojenych s dualnym vzdelavanim

Popis opatrenia: Znizovanie byrokratickej zataze pre skoly a zamestnavatelov
s cielom podporit vacsi zaujem o dudlne vzdeldvanie a jeho efektivnu
implementaciu.

Termin implementacie: 1. polrok 2026

Dovod: Digitalizacia administrativy a vytvorenie zjednodusenych formularov
zjednodusi procesy a odstrani bariéry v spolupraci medzi skolami a firmami.

3.2.3. Prinos navrhovanych opatreni pre naplnenie priorit KSK

Navrhované opatrenia v oblasti riadenia a organizacie OVP vyrazne prispeju k

zvyseniu kvality OVP v KSK a podporia plnenie jeho hlavnych priorit:

1. Restrukturalizacia strednych odbornych skol:

Prinos opatreni: Zavedenim kvantifikovatelnych ukazovatelov bude
zabezpecené zrealizované proporcionalne rozlozenie $kol v kraji a dostatoény
pocet strednych skal vSetkych druhov a typov, ¢im sa prispeje k prispésobeniu
vychovno-vzdelavacieho procesu potrebam trhu prace.

Efekt: hospodarne (udrzatelne) nastaveny systém riadenia financovania.

2. Spolupraca so zamestnavatelmi:

Prinos opatreni: Zavedenie centralizovaného monitorovacieho systému kvality
OVP umozni lepsSiu analyzu potrieb trhu a presnejsie prisposobenie ponuky
odborov dopytu zamestnavatelov. Ucelné a efektivne nastavenie obsahov
vzdelavacich programov aktualnym trendom; prijimanie odbornikov z praxe.
Efekt: Pravidelné stretnutia so zamestnavatelmi zabezpecia neustalu
aktualizaciu odbornych programov a zlepsia koordinaciu medzi skolami a
firmami. Vy$sia zamestnanost absolventov, kvalitnejsia priprava Ziakov.
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3. Zvysovanie kvality vyucby a profesijny rozvoj pedagogov:

e Prinos opatreni: Intenzivhou podporou vzdeldvania pedagogickych
a odbornych zamestnancov a nepedagogickych zamestnancov, podpora kvality
v oblasti riadenia OVP. Zlepsenie kvality vyucby a motivacie ucitelov.

e Efekt: Spokojnost zamestnancov $kol a budovanie pozitivnej klimy na skolach.
Zavedenie pozicie supervizora. Posilnenie konzultacnej podpory pre Skoly
zlepsi metodickl podporu a zabezpeéi lepsiu implementaciu inovativnych
foriem vyuéby.

4. Podpora dualneho vzdelavania a spoluprace s firmami:

e Prinos opatreni: Ziskavanie odbornikov z praxe a ich zapojenie do vzdelavania
ziakov v technoldgiach pouzivanych v praxi. Zvysenie uspesnosti dualneho
vzdelavania.

e Efekt: Absolventi schopni a pripraveni uchytit sa v pracovhom procese bez
vacsich zdsahov na rekvalifikaciu, Ci zaskolenie s poznatkami firemnej kultdry
pred nastupom do zamestnania. Zjednodusenie administrativnych procesov v
dualnom vzdelavani zvysi atraktivitu systému pre skoly a zamestnavatelov,
¢im sa podari zapojit viac Ziakov do praxe. Monitorovanie a pravidelné
hodnotenie kvality OVP umozni efektivnejSie vyhodnocovat Uspesnost
dudlneho vzdelavania a identifikovat oblasti na zlepsenie.

5. Tvorba tréningovych centier:

e Prinos opatreni: Posilnenie vzdelavania pre potreby trhu prace.

e Efekt: Zaskolenie buducich pracovnikov k zdsadam prace na vyrobnych
linkach, tréning v urcitych technologickych postupoch s dérazom na
bezpeénostné opatrenia. Budlci zamestnanec sa v tréningovom centre zaskoli
k zakladnym navykom.

6. Jazykové vzdelavanie:

e Prinos opatrenti: Preplacanie jazykovych kurzov pedagogickym zamestnancom,
ktoré zvysia ich moznosti zlGcastnit sa zahraniénych mobilit a vymennych
programov s dostatoénymi jazykovymi kompetenciami.

e Efekt: Nové moznosti pre jazykovo-zdatnych pedagogov. Navrhované
opatrenia systematicky riesia vyzvy identifikované v analyze a su plne v sulade
s prioritami KSK. Ich realizacia prispeje k vyssej kvalite odborného
vzdelavania, modernizacii, efektivnejSej organizacii a zvyseniu atraktivity OVP
pre ziakov aj ucitelov. Zaroven prispeje k lepSej spolupraci s trhom prace,
atraktivnejsiemu dualnemu vzdelavaniu a efektivnejsSiemu riadeniu $kol, ¢im
sa zlepsi postavenie absolventov na trhu prace a konkurencieschopnost
celého regionu. Tento pristup zaroven posilni silad s europskymi standardmi
kvality (EQAVET), ¢o prispeje k lepsej uplatnitelnosti absolventov na trhu prace
a rozvoju celkového regionalneho potencialu.
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3.3. Poskytovania odborného vzdelavania a pripravy

Odborné vzdelavanie a priprava predstavuju klucovu zlozku vzdelavacieho
systému, ktora zasadne prispieva k ekonomickému a spolocenskému rozvoju
jednotlivych regionov. V podmienkach KSK sa OVP zameriava na prepojenie
vzdelavania s poziadavkami trhu prace prostrednictvom aktivnych $kél a stabilizacie
siete ich odborov, digitalnu transformaciu $kél, networking a vytvaranie partnerstiev,
na podporu socialnej inklizie a na environmentalnu stranku- tzv. zelené skoly.

Stredné odborné skoly v KSK zabezpecuju Sirokd ponuku Studijnych aj
ucebnych odborov, dualne vzdelavanie je etablované. Poskytovanie OVP v KSK odraza
potreby a vyzvy definované v strategickom dokumente kraja - aktualnej Regionalnej
stratégii vychovy a vzdelavania a jej dodatku, ktoré kladu doéraz na zvysenie kvality
vzdelavania, kvality materidlno-technického zabezpecCenia $ko6l, a kvality
pedagogickych a odbornych zamestnancov. Zaroven deklaruje délezitost prepojenia
s praxou a zlepsenie dostupnosti vzdelavania pre vsetky skupiny Ziakov.

Identifikované oblasti, ako sulad Skolskych vzdelavacich programov s trhom
prace, podpora kvality dualneho vzdelavania, rozvoj infrastruktury a modernizacia,
profesijny rozvoj ucitelov, zavadzanie sebahodnotiacich mechanizmov a inkluzia su
priamo v sulade so strategickymi prioritami KSK. Pri hodnoteni poskytovania
odborného vzdelavania a pripravy v KSK vychadzame z nasledujucich kritérii:

1. Kvalita ponuky vzdelavacich programov - Miera aktualizacie Studijnych
a u¢ebnych odborov a ich prispésobenie potrebam trhu prace je klucovym
ukazovatelom, ktory priamo ovplyviuje vysledky Ziakov, ich zamestnanost a
schopnost adaptovat sa na poziadavky trhu prace. Tato uloha je jasne definovana
v cieloch regionalnej stratégie.
> Optimalizacia siete SOS - KSK si plne uvedomuje ddleZitost optimalizacného
procesu a preto priebezne optimalizuje siet odborov SS. Flexibilne zavadza na
Skolach experimentalne overovania novych odborov azo siete vyraduje
neaktivne odbory. Zavadzanie novych odborov si vyZaduje aj zmenu Skolskych
vzdeldvacich programov, ktoré sSkoly vypracovavaju v spolupraci so
zamestnavatelmi, s ktorymi maju podpisané zmluvy o praktickom vyucovani
alebo dualne zmluvy. Prevladajice zameranie vzdeldvacich programov bolo
vychodiskom aj pre uréenie privlastkov SOS a SPS.

> Rozdelenie skél do jednotlivych sekcii podla oblasti vzdelavania podpori, o.i.,
aj vymenu prikladov dobrej praxe medzi Skolami, ¢im sa medzi $kolami
prehlbuje aj vzajomna spolupraca, ¢o v konecnom doésledku zvysi celkovu
kvalitu OVP. KSK podporuje aj aktivitu samotného vedenia $kol v hladani
indpiracii v medzinarodnych vymennych programoch a spolupracou so
zahraniénymi sSkolami s cielom hladat moznosti na zlepSenie ainovaciu
metdd a postupov vo vzdelavani.

> V spolupriaci s IT firmami na platforme DIY-loT implementuje KSK do vyuéby
vo vybranych s$koldch technoldgie /oT. Do pedagogicko-organizaénych
pokynov KSK zadava na pravidelnej baze Skoldm dlohu, aby do SkVP
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zakomponovali inova¢né formy vzdelavania a uUlohu inovacie obsahu
vzdelavania v technickych a prirodovednych predmetoch zamerané na
znalosti, zruénosti, kreativne myslenie, tvorivost a postoje Ziakom v digitalne
transformujucej sa spolocnosti.

Modernizacia infrastruktury a materidlno-technického zabezpecenia skl -
KSK vykonalo viacurovrovu pasportizaciu - budov, sportovej infrastruktury
a elokovanych pracovisk. Na zaklade nej sa okrem efektivnej optimalizacie
Skolskej siete, ktord bude mat dopad aj na finanénu stranku - Setrenie
financnych zdrojov, pusta aj do modernizacie infrastruktury - usetrené
financné zdroje budu vyuzité aj na modernizaciu odbornych ucebni a dielni.
Priebezne KSK realizuje v Skolach rychle opatrenia na zniZenie energetickej
narocnosti, mensie rekonstrukcie a riesenie havarijnych stavov. Investicny dlh
sa dari KSK postupne znizovat.

VyuZivanie externych financnych zdrojov prostrednictvom projektov - Na
vacsie investiéné projekty vyuziva KSK financné zdroje EU - Program
Slovensko 2021 - 2027 (PSK-MIRRI-001-2023-DV-FST - Vyzva zamerand na
podporu komplexného rozvoja stredného odborného vzdelavania), Plan
obnovy a odolnosti (Komponent é: Dostupnost, rozvoj a kvalita inkluzivneho
vzdelavania na vsetkych stupnoch - Vyzva zamerana na debarierizaciu
budov/odstranenie architektonickych bariér vacsich strednych skél), Kohézny
fond (v aredli Zupnej Skoly v prirode v Kysaku vybudoval KSK prvy krajsky
KlimaPark - unikdtne osvetové environmentalne vzdeldavacie centrum o
dopadoch zmeny klimy na faunu a floru ale aj na cloveka, ktoré podpori
vzdelavanie v oblasti environmentalnej vychovy), IROP (skoly zapojené do
vyzvy zameranej na zvysenie poctu Ziakov strednych odbornych skél na
praktickom vyucovani a do vyzvy zameranej na pripravu projektov iniciativy
Catching-up Regions). Pre OVP si momentalne nastavené optimalne moznosti
ziskavania mimorozpoctovych zdrojov z ESIF nakolko moznost poskytuje
hlavne Program Slovensko, kde z vyziev na OVP zabezpeci KSK cez IUS
modernizaciu OVP v celkovej sume takmer 30 milionov EUR. Zaroven KSK
ocenuje moznost podpory OVP v regionoch, ktoré prechadzaju transformdaciou
a z vyzvy Fondu na spravodlivu transformaciu bude cerpat 14 milionov EUR.
Ocenuje tieZ NP pre Centra excelentnosti. Organizacie poskytujuce OVP maju
plnu podporu KSK v oblasti konzultacii, vzdelavania aj v oblasti financovania.
KSK venuje pozornost aj svojim Skolskym zariadeniam, ktorych kvalita
a vybavenost majl nepriamy vplyv aj na kvalitu vysledkov ziakov SOS.
Zvysenie atraktivnosti OVP - KSK kazdorocne aktualizuje a vydava
propagacnul broziru Stredna pre teba, ktoru distribuuje na zakladné skoly v
Kosickom kraji. Na socialnych sietach publikuje propagacné vided skol s
cielom zvysit pocet zaujemcov o Studium technickych smerov, je tam zriadeny
profil, ktory prezentuje Sirokej verejnosti a zaujemcom o stadium moznosti
Stadia v Skolach v zriad'ovatel'skej posobnosti KSK. Studijné odbory propaguje
KSK aj sirenim vybornych vysledkov Ziakov svojich skol v celoslovenskych a
medzinarodnych sutaziach. V rdmci podpory OVP sa skoly zG¢astnili podujatia
IT creativity Lab., projektu v gescii zdruZenia Kosice IT Valley + TUKE + KSK +
ICKK, ktory prepaja pedagogov SS s mentormi IT firiem. Podnikatelské
myslenie Studentov podporili aktivity /novacného centra Kosického kraja .-
inovuj a podnikaj- a Found Challenge Kosice, ktoré je zamerané na podporu
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start up projektov. V stvislosti so zvySenim atraktivity odbornych predmetov
su na Skolach usporiadané Dni otvorenych dveri. Kazdoroéne organizuje KSK
prezentacnu vystavu svojich $kol pre Ziakov zakladnych $kol- Spravna volba
povolania, jej sucastou su aj workshopy pre vychovnych a kariérnych
poradcov ZS a SS.

2. Personalne zabezpecenie a profesijny rozvoj - KSK sa zameriava na stabilizaciu
kvalifikovanych pedagogov, avsak opakovane celi vyzve obmedzenej dostupnosti
odbornikov v najviac sa rozvijajucich odvetviach v kraji, najma strojarskeho a
elektrotechnického zamerania a odbornikov IT. Tento nedostatok je priamo zavisly
od finanénej motivacie a mzdového ohodnotenia pedagogickych a odbornych
zamestnancov v Skolstve. Prevladajuca nizka dostupnost kvalifikovanych
odbornikov spatne negativnhe ovplyvhuje kvalitu vyucby a prispieva tak
k vytvaraniu rozdielov v kvalite medzi jednotlivymi skolami v kraji. VSetky nizsie
uvadzané iniciativy si0 zamerané na zlepSenie pracovnych podmienok a
profesijného rozvoja ucitelov, co modzZe pozitivhe ovplyvnit ich motivaciu a
zotrvanie v Skolstve a k efektivnejSiemu riadeniu kvality v poskytovani OVP:
> KSK vytvara podmienky na zapojenie odbornikov z praxe do teoretického a
praktického vyucCovania v Skolach na podporu inovativnych technologii vo
vyucbe, aj financnou podporou.

> V Stratégii vychovy a vzdelavania ma KSK jasne definované ciele a opatrenia
na zabezpecovanie kvality aj v profesijnom rozvoji (realizacia inovacného aj

aktualizacného vzdelavania zamestnancov) a aktivitami podporuje aj
manazérske vzdelavanie riaditelov kol (DofE), Pre stredny manazment $kol
realizuje KSK sSkolenia k aktualnym otazkam novej legislativy, usmernuje
vedenie $kol v aktualnych legislativnych zmenach.

> Planovanie profesijného rozvoja pedagogov je plne v kompetencii riaditelov
skol - Skoly predkladaju KSK plany profesijného rozvoja na schvalenie
a kazdorocne ich vyhodnotenie v zmysle platnej skolskej legislativy (zalozené
na dovere, Ze riaditel skoly vie, ktoré druhy vzdelavania su potrebné pre jeho
pedagogickych a odbornych zamestnancov). Odbornost vyucovacieho procesu
sa na skolach KSK pohybuje na urovni takmer 97 %.

> Na sSkolach je zavedena pozicia digitalneho koordinatora, ktory pomaha
rozvijat digitalne skills u ostatnych zamestnancov.

> KSK investuje aj do posilhovania jazykovych kompetencii pedagogickych
zamestnancov a to poskytovanim jazykovych kurzov, ktoré su po Uspesnom
zvladnuti preplacané z urovne KSK.

> Formalne aj neformalne vzdelavanie PZ sa realizuje aj formou aktivit v
odbornych sekciach, kedy clenovia sekcii a ucitelia odbornych predmetov
vykonavaju navstevy vo firmach a podnikoch, aby sa oboznamili s
poziadavkami zamestnavatelov na odborné vzdelavanie ana ziskavanie
informacii od odbornych garantov sekcii z vyrobného a sikromného sektora a
garantov z univerzit (spolupraca s TUKE a UPJS). KSK realizuje pravidelné
workshopy pre ucitelov odbornych predmetov a majstrov odbornej vychovy
napr. workshop barbierstva, workshop pripravy modernych jedal, atd'.
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Dualne vzdelavanie - Dualne vzdelavanie na uzemi KSK sa stalo jednym z pilierov
riadenia kvality OVP, pricom KSK uZ eviduje vyrazny narast poctu
zamestnavatelov v SDV a zapojenych Ziakov: 8-ndsobny ndrast (pocet
zamestnavatelov poskytujucich praktické vyucovanie je 200).
> Etablovanie SDV v KSK je vyrazné, preto sa KSK v suéasnosti zameriava
viac na kvalitu v odbornom vzdelavani, nez na kvantitu.
> Stredné odborné Skoly KSK realizuju spolupracu so zamestnavatelmi
formou odbornej praxe resp. vycviku na zaklade zmluvy o spolupraci so
zamestnavatelmi (Skolsky systém) a/alebo dualnej zmluvy uzatvorenej
medzi Skolou a zamestnavatelom. V zriadovatelskej posobnosti KSK
spolupracuje so zamestnavatelmi 37 SOS, z toho je 22 $kol zapojenych do
systému dualneho vzdelavania (SDV), ¢o predstavuje 60 %. Pocet Ziakov
zapojenych do SDV v skolach KSK je 1536 (Sk. rok 2023/2024) v ramci 60
odborov (co predstavuje 37% ziakov), to je zaroven aj pocet uzavretych
ucebnych zmliv, co predstavuje v pomere k celkovému poctu Ziakov
(véitane odborov F a M) na odbornych skolach takmer 12%.
> So skolami v KSK spolupracuje v ramci SDV 200 zamestnavatelov
poskytujucich praktické vyucovanie. To naznacuje dobru Uroven zapojenia
do systému dualneho vzdelavania v ramci kraja. Zavedenie a rozvoj
dualneho vzdelavania, ktoré prebieha v spolupraci so zamestnavatelmi,
zlepsuje praktické zrucnosti ziakov a ich zamestnatelnost.
> Zamestnanost absolventov odbornych skol v KSK zavisi od konkrétnych
Studijnych a ucebnych odborov a miery ich suladu s poziadavkami trhu
prace. Odbory obchodu a sluzieb Uroven dosahuju Uroven zamestnanosti
75 %, technické odbory sa pohybuji na Grovni 87 % a IT odbory az na hodnote
93 %, ¢o poukazuje na dopyt po absolventoch tychto odborov a ich praktickd
pripravenost (zdroj CVTI, maj 2024). Dualne vzdelavanie v tychto odboroch
vyrazne prispieva k lepsiemu uplatneniu absolventov, nakolko nadobudaji
redlne skusenosti uz pocas studia.

Inkluzivnost OVP - KSK sa v tejto strategickej priorite zameriava na podporu
inkluzivneho vzdelavania s cielom zabezpecit rovnaké prilezitosti pre vsetkych
ziakov bez ohladu na ich socidlne, kultirne ¢éi zdravotné zazemie. Obsahuje
opatrenia, ktoré maju prispiet k vytvoreniu otvoreného a podporného
vzdelavacieho prostredia.
> KSK smeruje vychovno-vzdelavaci proces k rozvoju osobnosti dietata, jeho
nadania a dusevnych schopnosti.
> Uplatnuje integrovany pristup v lokalitach s pritomnostou segregovanych
réomskych komunit. KSK podporuje Skoly a SZ pri vytvarani vhodnych
podmienok pre rozvoj inkluzivneho vzdelavania a integraciu deti a Ziakov.
> Na skolach vytvara pracovné miesta pre clenov skolského podporného
timu.
> Na potrebu flexibilnej ponuky OVP pre znevyhodnené skupiny reaguje KSK
tym, Ze planuje vramci zapojenia v CuRl pilotné overenie konceptu
tréeningovych centier za (icelom zlepSenia integracie.
> DalSim projektom, do ktorého sa KSK zapoijilo, je projekt zamerany na (ud/i
v situacii NEET afalebo ohrozenych situaciou NEET (poznamka: NEET = not
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in education, employment or training), pri ktorom bude mozné vytvarat
jednotné kontaktné miesta, kde sa bude individualne pracovat s klientmi
a jednou z moznosti bude aj ich posuvanie do tréningovych centier, kde
klienti ziskaju také zrucnosti, ktoré su potrebné pre zamestnavatelov
v danej lokalite.

> Podpora inkluzie v Skolach sa realizuje aj cez projekty debarierizacie cez
zdroje EU. Tento pristup umozni lepsi pristup ku kvalitnému inkluzivnemu
a desegregovanému vzdelavaniu, znizi mieru dlhodobej nezamestnanosti a
umozni pristup k socialnej infrastrukture.

> Potreby Ziakov reflektuju aj Gpravy skolskych vzdelavacich programov.

3.3.1. Celkové zhodnotenie poskytovania odborného vzdelavania a pripravy
v KSK vo vztahu k odporuc¢aniam EQAVET

Kapitola sa zaobera zhodnotenim poskytovania OVP v KSK s ohladom na

odporucania a kritéria systému EQAVET. Tento hodnotiaci proces je nevyhnutny pre
zlepSovanie kvality OVP, pricom sa usilujeme o jeho zosuladenie s eurdpskymi
normami a prikladmi dobrej praxe. Hodnotenie aktualneho stavu a identifikacie
silnych stranok ako aj identifikacia oblasti na zlepSenie st vhodnym prostriedkom na
zvysenie efektivnosti a kvality OVP v KSK. V hodnoteni zohladhujeme legislativne
ramce a metodologické postupy, ale aj realne potreby a ocakavania trhu prace, ako aj
samotnych Gcastnikov vzdelavacich programov:

1. EQAVET: Planovanie - Planovanie a kvalita ponuky vzdelavacich programov

@)

Sulad s odporuc¢aniami EQAVET: Restrukturalizacia skolskej siete a odborov -
KSK priebezne aktualizuje ponuku odborov podla poziadaviek trhu prace,
pricom flexibilne zavadza experimentalne odbory a vyrad'uje neaktivne.
Prepojenie so zamestnavatelmi - Skolské vzdelavacie programy sa tvoria v
spolupraci so zamestnavatelmi zapojenymi do dualneho vzdelavania. Digitalna
transformacia vzdelavania - KSK podporuje inovaciu obsahu v technickych a
prirodovednych predmetoch, implementaciu loT technoldgii a rozvoj
digitalnych kompetencii zZiakov.

Navrh na zlepsenie: Zaviest konkrétne ukazovatele kvality, ako je napr. pocet
Uspesne ukoncenych experimentdlne overovanych odborov, zamestnanost
absolventov a spokojnost zamestnavatelov, ale aj skél a Ziakov so
zamestndvatelom v SDV, ktoré umoZnia systematické sledovanie plnenia
strategickych cielov. Posilnit’ analytické nastroje na hodnotenie efektivnosti
zavedenych odborov. Pokracovat v rozvoji vzdeldavacej infrastruktury -
investovat’ do modernych zariadeni a technologii ktoré umoZnia kvalitnu
vyucbu a praktickd pripravu Ziakov v realnych pracovnych podmienkach.
Zaviest' systematickejsi monitoring potrieb trhu prace v spoluprdci so
zamestndvatelmi.

2. EQAVET: Implementacia - EQAVET zdoéraziuje dolezitost efektivneho aj
inkluzivneho poskytovania vzdelavania, ktoré je v sulade s planovanymi cielmi.
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Sulad s odporucaniami EQAVET: KSK aktivne podporuje dualne vzdelavanie,
zavadza model inkluzivneho vzdeldvania aj s dérazom na prevenciu.
Priemerna zamestnanost dosahuje hodnotu 85 %. V oblasti inkltzie podporuje
model vytvarania skolskych podpornych timov, pri MRK systematicky zriad'uje
elokované pracoviskd z dbévodu zvySovania dostupnosti vzdelavania.
Zavadzanie motivaénych nastrojov pre pedagogickych pracovnikov.
Modernizacia infrastruktury - KSK realizovalo pasportizaciu $kal, ¢o umoznilo
efektivne planovanie rekonstrukcii, odstranenie havarijnych stavov a
znizovanie energetickej naroénosti budov. Optimalizacia financovania -
Vyuzitie fondov EU (Program Slovensko, Plan obnovy a odolnosti, Kohézny
fond, IROP) na modernizaciu $kol a vytvorenie vzdelavacich centier.

Navrh na zlepsenie: Vytvarat podmienky pre zvysovanie kvality dualneho
vzdelavania jeho rozsirovanim do celého kraja, vytvorit regionalnu analyzu
NEET a podmienky na budovanie jednotnych kontaktnych centier, zvysit pocet
skél s vytvorenym skolskym podpornym timom. Investovat do modernizacie
vzdelavacich programov a zabezpecit ich prepojenie s inovaciami a
technologickymi trendmi. Organizovat pravidelny profesijny rozvoj ucitelov v
oblasti inovacii vo vyuche, technickych zrucnosti a pedagogickych metodik,
ktoré zohladnuju potreby dnesného trhu prace a technologického prostredia.
Posilnit’ inkluzivne vzdelavanie a zabezpecit lepsiu individualizovanu podporu
pre Ziakov zo socidlne znevyhodneného prostredia. Zintenzivnit' zavadzanie
inovativnych foriem vyucby a metodicku podporu ské [ pri ich implementaci.

3. EQAVET: Hodnotenie: EQAVET odporuca systematické hodnotenie vzdelavacieho
procesu a vystupov na zaklade definovanych kritérii kvality.

o

Salad s odporiéaniami EQAVET: Kontroly kvality suU realizované
prostrednictvom Skolskych inSpekénych centier, avsak chyba systematické
sebahodnotenie $kol. Skoly su povinné implementovat inovativne vzdelavacie
formy do SkVP a zriad'ovatel sleduje ich plnenie. Vyhodnocovanie profesijného
rozvoja pedagdgov - Skoly predkladaju plany rozvoja pedagogickych
zamestnancov na schvalenie KSK. Miera zamestnanosti absolventov
odbornych $kél v technickych odboroch je na urovni 87 %, v IT odboroch az 93
%.

Navrh na zlepsenie: Zaviest povinné pravidelné sebahodnotenie odbornych
skél, ktoré by zahrnalo spédtnu vidzbu od zamestndvatelov, Ziakov
a absolventov. Definovat  kritéria —Uspesnosti programov, pravidelne
monitorovat’ ich implementaciu a vytvorit mechanizmus pravidelnej spédtnef
vézby od zamestnavatelov a absolventov na kvalitu vzdelavania.

4. EQAVET: ZlepSovanie - EQAVET zdoraznuje potrebu pravidelnej revizie stratégii a
opatreni na zaklade vysledkov hodnotenia.

o

Sulad s EQAVET: Strategické dokumenty KSK su priebezne aktualizované
reviziou cielov aopatreni, neaktudlne opatrenia su odstranované a su
nastavované opatrenia nové. Posilnovanie regionalnej spoluprace a vytvaranie
partnerstiev. Posilnenie profesijného rozvoja ucitelov - Realizuji sa
workshopy s odbornikmi z praxe, jazykové kurzy pre uéitelov a Skolenia v
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spolupraci s univerzitami a IT sektorom. Rozvoj dudlneho vzdelavania - KSK
eviduje 8-nasobny narast zapojenych zamestnavatelov, pricom kvalitu
dudlneho vzdelavania zlepsuje doraz na spolupracu skol s firmami a
individualnu podporu Ziakov.

Navrh na zlepsenie: Vytvorit pracovni poziciu koordindtora kvality OVP na 0S
za ucelom poskytovania metodickej pomoci skoldim a implementaciu
standardov kvality podla odporucani EQAVET. Podporovat vytvaranie silnejsich
partnerstiev medzi regionalnymi skolami, odbornymi vzdeldvacimi instituciami
a firmami méze poméct optimalizovat vzdeldvacie programy tak, aby odrazali
specifické potreby jednotlivych regionov. Podporit vicsiu ucast odbornych skél
na zahranicnych vymennych programoch. Rozsirit podporu odbornikov z praxe
vo vyucbe a motivovat ich k dlhodobej spoluprdci so skolami. ZniZit
administrativnu zataz pri implementacii dualneho vzdelavania pre skoly af
zamestnavatelov.

3.3.2. Odporucania pre Akény plan v sulade s EQAVET - navrh opatreni a
terminov ich implementacie

1. Zvysenie inkluzivnosti odborného vzdelavania

Popis opatrenia: Podporovat skoly a $kolské zariadenia pri vytvarani vhodnych
podmienok pre rozvoj inkluzivneho vzdelavania a integraciu deti a Ziakov a
vytvaranie SPT.

Termin implementacie: september 2025

Dovod: Podpora inkluzie zlepsuje rovnaky pristup k vzdelaniu pre vsetkych
ziakov, ¢im sa zvysuje ich Sanca na Uspech a rozvoj, bez ohladu na
znevyhodnenia.

2. Modernizacia infrastruktiry a materialno-technického vybavenia

Popis opatrenia: Uchadzat o ziskanie finanénych prostriedkov z réznych
fondov EU, ktoré umoznia Zupnym skolam realizovat komplexné projekty na
modernizaciu MTZ. Zvysit pocet centier excelentnosti na Uzemi KSK zapojenim

sa do NP CEOVP. Spolupracovat so zamestnavatelmi pri zvySovani Urovne MTZ
odbornych dielni a pracovisk.

Termin implementacie: priebezne, podla vyziev

Dovod: Miesto s kvalitnym materialnym vybavenim je klucovym v dosahovani
Uspesnosti zaradenia sa absolventov vzdelavania na trh prace.
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3. Zjednodusenie administrativnych procesov v dualnom vzdelavani

Popis opatrenia: VUC bude pracovat na zjednoduseni procesov a digitalizacii
dokumentacie v ramci dudlneho vzdelavania. Cielom bude odstranit
nadbyto¢nd administrativu pre Skoly aj zamestnavatelov a zvysit tak ich
zaujem o spolupracu.

Termin implementacie: 1. polrok 2026

Dovod: Dualne vzdelavanie je efektivny model, avsak nadmerna administrativa
casto brani jeho Sirsiemu vyuzitiu. Zjednodusenie procesov zvysi pocet
zapojenych zamestnavatelov a Ziakov.

4. Posilnenie spoluprace medzi Skolami a zamestnavatelmi v rdmci OV aj SDV

Popis opatrenia: Organizovat pravidelné okruhle stoly a networkingové
podujatia, kde sa budd Skoly, zamestnavatelia a profesijné organizacie
stretavat, diskutovat o potrebach trhu a nadvazovat spoluprace.

Termin implementacie: 2x ro¢ne od 2025

Dovod: Priama spolupraca so zamestnavatelmi pomoéze lepsie zosuladit
odborné vzdelavanie s praxou a podpori rozvoj dualneho vzdelavania.

5. Podpora profesijného rozvoja pedagdgov a odbornych zamestnancov

Popis opatrenia: VUC bude poskytovat granty na vzdeldvanie uéitelov
odbornych predmetov, organizovat workshopy so zamestnavatelmi a
podporovat zahraniéné mobility pedagdgov na ziskanie inovativnych pristupov.
Zaviest vhodny nastroj na motivaciu a podporu aj pre zacinajucich pedagogov.

Termin implementacie: Priebezne od 2025

Dovod: Systematicky profesijny rozvoj pedagogov je klicovy pre zlepsenie
kvality vyucby, ¢o priamo ovplyviuje vysledky Ziakov a ich pripravenost na trh
prace. Kvalita vzdelavania zavisi od pripravenosti ucitelov, ktori musia byt
schopni reagovat na moderné poziadavky trhu prace a nové vzdelavacie
trendy. Opatrenie bude motivacnym na zotrvavanie v ucitelskom povolani, ¢im
sa zabezpeci obnova pedagogického zboru na skolach
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6. Rozvoj inovativnych vzdelavacich metod a digitalizacie

o Popis opatrenia: Podporovat vedenie skol, zamestnancov skol a Ziakov k
ziskavaniu kompetencii potrebnych pre neustale sa vyvijajucu digitalnu éru a
IT, a to v sulade s najnovsimi trendami. Zabezpeéit Skolenie pedagdgov na
pracu s tymito nastrojmi. Spolupracovat s firmami a profesijnymi
organizaciami pri rozvoji kompetencii pedagogickych zamestnancov

o Termin implementacie: PriebeZzne od 2025

« Dovod: Digitalizacia a moderné technoldgie zvysuju atraktivnost odborného
vzdelavania, pomahaju rozvijat praktické zrucnosti Ziakov a lepsie ich
pripravuji na trh prace. Spolupraca s odbornikmi z praxe zarucuje, Ze
pedagogovia ziskaju najnovsie vedomosti a zrucnosti, ktoré zlepsuju kvalitu
vyucby a reaguju na aktualne potreby trhu prace.

7. Systematicky monitoring potrieb trhu prace a efektivnosti odborov

« Popis opatrenia: Vytvorit a zaviest pravidelny systém zberu a analyzy udajov o
poziadavkach trhu prace v spolupraci so zamestnavatelmi, profesijnymi
organizaciami a sektorovymi radami. Sucastou bude aj spatna vazba od
absolventov a zamestnavatelov na kvalitu vzdelavania. Pravidelne
monitorovat potreby trhu prace a sledovat aktualizaciu vzdelavacich
programov $kol podla poziadaviek zamestnavatelov.

o Termin implementacie: januar 2026

o Dovod: Neustale sa meniaci trh prace si vyzaduje pravidelnd aktualizaciu
vzdelavacich programov, aby sa zabezpecila lepsia zamestnatelnost
absolventov a efektivne vyuzitie zdrojov. Sledovanie potrieb trhu prace
zabezpecuje, ze OVP bude relevantné a prisposobené aktualnym a budicim
poziadavkam zamestnavatelov

3.3.3. Prinos navrhovanych opatreni pre naplnenie priorit KSK

Navrhované opatrenia su koncipované tak, aby podporili naplnenie klicovych
priorit KSK v oblasti OVP. Ich implementacia prispeje k modernizacii vzdelavacieho
systému, zlepSeniu kvality vzdeldvania, zvySeniu inkluzivnosti a flexibilizacie
vzdelavacich procesov a lepSiemu prepojeniu s potrebami trhu prace, ¢o pozitivhe
ovplyvni konkurencieschopnost kraja a zamestnatelnost jeho obyvatelov:
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1. Podpora inkluzivnosti odborného vzdelavania

Prinos opatreni: Zabezpecenie rovného pristupu k vzdelavaniu pre vsetkych
ziakov, vratane znevyhodnenych skupin, podporuje napifanie priorit KSK v
oblasti zvySenia rovnosti a inkllUzie vo vzdelavacom systéme. Tymto sa vytvara
prostredie, ktoré personalizovane reaguje na potreby réznych skupin Ziakov,
¢o je v sulade s cielmi znizovania nerovnosti a podpory socialnej inkluzie, ako
su stanovené v strategickych dokumentoch kraja.

Efekt: ZvySenie pristupnosti vzdelavania a podpora rovnosti prilezitosti
prispieva k dosahovaniu cielov v oblasti inkluzivneho vzdelavania a zniZovania
socialnych a vzdelavacich rozdielov medzi regionmi.

2. Modernizacia infrastruktdary a MTZ

Prinos opatreni: Vzdelavanim pomocou modernych technoldgii, uc¢ebnych
pomocok, interaktivnych materialov, simuldcii a laboratorii sa zvysuje
pochopenie aj zapojenie ziakov; Modernym MTZ su ziaci lepsie pripraveni na
naroky trhu prace v 21. storoci.

Efekt: Modernizacia infrastruktiry Skoly pomdze sSkolam drzat krok s
technologickym pokrokom a meniace sa potreby Ziakov, zvySuje motivaciu,
koncentraciu a celkovy komfort Ziakov aj ucitelov, ¢o je nevyhnutnym
zakladom kvality vychovno-vzdelavacieho procesu.

3. Zvysenie atraktivnosti OVP a podpora SDV

Prinos opatreni: Inovacie a metodiky vzdelavania vyplyvajuce z aplikacie
prudko rozvijajucich sa technoldgii v oblasti automotive, automatizacie,
strojarstva, IKT a elektrotechniky a rozvoj spoluprace skola - zamestnavatel
pomoze odstranovat problém nedostatku kvalifikovanych pracovnikov.

Efekt: Motivacia aangazovanost ziakov, interaktivhe a personalizované
vzdelavanie vedie k efektivnejSiemu OVP. Modernizacia zaroven zabezpeci
rovnake prilezitosti pre vsetkych Ziakov nielen v uplatneni sa na trhu prace ale
aj v ich kariérnom raste. a pomoze odstranit socialne bariéry.

4. Personalne zabezpecenie a plan profesijného rozvoja

Prinos opatreni: Systematické zlepSovanie profesijného rozvoja pedagagov,
ktoré je zalozené na vysledkoch Ziakov a aktualnych potrebach trhu prace,
prispieva k zvyseniu kvality vzdelavania. V stlade s prioritami KSK tento krok
podporuje profesionalizaciu pedagogického zboru a jeho schopnost efektivne
reagovat na aktualne poziadavky meniaceho sa trhu prace a spolocnosti.
Efekt: ZlepSovanie kvality vyuéby a efektivnejsie prisposobenie vzdelavania
poziadavkam trhu prace prispieva k naplneniu cielov regionalneho rozvoja a
zamestnatelnosti absolventov strednych skol.

5. Spolupraca s firmami a profesijnymi organizaciami pri rozvoji kompetencii
pedagogickych zamestnancov

Prinos opatreni: Tymto opatrenim sa zabezpecuje, ze pedagdgovia budi mat
pristup k aktualnym informaciam a skoleniam priamo od odbornikov z praxe,
c¢o posilni ich kompetencie v oblasti novych technoldgii a odbornych znalosti.
Spolupraca s podnikmi a profesijnymi organizaciami zabezpecuje, ze
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vzdelavacie programy budu viac orientované na aktualne poziadavky trhu
prace, ¢o zvysuje zamestnatelnost absolventov a ich pripravenost na realny
pracovny trh.

« Efekt: Podpora profesijného rozvoja pedagdgov a prispoésobenie vzdelavacich
programov potrebam trhu prace prispieva k zvysovaniu
konkurencieschopnosti regionu a k lepsiemu prepojeniu vzdelavacieho
systému s potrebami podnikatelskej sféry.

6. Sledovanie potrieb trhu prace a prispésobenie vzdeldvacich programov

« Prinos opatreni: Aktivhe sledovanie potrieb trhu prace a prispésobovanie
vzdeldvacich programov umozni efektivhe reagovat na aktualne a buduce
poziadavky zamestnavatelov v regidne. Toto opatrenie podpori flexibilitu a
relevantnost odborného vzdeldvania, ¢éim prispeje k zniZovaniu
nezamestnanosti a zvySovaniu zamestnatelnosti absolventov. Zaroven
pomoze odstranovat socialne bariéry.

« Efekt: Reagovanie na aktualne potreby trhu prace v oblasti vzdelavania
prispeje k efektivnejsiemu prepojeniu vzdelavacieho systému s ekonomickym
rozvojom kraja, ¢o podpori rast konkurencieschopnosti a dlhodobu
udrzatelnost pracovnych miest.

Poskytovanie OVP v KSK vykazuje silné stranky v oblasti optimalizacie siete
strednych Skol a siete ich odborov, v oblasti aktivnych Zupnych $kél, efektivneho
vyuzivania finanénych zdrojov EU v oblasti OVP, digitilnej transformacie a zvySovania
kvality Skolskych zariadeni. Na druhej strane sa najdu oblasti, ktoré maju potencial
stat sa lepsimi - posilnenie kvality SDV, medzigeneraéné vzdelavanie, zavadzanie
systematickych seba-hodnotiacich mechanizmov a zvySovanie kvality vzdelavacieho
manazmentu.

Implementacia odporucani ramca EQAVET ponuka moznost systematického
zlepsovania kvality odborného vzdelavania a pripravy v sulade s eurdpskymi
standardmi. Navrhy opatreni pre akény plan predstavuju komplexny pristup, ktory
zabezpeci nielen zlepSenie kvality vzdelavacieho systému, ale aj jeho lepsiu flexibilitu
a prisposobivost aktualnym potrebam trhu prace. Zaroven poméze odstranovat
socialne bariéry a zvySovaniu Zivotnej Urovne.

Efektivna  realizacia  navrhovanych  opatreni umozni  Kosickému
samospravnemu kraju napifat pladn jeho rozvoja v oblasti vzdelavania, zvySovat
konkurencieschopnost kraja a zabezpecovat rovnost socioekonomického pozadia.
Prispeje k udrzatelnému hospodarskemu rastu, k posilneniu ekonomicke] stability
kraja a pripravenosti jeho obyvatelstva na vyzvy buddcnosti.
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3.4. Uspechy a vykony Ziakov

Investicia do odborného vzdelavania a pripravy je v KSK strategickym krokom,

ktory prinasa vyhody pre vsetkych zdicastnenych ziakov a pripravuje mladych ludi na
pracovny trh. Pre efektivne hodnotenie Uspechov a vykonov Ziakov je nevyhnutné
sledovat klucové aspekty ich vzdeldvacieho procesu. Hodnotenie Ziakov na
maturitnych (MS), zavereénych (ZS), ¢i absolventskych skiskach (AS) poskytuje
meratelny ukazovatel ich studijnych vysledkov véitane praktickej pripravy.

Nasledujice zhodnotenie vychadza z dotaznika a poskytuje prehlad o

aktualnom stave kvality OVP v kraji:

1. Vysledky ziakov

>

KSK sleduje vysledky Ziakov strednych skél cez hodnotiace spravy o vychovno-
vzdelavacej cinnosti, jej vysledkoch a podmienkach $kol, ktoré predkladaji
skoly v zmysle platnej vyhlasky; kraj nespracovava tieto vysledky parcialne, ale
komplexne. Ucelena hodnotiaca sprava za vsetky stredné skoly obsahuje udaje,
0.i, 0 vysledkoch Ziakov v maturitnych, zaverecnych aj absolventskych
skuskach.

Externé hodnotenie MS sleduje podla predmetov cez vystupy NUCEM, ktoré
umoznuje kraju porovnania Uspesnosti medzi roznymi Skolami aj regionmi.
Systém zberu dat a hodnotenia vysledkov ZS na urovni kraja prebieha
prostrednictvom sprav o vychovno-vzdelavacej cinnosti predkladanych
individualne $kolami, alebo priamo na zasadnutiach Rad $kal, kde sa pravidelne
vysledky ziakov vyhodnocuju.

KSK nesleduje rozdiely v Uspesnosti medzi réznymi skupinami ziakov, napr.
chlapci/dievéata, cudzincov, ¢i ziakov zo zdravotnym znevyhodnenim,
Vysledky ziakov poukazuju na rozdiely podla regionalneho umiestnenia skoly,
podla druhu odboru (M, K, F) a podla toho, ¢i zZiak navstevuje Skolu, ktora
poskytuje vzdeldvanie iba v maturitnych alebo aj v kombinacii maturitnych
a nematuritnych odboroch. Rozdiely v Uspesnosti ziakov su Casto spaté so
socialnym zazemim, chudobou a vyliéenim, najviac v marginalizovanych
romskych komunitach.

Z dotaznika vyplyva, ze kraj nemonitoruje prepojenie vysledkov Ziakov
s atraktivnostou odboru, ktory studuju.

2. Uspesné vs. predéasné ukonéenie Stidia (PUSD)
> V Kosickom samospravnom kraji sa venuje pozornost zlepseniu Uspesnosti

ukonéenia Studia a znizeniu predcasnych odchodov Ziakov z odborného
vzdelavania. KSK sleduje monitorovanie Uspesného ukonéovania Sstudia,
rovnako aj vysledky testovania, cez hodnotiacu spravu o vychovno-
vzdelavacej cinnosti, jej vysledkoch a podmienkach $kél, ktoru predkladaju
skoly v zmysle platnej vyhlasky. Z udajov komplexnej Hodnotiacej spravy za
Skolsky rok 2023/2024 vyplyva, Ze na skolach - odbornych skolach bez UO je
nezamestnanych len 6,9 % absolventov, pricom na SOS s UO je to trojnasobny
(daj - a3 25,7 %.
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Predcasné ukoncenie skolského dochadzania KSK nemonitoruje, toto
sledovanie je v plnej kompetencii samotnych Skal.

KSK prejavil zaujem o zapojenie sa do NP, ktory realizuje Vyskumny ustav
detskej psychologie a patopsycholdgie, ktory sa tyka predchadzaniu
predcasného ukoncéovania Skolskej dochadzky a komplementarne ho bude
dopinat aj vyssie spominany projekt ,Zaruka pre mladych* zamerany na ludi
v situacii NEET a/alebo ohrozenych situaciou NEET.

Na uUrovni kraja chyba evidencia a zaroven dlhodobé sledovanie predcasného
ukoncovania studia.

Aj v Kosickom samospravnom kraji predstavuje predcasné ukoncenie skolskej
dochddzky vyznamny rizikovy faktor, ktory vyrazne znizuje zamestnatelnost
mladych ludi. Ziaci s predéasne ukoncenou Skolskou dochadzkou maju az 12-
krat vyssiu pravdepodobnost, Ze zostanu nezamestnani.

Aj napriek existujicemu vysokému riziku PUSD u ziakov zo socialne
znevyhodneného prostredia v MRK nemd KSK vypracovany model opatreni na
zistovanie jej pricin ani na jej zniZovanie.

V ramci Operacného programu Ludské zdroje su navrhované Specifické
opatrenia na podporu znevyhodnenych skupin, najma v oblasti odstranovania
rodovych nerovnosti na trhu prace a v priprave nan, so zameranim na podporu
sluzieb a socialneho zaclenenia.

Napriek tymto snaham, v ramci Operacéného programu Ludské zdroje bolo
identifikované, Ze oblast podpory znevyhodnenych $kél a Ziakov, vratane
vzdelavania druhou Sancou a zlepSenia situdcie minorit, zostadva bez
vyrazného pokroku. Tieto informacie naznacuju, Ze hoci existuju iniciativy na
podporu znevyhodnenych Ziakov v odbornom vzdelavani v KSK, je potrebné
pokracovat v implementacii a zlepSovani tychto opatreni na dosiahnutie
zelanych vysledkov.

Rozvoj kluc¢ovych kompetencii a zrucnosti
> Rozvoj klGéovych kompetencii a zru¢nosti v odbornom vzdelavani a priprave

je v KSK prioritou, ¢o sa odraza v strategickych dokumentoch a iniciativach
zameranych na zlepsenie kvality vzdelavania a pripravy Studentov pre trh
prace. KSK aktivne podporuje rozvoj klucovych kompetencii a zrucnosti'v OVP,
co by malo pozitivne ovplyvnit uplatnenie absolventov na trhu prace a znizit
mieru nezamestnanosti v regione. Zo strategickych dokumentov KSK vyplyva,
ze KSK kladie déraz na rozvoj vsetkych kompetencii a zrucnosti, ktoré su
potrebné pre neustale sa vyvijajucu digitalnu éru a IT.

Regionalna stratégia vychovy a vzdelavania v strednych skolach v KSK na roky
2021 - 2025 zd6raznuje potrebu prepojenia vzdelavania s praxou pod heslom:
,Vychovavame pre Zivot, vzdeldvame pre prax“ Cielom je zabezpecit, aby
absolventi strednych $kol disponovali kompetenciami a zruénostami
pozadovanymi na trhu prace. Vychovno-vzdelavaci proces sa na skolach KSK
zameriava na rozvoj kritického myslenia, kreativity, komunikaénych skills,
adaptabilitu ana praktické zruénosti a ich prepojenie s modernymi
technolagiami. §koly boli zapojené aj do zvySovania finanénej, matematickej,
prirodovednej a Citatelskej gramotnosti (tzv. projekty zvySovania 4
gramotnosti).
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> Zdotaznika vyplyva, ze KSK povazuje za uspesny model pre rozvijanie
klicovych kompetencii a zrucnosti Ziakov k dosiahnutiu Uspechu v réznych
oblastiach Zivota aj SDV. Kraj ale neeviduje hodnotenie a spitnu vizbu od
zamestndvatelov o drovni zrucnosti absolventov S0S.

> KSK vnima ako uzitocné prepajanie OVP s konkrétnymi firmami
a zamestnavatelmi, ¢o realizuje vramci formalneho ineformalneho
vzdeldvania, osvedCené sU medzinarodné mobility zamerané nielen na
odborné staze, ale aj rozvoj soft skills a financnej gramotnosti. V rdmci obdobia
9/2021 - 8/2023 bolo na vsetkych Zupnych $kolach celkovo uskutoénenych 7563
mobilit Ziakov Erasmus+. Boli to stretnutia ziakov europskych skoél v ramci
neformalneho vzdelavania, pracovné staze v ramci odborného vzdelavania, ale
aj kratke vzdelavacie mobility Ziakov.

> KSK v spolupraci s Mestom Kosice, Univerzitou Pavla Jozefa éaférika,
Technickou univerzitou v Kosiciach a Univerzitou veterinarskeho lekarstva a
farmacie v Kosiciach zalozili /novacné centrum Kosického kraja (ICKK). ICKK
ponuka skolam aktivity podnikatelskych a inovacnych zrucnosti a zabezpecuje
odborné vzdelavanie ucitelov strednych 3kol v oblasti regionalneho
vzdelavacieho programu na podporu podnikania a inovacii.

> Okrem toho, Operaény program Ludskeé zdroje zd6raznuje podporu rozvoja
klGéovych kompetencii, predovsetkym v oblasti jazykovych a IKT zru€nosti, ¢o
je v sulade s cielmi KSK.

4. Prakticka priprava a staze
> V KSK sa prakticka priprava a staze v ramci odborného vzdelavania realizujd
prostrednictvom viacerych iniciativ a programov. Regionalna stratégia vychovy
a vzdelavania v strednych skolach v KSK na roky 2021-2025 kladie déraz na
optimalizaciu siete strednych $kol, posilnenie ich kapacit a podporu
partnerstiev medzi Skolami a zamestnavatelmi. V ramci tejto stratégie sa skoly
zameriavaju na:

e Optimalizaciu a stabilizaciu siete strednych Skol, ktorej cielom je
zabezpecit kvalitné vzdelavanie a prakticku pripravu ziakov v sulade s
potrebami trhu prace;

e Posilnenie vnutornych kapacit $kdl, s dorazom na zlepsenie materialno-
technického vybavenia a odbornych kompetencii pedagogov;

e Partnerstva skol a zamestnavatelov, zameranych na podporu spoluprace
medzi Skolami a podnikmi za ucelom zabezpecenie kvalitnej praktickej
pripravy zZiakov.

> Okrem toho, skoly v KSK ponukaju rozne programy na podporu praktickej
pripravy:

e 0Odborné staze v zahrani¢i (Erasmus+) - Moznost ziskat skusenosti v
medzinarodnom prostredi;

e Prakticka priprava na zmluvnych pracoviskach - Spolupraca so
zamestnavatelmi na zabezpecenie realnych pracovnych sklsenosti pre
Ziakov.

> V KSK sa dudlne vzdelavanie (SDV) rozvija v ramci odbornych strednych skal,
pricom jeho Uroven je pomerne vysoka, ale s roznymi variaciami v zavislosti
od konkrétnych skol. V skolskom roku 2023/2024 bolo do dudlneho vzdeldvania
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zapojenych 1536 Ziakov v ramci 60 odborov, ¢o predstavuje priblizne 37 % zo
vSetkych ziakov v tychto odboroch. To ukazuje, ze dualne vzdelavanie je v KSK
pomerne beznym modelom. Najvacsi podiel Ziakov zapojenych do dudlneho
vzdelavania vykazuju skoly ako:

e S0S priemyselnych technologii v Kosiciach-Saca: aZ 85-100 % Ziakov v
Jjednotlivych odboroch, co je umoZnené silnou spoluprdcou so
zamestnavatelom, ako je U.S. Steel;

e Spojena skola Secovce: 96 % Ziakov v odbore Informacné a sietové
technologie;

e S0S technickd v Michalovciach: 83 % Ziakov v odbore
mechanik/mechatronik;

e Obchodna akadémia Poldrna: 80 % zapojenych Ziakov v dudlnom
vzdeldvani.

Tieto Skoly mozu sluzit ako priklady dobrej praxe v implementacii

dualneho vzdelavania, pricom spolupraca s velkymi zamestnavatelmi zohrava
klGéovu rolu pri jeho Uspesnosti.
Napriek tymto pozitivnym vysledkom sa droven dudlneho vzdelavania moéze
lisit medzi jednotlivymi skolami a odbormi. Nie vsetky Skoly maju rovnake
podmienky na implementaciu dualneho vzdelavania, ¢o je désledkom roznej
dostupnosti partnerov z praxe a konkrétnych zmluvnych podmienok. Taktiez,
nie vSetky $koly maju rovnaku schopnost zabezpecit kvalitné pracovné staze
a prax v realnom pracovnom prostredi.

Spolupraca so zamestnavatelmi / spokojnost zamestnavatelov
> V KSK je spoluprdca so zamestnavatelmi v oblasti odborného vzdelavania a

pripravy na trhu prace v poslednych rokoch na vzostupe, aj ked' nie je jednotna
a zavisi od konkrétnych sektorov a skol. Vysoku uroven spoluprace so
zamestnavatelmi povazuje kraj za dolezity faktor pre ekonomicky a socialny
rozvoj. KSK aktivne spolupracuje so zamestnavatelmi s cielom vytvarat
priaznivé podmienky pre vzdeldvanie a odbornu pripravu.

V KSK existuje aktivna spolupraca medzi odbornymi Skolami a
zamestnavatelmi, ktora sa prejavuje réznymi formami, ako sU dualne
vzdeldvanie (SDV), odborné stiZe, prax v realnom pracovnom prostredi a
formovanie ucebnych osnov. Skoly maji so zamestnavatelmi uzatvorené
dualne zmluvy aj zmluvy o praktickom vyucovani na realizaciu odborného
vycviku a praxe ziakov ¢i suvislej odbornej praxe. Tento model spoluprace
umoznuje studentom nadobudnut praktické skusenosti priamo vo firmach, co
zvysuje ich Sance na zamestnanie po absolvovani skoly.

Spolupraca medzi odbornymi Skolami a zamestnavatelmi v KSK je aktivna v
spolutvorbe skolskych vzdeldvacich programov (SkVP), &m sa zvysuje
relevantnost vzdelavania pre trh prace. Reakcie $kol na poziadavky
zamestnavatelov, vratane zavadzania novych odborov a Gprav uéebnych osnov
su flexibilne nastavené.

KSK v sUcasnosti nema uplne systematicky spracované nastroje na
monitorovanie spokojnosti zamestnavatelov, hoci skoly si obvykle samostatne
zbieraju spdtnd vdzbu a monitoruju efektivnost svojich programov. Tento
pristup umoznuje Skolam flexibilne reagovat na potreby zamestnavatelov, ale
aj zistit, kde sa potrebuju zlepsit.
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> Spokojnost zamestnavatelov sa lisi v zavislosti od konkrétnych odborov a
Skolskych partnerstiev. U zamestnavatelov, ktori sa zapajaju do SDV, je
zvyéajne vysoka spokojnost, pretoZe ziskavaju absolventov s praktickymi
zruénostami a realnymi skusenostami, ktoré moézu priamo vyuzit v praxi.
Zamestnavatelia su v roznych oblastiach spokojni s Uroviou technickych
zruénosti a odbornych kompetencii Ziakov. Avsak, podla spatnej vazby, Gspech
tejto spoluprace zavisi nielen od kvality odborného vzdelavania, ale aj od
motivacie Ziakov a zapojenia zamestnavatelov do vzdelavacieho procesu.

> Podpora zo strany KSK - KSK sa angazuje v koordinacii medzi skolami a
zamestnavatelmi a pomaha vytvarat spolocné zmluvy a partnerstvd. Zaroven
sa podporuje rozvoj odbornej praxe a stazi, ktoré su financované
prostrednictvom projektov ako Erasmus+. Spolupraca so zamestnavatelmi je
podporovana aj prostrednictvom karierneho poradenstva a stipendis, ktoré
zlepsuju motivaciu ziakov a zvysuju Uspesnost absolventov na trhu prace.

> KSK nema zadefinované nastroje na podchytenie spokojnosti absolventov
o zrucnostiach ziskanych v SDV alebo na praktickom vyucovani. Nie vsetky
Skoly maju rovnaké podmienky pre implementaciu kvalitného dualneho
vzdelavania, ¢o sulvisi s dostupnostou partnerov z praxe, po¢tom zapojenych
zamestnavatelov a ich ochotou investovat do vzdelavacich aktivit. V niektorych
regionoch su tiez obmedzené moznosti praxe pre ziakov, najma v odboroch,
ktoreé si vyzaduju Specifické technologické alebo odborné zrucnosti.

3.4.1 Celkové zhodnotenie Uspechov a vykonov ziakov v KSK vo vztahu
k odpordcaniam EQAVET

V KSK je poskytovanie OVP kli¢ovym prvkom rozvoja ludskych zdrojov, ktory
ma zasadny vplyv na zamestnatelnost absolventov a konkurencieschopnost regionu.
OVP je velmi rozvinuté a zahrna aj moznosti vyuZitia uspesnych center odborného
vzdelavania a pripravy. Na Gzemi kraja posobi aj jedno Centrum excelentnosti, ktoré
sa zameriava na najnovsie trendy vo vzdelavani odbornych predmetov a prispieva ku
skvalitneniu OVP.

0d kvality samotného vzdelavania a od efektivneho prispésobenia vzdelavacich
programov aktualnym trendom na otvorenom trhu prace zavisi ekonomicka expanzia
v Kosickom kraji. Tento proces vyzaduje systematicky pristup, ktory spociva nielen v
transparentnom zbere a analyze Udajov ale tiez v neustalom zlepsovani vzdelavacich
metod a podmienok.

V tomto zhodnoteni sa zameriavame na identifikaciu suladu existujuceho
systému OVP v KSK a predkladame konkrétne navrhy na zlepsenie v sulade s
odporticaniami ramca EQAVET. Cielom je poskytnut komplexny pohlad na vykon
Ziakov v OVP s dérazom na kvalitu vzdelavacich vysledkov a Uspesnost absolventov
pri ukoncovani Stidia, a na spolupracu a spokojnost zamestnavatelov
so zrucnostami ziakov:
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1. EQAVET: Planovanie kvality - Definovanie a nastavenie funkcénych opatreni
veducich k Uspesnosti ukoncovania studia vsetkych Ziakov

o

Sulad s odporucaniami EQAVET: V KSK je zabezpedené prepojenie
vzdeldvacieho systému s potrebami trhu prace, pricom existuje silna
podpora medzi zamestnavatelmi a poskytovatelmi OVP. Kraj planuje
zvySovanie efektivnosti OVP prostrednictvom obsahového, personalneho
a MTZ strednych odbornych $koél, ¢o vedie k zvySeniu pripravenosti
a Uspesnosti absolventov. Doraz sa kladie na prepojenie formalneho a
neformalneho vzdelavania, ¢im sa Ziakom umoznuje rozvoj sirokého spektra
zruénosti relevantnych pre pracovny trh.

Navrh na zlepsenie: Zaviest regiondlnu platformu, ktora zvysi zapojenie
zamestnavatelov do planovania modernizdcie ainovdcie obsahov
vzdelavania vo vsetkych odbornych skolach. Na skolach zaviest systém
analyzy akademickych, emocionalnych a socialnych potrieb Ziakov
a pravidelnych konzultacii na zvysenie ich motivicie azmyslu pre
vzdeldvanie. Lepsie monitorovat faktory vedice k PUSD a implementovat
cielené preventivne opatrenia.

2. EQAVET: Implementacia kvality

o

Sulad s odporiéaniami EQAVET: V KSK existuje viacero iniciativ a projektov na
implementaciu kvality OVP a podporu vykonov a Uspechov Ziakov: existencia
CEOVP, COVaP, zavedenie pozicie supervizorov, etablovany SDV. Na skolach
existuje funkéna podpora vsetkych ziakov zavedenim inkluzivnych timov (SPT).
KSK podporuje ziskavanie klucovych kompetencii a zruénosti potrebnych pre
21.storocie prepajanim formalneho a neformalneho vzdelavania - Ziaci maju
prilezitosti rozvijat makké zrucnosti, ktori su doélezité pre uspech na
pracovisku.

Navrh na zlepsenie: Posilnit partnerstva medzi skolami a podporit vnutorné
kapacity skél za ucelom zvysenia kompetencii a praktickych zrucnosti Ziakov.
Rozsirit pozicie v skolskych podpornych timoch a poskytovat’ kvalitné
poradenstvo pri nastaveni si realistickych cielov Ziakov. Posilnit pristup
k aktualnym technologiam a zariadeniam formou modernizacie materialno-
technického vybavenia skél. Vytvarat' pozitivne skolské prostredie, ktoré
podpori rozvoj motivacie Ziakov a ich vztah k vzdelavaniu.

3. EQAVET: Hodnotenie kvality - Monitorovanie a hodnotenie vzdelavacich vysledkov

o

Sdlad s odporuc¢aniami EQAVET: KSK ma vypracovany systém na
zhromazdovanie Udajov o vysledkov ziakov v maturitnych, zavereénych
a absolventskych skuskach z individualnych hodnotiacich sprav a z rokovani
Skolskych rad. Je zabezpecena aktivna Gcast zamestnavatelov zapojenych
v SDV na praktickej aj ustnej ¢asti MS a ZS.

Navrh na zlepsenie: Zaviest systematické monitorovanie dévodov
predcasného ukoncovania studia aich analyzu na urovni kraja s cielom
identifikovat’ efektivne opatrenia na zniZenie miery predcasného ukoncenia
studia. Na skoldch podporit vytvorenie funkcného systému monitoringu
vzdeldvacieho pokroku Ziakov, ktory by prebiehal v spoluprdci s rodinami
Ziakov a skolskymi podpornymi timami. Prepojit rézne zdroje udajov o
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absolventoch, aby sa zlepsilo hodnotenie ich uplatnenia na trhu prace a
efektivnosti OVP,

4. EQAVET: Zlepsovanie kvality - Zabezpecenie podmienok pre inovaciu kurikula
a edukacného procesu

o

3.4.2

Sulad s odporucaniami EQAVET: Nastavenie najnovsich trendov vo vzdelavani
odbornych predmetov pravidelnou aktualiziciou SkVP a prostrednictvom
zavadzania inovativnych postupov vo vyucbe. VyuZivanie hybridnych ucebni
a virtuadlnych technoldgii pomaha zlepsit kvalitu vzdelavacieho procesu.
Existujuca moznost mobilit, zahranicnych stazi a praxe, ¢o prispieva k rozvoju
odbornych a socialnych zruénosti Ziakov aj pedagogického personalu.

Navrh na zlepsenie: Vytvorit systém na ziskavanie spdtnej vizby - zabezpecit
monitoring  udajov o spokojnosti zamestnavatelov s kompetenciami
absolventov a spokojnost absolventov s praktickou pripravou. Tieto udaje
umoznia porovnavanie medzi skolami a jednotlivymi castami regionu a mézu
byt zakladom pre efektivne monitorovanie kvality a zlepsovanie OVP. Zaviest’
pravidelné hodnotenia efektivity vzdelavacich programov a realizovat ich
dpravy na zaklade vysledkov monitorovania. Podporit inovacie v edukacnom
procese, aby reflektovali meniace sa poZiadavky trhu prace a technologicky
Pokrok.

Odporucania pre Akcny plan v sulade s EQAVET - navrh opatreni a
terminov ich implementacie

1. Systém zberu a analyzy UGdajov o Uspesnosti ziakov v narodnych a
medzinarodnych sataziach

Popis opatrenia: Zaviest systematicky zber a analyzu udajov o Uspesnosti
ziakov, ¢o umozni porovnavanie medzi Skolami a jednotlivymi castami regionu.

Termin implementacie: Do konca skolského roka 2025/2026

Dovod: Nedostatok centralizovanych a transparentnych Gdajov brani
efektivnemu monitorovaniu a porovnavaniu Uspechov Ziakov. Systém umozni
porovnavat Uspesnost Ziakov medzi Skolami a regionmi.

2. Zavedenie mechanizmu monitorovania dovodov predéasného ukonéenia studia

Popis opatrenia: Podpora zapojenia odbornych $kol do NP PUSD - Vytvorenie
a zavedenie systematického monitoringu dovodov predcasného ukoncenia
stadia a analyzovat ich na Urovni kraja, s cielom identifikovat rizikové faktory
a navrhnut opatrenia na ich minimalizaciu. Vysledky analyz budu slizit ako
podklad na navrh preventivnych opatreni.

Termin implementacie: september 2026
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Dovod: PUSD ma negativny vplyv na uplatnenie mladych ludi na trhu prace,
preto je nevyhnutné véas identifikovat priciny a zaviest napravné opatrenia.
Identifikdcia hlavnych pri¢in PUSD umozni zamerat sa na cielené intervencie
na podporu ziakov ohrozenych predéasnym ukoncéenim studia.

3. Rozsirenie inkluzivnych podpornych timov na odbornych skolach

Popis opatrenia: Podporovat $koly pri vytvarani skolského podporného timu
(dalej len ,SPT“) a tym vytvorit vhodné predpoklady na vychovno - vzdelavacie
¢innosti v kontexte inkluzivneho vzdelavania ako efektivhu podporu a pomoc
detom/ziakom SS (meratelny ukazovatel: Pocas platnosti Stratégie bude SPT
na kazdej skole v zriad'ovatelskej posobnosti KSK).

Termin implementacie: September 2026

Dovod: Pozitivny vplyv realistického poradenstva ziakom, ktoré ich bude
motivovat k Uspesnému ukonceniu Studia bude mat vplyv aj na znizovanie
PUSD. Zlep3enie $kolského prostredia, posilnenie motivacie Ziakov a podpora
ich socialno-emocionalnych potrieb.

4. Vytvorenie regionalnej platformy pre spolupracu zamestnavatelov a skol na
hodnotenie spokojnosti a vykonnosti

Popis opatrenia: Vytvorit regionadlnu platformu, ktord bude spajat
zamestnavatelov, poskytovatelov OVP, odborné Skoly a zastupcov kraja za
ucelom lepsSieho zosuladenie obsahu vzdelavania s aktualnymi potrebami trhu
prace. Zaviest pravidelny systém spatnej vazby od zamestnavatelov tykajucej
sa kvality Ziakov a /alebo absolventov a ich zruénosti, vratane navrhov na
zlepSenie. Zaviest pravidelny systém spatnej vazby od Ziakov tykajlucej sa
kvality poskytovania praktickej pripravy u zamestnavatelov

Termin implementacie: januar 2026

Dovod: Spatné vazby umoznia skoldm pruzne reagovat na potreby trhu prace
a zlepsovat kvalitu odborného vzdelavania v oboch smeroch, tato platforma
umozni vytvorenie synergie medzi Skolami a zamestnavatelmi.

5. Zavedenie pravidelnych hodnoteni spokojnosti zamestnavatelov a absolventov

Popis opatrenia: Vytvorenie online systému na zber spatnej vazby od
zamestnavatelov a absolventov, ktory umozni analyzovat kvalitu odbornej
pripravy a jej prinos pre prax.

Termin implementacie: 1. stvrtrok 2026
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o Dovod: Zlepsenie kvality odborného vzdelavania na zaklade realnych potrieb
zamestnavatelov a skisenosti absolventov.

6. Podpora partnerstiev $kol a zamestnavatelov pri duadlnom vzdelavani (SDV)

o Popis opatrenia: Posilnenie spoluprace medzi sSkolami a firmami
prostrednictvom finanénych stimulov, $koleni a podpory mentorov v podnikoch
s cielom zvysit pocet Ziakov zapojenych do SDV.

o Termin implementacie: 3. stvrtrok 2025

o Dovod: SDV zlepsuje odborné zrucnosti ziakov a zvysSuje ich Sance na
zamestnanie po ukonceni studia.

7. Ziskavanie hodnotenia od zamestnavatelov a nasledna Gprava SkVP v sulade s
inovativnymi trendami na trhu prac

« Popis opatrenia: Implementacia pravidelnych revizii vzdelavacich programov
odbornych $kél na zaklade vysledkov monitorovania kvality vyucby, vykonov
ziakov a spatnych vazieb od zamestnavatelov.

o Termin implementacie: 2. Stvrtrok 2026

o Dovod: Neustale zlepsovanie a prispésobovanie obsahu vzdelavania
dynamickym poziadavkam trhu prace.

3.4.3 Prinos navrhovanych opatreni pre naplnenie priorit KSK

Navrhované opatrenia reflektuju aktualne potreby v oblasti vzdelavania v KSK
a st v sulade s odpordcéaniami systému EQAVET. Implementacia efektivnych nastrojov
prispeje k zlepSeniu Uspesnosti ziakov, k zvySeniu efektivity vzdelavacieho procesu a
k posilneniu prepojenia OVP s potrebami trhu prace. Individudlnym pristupom,
podporou mimoskolskych aktivit, rozvojom samostatného sa ucenia, monitoringom
a intervenciou sa zaroven vytvoria predpoklady na znizovanie predcasného
ukonéenia Studia, k rozvoju klGcovych kompetencii a zrucnosti a k skvalitneniu
spoluprace medzi Skolami a zamestnavatelmi. Nevyhnutnou stic¢astou bude podpora
rodicovskej spoluprace a vytvaranie pozitivneho Skolského prostredia. Realizacia
vsetkych tychto krokov bude vyraznym vplyvom pre zlepSenie budlcej kariéry
mladych ludi v regione:

1. Restrukturalizacia strednych odbornych $kél
e Prinos: Zriadenie regionalnej platformy pre spolupracu zamestnavatelov
a $kol prinesie zefektivnenie siete u¢ebnych a studijnych odborov na zaklade
potrieb trhu prace a prehibenie spoluprace medzi $kolami.

35

N

Statny institit
I v odborného

vzdelavania P o
Frang ‘L““\'\



i / 0': > PROGRAM MINISTERSTVO
Spo!ufmancpyany L’ r evareh $KOLSTVA, VYSKUMU,
Eurépskou Gniou ooetet SLOVENSKO VYVOIA A MLADE2E

SLOVENSKE] REPUBLIKY

e Efekt: Zlepsena koordinacia medzi Skolami a zamestnavatelmi pri nastavovani
studijnych odborov, ¢o vedie k lepsej pripravenosti absolventov.

Spolupraca so zamestnavatelmi

e Prinos: Zavedenie pravidelnych hodnoteni spokojnosti zamestnavatelov
a absolventov zabezpeéi pre odborné skoly systematicki spatnu vazbu na
kvalitu pripravy Ziakov.

e Efekt: Odbory a vzdelavacie programy sa budu mact flexibilne prispésobovat
aktualnym poziadavkam trhu prace.

Podpora profesijného rozvoja

e Prinos: Rozsirenie inkluzivhych podpornych timov na odbornych skolach
prinesie zvySenie podpory pre Ziakov aj ucitelov pri rieSeni akademickych a
socialnych problémov.

o Efekt: LepSie vzdelavacie vysledky Ziakov a kvalitnejsia priprava ucitelov, ¢o
prispeje k celkovému zlepseniu kvality vzdelavania.

. Systém dualneho vzdelavania

e Prinos: Podpora partnerstiev skol a zamestnavatelov pri dualnom vzdelavani
zabezpeci zvySenie poctu Zziakov zapojenych do SDV a lepsie prepojenie
teoretického a praktického vzdelavania.

e Efekt: Ziaci ziskajl redlne pracovné sklsenosti a budli konkurencieschopnejsi
na trhu prace.

. Tvorba tréningovych centier

e Prinos: Modernizacia materialno-technického vybavenia odbornych $kél
prispeje k lepsiemu vybaveniu $kél na praktickd pripravu ziakov v sulade s
najnovsimi technoldgiami.

e Efekt: Kvalitnejsia odborna priprava a lepsia uplatnitelnost absolventov v
technickych odboroch.

Jazykove vzdelavanie

e Prinos: Zavedenie hodnotenia efektivity vzdelavacich programov a ich upravy
prispeje k zvyseniu kvality jazykového vzdelavania a k prenosu zahranic¢nych
skusenosti pedagogickych zamestnancov.

e Efekt: Ucitelia budi mat lepsie jazykové kompetencie, o umozni Sirsiu Gcast
na medzinarodnych projektoch a vymennych programoch.

Systém zberu a analyzy Udajov o Uspesnosti ziakov

e Prinos: Zavedenim systematického zberu a analyzy Gdajov o Uspesnosti ziakov
sa umozni porovnavanie medzi Skolami a jednotlivymi castami regionu;
Zaroven zber umozni identifikovat silné a slabé stranky jednotlivych $kol, ¢im
sa posilni ich efektivne riadenie a ziskaju sa cenné podklady pre strategické
planovanie a cielové investicie do vzdelavania.
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o Efekt: Implementacia opatrenia umozni cielene reagovat na slabé miesta vo
vzdelavacom procese a efektivne alokovat zdroje na podporu $kol s najvacsimi
problémami.

8. Zavedenie mechanizmu monitorovania dovodov predcasného ukoncenia studia

(PUSD)

e Prinos: Zavedenim monitorovania dévodov PUSD sa identifikujd hlavné faktory,
ktoré vedu k predcasnému odchodu Ziakov zo $kél; analyza dévodov pomoze
riesit pric¢iny PUSD atym prispeje k tvorbe preventivnych strategickych
opatreni na jej znizenie, zaroven zvysi Sance na Uspesné dokoncenie Stadia u
Ziakov zo socialne znevyhodneného prostredia.

e Efekt: ZniZzenie miery predcasného ukonéenia Studia a lepsia socialna a
ekonomicka integracia rizikovych skupin.

9. Monitoring potrieb Ziakov na odbornych skolach veducich k zvySovaniu motivacie
e Prinos: Zavedenim individualnej podpory sa u Ziakov zvysi sebavedomie
a hodnotovo sa posilni zmysel aucel vzdelavania avzdelania; tymto sa
ocakava aj zlepsenie ich Skolskych vysledky a vykonov, ¢o vyrazne prispeje aj
k zvySeniu miery ukoncenia Studia a lepSej adaptacii na pracovny trh.
o Efekt: ZvySenie zaujatosti ziakov o S$tudium, podpora pozitivheho vztahu
k uspesnému ukoncovaniu studia a lepsSia pripravenost na dalsie vzdelavanie
alebo vstup na trh prace.

10. Vytvorenie regionalnej platformy na hodnotenie spokojnosti a vykonnosti

« Prinos: Zavedenie pravidelného systému obojstrannej spatnej vazby tykajucej
sa kvality OVP (od Ziakov a /alebo absolventov aj od zamestnavatelov) bude
odrazat komplexnost, teda presny obraz o znalostiach, zruc€nostiach
a celkovom pokroku jednotlivych Ziakov v OVP.

« Efekt: Ziskanie realneho a spravodlivého obrazu o praktickych skusenostiach
pocas Studia a lepsia spatna vazba pre odborné skoly a zamestnavatelov,
ktora pomoze zvySovat uroven a kvalitu OPV a tym aj vy$siu zamestnatelnost
absolventov.

3.5 Spolupraca so stakeholdermi

Kosicky samospravny kraj ma niekolko mechanizmov spoluprace so
stakeholdermi v oblasti OVP. Tato spolupraca zohrava klucovu ulohu pri zvySovani
kvality a atraktivity OVP. Prepojenie $kol s praxou a reagovanie na potreby trhu prace
si vyzaduje neustdly dialdg samospravy so vzdelavajucimi institiciami (Skolami),
zamestnavatelmi a podnikmi, odbormi, ziakmi aich rodi¢mi, vladou, profesijnymi
a obchodnymi komorami, neziskovymi organizaciami, a dalsimi partnermi verejnej
a Statnej spravy.

Jednym z mechanizmov v KSK je pdsobenie Krajskej rady pre odborné
vzdeldvanie a pripravu pri KSK, ktora je poradnym organom predsedu kraja zriadenej
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podla v zmysle zdkona o OVP. Dal$im mechanizmom je Regionalna stratégia vychovy
a vzdeldvania, ktord v ramci svojich oblasti a opatreni definuje aj partnerstva
a sietovanie; ktoré umoznuji identifikovat a napinat pozZiadavky vsetkych
zainteresovanych stran aj prostrednictvom cezhraniénej spoluprace. Aktivity
umoznuju efektivne prepojenie vzdeldvacieho systému s potrebami praxe a
prispievaju k rozvoju kompetencii Ziakov v sulade s aktualnymi trendmi a vyvojom na
trhu prace.

Nasledujuci prehlad vychadza z Dotaznika a strategickych dokumentov kraja.
Hodnoti aktualny stav spoluprace so stakeholdermi, identifikované potreby a kroky,
ktoré KSK prijima na zlepSenie spoluprace atym k zvySovaniu kvality odborného
vzdelavania v regione. Dolezitou sucastou tohto procesu je posilnenie stability
existujucich a budovanie novych partnerstiev, ktoré st zakladom pre uUspesny
profesionalny rast i napredovanie regionu:

1. Mechanizmy identifikacie potrieb stakeholderov - Kosicky samospravny kraj
aktivne vyuziva viaceré mechanizmy na komunikaciu so stakeholdermi v oblasti
OVP. Na identifikaciu potrieb stakeholderov vyuziva KSK niekolko ciest:
> Vyjazdové rokovania do jednotlivych regionov (najma v ramci urcovania
najvyssieho poctu ziakov 1. roénikov),

> Okruhle stoly a workshopy,

> Pracovné porady s riaditelmi kol a Skolskych zariadeni,

> Rokovania s Radou riaditelov (vytvorenou ako neoficialny pomocny organ pre
odbor skolstva),

> Pravidelné zasadnutia KROVaP, UéR,

> Ucast na roznych konferenciach (kde délezitu ulohu hra prave neformalne
sietovanie),

> stretnutia jednotlivych strednych $kél so zamestnavatelmi,

> komunikaciou so strategickymi zamestnavatelmi v kraji, napr. IT Valley Kosice,
USS Kosice, Deutsch Telekom IT Solution, Volvo cars KE, a inych,

> pravidelné rokovania sa uskutoCnuju aj na urovni zriad'ovatela strednych skol
a zastupcov univerzit a vysokych $kol v regione vychodného Slovenska,

> zdruzenia rodicov a zasadnutia jednotlivych rad skal,

> pravidelna Géast na veltrhoch OV a na prezentacnych aktivitach strednych
skol,

> pocas dni otvorenych dveri,

> aktivitami pre zZiakov, riaditelov a vychovnych a kariérnych poradcov
zakladnych skol (v k. roku 2023/24 ich uskutoénilo 62 z celkového poctu 63
strednych skol v zriadovatelskej posobnosti KSK, ¢o predstavuje 98,41 %. Z
celkového poctu Skol, ktoré realizovali pocas uplynulého Skolského roka
aktivity zamerané na vytvorenie partnerstva so 2S:2 skoly (3,17 %) zrealizovali
jednu aktivitu, 5 skol (7,94 %) 2 aktivity, 32 skol (50,79 %) 3 aktivity a 23 skol
(36,51 %) viac ako tri aktivity).

2. ldentifikacia a u spokojovanie potrieb stakeholderov - stretnutia so stakeholdermi
realizuje KSK pravidelne (zasadnutia KROVaP, USR ¢i Skolskej komisie) alebo
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podla potreby (okrdhle stoly k inovaciam v OVP alebo na zaklade vyziadania
stretnutia). Systémova identifikacia potrieb stakeholderov prebieha viacerymi
sposobmi:

> Skoly priamo spolupracuji so zamestnavatelmi na tvorbe Skolskych

vzdelavacich programov (SkVP) a ich aktualizacii podla aktualnych potrieb
trhu prace. Pri uréovani najvyssieho poctu Ziakov do prvych rocnikov sa
zriad'ovatel opiera o verifikované data z trhu prace.

> Na zaklade podnetov zo strany zamestnavatelov boli do siete skél zaradené
nové Studijné odbory, napr. mechanik mechatronik alebo autotronik. Vznikaju
strategické iniciativy, ako planovany Technologicky kampus pri S0S
priemyselnych technoldgii v Kosiciach - Saci &i Tokajsky institdt vo Vinickach.
Inovativhym prikladom je simulovana montazna linka Volvo, ktorda umoznuje
ziakom SOS priemyselnych technoldgii prakticky tréning na zariadeni priamo
z vyrobnych zavodov spolocnosti.
> KSK realizuje uspokojovanie potrieb zainteresovanych stran nasledujucimi
krokmi :
e identifikaciou potrieb procesom pravidelného zhromazdovania informacii
a spatnej vazby od stakeholderov, ako su skoly, zamestnavatelia, Ziaci a
Studenti a ich rodiny, profesijné komory a neziskové organizacie a i.,
e planovanim strategickych a koncepcnych opatreni na rozvoj OVP, ktoré
odrazaju poziadavky trhu prace a potreby zamestnavatelov,
e podporou partnerstiev s cielom zabezpedit kvalitné OVP,
e investiciami do infrastruktiry a modernych technoldgii,
e podporou inovativnych projektov.
Tieto kroky pomahaju:
e nastavovat proces urcovania najvyssieho poctu ziakov 1. roc¢nikov,
e zapracovat pripomienky stakeholderov do pripravovanych projektovych
zamerov,
o zaradovat odbory Ziadané trhom prace do siete odborov SS,
e aktualizovat Skolské vzdelavacie programy, ktoré su inovované v
spolupraci so zamestnavatelmi v regione.
Implementacia poziadaviek stakeholderov do stratégii OVP - Poziadavky
stakeholderov su implementované prostrednictvom:
> Aktualizacie Skolskych vzdeldvacich programov (SkVP) v spolupraci so
zamestnavatelmi,
» Zapracovania podnetov stakeholderov do projektovych zamerov KSK,
» Posilnenia kapacit v odboroch ziadanych investormi v regione (napr. Volvo),
> Pravidelného prerokovavania zmien v sieti $k6l na zasadnutiach KROVaP.

4. Vyuzitie informacii ziskanych od stakeholderov - Dopad metdd na identifikaciu
potrieb je v KSK znacny a pozitivny. Ako hlavné vyuzitie ziskanych informacii
mozeme uviest:

> Zlepsenie kvality OVP - pravidelna aktualizacia vzdelavacich programov,
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Vyssia zamestnanost’ absolventov - spolupraca so zamestnavatelmi
a profesijnymi komorami zabezpecuje, Ze absolventi OVP maju vyssie Sance
najst si zamestnanie,

Modernizacia infrastruktury - investicie do vybavenia a technoldgii zlepsuju
ucebné podmienky, ¢o zvysuje pripravenost Ziakov pre prax,

Podpora inovacii vo vyucbe - nové metddy a postupy znamenaju atraktivitu
OVP,

Networking - workshopy, okruhle stoly na vymenu skusenosti posiliuju
spolupracu a vytvaraju partnerstva.

5. Zvysenie atraktivnosti, dostupnosti a propagacie OVP - Atraktivita odborného
vzdelavania sa zvysuje prostrednictvom:

>

Cielenych marketingovych kampani - videa propagujice odborné vzdelavanie,
ktoré su pritazlivé pre sicasnych zZiakov konciacich ro¢nikov zakladnych skal
(dalej len ,ZS").

Identifikdcie zdrojovych ZS a prehibenia spoluprace s nimi (SS tak ponikaju
rozne vzdeldvacie aktivity - mimo klasického DOD - pre ziakov ZS - ato aj
v podobe rovesnickeho vzdelavania).

Organizacie vystavy strednych $kél ,Spravna volba povolania“ v Kosiciach,
Spisskej Novej Vsi, Michalovciach, Roznave a Gelnici, za UGcelom
odprezentovania aj odbornych skol - tato vystava je realizovana tak, aby
vyzdvihla to najlepsie z kazdej skoly.

Tvorby a distriblcie informacnych brozur pre zakladné skoly (napr. ,Stredna
pre teba“).

Zapojenia sa do medzinarodnych projektov ako Erasmus+ IDES. Vyznamny
Uspech predstavuje narast poc¢tu ziakov zapojenych do dualneho vzdelavania
o viac ako 100 % za poslednych pat rokov.

Stredné sSkoly v zriad'ovatelskej posobnosti KSK kraja sa v Skolskom roku
2023/2024 zapojili do 3. ro¢nika projektu LAB IT Creativity - projekt zdruzenia
Kosice IT Valley, Kosického samospravneho kraja, Technickej univerzity v
Kosiciach a Inovacného centra Kosického kraja, ktory prepaja pedagogov a
Studentov strednych skol vychodného Slovenska s univerzitou a s mentormi IT
firiem.

Odbor skolstva v skolskom roku 2023/2024 zorganizoval pilotny rocnik vystavy
vysokych $kol, ktoré su etablované hlavne na vychodnom Slovensku s cielom
zabranenia odlivu nadanych a talentovanych Ziakov do inych krajov alebo do
zahranicia. Vsetky gymnazia a mnohé stredné odborné skoly maju nadviazanu
spolupracu s niekolkymi univerzitami nielen na Slovensku, ale aj v zahranici.
Aktivity zamerané na zlepSenie spoluprace so zakonnymi zastupcami ziakov
ZS a SS zrealizovalo v Skolskom roku 2023/2024 61 z celkového poctu 63 SS v
zriad'ovatelskej posobnosti KSK, ¢o predstavuje 96,83 %. Z celkového poctu
$kol, ktoré realizovali pocas uplynulého Skolského roka aktivity zamerané na
zlepSenie spoluprace so zakonnymi zastupcami ziakov ZS a SS, 5 §kol (7,94 %)
zrealizovalo jednu aktivitu, 8 skol (12,7 %) 2 aktivity a 48 skol (76,19 %) tri
aktivity. Pre zlepSenie spoluprace so zakonnymi zastupcami ziakov ZS a S$
pripravili stredné Skoly rdozne aktivity: Sportovy den, ktorého cielom bolo
nadviazanie a utuzenie kontaktov prostrednictvom Sportu; Navsteva
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predstavenia Narodného divadla Kosice - Luskacik, Netopier, Chaplin, kde boli
Ziaci spolu s rodié¢mi; Den deti ako celoskolské stretnutie deti, Ziakov, rodicov
a pedagdgov, kde bolo cca. 250 ucastnikov; Prehliadky $kél pre rodicov a
vsetkych zaujemcov, stretnutie s vedenim skoly, obozndmenie sa s novinkami
a benefitmi $tudia; Stretnutie Vyboru rodi¢ov, ktoré sa kona minimalne
styrikrat za rok, kde sa stretdva Vybor rodi¢ov spolu s vedenim sSkoly a
spoloéne prerokuje, koordinuje planuje akcie pre Ziakov. Zaroven sa v ramci
realizacie malych projektov zucastnuje na uprave $kolského prostredia (napr.
workoutové ihrisko - jin 2024); Navstevy Rodi¢ovskych zdruzeni na ZS, kde je
cielom odprezentovat moznosti Stidia na SS; Stretnutia triednych uéitelov s
rodiémi a pocas informaéného dna moznost konzultacii s jednotlivymi
vyucujicimi; DOD pre rodicov ziakov ZS v popoludiajsich hodinach, kde sa im
sprostredkuju informacie o stddiu na skole, pripadne medzinarodné programy,
do ktorych sa skola zapaja.

6. Meranie Uspesnosti spoluprace so stakeholdermi

> KSK zatial nevykonava systematické prieskumy spokojnosti stakeholderov,
zber dat vykonava dotaznikovou metddou, rovnako realizuje zber uzavretych
dualnych a ucebnych zmliv so zamestnavatelmi. Doposial’ sa spdtnd véazba
ziskava prevazne neformalnymi stretnutiami alebo cez skoly, no chyba
centralizovany mechanizmus na jej spracovanie.

> KSK pravidelne: Zbiera udaje o uzavretych dudlnych a u¢ebnych zmluvach so
zamestnavatelmi, vykonava dotaznikové zistovania, organizuje pravidelné
stretnutia so stakeholdermi (KROVaP, USR, Skolskd komisia). Zatial co
formalne dohody medzi KSK a zamestnavatelmi neexistuji, Skoly aktivne
spolupracuji s firmami na poskytovani praxe a zapracovani podnetov do
vyucby.

> Spatnu vazbu od rodiov a zamestnavatelov ziskavaju Skoly, ktoré ziskané
informacie, pripomienky a poziadavky implementuji do existujlce;j
dokumentacie.

3.5.1 Zhodnotenie jestvujucej spoluprace so stakeholdermi v SK vo
vztahu k odporiéaniam EQAVET

Spolupraca so stakeholdermi je zakladnym principom Eurdpskeho
referencného ramca pre zabezpecenie kvality odborného vzdelavania a pripravy.
Tento ramec zd6raznuje potrebu zapojenia zamestnavatelov, 3kal, ziakov, rodic¢ov a
dalsich aktérov do procesu planovania/tvorby, implementacie a hodnotenia
vzdelavacich programov.

V oblasti OVP sa v KSK poslednych rokoch realizuje niekolko iniciativ, ktoré sa
tykaju spoluprace medzi skolami, zamestnavatelmi, samospravou, rodiémi a ziakmi
a inymi organizaciami. Odporucania EQAVET poskytuju smernice, ktoré mézu pomoct
optimalizovat tento proces. V nasledujicom texte je hodnotena aktudlna situacia v
KSK vo vztahu k tymto odporucaniam, pricom je uvedeny aj navrh na zlepsenie:
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1. EQAVET: Planovanie kvality - nastavenie spoluprace so stakeholdermi a
systematicka identifikacia potrieb stakeholderov

o

Sulad s odporucaniami EQAVET: V ramci KSK je planovanie spoluprace na
vsetkych Urovniach viditelné a zastupené v plnej miere so vsetkymi
stakeholdermi. KSK vyuziva rézne formy komunikacie so stakeholdermi,
vratane vyjazdovych rokovani, okrihlych stolov, porad s riaditelmi $kol,
stretnuti s Radou riaditelov ¢i zasadnuti KROVaP. Zriad'ovatel komunikuje s
velkymi zamestnavatelmi v regione, ako IT Valley Kosice, USS Kosice, Deutsch
Telekom IT Solution, Volvo Cars KE, a tiez s univerzitami TUKE a
UPJS.Pravidelne sa vyhodnocuji poziadavky trhu prace a tieto sa premietaju
do Upravy vzdelavacich programov, zavadzania novych odborov a investicii do
infrastruktury.Tento model je v sulade s odpordcaniami EQAVET, ktoré
vyzdvihuju dolezitost zapojenia stakeholderov do planovania vzdelavacieho
procesu.

Navrhy na zlepsenie: Vytvorenie jasného ramca spoluprace so stakeholdermi-
planu, ktory definuje ciele, ulohy a zodpovednost vsetkych spolupracujucich
stran s harmonogramom plnenia jeho uloh. Pre lepsiu identifikaciu potrieb
KSK by mal zaviest systematické prieskumy spokojnosti zamestnavatelov,
studentov a rodicov, ktoré by pomohli lepsie vyhodnocovat uUspesnost
spoluprace.

2. EQAVET: Implementacia kvality - spolupraca a zohladnovanie poziadaviek trhu
prace

O

Sulad s odporucaniami EQAVET: KSK organizuje pravidelné stretnutia so
vietkymi stakeholdermi na vedenie diskusie o aktualnych otazkach, vyzvach
a pokroku v OVP. Zamestnavatelia sa podielaju aj na tvorbe ¢i aktualizacii
vzdelavacich programov, ¢éim deklaruji svoj zaujem na priprave
kvalifikovanych odbornikov. KSK realizuje rézne aktivity zamerané na
informovanie rodicov a ziakov o moznostiach odborného vzdelavania
a pripravy: Dni otvorenych dveri, kariérne poradenstvo a poradenské sluzby
pre ziakov a ich rodicov. Tento model je v sulade s odporiéaniami EQAVET,
ktoré vyzdvihuju potrebu zapojenia roznych aktérov do vzdelavacieho procesu.
V ramci implementacie kvality boli na zaklade potrieb zamestnavatelov do
siete skol zaradené nové odbory (napr. mechanik - mechatronik, autotronik) a
bol posilneny pocet Ziakov v odboroch délezitych pre spolocnost Volvo. Taktiez
existuje prepojenie medzi zamestnavatelmi a skolami prostrednictvom
dualneho vzdelavania, kde niektoré skoly dosahuju az 90 % zapojenost Ziakov.
V rdmci SOS priemyselnych technoldgii v Kosiciach - Saci bola instalovana
simulovana montazna linka zo zavodu Volvo vo Svédsku na tréning Ziakov aj
zamestnancov.

Navrhy na zlepsenie: Vytvorit podmienky na vznik transparentnej komunikacie
medzi skolami, rodicmi a zamestnavatelmi, aby sa zohladnili aktudlne potreby
trhu prace a zrucnosti, ktoré budu potrebné v buducnosti, napr. formou online-
platformy alebo videokonferencnych systemov. Rozsirenie spoluprace so
sirsim spektrom zamestnavatelov - okrem velkych podnikov by sa mohli viac
zapojfit aj malé a stredné firmy, ktoré maju potencial poskytnut’ praktické
zrucnosti Ziakom.

42

N

tatny indtitit
odborného
vzdelavania




Spolufi j St PROGRAM MINISTERSTVO
polufinancovany St @It v $KOLSTVA, VYSKUMU,
Eurépskou Gniou BOOS SLOVENSKO VYVOJA A MLADEZE

-9 SLOVENSKE] REPUBLIKY

3. EQAVET: Hodnotenie kvality a spatnej vazby

©)

Sulad s odporucaniami EQAVET: Hodnotenie kvality spoluprace so
stakeholdermi na Urovni KSK prebieha prostrednictvom komunikacie kol s jej
partnermi. V KSK svoju ¢innost vykonavaju aj KROVaP a USR.

Navrhy na zlepSenie: Posilnit tlohu KROVaP a USR v hodnoteni kvality
odborného vzdeldvania, nastavit jasné mechanizmy spétnej vizby, ktoré by
umoznili flexibilne reagovat na zmeny na trhu prace a pravidelné a
systematické analyzovanie vysledkov vzdeldavacich programov a tak
identifikovali oblasti na zlepsenie. Zabezpecit' ziskanie spitnej vazby od skdl,
zamestnavatelov, profesijnych komor a dalsich stakeholderov
prostrednictvom prieskumov, dotaznikov ci diskusnych for o kvalite vzajomnej
spoluprdce. Pre odstranenie nizkej zapojenosti niektorych skél do SDV by KSK
mohol analyzovat priciny tejto disparity a vytvorit opatrenia na jej zniZenie
(napr. financné benefity pre firmy zapojené do SDV, motivacia Ziakov
prostrednictvom stipendii).

4. EQAVET: Zlepsovanie kvality

3.5.2

Sulad s odporucaniami EQAVET: KSK implementuje moderné technologické
nastroje na podporu spoluprace a komunikacie so stakeholdermi s cielom
zvysovania kvality OVP. Buduje silné vztahy so zamestnavatelmi, zakladnymi
$kolami a profesijnymi komorami a d'alSimi aktérmi v oblasti vzdeladvania. OVP
v KSK reflektuje potreby trhu prace prostrednictvom zmien v kurikulach a
Skolskych vzdelavacich programoch v spolupraci so zamestnavatelmi.
Pravidelné stretnutia stakeholderov umoznuji rychle prispésobenie
vzdelavacich procesov poziadavkam trhu.

Navrhy na zlepsenie: Zabezpecit' flexibilitu a prispésobivost  vzdelavacich
programov potrebam zamestnavatelov a dynamike trhu prace. Posilnit
investicie do modernizacie vybavenia, ktoré sud nevyhnutné na kvalitnd
pripravu Ziakov na trhom Ziadané profesie. Aktivne zapojit Ziakov do
planovania a implementacie OVP, aby sa zabezpecilo, Ze ich potreby a nazory
suU vzané do uvahy. Digitalizacia komunikdcie so stakeholdermi - zavedenie
online platformy na komunikaciu medzi skolami zamestnavatelmi a
zriadovatelom by umoZnilo efektivnejsie zdielanie informacii a rychlejsiu
reakciu na potreby trhu prace. Platforma by mohla zahrnat databazu
pracovnych miest, ponuky praxe a mozZnosti dalsieho vzdelavania pre
pedagogov.

Odporucania pre Akény plan v sulade s EQAVET - navrh opatreni a
terminov ich implementacie

1. Zavedenie systematického prieskumu spokojnosti stakeholderov

Popis opatrenia: Implementovat pravidelné online prieskumy spokojnosti
zamestnavatelov, studentov a rodi¢ov so zameranim na kvalitu spoluprace,
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aroven pripravenosti absolventov na trh prace a efektivnost dualneho
vzdelavania. Vysledky budd vyhodnocované kazdorocne a pouzité na Upravy
vzdelavacich programov a stratégii spoluprace.

Termin implementacie: September 2025 (prvy prieskum), nasledne kazdoroéne

Dovod: Aktudlne chyba jednotny mechanizmus na zber a vyhodnocovanie
spatnej vazby, co stazuje efektivhe reagovanie na potreby trhu prace a
zlepSovanie kvality odborného vzdelavania.

2. Rozsirenie spoluprace so strednymi a malymi podnikmi (MSP)

Popis opatrenia: Vytvorenie regionalnej platformy na podporu spoluprace
odbornych kol s MSP, vratane databazy firiem ochotnych poskytovat odbornu
prax a staze. KSK bude aktivne oslovovat nové firmy a ponukat im vyhody
spoluprace so skolami. Podporit vznik formalnych partnerstiev medzi KSK a
zamestnavatelmi s cielom dlhodobej spoluprace.

Termin implementacie: Januar 2026

Dovod: Vacsina spoluprace sa realizuje s velkymi podnikmi, pricom malé a
stredné firmy su menej zapojené. Ich vacsie zapojenie by mohlo rozsirit
moznosti praxe a uplatnenia absolventov.

3. Posilnenie podpory dualneho vzdelavania

Popis opatrenia: Posilnit koordinaciu medzi Skolami a zriad'ovatelom pri
zavadzani dudlneho vzdelavania. Vytvorenie motivacnych mechanizmov pre
zamestnavatelov a Studentov na vstup do dualneho vzdelavania.

Termin implementacie: Marec 2026

Dovod: V niektorych skolach je zapojenie do dualneho vzdelavania stale nizke.
Zvysena podpora by mohla motivovat viac firiem a Studentov na Gcast, ¢im by
sa zvysila kvalita pripravy na trh prace.

4. Prepojenie odbornych $kol s vyskumnymi institGciami

Popis opatrenia: Podpora spolocnych vyskumno-vzdelavacich projektov medzi
strednymi odbornymi Skolami, univerzitami a vyskumnymi centrami,
zameranych na inovacie v technickom vzdelavani a aplikovany vyskum.

Termin implementacie: Jun 2026

Dovod: Odborné vzdeldvanie ma potencidl ziskat nové inovacie
prostrednictvom vyskumnej spoluprace. Prepojenie $kél a vyskumnych
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institacii by mohlo zvysit atraktivitu odborného vzdelavania a pripravit Ziakov
na nové technologické vyzvy.

5. Spolupraca s rodi¢mi a ziakmi Z5 a SS

« Popis opatrenia: Realizovat aktivity informaénych a poradenskych sluzieb,
ktoré rodicom a Zziakom poskytnu relevantné a aktualne informacie o
moznostiach OVP, kariérnych prilezitostiach a poziadavkach trhu prace.
Zamerat sa na pravidelnu organizaciu podujati, ako su dni otvorenych dveri,
sutaze rozneho druhu, konzultacie, kariérne poradenstvo. Zaviest systém
hodnotenia a spatnej vazby zo strany ziakov a absolventov na kvalitu
poskytovaného OVP

o Termin implementacie: Od januara 2026 na pravidelnej baze.

« Dovod: Rodicia a Ziaci ¢asto nemaju dostatoéné informacie o moznostiach
odborného vzdelavania. ZlepSenie informovanosti prispeje k lepsiemu
rozhodovaniu a vyberu vhodnych vzdelavacich ciest.

3.5.3 Prinos navrhovanych opatreni pre naplnenie priorit v KSK

Navrhované opatrenia v oblasti spoluprace so stakeholdermi v OVP su
formulované v sulade s odportiéaniami EQAVET. Ich cielom je posilnit spolupracu so
vSetkymi klicovymi aktérmi v procese odborného vzdelavania a pripravy, €o prispeje
pokrytiu dopytu a ponuky trhu prace. Tieto kroky nielen podporia nap[ﬁanie priorit
KSK v oblasti vzdelavania, ale prispeju aj k celkovému rozvoju regionalnej ekonomiky.

Tymto navrhom opatreni sa vytvori systém, ktory bude reflektovat regionalne
potreby KSK a prispeje k lepsej koordinacii vzdelavacich institucii, samospravy
a zamestnavatelov na zabezpecenie kvality OVP. Realizacia tychto opatreni prinesie
dlhodobé benefity v podobe posilnenia konkurencieschopnosti Kosického kraja:

1. ZvySenie kvality odborného vzdelavania a pripravy

o Prinos: Zavedenie systematického prieskumu spokojnosti stakeholderov -
pravidelna spatna vazba umozni zlepsovat kvalitu vzdelavania a reflektovat
potreby trhu prace. Digitalizacia komunikacie medzi $kolami, zamestnavatelmi
a zriadovatelom - rychlejSia a efektivnejSia vymena informacii prispeje k
lepSiemu nastaveniu vzdelavacich programov. Prepojenie odbornych $kal s
vyskumnymi institGciami - zavadzanie inovacii do vyucby prispeje k vyssej
kvalite odborného vzdelavania a lepSej pripravenosti absolventov.

o Efekt: ZvysSenie kvality OVP prostrednictvom efektivnejSieho zberu dat,
digitalnych nastrojov a inovacii vo vyucbe.
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2. Posilnenie prepojenia odborného vzdelavania s trhom prace

Prinos: Rozsirenie spoluprace so strednymi a malymi podnikmi (MSP) -
zapojenie vacsieho poétu firiem do odborného vzdelavania posilni praktickd
pripravu Ziakov. Posilnenie podpory dualneho vzdelavania - lepsia koordinacia
a motivaéné mechanizmy zvysia pocet Ziakov zapojenych do dudlneho
vzdelavania. Digitalizdcia komunikacie medzi skolami, zamestnavatelmi a
zriad'ovatelom - ulahéi sa sprostredkovanie stazi a odbornych praxi.

Efekt: EfektivnejSie prepojenie vzdeldvacieho systému s potrebami
zamestnavatelov a lepsia zamestnatelnost absolventov.

3. Podpora atraktivity odborného vzdelavania pre Ziakov a rodicov

Prinos: Spolupraca s rodi¢mi a ziakmi ZS a SS - zlepSena informovanost o
moznostiach odborného vzdelavania podpori jeho atraktivitu. Prepojenie
odbornych $kél s vyskumnymi institGciami - inovativne vzdelavacie projekty
zvysia zaujem o technické odbory. Posilnenie podpory dudlneho vzdelavania -
osvetové kampane pomozu zmenit vnimanie dualneho vzdelavania ako
atraktivnej formy studia.

Efekt: Vyssi pocet ziakov hlasiacich sa na odborné skoly a zniZenie
predéasného ukoncovania stadia.

4. Podpora celozivotného vzdelavania a profesijného rozvoja pedagogov

Prinos: Digitalizdcia komunikacie medzi Skolami, zamestnavatelmi a
zriad'ovatelom - umozni lepsi pristup pedagdgov k informaciam o potrebach
trhu prace. Prepojenie odbornych $kél s vyskumnymi institiciami - ucitelia
ziskaju nové poznatky a m6zu ich aplikovat vo vyucbe.

Efekt: ZvySenie kvalifikacie pedagdgov a prenos inovacii do odborného
vzdelavania.

5. Zlepsenie efektivity riadenia odborného vzdelavania

Prinos: Zavedenie systematického prieskumu spokojnosti stakeholderov -
data budu vyuzité na efektivnejsie strategické riadenie odborného vzdelavania
v KSK. Digitalizdcia komunikacie medzi Skolami, zamestnavatelmi a
zriad'ovatelom - zjednodusi administrativne procesy a zlepsi koordinaciu
medzi instituciami.

Efekt: Lepsie a efektivnejSie riadenie odborného vzdelavania v regione.
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4. ZAVER

Analyza zabezpecCovania odborného vzdelavania a pripravy v Kosickom
samospravnom kraji ukazala celkovy pozitivny pohlad na jeho kvalitu. Poukazala
hlavne na silné stranky riadenia kvality, predovSetkym vd'aka niekolkym klG¢ovym
faktorom. Strategické planovanie kraja v oblasti OVP definuje regionalna stratégia
vychovy a vzdelavania, ktora zahrna ciele aj opatrenia na zlepSenie kvality OVP.
V kraji vznikli centrad odborného vzdelavania a vznikaju centra excelentnosti, ktoré
nastavuju najnovsie trendy vo vzdelavani odbornych predmetov a prispievaju tak
k modernizacii vzdelavacich programov. Odbor skolstva KSK poskytuje odbornud
a poradensku cinnost skolam a Skolskym zariadeniam, ¢o prispieva k zvySovaniu
kvality riadenia.

Kosicky samospravny kraj efektivhe rozdeluje finanéné prostriedky na
podporu OVP a zo zdrojov Eurdpskej unie financné prostriedky efektivne a Gspesne
ziskava, €o umoznuje modernizaciu infrastruktury a materialno-technického
zabezpecenia vychovno-vzdelavacieho procesu.

V oblasti spoluprace ma Kosicky samospravny kraj zavedenu aktivnu
spolupracu so zamestnavatelmi pri zabezpecovani systému dualneho vzdelavania
a pripravy ziakov na povolanie.

Na druhej strane analyza identifikovala v KSK aj niekolko slabsich stranok
(problém celého Slovenska), ako je nedostatocné financovanie, nedostatok
kvalifikovanych pedagdgov a nizsie monitorovanie kvality v riadeni kvality OVP,
ktoré by mali byt navrhnutymi opatreniami akénych planov minimalizované.

Zavedenie opatreni na riesenie tychto problémov moéze vyraznou mierou
prispiet k zvySovaniu kvality vzdelavania, lepSiemu prepojeniu s potrebami trhu
prace, zvyseniu atraktivity OVP pre Ziakov a rodicov, ako aj k zlepSeniu efektivity
riadenia a celozivotného vzdelavania pedagdgov. Pre dosiahnutie udrzatelnych
vysledkov je nevyhnutné, aby KSK nadalej systematicky monitoroval a
vyhodnocoval dopady realizovanych opatreni, zabezpecil efektivhu komunikaciu
medzi Skolami, zamestnavatelmi a dalSimi partnermi, a aktivne podporoval
inovacie a moderné pristupy vo vzdelavani.

Realizaciou navrhnutych zmien sa Kosicky samospravny kraj priblizi k
vytvoreniu flexibilného, kvalitného a na prax orientovaného systému odborného
vzdelavania, ktory dokaze efektivne reagovat na vyzvy pracovného trhu a poskytne
mladym lud'om lepsie uplatnenie v regione.
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e Uplatnenie absolventov (ISP, MPSVaR SR)
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na urovni skol z

e prihlasky na stredné skoly zo Skolskych vypoctovych stredisk
e databaza CVTI SR pre stredné odborné skoly a konzervatéria.

Spracované skoly sa odvijaju od ich pritomnosti v danych databazach. Ked'ze
sme spracovali databazy samostatne, pocet $kol sa lisi v zavislosti od pritomnosti
Skoly v danej databaze. K rozdielom v poctoch dochadza v pripadoch spojenych Skol:
napriklad CVTI databaza uvadza len spojenu Skolu, ale ostatné databazy idu na uroven

organizacnych jednotiek v niektorych pripadoch.

Identifikacia strednych odbornych $kol a konzervatorii v zriadovatelskej
posobnosti VUC bola zaloZzend na prepojeni databdz z Registrom $kdl a Skolskych
zariadeni (marec 2025), ktoré obsahuju informaciu o zriad'ovateloch. Okrem toho, pri
Sportovych skolach boli vyradené odbory identifikované ako Uplné stredné vSeobecné

vzdelanie s maturitou (t.j. gymnazialne odbory).

Graf 1: Pocet absolventov SOS a $kél v zriadovatel'skej pdsobnosti KSK
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Graf 2: Priemerny pocet absolventov na skolu, KSK a SK
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Graf 3: ZloZenie absolventov podla stupiia vzdelania, KSK a SK pre roky 2018/2019 a 2022/2023
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Graf 4: Podiel pracujucich a pokracujucich v studiu, KSK a SK
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Graf 5: Podiel nezamestnanych absolventov, KSK a SK
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Graf 6: Priemerna nominalna mzda absolventov podla stupiov vzdelania, KSK a SK
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Graf 7: Atraktivita $kol z pohl'adu uchadzacov — podiel prvej prihlasky k planovanému poctu prijatych pre
S0S v zriadovatel'skej posobnosti VUC v danom kraji
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Skolské vypoctové strediskd

Z dat CVTI vychadzajucich z vykazov strednych odbornych s$kol k 15.9.2024
evidujeme nasledovné informacie (44 $kol):

Kosicky Slovensko

celkovy pocet Ziakov 16386 117081
pocet ziakov na skolu 372 361
podiel opakujucich mimo prvakov 1,73% 1,64%
podiel SDV 9,34% 6,69%
podiel SZP/SVVP 9,76% 9,60%
pocet PZ a riadiacich 1555 11042
pocet PZ/riadiacich na skolu 35,3 34,1
podiel externych PZ 21,42% 23,83%
pocet podporny tim (psycholdg, Specialny

pedagdg, asistent) 50 392
pocet podpornych na Skolu 1,1 1,2
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Akcny plan opatreni na zabezpecenie kvality v OVP v KSK v sulade s EQAVET

P.C. Opatrenie

Popis opatrenia

1. - Jestvujice mechanizmy riadenia kvality OVP v KSK vo vztahu k odporiaganiam EQAVET

Termin plnenia

Poznamky

Zavedenie kvantifikevatelnych
ukazevatelov kvality v OVP

11 - Definovat ukazovatele kvality, ako 50 zar Inost absol ov, spokoj
zamestnavatelov, Uspesnost Ziakov v hodnotenych zru€nostiach £i efektivita nielen
duzlneho vzdelavania a nasledne rozsirif systém hodnotenia kvality o kvantifikovatelne
ukazovatele, ktoré umoznia lepSie sledovanie progresu.

Do jina 2026

Nastavenie a zavedenie ukazovatelov umoini systematickd
analfzu riadenia kvality vzdeldvania a transparentné sledovanie
progresu.

1.2 - Monitoroveat a vyhodnotif potreby trhu préce a efektivnesti odborov - pogas
platnosti Stratégie realizovana aspoi 1x analyza neaktivnych odborov vedica k
wyradeniu neperspektivnych a/alebo zaradeniu perspektivnych UD a S0}

Tx roéne

13 - Realizovat optimalizaciu siete strednych Skal, vratane siete ufebnych a Studijnych
odbarov (UO a S0) s shladom na aktudlne potreby trhu prace a profilidciu Skoly
[meratelny ukazovatel

podla vysledkov analyzy

L& - Zavedenie pravidelnych hodnoteni spokojnosti zamestnavatelov a absolventow

September 2025 (prvy prieskum),
nasledne kazdoroténe

Aktudlne chyba jednotny mechanizmus na zber a
vyhodnocovanie spitnej vizby, Eo stafuje efektivne reagovanie
na potreby trhu prace a zlepSovanie kvality odborného
vzdelavania.

15 - Zavedenie systematického prieskumu spokejnosti stakeholderov

September 2025 (prvy prieskum),
nasledne kaZdoroine

Implementacia pravidelnych online prieskumov spokojnosti
zamestn avatelov, Studentov a rodicov so zameranim na kvalitu
spoluprace, Urovel pripravenosti absolventov na trh price a
efektivnost dudlneho vzdeldvania prispeje k zlepSovanie kvality
odborn ého vzdelavania. Vysledky budd vyhodnocované
kafdorofne a poufité na dpravy vzdeldvacich programov a
stratégii spoluprace.

Tverba akénej skupiny pre
implementaciu edpericani EQAVET

21 - Zriadif Specializovany tim na drovni KSK, ktery bude keordinovat implementaciu
odporucani EQAVET a sledovaf ich sulad s prioritami kraja.

Zalozenie 1 polrok 2025

Keordinacia je nevyhnutna pre zabezpetenie siladu vEetkych
opatreni so standardmi EQAVET

2.2 - Prva sprava o implementacii odporucani EQAVET a sledovanie ich siladu s
prioritami kraja.

v janudri 2026

Vytvorenie pozicie koordinator kvality
ove

Zriadenie pracovnej pozicie pre metodickl podporu £kél v oblasti zabezpeEovania
kvality v OWP.

Januar 2026.

Podpora kol pri zlepSovani kvality a implementacii Standardov
EQAVET.

Podporovaf a realizovaf evalvacné a
autoevalvacné procesy v Skolach a
skolskych zariadeniach s cielom
podpory timovej prace

&1 - Podporit Ekoly v implementacii sebahodnotenia a spracovanie vystupov do
akEnych plénov na zlepSenie.

Filotn3 f3za od D1/2026 do D8/2027,
plnd implementécia od septembra 2027

Sebahodnotenie podpori identifikdciu slabjich strinok a cielené
zlepSenia v ramci kvality vzdeldvania

£.2 - Vytvorit platformu na vimenu esvedfenych postupov medzi inEtitdciami

Poskytovanie kenzultaénej pedpory
pre Skoly v oblasti kvality

ZvyEenie odborného poradenstva pre Skoly v oblasti manaimentu kvality, autoevaluacie
a implementacie strategickych opatreni.

Priebezne od 2025

Konzultatna podpora bude zahffiat odborné workshopy,
poradenstvo pre Ekolskych manaiérov a personalizované
konzulticie na zdklade individudlnych potrieb kaZdej Skoly.
ZlepSenie strategického riadenia odborného vzdelavania a
pripravy (OVF) prostrednictvom jasnych usmerneni a prikladov
dobrej praxe v side s principmi EQAVET. Metodické priruky
budi obsahowat odporifania pre autoevaludciu, efektivne
riadenie vyutovacieho procesu a inovativne pristupy k vjucbe.

Podpora profesijného rozveoja
pedagégov

&1 - Realizovaf dalSie vzdelévanie pedagogickych a odbornych zamestnancov, ktoré
reflektuje na redlne a aktuilne potreby zamerané na inowativne
technelégie/formy/metedy vo vjuibe.

Priebeine, od roku 2025

Profesijny rozvoj pedagdgov je klGEowy pre udrianie kvality
vyutby a zavadzanie modernych pristupov do vyutby

6.2 - Podporovat zahraniéné mobility pedagégov na ziskanie inovativnych pristupoy.
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Meadernizacia infrastruktdry
avybavenia skal

7.1 - Identifikovat potreby £kl a pripravit plan modernizécie a obnovy odbornych
uéebni. Uchadzaf =a o ziskanie finanénych prostriedkev z raznych fondov EU, kioré
umegnia Zupnym Skolédm realizovaf komplexné projekty na modernizéciu MTZ
Spolupracovat so zamestnavatelmi pri zvySovani drovne MTZ adbornych dielni 2
pracovisk.

identifikécia do decembra 2025,
zostavenie planu do jina 2026

Moderna infrastruktira zvySuje atraktivitu odborného
vzdeldvania pre fiakov aj zamestnavatelov. Miesto s kvalitnym
materidlnym vybavenim je k[dfovym v dosahovani dspeSnosti
zaradenia sa absolventov vzdeldvania na trh prace.

7.2 - Pokrafovaf v realizécii modernizécie ugebnych pomacaok, Laboratérii.

Priebe#ne; realizécie projektov do
decembra 2030

7.3 - ZwyEit pofet centier excelentnosti na dzemi KSK sa do NP CEOVP.

podla harmonogramu projeku

1. - Poskytovanie odborného vzdelavania

a pripravy v podmienkach KSK

Podperevat skely a Skolské zariadenia
pri vytvarani vhodnych podmienok pre
rozvoj inkluzivneho vzdeldvania a
integraciu deti a Ziakov + vytvaranie
SeT

8.1 - Zabezpetit dostupnost OVP pre wietkych Zizkow bez chl'adu na ich socialny status;
Podpaorit siefovanie pedagogov k ziskavaniu skiisenosti s pracou so Ziakmi so 72

September Z0Z2&

Podpora inklizie zlepSuje rovnaky pristup k vzdelaniu pre
vEetkych Ziakov, £im sa zvySuje ich Sanca na dspech a rozvej,
bez ohlzdu na znevyhodnenia.

k ziskavaniu ski i & pricou so Zizkmi so ZZ.

8.2 - Podporit siefovanie

Priebezne, od roku 2025

Posilnenie spoluprace medzi skolami a
zamestnavatelmi v ramci OV aj SDV

9.1 - Organizovat pravidelné okrihle stoly a networkingové podujatiz, kde sa budd Skoly,
zamestnavatelia 2 profesijné izdcie stretivat, di o potrebach trhu 2
nadvizovat spoluprace.

2x rotne od 2025

Priama spoluprica so zamestnavatelmi pombZe lepSie zosdladit
odborné vzdeldvanie s praxou a podpori rozvej duilneho
vzdeldvania.

9.2 - Yytvorenie regionalnej platformy pre spolupracu zamestnavatelov a Skil na
hodnotenie spokojnosti a vitkonnosti

Januéar 2026

Spétné vizby umoznia Skolidm pruzne reagovat na potreby trhu
prace a zlepSovat kvalitu odborného vzdeldvania v oboch
smeroch, tito platforma urmeZni vytvorenie synergie medzi
Ekolami a zamestndvatelmi

9.3 - Podpora partnerstiew Skl a zamestn dvatelov pri dudlnom vzdelavani (SDV) -
Posilnenie spolupréce medzi £kolami a firmami prostrednictvom &koleni a podpory
mentorov v podnikoch s cielom zvisif potet Ziakov zapojenych do SDV.

od septernbra 2025

SOV zlepEuje odborné zruénosti Zizkov a zvyEuje ich Eance na
zamestnanie po ukongeni Stidia.

Rozvej inovativayeh vzdelavacich
metdd a digitalizacie

Podporovat zavadzanie modernych technelégii do vyucby, ake si simulécie, virtudlna
realita, loT & umela inteligencia. Zabezpedit Skolenie pedagogov na pracu s tymito
nastrojmi. Spolupracovat s firmami a profesijnymi organizéciami pri rozwoji
kempetencii pedagogickych zamestnancov

Priebeine od 2025

Digitalizicia a moderné technolégie zvyEujl atraktivnost
odborného vzdeldvania, pomahaji rozvijat praktické zruénosti
Ziakov a lepSie ich pripravuji na trh prace. Spolupraca s
odbornikmi z praxe zaruuje, Ze pedagogovia ziskajl najnoviie
vedomosti & zrufnosti, ktoré zlepdujl kvalitu wyulby a reagujd
na aktudlne potreby trhu price.

Systematicky monitoring petrieb trhu
prace a efektivnosti odborov

Realizovaf optimalizaciu siete strednych Skil, vritane siete uebnych a Studijnych
odborow (UD a 50) s ohladom na aktuélne potreby trhu price a profilisciu Zkoly
(meratelny ukazovatel: pofas platnosti Stratégie realizovana aspof Tx analyza
neaktivnych odborov vediica k vyradeniu neperspekti h a/alebo deni
perspektivnych UD a 50)

2026

Meustale sa meniaci trh prace si wyZaduje pravidelnd
aktualizdciu vzdeldvacich programov, aby sa zabezpefila lepSia
zamestnatelnost absolventov a efektivne wyuZitie zdrojov.
Sledovanie potrieb trhu préce zabezpefuje, e OVP bude
relevantné a prispbsobené aktudlnym a budicim pofiadavkim
zamestnavatelov

1. - Uspegnost Fiakov v KSK

Systém zberu a analyzy ddajov o

Zaviest systematicky zber a analjzu udajov o dspeSnosti Zizkov, Co umeini

Nedostatok centralizovanych a transparentnych ddzjow brani
efektivnemu monitorovaniu a porovnavaniu dspechov Ziakov.

12 uspellm?sil z',akm”_" narndny:ll g porown&vanie medzi Ekolami a jednotlivymi Easfami regidnu. B e Systém umoini porovnavat dspesnost Fiakov medzi Skolami a
medzinirodnych sitaziach regidnmi.
- S s A o = . e PUSD ma ati I latneni ladych [udi na trh
Yytvorit a zaviest systematicky monitoring dovedov predCasného ukencenia Stidia a - ma nelg wn;;\rp W,naqu.dnEI..'fl.im a. ytﬂ. ueina .r u
Pod e Ty veh 3kal d F P . A L - ERS— P prace, preto je nevyhnutne wias identifikovat priciny = zaviest
pora zapojenia edboernych skel do  [analyzovat ich na Grovni kraja, s cielom identifikovat rizikove faktory a navrhnot - - . i = o =
13. - . ich izaciu. Vislediy analjz budd slizif ake ilad na navrh September 2026 napravné opatrenia. ldentifikacia hlavnych pricin PUSD umozni
NP PUSD p:;ventivn’::l:cnpatrenl' e ¥ = zamerat sa na cielené intervencie na podporu Ziakov chrozenych
3 predéasnym ukongenim Stidia.
Podporovat £koly pri wytvarani Zkelského podporného timu (dalej len SPT¥ a tym . R - ae
Roz3irenie inkluzivaych podpornych vytwaorit vhodné predpoklady na vychovno - vzdelévacie Einnosti v kontexte Pn:tl.twn:fv'f-l}w rfaElstl:kE'(hn PDF?HE{;%‘;E il a:nm.;tnrel ich _budp
14 yeh pocp Y inkluzivneho vzdelévania ako efektivnu podporu = pomoc defom/Zizkom S5 (meratelny | September 2028 metivew: uspesnemu ukenceniu stidia bude mat vplyv f na

timov na odbornych Skolich

ukazovatel: Pofas platnosti Stratégie bude SPT na kaidej Skole v zriadovatel'skej

| pisobnosti KSK)

zniZovanie FUSD. Zlepéenie Ekolského prostredia, posilnenie
motivacie Zizkov a podpora ich socidlno-emocionalnych potrieb.

IV. - Spolupraca so stakeholdermi v KSK

Ziskavanie hodnotenia od

stnavatelov a nasledna dprava

Implementacia pravidelnych revizii vzdelavacich programov odbornych Skil na zéklade

Meustale zlepSovanie a prisposobovanie obsahu vzdelavania

15. = N . . . . |wisledkov monitorovania kvality vyuEby, vikonov Zizkov 2 spitnych vizieb od 2. Etvrtrok 2026 0 . : .
SKVP v silade s inovativnymi trendami | oo dynamickym poZiadavkam trhu prace.
natrhu prace.
o . o X . P P Odborn e vzdelavanie ma potencial ziskat nove inovacie
Prepojenie odbornych skéls I.’m!pnra. SPB_lBEth v?yskann-szHel_aval:u:h — ey m}edu str.eunyam.l Ddbnrny@ . prostrednictvom wiskumnej spoluprace. Prepojenie Skil a
16. - F e vl s . . Skolami, univerzitami a vyskumnymi centrami, zameranych na inovacie v technickom [Jan 2026- . P P o A
vyskumnymi instituciami e T . wyskumnych ingtitdcii by mohlo zvysit atraktivitu odborného
P ¥y i wzdeldvania a pripravit fiakow na nové technologické wyzvy.
. . . o _ P , . arw Rodifia a Ziaci tasto nemaji dostatotné informacie o
Vﬂva'raf parlnersiva' v podohe Eamerat sana pra‘vldel'nl.! nrgal"l’zaclu o s",' dn,l nﬂﬂ:renych dven.. sutax;e . A L moznostiach odborného wzdeldvania. ZlepSenie informovanosti
17. - - - = z rozneho druhu, konzultacie, karierne poradenstvo; Zaviest system hodnotenia a spétnej (Od septembra 2025 na pravidelngj baze A = . = =
kentinulnej speluprace S5 se ZS wizby zo strany Ziakov a absolventov na kvalitu kytovaného OVP TP 2 T R ML R G T
v pos vzdelavacich ciest.
Vytvarat podmienky pre zlepSenie Realizovat aktivity informaénych a poradenskych sluZieb, ktoré rodiom a Ziakom
18. spoluprace strednych skalso poskytni relevantné a aktulne informécie o moZnestiach OVP, kariérnych 0d septembra 2025 na pravidelnej baze

zakonnymi zastupcami svoiich Ziakev

prilefitostiach a pofizdavkich trhu price.

=
Statny institit
odborného
vzdelavania

L/
@, &
2 \)
Hraug v

54



