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UvoD

Publikdcia Hotelovy a gastronomicky manazment — Praktické cvicenia |. je uréend predovietkym Ziakom
hotelovych akadémii a Ziakom strednych odbornych $kél, ktorych §tGdium je zamerané na pohostinstvo,
hotelierstvo, resp. cestovny ruch. Svojim obsahom predstavuje stru¢né repetitérium z problematiky riadenia
pohostinskych podnikov, ¢o zvySuje jej dimenziondlnu vyuZitelnost.

Pre ucitelov predmetu Hotelovy a gastronomicky manaZment a predmetov Gzko suvisiacich s problema-
tikou riadenia pohostinskych a ubytovacich podnikov je modernou didaktickou poméckou zefektiviiujicou
vyu€ovaci proces, aktivizujicou nielen Ziakov, ale aj samotného u¢itela. Publikdcia podporuje nové koncepé-
né pristupy v edukdcii, vyuZivanie modernych metdd, ktoré prispievaju k rozvoju tvorivého myslenia Ziaka
a ostatnych kompetencif. Ziakov nabdda k diskusii, k vyjadrovaniu vlastnych ndzorov, stanovisk a postojov,
k u¢eniu sa akceptovat odlidny ndzor.

Za najvyznamnej$i prinos publikécie moZno povaZovaf komplexné spracovanie problematiky riadenia po-
hostinskych zariaden( a jej schopnosf syntetizovat teoretické poznatky s ¢innosfami vykondvanymi v praxi.

Autor publikécie verf, Ze ju odbornd verejnost prijme s nad$enfm. R&d privita nové podnety a pripomienky,
ktoré v budUcnosti prispeju k jej skvalitneniu.

Peter Hulo



1. HISTORICKY VYVOI MANAZMENTU

1. Existuje niekolko definicii pojmu manaZzment. Uvedte niektory z nich, alebo sa pokuste vytvorit vlastnd
definiciu pojmu manazment.

2. Vysvetlite, ako chdpete manazment vo funkénej a v instituciondlnej podobe.

manazment ako funkcia

manazment ako institucia

3. Diskutujte o vplyve manufaktir na rozvoj manaZmentu ako riadiacej ¢innosti.

4. Uvedte ndzov a rok udalosti, ktord v minulosti najvyraznejsie ovplyvnila vznik teérie manazmentu

v USA.

5. Opiste, ¢m prispel Henry Towne, predseda Americkej spolo¢nosti strojnych inZinierov (ASME) k tomu,
aby sa zatalo k manaZmentu pristupovaf vedecky.

6. Vymenuijte hlavné smery klasickej teérie manaZmentu a ich poprednych predstavitelov.

byrokraticky pristup

7. Uvedte aktivity Fredericka W. Taylora, ktorymi prispel k rozvoju teérie manazmentu.



HISTORICKY VYVOJ MANAZMENTU

8. Zhrite vade informdcie o pozitivach a negativach Taylorovho pristupu k manazmentu.

pozitiva

negativa

9. Henri Fayol rozpracoval teériu administrativneho riadenia v knihe VSeobecny a priemyselny manaz-
ment (Administration industrielle et générale), v ktorej podrobne opisuje 14 principov Uspe$ného
riadenia. Uvedte niektoré z nich.

10. Vymenuijte a vysvetlite 5 zédkladnych funkcii manaZzmentu podla Fayola.

prikazovanie

11. Analyzuijte principy byrokratickej organizdcie podla Maxa Webera. Vyjadrite svoje stanoviskd k jeho
pristupu k manaZmentu.

12. Uvedte pod jednotlivymi fotografiami mend hlavnych predstavitelov klasickej gkoly manazmentu.

13. Prezentujte Uspechy Henryho Forda, realizdtora klasickej $koly manazmentu.



HISTORICKY VYVOJ MANAZMENTU

14. Vyznamnym predstavitelom klasickej $koly manaZmentu v Eurépe a v byvalom Ceskoslovensku bol
Tomds Bata. Vytvoril systém riadenia podniku, ktory pozndme pod ndzvom Bafova sustava riadenia.
Struéne ho charakterizuite.

15. Vysvetlite dévod vzniku neoklasicke| (behavioristickei) teérie manaZmentu.

16. Medzi hlavnych predstavitelov neoklasickej teérie manaZzmentu patrili Elton Mayo a Chester Irving
Barnard. Analyzujte stru¢ne ich vyskumné zistenia.

Mayo

Barnard

17. Charakterizujte stru¢ne nové vedecké pristupy k manaZmentu v USA po druhej svetovej vojne.

procesny
psycho-socidlny
rozhodovaci
kvantitativny

systémovy

pragmaticky

18. Priradte k mendm vedeckych pracovnikov ich pristupy k manaZzmentu.

Abrham Maslow procesny pristup
Herbert A. Simmon psychosocidlny pristup
Ludwig von Bertalanffy rozhodovaci pristup
George B. Dantzig pragmaticky pristup
Luther Gulick systémovy pristup



HISTORICKY VYVOJ MANAZMENTU

19. Predstavitelmi pragmatického pristupu k manaZmentu st aj Thomas Peters a Robert Waterman, au-
tori diela V hladani dokonalosti — Lekcie z najlepsich americkych spolo&nosti, v ktorom predstavili
8 charakteristickych znakov Uspe$nych spolo¢nosti. Vysvetlite ich bliZgie.

aktivne vystupovanie riadiacich pracovnikov

byt blizko pri zdkaznikovi

autonémnost a podnikavost

zvySovanie produktivity prdce prostrednictvom ludi
drzaf sa toho, ¢o firma vie a dokdze

drzat sa hodnét firmy

jednoduché organizaénd forma a maly riadiaci aparat

umenie riadif ,s pritahovanim a uvolfiovanim uzdy”

20. Opiste stru¢ne vyvojové etapy japonského manazmentu.

1. etapa (1868 - 1945)

2. etapa (od roku 1946)

21.V rokoch 1868 — 1945 vznikaji v Japonsku velké rodinné podniky, v ktorych sa formuje japonsky
systém riadenia. Jeho zdkladom je kolektivizmus, ktory vznikol zlu&enim a kompromisom troch filo-
zofif — konfucianizmu, budhizmu a gintoizmu. Vysvetlite ich podstaty.

konfucianizmus

budhizmus

Sintoizmus

22. Po roku 1946 japonskd ekonomika zaznamendva vysoké tempd rastu, ozna¢ované ako ,japonsky
z4zrak”. Uvedte dévody Uspechu japonskych firiem.

23. Charakterizujte hlavné znaky tradi¢ného japonského manaZmentu.

Diferencidcia pracovnikov podla ich postavenia (statusu) vo firme
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CeloZivotny pracovny pomer

Systém odmeriovania a sluZobného postupu

Zdokonalovanie systému riadenia (ringi systému)

24. Porovnaite vybrané oblasti v americkom manaZmente a v japonskom manaZmente.

Oblast Americky manazment Japonsky manazment

rozhodovanie, zodpovednost

podnikovd kultdra
istota v zamestnani
spbsob odmerovania
prdvomoc
$tyl riadenia
vzdeldvanie pracovnikov
25. Diskutujte o rozdieloch medzi americkym a japonskym manaZmentom. Vyjadrite svoje vlastné ndzo-

ry k manazérskym pristupom v USA a v Japonsku. Uvedte pozitiva a negativa jednotlivych pristupov
k riadeniu podnikov.

americky pozitiva
negativa
japonsky pozitiva
negativa

10



HISTORICKY VYVOJ MANAZMENTU

26. Viete, Ze eurdpsky manaZment vyuZiva podobné metédy a pristupy ako americky manazment, a pre-
to sa Castokrdt oznaluje aj ako euroamericky manaZment. Medzi jednotlivymi $tatmi Eurépy viak
existuju urcité odlisnosti v manazérskych pristupoch. Zistite, o ktoré odlidnosti, resp. osobitosti ide.

skandindvske staty

anglosaské staty
juZznoeurdpske staty

27. K vyznamnym osobnostiam, ktoré prispievaju k rozvoju europského manazmentu, patri Kurt Nagel.
V knihe 6 faktorov Uspesnosti podniku (Die é Erfolgsfaktoren des Unternehmens) predstavuje najvy-
znamneisie faktory ovplyviiujdce Uspednost podniku. Vymenuite ich.

11



2. MANAZMENT AKO PROCES

2.1. PODSTATA RIADIACEHO PROCESU

1. Uvedte, ¢o rozumiete procesom riadenia podniku.

2. Proces riadenia je zaloZeny na tridde podstdt. Vymenuite ich.

3. Vysvetlite na zéklade obrézka vzfahovi podstatu riadenia.

riadiaci prvok

riadeny prvok

4. Opiste socidlno-ekonomicky podstatu riadenia.

12



MANAZMENT AKO PROCES

5. Uvedte priklady konkrétnych hierarchickych vztahov medzi zamestnancami pohostinského podniku.

6. Diskutujte o informaénej podstate riadenia, o spésoboch toku informdcii medzi nadriadenymi
a podriadenymi pracovnikmi.

7. Uvedte rozdiely medzi internetom, intranetom a extranetom ako zdkladnymi komunika¢nymi kandlmi
sG¢asnej doby.

internet

intranet

extranet

2.2. HLAYNE MANAZERSKE FUNKCIE

1. Proces riadenia mozno charakterizovat aj ako proces realizdcie hlavnych manaZérskych funkcif. Vy-
menujte a stru¢ne charakterizujte hlavné manazérske funkcie.

2. Vysvetlite charakteristické znaky cielov podniku.

vecne vymedzené

meratelné

¢asovo ohraniéené ciele

3. Sformulujte konkrétny ekonomicky, socidlny a environmentdlny ciel pohostinského podniku. Sformu-
lované ciele prezentujte a analyzuite.

ekonomicky ciel

socidlny ciel

environmentdlny ciel

13



MANAZMENT AKO PROCES

4. Klasifikujte ciele pohostinského podniku z ¢asového hladiska.

5. Priradte ku skupindm prostriedkov na dosahovanie cielov pohostinského podniku konkrétne pro-
striedky uvedené v zdtvorke (re$tauracné stoly, stolicky, zisk, vajcia, ochranné pracovné prostriedky,
Cerice nealkoholickych ndpojov, obrusy, méso, Gvery, kuchynské noze, vyrobniky ladu, skladnici,
hotovostné peniaze, zelenina, kuchdri, ovocie, konvektomaty, vedici odbytovych stredisk, lapol, nd-
bytok, vypoctovd technika a pod.).

Skupiny prostriedkov na dosahovanie cielov Konkrétne prostriedky na dosahovanie cielov

pracovné prostriedky
materidlové prostriedky
kapacitné prostriedky

finanéné prostriedky

6. Spdsoby dosahovania cielov sU opisané v sustave podnikovych plénov. Klasifikujte podnikové plany
z hladiska hierarchickych Grovni riadenia a z hladiska funkéného zamerania.

Podnikové plany

z hladiska hierarchickych Grovnf riadenia: z hladiska funkéného zamerania:

7. Na domdcu Ulohu vypracuite zostru&neny marketingovy pldn pohostinského podniku. Niektoré plany
na vyuCovacej hodine odprezentujte a vyjadrite k nim svoje stanoviskd.

8. Vymenuijte a opite fdzy organizaéného procesu.

14



MANAZMENT AKO PROCES

9. S vedenim ludi Uzko sdvisia pojmy moc, prévomoc, formdlni manazéri, neformdlni manazéri a zod-
povednost. Vysvetlite ich.

pravomoc
formdlni manazéri

neformdlni manazéri

zodpovednost

10. Diskutujte o konkrétnych spbésoboch, ktorymi chcete ako budici manazéri prispievaf k pohodove;
atmosfére v pohostinskom podniku.

11. Vysvetlite pojem kontrola.

12. Opiste fazy kontrolného procesu.

13. Klasifikujte a stru¢ne charakterizujte kontrolu podla $tddia ¢innosti kontrolovaného objektu.

B priebeZnd

14. Uvedte konkrétne meratelné ekonomické, socidlne a environmentdlne indikdtory monitorované
kontrolou v pohostinskom podniku.

ekonomické

socidlne

enviromentdlne

15. Diskutujte o vyzname kontroly v procese riadenia podniku a jej implementdcii v praxi.

16. Kontrolny ¢innost v pohostinskom podniku ovplyviivje aj prdvna norma — zdkon &. 250/2007 Z. z.
o ochrane spotrebitela a o zmene zdkona Slovenskej ndrodnej rady &. 372/1990 Z. z. o priestup-

15



MANAZMENT AKO PROCES

koch v znenf neskor$ich predpisov, ktory okrem iného vymedzuje prdva spotrebitelov a povinnosti
vyrobcov a poskytovatelov sluZieb v stvislosti s ich ochranou.
a) Vymenuijte a vysvetlite niektoré prdva spotrebitelov podla uvedeného zdkona.

prdavo na kvalitu
vyrobkov a sluzieb
pravo na ochranu
svojho zdravia

pravo na ndhradu skody

pravo na poddvanie podnetov
a sfaznosti orgdnom dozoru
a kontroly

b) Vymenuite a vysvetlite niektoré povinnosti vyrobcov a poskytovatelov sluZieb v pohostinskych zariade-
niach podla uvedeného zdkona.

preddvat vyrobky
v spravnej hmotnosti,
miere a v sprdvnom mnozstve

umoznit spotrebitelovi
prekontrolovanie hmotnosti
pokrmov, mier ndpojov

preddvat vyrobky a poskytovaf
sluzby v beznej kvalite
17. Vysvetlite, ¢o rozumiete pod pojmami rozhodovanie a rozhodovaci proces.

rozhodovanie

rozhodovaci proces

16



MANAZMENT AKO PROCES

18. Vymenujte a charakterizujte stru¢ne fdzy rozhodovacieho procesu.

19. Klasifikujte a charakterizujte stru¢ne rozhodovacie procesy z hladiska zdvaznosti.

operativne

20. Klasifikujte a charakterizujte stru¢ne rozhodovacie procesy z hladiska subjektu rozhodovania.

individudlne

21. Rozdelte sa do piatich skupin. Kazdd skupina si zvoli svojho hovorcu, sformuluje konkrétny problém
v jednej z piatich uréenych oblasti a navrhne minimdlne 3 varianty jeho rie$enia. Pdjde o oblasti:
— plénovania vyroby,

— pldnovania nékladov,

— plénovania prijmoy,

— marketingovej stratégie,

— rozvoja ludskych zdrojov.

Hovorca skupiny obozndmi triedu s problémom a s ndvrhmi jeho riedenia. Vyzve hovorcu dalsej
skupiny a poziada ho, aby rozhodol, resp. vybral jeden variant z navrhovanych rieseni. Ten sa pred
rozhodnutim poradi so skupinou a rozhodne. Svoje rozhodnutie musi zdévodnit. Postupne sa vystrie-
daju hovorcovia vietkych skupin.

Priklad:
Oblasf — investicie
Problém — vymena klasického vykurovania radidtormi za lacné ekologické vykurovanie

vyuzitim technolégie ECAT-10 KW
— celkovd investicia 6 000 €

Varianty rieSenia

A: — celd investicia sa bude hradif zo zisku

B: — celd investicia sa bude hradit z Gveru s Urokovou sadzbou 6 % p. a.

C: — 50-percentnd vyska investicie sa bude hradit z eurofondov a zostdvajucich
50 % sa uhradi zo zisku

D: — 50-percentnd vyska investicie sa bude hradif z eurofondov a zostévajicich

50 % sa uhradi z Gveru s Urokovou sadzbou 2 % p. a.

17



3. STRATEGICKY MANAZMENT PODNIKU

3.1. STRATEGIA A TAKTIKA V MANAZMENTE PODNIKU

1. Vysvetlite pojmy stratégia a taktika.

stratégia

2. Diskutujte o faktoroch ovplyviiujucich Uspednost stratégie podniku.

schopnost vytvorif vynimoény produkt
schopnost vyuzivat konkurenénu vyhodu

schopnost doddvat produkt na viaceré trhy

3. Navrhnite vynimo&né produkty pre pohostinské zariadenia.

4. Vymenuijte a charakterizujte fazy strategického riadenia podniku.

5. Vychodiskovou fdzou procesu strategického riadenia je skimanie, resp. analyza intferného a externého
prostredia podniku. Uvedte faktory, od ktorych zdvisf interné prostredie podniku. Diskutujte o nich.

interné

prostredie hmotné a nehmotné zdroje podniku

6. Spracujte na domdcu UGlohu analyzu interného prostredia fiktivneho podniku (v prevédzke alebo pred
uvedenim do prevddzky). Na vyucovacej hodine niektoré analyzy preditajte a zhodnotte.

7. Vymenujte subjekty externého konkurenéného prostredia podniku.

externé

konkurenéné
prostredie

18



STRATEGICKY MANAZMENT PODNIKU

8. Vysvetlite dévody skimania jednotlivych subjektov externého konkurenéného prostredia.

9. Vymenujte podmienky externého globdlneho prostredia podniku.

externé

globdlne
prostredie

10. Konkretizujte jednotlivé podmienky externého globdlneho prostredia podniku.

11. Vykonaite stru¢nd analyzu socidlnych a kultdrnych podmienok ovplyviiujucich ¢innost pohostinské-
ho podniku vo vasej obci.

12. Vykonaijte stru¢nid analyzu ekonomickych podmienok ovplyvrivjicich ¢innost pohostinského podni-
ku vo vasej obci.

19



STRATEGICKY MANAZMENT PODNIKU

13. Vykonaijte stru¢nd analyzu environmentdlnych podmienok ovplyviujdcich &innost pohostinského
podniku vo vasej obci.

14. Vykonaijte struény analyzu politickych a legislativnych podmienok ovplyviiujicich ¢innost pohostin-
ského podniku vo vasej obci.

3.2. SWOT ANALYZA

1. Predpokladom Uspegnosti stratégie podniku je identifikdcia silnych a slabych strédnok interného pro-
stredia podniku a identifikdcia prileZitosti a ohrozen( plynicich z externého prostredia podniku.
V plédnovacom procese sa tieto ¢innosti vykondvaji pomocou SWOT analyzy. Uvedte, o rozumiete
pod pojmami silné a slabé strdnky podniku a prilezitosti a ohrozenia v externom prostredi podniku.

silné stranky

slabé stranky

prilezitosti

ohrozenia

2. Konkretizuite silné a slabé stranky podniku a prileZitosti a ohrozenia podniku.

prileZitosti a ohrozenia podniku

silné/slabé stranky podniku

[°)
—



STRATEGICKY MANAZMENT PODNIKU

3. Vykonaite s pomocou uéitela struénd SWOT analyzu konkrétneho pohostinského zariadenia vo vase;
obci podla nasledujiceho postupu:

1. Stanovte konecny ciel analyzy.

2. Identifikujte a zaznamenajte do matice SWOT analyzy silné a slabé strdnky podniku.
3. Identifikujte a zaznamenaijte do matice SWOT analyzy prilezitosti a ohrozenia podniku.
4

. Wytvorte konfronta¢nd maticu (posudzujte vzdjomné pdsobenie jednotlivych faktorov; zisfujte naij-
délezitejsie silné a slabé stranky podniku a najdéleZitejie jeho prilezitosti a ohrozenia na trhu;

vzor konfronta¢nej matice ndjdete na:
http://www.mbacmi.cz/admin/ _uploads/4f479bd1144b1 .pdf).

5. Usporiadaite silné a slabé stranky podniku a jeho prileZitosti a ohrozenia na trhu podla najvys-
$ieho stupria déleZitosti.

Ciel SWOT analyzy:

Zdékladng SWOT analyza:

Silné stranky Slabé stranky

—

LN

A w N = | A w N =

M @D

Pozndmka:
SWQOT analyza - z anglického jazyka, skratka slov Strenght (silné strdnky), Weaknesses (slabé strdnky),
Opportunities (prileZitosti), Threats (ohorzenia a rizikd).
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Konfronta¢nd SWOT analyza:

Externé prostredie

Prilezitosti Ohrozenia

1. 2. 3. 4. 1. 2. 3. 4.
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Usporiadanie faktorov silnych a slabych strdnok podniku a jeho prilezitosti a ohrozeni na trhu
podla déleZitosti:

Silné stranky Slabé stranky

p—

#ww‘
e

Prilezitosti ‘ Ohrozenia

> W N
AW N
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Pozndmka:
podobnym spdsobom vypracovand analyza (ale v $irSom rozsahu) vdm v praxi bude sluZit:
— na identifikovanie problémovych oblasti, resp. oblasti, ktoré budete chcief rozvijat alebo ich udrZat na
existujdcej Urovni,
— na vyty&enie sprdvne| stratégie, t. j. na vyber stratégie podniku ako celku, na definovanie cielového
stavu pre dané oblasti v podniku a na stanovenie dloh, ktoré sa musia vykonat.

3.3. FORMULOVANIE STRATEGIE

1. Opiste postup pri formulovanf stratégie:

2. Vytvorte na domdcu Glohu klt¢ovy strategicky zdmer (poslanie) novovybudovaného pohostinského
podniku. Na vyu¢ovacej hodine niektoré zémery precitajte a zhodnotte.

3. Charakterizujte ciele podniku. Uvedte, akym spésobom maju byt formulované ciele podniku.

4. Sformulujte tri strategické ciele podniku tykajice sa:
— trhovej pozicie podniku,
— socidlnej oblasti (socidlnych istét, prijmov zamestnancov a pod.),
— environmentdlnej oblasti.

Strategicky ciel &. 1

Strategicky ciel ¢. 2
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Strategicky ciel ¢. 3

5. Strategické ciele podniku mozno napliaf réznymi typmi stratégie. Vyber stratégie sa méze uskutoenit
pomocou matice syntézy vysledkov konfronta¢nej SWOT analyzy.

Interné prostredie

S W
o Ofenzivna stratégia Spojeneckd stratégia
SO WO
Externé prostredie
T Defenzivna stratégia Stratégia ukon&enia &innosti
ST WT

Charakterizujte jednotlivé typy stratégif.

ofenzivna stratégia

defenzivna stratégia

spojeneckd stratégia

stratégia ukonéenia &innosti

6. Uvedte, kto v podniku nesie zodpovednost za vybrany typ stratégie.

3.4. IMPLEMENTACIA STRATEGIE

1. Charakterizujte implementaény proces stratégie.
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2. Vymenuijte zdkladné prvky implementdcie stratégie.

Zdkladné prvky implementdcie stratégie

3. Vysvetlite, ¢o je obsahom programov, resp. pldnov vytvdranych v rdmci implementdcie stratégie.
Stru¢ne charakterizujte organiza¢né, informaéné a funk&né pldany.

organiza¢né plany

informaéné pldany

funkéné plany

4. Charakterizujte rozpocet podniku. Vysvetlite G&el jeho vyuZitia v rdmci implementdcie stratégie.

5. Proceddry v rdmci implementdcie stratégie predstavuji postupnost konkrétnych krokov aZ po naplne-
nie stratégie. Ich st¢asfou sU napr. tvorba obchodnej politiky, tvorba $tandardizovaného systému, ¢i
tvorba ostatnych pravidiel. BlizSie $pecifikuijte tieto administrativne ndstroje implementdcie stratégie.

obchodnd politika

standardizovany systém

ostatné pravidla

3.5. KONTROLA

1. Opiste, &im sa zaoberd kontrola strategického manazmentu.
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2. Charakterizujte jednotlivé typy kontrol.

strategickd kontrola

takticka kontrola

operativna kontrola

3. Uvedte fdazy kontroly suvisiacej so strategickym pldnovanim podniku.
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4. ORGANIZACIA A ORGANIZACNA
STRUKTURA PODNIKU

1. Charakterizujte pojmy organizovanie, resp. organizdtorskd cinnosf, organizécia a organizaénd
$truktira.

organizovanie

organizdcia

organizaénd struktora

2. Uvedte konkrétne priklady na druhy organizdtorskej ¢innosti.

vytvdranie nového systému

pretvdranie existujuceho systému

3. Hlavnou Ulohou organizdtorskej &innosti manaZéra je vytvorit organiza¢ny poriadok podniku. Vy-
menujte jeho jednotlivé asti.

4. Pojem organizdcia chdpeme v dvoch vyznamoch. Vysvetlite ich.

instituciondlny vyznam

funkény vyznam

5. Prezentujte Ulohu organizaZnej $truktiry podniku.
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6. Vysvetlite poslanie organiza¢nej $truktary.

7. Obijasnite zésady, ktoré sa maju dodrziavaf pri tvorbe organizacnej $truktiry.

cielovost

$pecializdcia

delba prace
delba pravomoci
koordindcia aktivit

komunikdcia

8. Charakterizujte organizaéné $truktiry ¢lenené podla poltu stupfiov/Urovni riadenia.

jednostupriové
dvojstupriové
trojstuprnové

viacstupriové

9. Vysvetlite, ¢o znamend pojem organiza¢nd $truktira s optimdlnym pocétom riadiacich Grovni. Disku-
tujte o nevyhoddch vysSieho, resp. nizsieho poctu riadiacich Grovni v organizdcii.

10. Opiste stru¢ne charakteristické &rty foriem organizagnych $truktar.

funkciondlna OS

objektovo orientovana OS

11. Uvedte priklad na objektovo orientovany organizaént $truktiru v pohostinstve.




ORGANIZACIA A ORGANIZACNA STRUKTURA PODNIKU

12. Vymenuijte a charakterizujte druhy organizaénych $truktdr. Zndzornite graficky $irokd organizand
$truktdru malého pohostinského podniku.

13. Rozdelte sa do troch skupin a v kazdej z nich vytvorte vysokd (troj-, $tvorstupfiovd) organizaénd
$truktiru stredne velkého pohostinského podniku's optimdlnym po&tom prevddzkovych stredisk a ria-
diacich Utvarov. Obsah organizaénych $truktdr navzdjom konfrontujte, analyzujte a zdévodriuijte.

14. Charakterizujte typy organizaénych $truktor.
liniovy
funkény

liniovo-stabny

cielovo-programovy

15. Zndzornite graficky a stru¢ne opidte liniovy typ organizaénej $truktary.
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16. Zndzornite graficky a struéne opiste funk&ny typ organiza&nej truktury.

17. Opiste vyhody a nevyhody funk&nej organiza¢nej $truktidry oprofti liniovej organizagnej $truktire.

18. Zndzornite graficky a strué¢ne opidte liniovo-3tdbny typ organizagnej $truktary.

19. Charakterizujte cielovo-programové organiza¢né §truktiry.

projektova OS

maticové OS

20. Zndzornite graficky a stru¢ne opi§te maticovd organiza&ny truktiru.
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21. Vysvetlite centralizdciu a decentralizdciu prdvomoci v riadeni podniku. Uvedte ich niektoré vyhody
a nevyhody.

22. Vymenuijte a stru¢ne charakterizujte organizaéno-prévne formy podnikania v Slovenskej republike.

persondlne spoloénosti
(v. 0. s., k. s.)

$tatne podniky

23. Uvedte riadiace orgdny jednotlivych prévnych foriem podnikov.

podnik jednotlivca

komanditnd spoloénosf

akciovéd spoloénost

24. Opiste spdsoby rucenia za zdvézky jednotlivych prdvnych foriem podnikov podla Obchodného
z8konnika.

druzstvo

25. Diskutujte s va$im utitelom o faktoroch, ktoré ovplyviuji rozhodnutia maijitelov podnikov o vybere
organiza&no-prévnej formy, o vyhoddch a nevyhoddch jednotlivych foriem podnikania v sdvislosti
s plnenim ich podnikatelského zémeru.

26. V nadvéznosti na predchddzajucu otdzku uvedte, ktord organizagno-prévnu formu podniku pova-
Zujete za najvyhodnejdiu pre zatinajiceho podnikatela v pohostinstve. Svoj ndzor zdévodnite.
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27. Vytvorte doma, vo svojom volnom ¢ase, zostruéneny organizaény poriadok pohostinského podniku,
ktory sa bude skladat z ¢asti uvedenych v Glohe 3. Na vyu¢ovacej hodine odprezentuijte aspori dva
organizaéné poriadky a v rémci diskusie k nim vyjadrujte svoje stanoviskd.

28. Vysvetlite vztah riadiacich orgdnov podniku a jeho manaZmentu.

29. Charakterizujte manazérov — organizdtorov predstavujicich riadiaci apardt podniku. Uvedte, za
ktoré pracovné ¢innosti zodpovedaju.

riaditel podniku
sekretaridgt
manazéri $tabnych Otvarov

manazéri liniovych Utvarov

manazéri funkénych Utvarov
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5. MANAZERI A VEDENIE LUDI

1. Definujte pojem manazér. Uvedte, o je poslanim a hlavnou Glohou manazéra.

charakteristika manazéra

poslanie manazéra

hlavnd dloha manazéra

2. Vysvetlite podmienky Uspechu manazéra.
mat schopnost vyuZivaf svoj potencidl
mat dobry povesft
byt zamerany na skvalithovanie a zefektiviiovanie svojho vykonu
mat schopnost vytvdraf stimulujice prostredie
mat schopnosf rozumne riskovaf
maft charizmu
mat schopnost zapésobif, urobit prvy dojem
mat komunikaény zru¢nost
mat schopnost diskutovaf, argumentovat
mat schopnost ziskavat potrebné informécie
mat vlastny ndzor
mat mordlne vlastnosti

mat schopnost aplikovaf spolo¢ensky etiketu v praxi

3. Charakterizujte nasledujice vlastnosti manazéra dotvdrajuce jeho osobnost:
iniciativnost
samostatnost
rozvdznosf
rozhodnosf

cielavedomost

zodpovednost

disciplinovanost
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vytrvalosf

optimizmus
fantazia

citova vytrvalost

4. Vysvetlite persondlne, komunika¢né, technické a koncepéné spdsobilosti manazéra.

5. Zhodnotte svoje manazérske zruénosti. Diskutujte o spdsoboch ich realizdcie v praxi.

Myslim, ze by som ich ovldadal

Manazérska zruénost

velmi dobre

ziskavat informdcie od hosti, robif prieskum
vytvdrat vizie

premienat vizie na konkrétne Glohy

flexibilne reagovat na zmeny v dopyte
podnecovaf pracovnikov k akfivite
komunikovat s jednotlivcami i s kolektivom
kontrolovat pracovnikov

vyvddzat désledky za nekvalitnd pracu
zabezpedovaf rozvoj vo vietkych sférach podniku

vytvorif prijemny atmosféru na pracovisku

6. Vymenuijte a zaradte manazérov pohostinského zariadenia do manazérskych skupin podla jednot-
livych Grovn( riadenia.

manazéri prvej linie

manazéri strednej Urovne
vrcholovi manazéri

7. Vymenujte a zaradte manazérov pohostinského zariadenia do manazérskych skupin podla charakteru
vykondvanych &innosti.

manazéri — univerzalisti

manazéri — Specialisti

8. Vytvorte vlastny definiciu pojmu vedenie ludi.
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9. Uvedte priklady na jednotlivé spésoby vedenia [udi.

osobnym prikladom

nepriamym pésobenim

priamym pésobenim
10. Charakterizujte $tyly vedenia [udi. Diskutujte o nich. Modeluijte situdcie, v ktorych by ste uplatnili
jednotlivé $tyly vedenia ludi.
autoritativny
demokraticky

liberdlny

11. Specifikuijte &innosti, ktoré vykondva manazér v rdmci vedenia ludi.
podnecovanie/stimulovanie
usmerfiovanie/regulovanie

informovanie/instruovanie

vytvdranie vhodnej klimy

hodnotenie

N

. Diskutujte o spésoboch, ktorymi by ste ako manazéri pohostinskych zariadeni prispievali k vytvdra-
niu vhodnej klimy na jednotlivych pracoviskdch.

13. Vysvetlite pojmy motivdcia a ludské potreby. Diskutujte o tom, pre¢o manazér podniku, v rdmci
vedenia [udf, venuje motivdcii pracovnikov velky pozornost.

14. Uvedte motivdtory/stimuly, ktoré podnecuji pracovnikov k vacsej aktivite, k vy$§im vykonom.

15. Navrhnite nové motivdtory/stimuly, ktorymi budete podnecovat svojich pracovnikov k aktivite.
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16. Charakterizujte motiva¢nd tedriv X a metddu koldéa a korbdla, resp. cukru a bic¢a. Konkretizujte
a rozdelte &innosti pracovnikov v pohostinskom podniku, za ktoré im manazér méze ,udelit” koldc
alebo korbdé.

17. Konkretizujte formy pozitivnej a negativnej motivécie pracovnikov v rdmci aplikécie metddy koldca
a korbdéa.

Formy pozitivne] motivdcie Formy negativne| motivdcie

kritika

odmena

18. Charakterizujte motivani tedriu Y. Vymenuijte motivétory odporicané touto tedriou.
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19. Charakterizujte motiva¢ni tedriv Z. Vymenuijte motivdtory odporiéané touto tedriou.

20. Diskutujte o motivagnych tedridch X, Y, Z. Porovnajte ich a vyjadrite svoj ndzor na ich vyuZitie
Vv proxi.

21. Vyhladaite na internete nové pristupy k zvy$ovaniu motivdcie pracovnikov. Diskutujte o nich.

22. Vysvetlite anglicky pojem teambuilding. Uvedte, ¢o je obsahom a dévodom realizdcie teambuildin-
govych aktivit.

23. Navrhnite outdoorové a indoorové aktivity vykondvané v rdmci teambuildingu.

Outdoorové aktivity Indoorové aktivity

24. Vyjadrite svoj ndzor na realizdciu teambuildingovych aktivit v rdmci vedenia ludi.

25.V rdmci vedenia ludi sa budete v praxi zaoberat mnozstvom problémovych a konflikinych situdcir.
Spolu so svojim utitelom hladajte optimdlne riesenia tychto konkrétnych situdcii:

Pracovnik vds na pracovnej porade pred celym kolektivom obvini z neschopnosti riadit svoj podnik. Hlavnymi
dévodmi jeho tvrdenia sU vd$ neprofesiondlny pristup k hosfom, napétd atmosféra v podniku a nedostatoény
marketing.

Pracovnici vdm na pracovnej porade vyjadria velkd nespokojnost s vy$kou miezd a so mzdovou politikou
podniku. Vznikd napétd situdcia, ktord sa ¢oraz viac vyhrocuije. Pracovnici hrozia vypovedami.

37



MANAZERI A VEDENIE LUDI

Séfkuchdr sa k védm v zdfaZovej situdcii pred viacerymi pracovnikmi vulgdrne sprdva. Vzhladom na to, Ze ide
o silny osobnost, nikto z pracovnikov sa ho neodvéZi zastavif.

Zistite, Ze vds skladnik mé s doddvatelom masa a masovych vyrobkov nad$tandardné vzfahy. Do vyrobného
strediska prijima niZsi objem surovin, ako sa uvddza v dodacom liste.

Zistite necestné praktiky obsluhujiceho persondlu vo vasom podniku. Cadnici si prind$ajl na pracovisko
vlastny alkohol a preddvaju ho.

Zistite necestny spoluprdcu medzi obsluhujdcimi a vyrobnymi pracovnikmi. Casnici niektoré jedld s tichym
sUhlasom kuchdrov neblokuju, resp. bez odévodnenia vykondvaju ich stornd.

Casnik vés prizve k rie$eniu incidentu, ktory vznikol v odbytovom stredisku medzi nim a hostom. Preverenim
zistite, Ze incident vyvolal vd§ pracovnik.

Slovenskd obchodnd indpekcia zisti vo vasej prevddzke dve vézne poruenia zékona o ochrane spotrebitela.
Casnik vyic&toval cenu lacného brandy za cenu kvalitného brandy. Kuchdr nedodrzal predpisand hmotnost
porcie pokrmu.

Pracovni¢ka uctdrne nesprdvne vyéisli a odvedie dari z pridanej hodnoty. Dariovy Grad védm hrozi vysokymi
sankciami.

Regiondlny Urad verejného zdravotnictva potrestal védho najlepsieho kuchdra vysokou pokutou za
nedodrzanie podmienok skladovania surovin. Kuchdr v chladni¢ke skladoval vajcia spolu s mlie¢nymi
vyrobkami a s mésom. Aky postoj zaujmete k tejto situdciie
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6. GASTRONOMICKY MANAZMENT

6.1. GASTRONOMIA

1. Definujte pojem gastronémia.

2. Charakterizujte struéne trendy v gastrondmii.

tradiénd gastronémia
znaékovd gastronémia
molekuldrna gastronémia
slow food

tematickd gastronémia
etnickd gastronémia
z4zitkovd gastronémia
wellness gastronémia

la nouvelle cuisine

3. Navrhnite majitelom pohostinskych podnikov gastronomické &innosti vyvoldvajice zéZitky hosti.
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4. Vysvetlite pozitivne a negativne vplyvy globalizdcie na gastronémiu.

pozitivhe vplyvy

negativne vplyvy

6.2. POHOSTINSKE ZARIADENIA

1. Definujte pohostinské zariadenia. Ndésledne objasnite pojem pohostinskd ¢innost.

2. Diskutujte o vieobecnych a osobitnych podmienkach, kforé musi spliat zéujemca o prevddzkovanie
pohostinskych zariadent.

3. Vymenuijte funkcie pohostinskych zariadeni. Diskutuijte o nich.

4. Uvedte zdkladné veobecné poZiadavky na pohostinské zariadenia a pohostinské odbytové strediskd.

5. Vysvetlite vyhody, resp. nevyhody vykondvania pohostinskej ¢innosti vo vlastnych a v ndjomnych
priestoroch.

6. Vysvetlite pojmy franchising a outsourcing.

franchising

outsourcing

40

7. Diskutujte o uplatnenf franchisingu a outsourcingu v pohostinskych zariadeniach.



GASTRONOMICKY MANAZMENT

8. Klasifikujte pohostinské zariadenia podla charakteru odbytovych stredisk. Ku kazdej skupine pohos-
tinskych zariadeni uvedte priklady.

9. Charakterizujte stru¢ne pohostinské zariadenia.

resStaurdcia

motorest

jeddlen so samoobsluhou
denny bar

hostinec

kaviaren

vindren

pivdren

noény bar

10. Vymenuijte a charakterizujte nové netradi¢né pohostinské zariadenia, ktoré sa v poslednych rokoch
etablovali na Slovensku.

11. Navrhnite $pecifické pohostinské zariadenie, ktorym by ste vyplnili medzeru na trhu pohostinskych
zariadeni na Slovensku.

12. Diskutujte o najlepsich pohostinskych zariadeniach vo va$om kraji, o ich prednostiach pred ostat-
nymi pohostinskymi zariadeniami.

13. Uvedte ndzov a &islo prévnej normy, ktord upravuje vzfah pohostinskych a ubytovacich zariadent.
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14. Vymenujte ndzvy odbytovych stredisk, ktoré sy vybrané ubytovacie zariadenia povinné zriadif vo
svojich priestoroch v zmysle prdvnej normy.

Hotel*****
Hotel****
Hotel***
Hotel**
Hotel*
Botel***

Penzién***

% % %k

Apartmdnovy dom

6.3. ORGANIZACNE STRUKTURY POHOSTINSKYCH ZARIADENI

1. Zé&kladnou vnutroorganizaénou jednotkou pohostinského zariadenia je prevddzkové stredisko. Vyme-
nujte druhy prevédzkovych stredisk v pohostinskom zariadenf a ich jednotlivé pracoviskd.

2. Nakreslite trojuroviiovd organizacn( $truktiru stredne velkého pohostinského zariadenia.
Slovne ju opiste.
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3. Uvedte a opidte pracovné pozicie na Useku vrcholového a stredného manaZmentu v pohostinskom
zariaden.

4. Uvedte odborné kompetencie pracovnikov jednotlivych prevddzkovych stredisk.

pracovnici skladového strediska

pracovnici vyrobného strediska

pracovnici odbytovych stredisk

5. Vymenuite faktory, od ktorych zdvisi pocet pracovnikov v pohostinskych zariadeniach.

6. Vypracuite spolo¢ne s uéitelom pracovni néplii F & B manazéra.
Pracovnd ndpln F & B manazéra

Pracovnik zodpovedd za:
— kvalitu pripravy a poddvania jeddl a ndpojov

Podpis pracovnika:
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7. Vytvorte bez pomoci ucitela pracovnd ndpln $éftkuchdra. Jednotlivé pracovné ndplne odprezentujte
a komentuijte.

Pracovnad ndpln

Pracovnd pozicia: $éfkuchar

Pracovnik zodpovedd za:

Podpis pracovnika:

8. Vytvorte bez pomoci uéitela pracovnid ndpli upratovacky. Jednotlivé pracovné néplne odprezentuijte
a komentuijte.

Pracovnad ndpln

Pracovnd pozicia: upratovaéka

Pracovnitka zodpovedd za:

Podpis pracovnicky:
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6.4. EVIDENCIA DOCHADZKY A HARMONOGRAMY PRACOVNIKOV
POHOSTINSKYCH ZARIADENI

1. Diskutujte o povinnostiach zamestndvatela viest evidenciu dochddzky pracovnikov. Uvedte Geel evi-
dencie dochddzky.

2. Vymenuijte zdsady, ktoré musia pracovnici dodrziavaf pri zapisovani sa do dochddzkovej knihy.

3. Obozndmte sa s tlativom dennej evidencie dochddzky (s Knihou prichodov a odchodov) v pohostin-
skom zariadeni a precvicte si zdpis vasho prichodu a odchodu na pracovisko.

Utvar ) Preru$enie prac. ¢asu | Dgvod odchodu
Datum Priezvisko, meno, titul Osobné PRICHOD | OBCHOD [0 5h0g prichod pra‘::i?/ifého Navativené miesto Schvalil Poznamka
Sislo hod. | min. | hod. | min. | hod. | min. | hod. | min. Casu
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4. Sumarizujte evidenciu dochddzky jednotlivych pracovnikov za urcity mesiac.

Firma: EVIDENCIA DOCHADZKY Zamesiac ..........cooeveieiiieicninnn 20 ...
5 Dni mesiaca Pocet Pocet
Og:)str:e Priezvisko, meno, titul ' ! neodprac. | odprac.
112[3]|4|5[6]7|8]|9]|10({11[12]|13[14[15|16|17[18]|19|20|21|22|23|24|25|26|27|28]|29(30|31 dni dni

Vysvetlivky: A - neospravedinena absencia, C - celodenné ¢akanie na pracu, D - dovolenka, CH - choroba, O - o$etrovanie clena rodiny, P - dolezité osobné prekazky v praci, S - sviatky a ostatné
dni volna, St - $tudium popri zamestnani, Sk - $kolenie, U - iraz a choroby z povolania, V - pracovné volno bez nahrady mzdy, Z - prekazky z dévodov vSeobec. zaujmu, X - ostatné,
NV - nahradné volno

5. Simulujte vycislenie priemerného evidenéného poctu pracovnikov v imagindrnom pohostinskom
zariaden.

6. Uvedte, ktorf pracovnici patria do evidenéného poctu pracovnikov.
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7. Uvedte, ktori pracovnici nepatria do evidenéného poctu pracovnikov.

8. Vysvetlite, ¢o rozumieme pod pojmom pracovnd zmena. Uvedte spdsoby organizdcie pracovného
¢asu v pohostinskych zariadeniach.

9.V programe Microsoft Excel vypracujte harmonogram prdce pre 4 pracovnikov odbytového stredis-
ka restaurdcia, ktorf pracujy v reZime tzv. dlhy.

10. V programe Microsoft Excel vypracujte harmonogram préce pre 4 pracovnikov obsluhy v lobby
bare, ktorf pracuju v rezime 2 dni préca, 2 dni volno.

6.5. KAPACITA POHOSTINSKYCH ZARIADENI

1. Vysvetlite, ¢o rozumieme pod pojmom kapacita pohostinského zariadenia.

2. Charakterizujte kapacitu odbytového strediska.

3. Vypotitajte kapacitu kaviarne s celkovym poc¢tom kresiel 90, pri priemernej 2,5-ndsobnej obrdtke
kresla za der.
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4. Vypotitajte na zdklade kapacity kaviarne predpokladané trzby za mesiac janudr pri ocakdvanej prie-
mernej dennej trzbe na jedno kreslo 2,2 €.

5. Vypo&tom kapacit vyrobného a zdsobovacieho strediska sa zaoberaju projektanti pohostinskych za-
riadeni. Obycajne sa vyjadruje velkostou plochy. Vychodiskom na vypocet kapacity napr. vyrobného
strediska sU jeho technickd vybavenost uréujica prisludny koeficient podlahovej plochy a kapaci-
ta odbytového strediska. Kapacitu vyrobného strediska teda vyjadruje sucin prislugného koeficientu
a kapacity odbytového strediska.

Vypotitajte kapacitu teplej kuchyne so stanovenym koeficientom 0,38 m? a umyvdrne bieleho riadu
so stanovenym koeficientom 0,1 m? pri dennej kapacite odbytového strediska 225 hosti.

tepld kuchyna

umyvdren bieleho riadu

6. Uvedte faktory ovplyviiujuce vyuZitelnost kapacit zédsobovacieho, vyrobného a odbytového strediska.
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7.1. ZASOBOVANIE POHOSTINSKYCH ZARIADENI

1. Vysvetlite pojem zdsobovanie, vymenuijte ¢innosti vykondvané v rdmci zdsobovania pohostinskych
zariaden.

2. K jednotlivym skupindm zdsob priradte zdsoby potrebné na chod pohostinskych zariadent.

suroviny

convenience

obchodny tovar

inventdr

7.2. PLANOVANIE TVORBY ZASOB

1. Vysvetlite dévody optimalizdcie (normovania) zdsob. Precvicte si vypocet noriem jednotlivych zdsob
v naturdlnych jednotkdch a v réznych doddvkovych cykloch. Vo vychodiskdch vypoctov pouZite simu-
lovany ro¢nu spotrebu zdsob v minulych obdobiach.

Postupujte podla vzorca:

S “
NZ = d CNZz
kde NZ — norma zdsob,
s — spotreba zdsob za rok,
d - pocetdniv roku,

CNZ — ¢asovd norma zdsob (priemerny pocet dni viazania zdsob v sklade v jednom doddvko-
vom cykle zahfiiajici poistny zdsobu); vypocitame ju podla vzorca:

v c
CNZ = 2 +p

kde CNZ — &asovd norma zdsob,
¢ —doddvkovy cyklus,

p  — poistnd zdsoba (pocet dni, kolko vydrZi zésoba v sklade v pripade oneskorenia doddvky).

2. Vyjadrite svoj ndzor na ndkupy zdsob z primdrneho, zo sekunddrneho a z tercidrneho trhu.
Zdévodnite ich.

7.3. SKLADOVA PREVADZKA

1. Precvi¢te si vystavenie objedndvky formou listu a formou priloZzeného tlaciva. Pokdste sa vytvorif tla-
¢ivo objedndvky v programe Microsoft Excel.
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Objedndvka é: Odberatel
DIC:
ICO: Doddvatel
Vybavuje:
Tel.:

\Y dna
VP,or' Ndzov a druh tovaru Mnozstvo Jednv. .Ceno d Cena spolu
&islo mnoz. jednotku

EOHUkG dria: Pefiazny Ustav odberatela:

Cislo:

Dodacia lehota: Cislo Getu:

Spésob dopravy:

Stanica uréenia:

Miesto uréenia: Petiatka a podpis objedndvatela

2. Simulujte telefonickd komunikdciu medzi skladnikom a doddvatelom tykajdcu sa objednania zdsob
na velké spolo¢enské podujatie organizované v pohostinskom zariadent.

3.V programe FOOD 600 (resp. Blue gastro, alebo v inych programoch) na zéklade fiktivneho doda-
cieho listu vystavte prijemku zdsob na sklad vrétane finanene G¢tovanych obalov.

4.V programe Microsoft Excel vytvorte Ziadanku na zdsoby, vyplite ju a na jej zdklade si precvicte vy-
stavenie vydajky na niektoré stredisko.

Organizdcia (peciatka) ; Cislo:
VYDAJKA — PREVODKA

Druh vydaja Odoberajici vtvar Mé dat:

Vyddvajuci Gtvar Dal:

Ucel:

Por. K& I ) Mnozstvo

" ‘l’d pqd; Ndzov MJ Cena za Spolu €

¢is. | platnej Ziadané | vydané m. |.

Pozndmka o zdpise Vyhotovil: Vydal: Prijal: Schvalil: Kontroloval:

do skladovej karty: Détum, podpis: Détum, podpis: Détum, podpis: Ddtum, podpis: Ddtum, podpis:
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5. Reklamuite doddvku mésa formou reklamaéného listu a formou reklama¢ného protokolu. Diskutujte
o moZnostiach rie$enia reklamdcii doddvok zdsob v pohostinskych zariadeniach.

6. Vystavte vratku na chybni doddvku tovaru v pohostinskom zariadent.
7. Diskutujte o zdsaddch skladovania a spésoboch zabezpelenia bezpecnosti a kvality zdsob v sklade.

8. Umiestnite jednotlivé druhy zdsob do prisludnych skladov: Alibernet, Chardonnay, Chiwas Regal
whisky, Radler Zlaty baZant, Ariel, plnotu¢né mlieko, smotanu, vajcia, maslo, chlieb, petivo, bravéo-
vé stehno, braveové karé, Gdend slaninu, hovédzie kosti, rybie prsty, jar, rybie filé, vanilkovd zmrzlinu,
kel, kapustu, bandny, &erstvé uhorky, sterilizované uhorky, mdku hladkd, cukor, cestoviny, $ampdén na
vlasy, prachovky a i.

Suchy sklad
Chladny sklad
Chladeny sklad

Mraziarensky sklad
Sklad ¢istiacich a
pomocnych prostriedkov

9. Vysvetlite G&el zakladania skladovych kariet. Precvi¢te si zaloZenie skladovej karty konkrétnej zdsoby
a podla pokynov uéitela postupne do nej zaznamendvaite jej stav a pohyb.

SKLADOVA KARTA ZASOB & list &.
Organizdcia -
(petiatka) Ndzov materidlu (vyrobku)
Kéd podla KP Sklad Utet SA/SE
Détum Norma Minimum | Maximum Merné jednotka ddm(r:neno = MJe
skladovd
pldnovacia
prep. koef.
) Doklad o MnoZstvo , Doklad o MnoZstvo
Datum| "1 | Obsoh 26pisu | oriem | vidai [zasoba || g | OPsah 26Pisu Toriiem | vydoi [zésoba

Skladové karta (typ A)

10. Diskutujte o povinnostiach prevddzkovatela pohostinskych zariadenf svisiacich s predajom alkoho-
lu. Vypliite Ziadost na povolenie predaja alkoholu podla vzoru Colného Uradu v Bratislave.
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Predkladatel Ziadosti
Obchodné meno/meno a priezvisko:

Trvaly pobyt Zivnostnika:

ICO:

DIC:

IC DPH (povinny Gdaj iba pre platcov DPH)
Tel:

Ndzvy a adresy prevadzkarni/tel. ¢islo

(prevddzky, v ktorych sa preddva spotrebitelské balenie liehu) 1.
2.
3.

Vec: Ziadosf o vydanie povolenia na predaj spotrebitelského balenia liehu v dafiovom volhom

obehu v zmysle § 54 zdkona & 530/2011 Z. z. o spotrebnej dani z alkoholickych ndpojov
v zneni neskorsich predpisov

V zmysle § 54 ods. 1 v spojeni’ s ods. 3, 4, 5, 6 zdkona ¢&. 530/2011 Z. z. o spotrebnej dani z alko-
holickych ndpojov v znenf neskorsich predpisov

Ziadam
Colny Urad Bratislava, Mileticova 42, 824 59 Bratislava o vydanie povolenia na predaj spotrebitelské-
ho balenia liehu v dafiovom volnom obehu a zdroven

éestne vyhlasujem

— Ze mdm Zivnostenské oprdvnenie,

— Ze som nebol prdvoplatne odsideny za Umyselne spdchany trestny &in hospoddrsky, trestny ¢in proti
majetku alebo iny trestny ¢in, ktorého skutkové podstata suvisi s predmetom podnikania,

— Ze mi nebolo poc¢as obdobia desiatich rokov odiaté povolenie na predaj, okrem odnatia podla odseku
21 pism. a) $tvriého bodu; to sa vztahuje aj na osobu, kiord je persondline prepojend alebo majetkovo
prepojend so Ziadatelom, alebo na osobu, ktord bola persondlne prepojend alebo maijetkovo prepoje-
nd so Ziadatelom v priebehu piatich rokov pred podanim Ziadosti o vydanie povolenia na predai,

— Ze v ase podania Ziadosti nie som v likviddcii.

V Bratislave dfa: oo

podpis, peciatka

Prilohy:
— zoznam doddvatelov SBL s uvedenim ich identifikagnych Gdajov
— vypis z registra trestov Ziadatela alebo jeho zodpovedného zdstupcu, ak je Ziadatelom fyzickd oso-
ba, ktory nie je star$i ako 30 dnf
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11. S pomocou utitela simulujte mesacnd evidenciu liehu v pohostinskom zariadent.

Mesaénd evidencia liehu v SBL za mesiac

Prevadzka: ...

Zodpovedny pracovnik: ................ccoceeiiiiiiii,

Evidenéné éislo

povolenia: ...............cccoooiiiiii

Ddatum vydania:

EAN kéd Ndzov

Objem balenia

% liehu

>
]
i
(%]
N>~
C
>0
o
L
.0
50
(o]
N

Prijem — ddtum:

Prijem — ddtum:

/2014
Peciatka
2 2
S | B  Mesaény predaj SBL
¢ | ¢ podlaEAN kédu
2 <
= | a

>
O
o
w
>
c
>0
(0]
c
(e}
A4

53



ZASOBOVACIE STREDISKO

12. Precvitte si v programe FOOD 600 vytvdranie alkoholovych zostdv. Pozornost zameraijte na kontrolu

zatiato¢ného stavu, prijmu, vydaja, predaja, inventury, kone¢ného stavu a celkového pohybu alko-
holu za urtité obdobie.

13. Uvedte konkrétne druhy obalov, v ktorych sa dopravuji zdsoby do pohostinského zariadenia.

vratné, finanéne Uétované obaly

vratné, evidenéné obaly

nendvratné obaly
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14. Diskutujte o zdkone o obaloch a o povinnostiach z neho vyplyvajicich pre prevddzkovatela pohos-

tinskych zariadeni. Obozndmte sa s evidenénym listom obalov a odpadov z obalov.

Povinnd osoba/Oprdvnend organizdcia iIcCo |11 11111l PREVADZKAREN/ZAVOD

Obchodné meno Ndazov

Adresa: Adresa:

Ulica: Ulica:

Obec: PSC: Obec: PSC:

Telefén: Fax: Telefén: Fax:

E-mail: URL: E-mail: URL:

Rok: Mnozstvo obalov Mnozstvo odpadov z obalov

= _gs X g o Z toho opakov:ne pouzitelné = 2 < % .§ f §E
— £ . s 08 5= . £| =S
e [e=28| = S |aRte 2 2|2 [z€532_| 5 | =g
o 3 8% S S |B8%%5:s s - 38 | 2= |53 2| = -2 08
o 835 > 3 S |ZcceX = ° S Do 2 25 4 - B S=
= |253| 2 | T |RE3% B | | 28| % ["%%| 2 % | 88
%2 gnt g “21& | Cgl2 | 3|5

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

Sklo 0,00 0,00 0,00 0,00

Plasty 0,00 0,00 0,00 0,00

Papier a

lepenka 0,00 0,00 0,00 0,00

Kompozity 0,00 0,00 0,00 0,00

Kovy - ocel 0,00 0,00 0,00 0,00

Kovy - hlinik 0,00 0,00 0,00 0,00

Drevo 0,00 0,00 0,00 0,00

Ostatné 0,00 0,00 0,00 0,00

Spolu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

15.
16.
17.
18.

19.

20.

21.
22.

Vytvorte vlastné kalkuldcie pokrmov a ndpojov v programe FOOD 600.
Pomocou modulu ,Klapky” precvi¢ujte presun kalkuldcii do pokladnice.
V programe FOOD 600 vykonajte na vietkych strediskdch odpocty zdsob z pokladnic.

V programe FOOD 600 pomocou ,odpoctov ddvok” odtazte stredisko kuchyfa zdsobami vydanymi
na simulované bufetové rafiajky.

V programe FOOD 600 vytvorte limit na stuzkovy sldvnost podla zadania vésho ucitela. Vytlacte
zostavy pre kuchdra, ¢a$nika a skladnika. Vykonaijte odpocet zésob cez limit.

Po vykonani uzdvierky na kasdch a vykonani odpoétov vyéislite v programe FOOD 600 hospoddre-
nie vSetkych stredisk.

Vysvetlite pojmy inventira, inventarizdcia, inventdrny zdpis a inventdrny sipis.

Diskutujte o dévodoch vzniku inventariza¢nych rozdielov (mankdéch, prebytkoch) a o ich vyrovnan{
v pohostinskych zariadeniach.



8. VYROBNE STREDISKO

8.1. ULOHA VYROBY V POHOSTINSKYCH ZARIADENIACH

1. Definujte vyrobné stredisko pohostinského zariadenia.
2. Analyzuite Glohy vyrobnych stredisk.

Vyrdbat pokrmy

a ndpoje pre
jednotlivé odbytové
strediskd

el el Vyrdbat pokrmy a Vyrdbat pokrmy

. ndpoje za optimdlnych | a ndpoje ovplyviiujuce
a ndpoje s vysokou poje z ,p 4 POIS ¢ p’yv I
. ekonomickych stravovacie ndvyky
kvalitou . ,
podmienok hosti

3. Zistite vo vasom regiéne, na pripravu akych pokrmov sa $pecializuji vyrobné strediskd jednotlivych
pohostinskych a ubytovacich zariadeni. Symbolom ,x“ oznatte $pecializdcie, ktoré preferujete.

Ndzov pohostinského,
resp. ubytovacieho Specializdcia vyroby pokrmov

zariadenia
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8.2. OSOBITOSTI VYROBY POHOSTINSKYCH ZARIADENI

1. Charakterizujte osobitosti vyrobného procesu v pohostinskych, resp. ubytovacich zariadeniach. Disku-
tujte o rozdieloch medzi vyrobnym procesom v pohostinskych, resp. v ubytovacich zariadeniach a vo
velkopriemysle.

vysokd spotreba ruénej prdce,
obmedzend moznosf vyuzivania
mechanizdcie, automatizdcie

adresnost vyroby

malovyrobny charakter vyrobného
procesu

miestne a ¢asové spojenie vyroby
a spotreby produktu

obmedzend moznost vyrabaf
,na sklad”

kratky vyrobny cyklus

prerusovanie vyrobného procesu
a jeho opakovatelnost

Siroky sortiment pokrmov
pripravovanych v nerovhomerne
rozvrhnutom pracovnom ¢&ase

zdvislost vyroby od poziadaviek
hosti

8.3. CLENENIE VYROBY VO VYROBNOM STREDISKU

1. Vymenuite a charakterizujte jednotlivé pracovné Gseky vyrobného strediska. Vysvetlite, od akych fak-
torov zdvisi pocet pracovnych Usekov vo vyrobnom stredisku.

2. Konkretizujte pracovné &innosti, ktoré sa vykondvaju v jednotlivych fédzach vyroby v pohostinskych,
resp. v ubytovacich zariadeniach.

3. Usporiadajte v schéme pracovné Useky vyrobného strediska v zdvislosti od jednotlivych vyrobnych
faz.
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Pripravné féza

Vyrobné féza

Tepld kuchyna

Dokoncovacia fdza ‘

4. Diskutujte o dispozi¢nom rieseni vyrobného strediska. V pripade chybného usporiadania pracovnych
Usekov v schéme vykonaijte autokorektiru.

5. Navrhnite zmeny v dispozi¢nom riesenf vyrobného strediska v pripade jeho modernizdcie, resp. rozsi-
renia pracovnych &innosti.

6. Konkretizujte pracovné ¢innosti, ktoré sa vykondvaju v jednotlivych fdzach vyroby v pohostinskych,
resp. v ubytovacich zariadeniach.

predvyrobnd faza

vyrobna faza

dokonéovacia faza

fdza éistenia a uskladhovania
nepouzitych surovin a vyrobkov

7. Rozprévaite o tom, na ktorych pracovnych Usekoch vyrobného strediska sa vykondvaji jednotlivé pra-
covné cinnosti.

8.4. PRACOVNICI VYROBNEHO STREDISKA

1. Vymenujte obvyklé pracovné pozicie vo vyrobnom stredisku.

2. Diskutujte o povinnostiach pracovnikov na jednotlivych pracovnych pozicidch vo vyrobnom stredisku.
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3. Vysvetlite G¢el vyuZivania materidlovych spotrebnych noriem a vlastnych vyrobnych postupov vo vy-
robnom stredisku.

8.5. MATERIALNE PODMIENKY ZABEZPECENIA VYROBY

1. Zaradte do prisludnych skupin konkrétne strojdrske zariadenia vyrobného strediska.

zariadenia na mechanické
spracovanie surovin

zariadenia na tepelné
spracovanie surovin

zariadenia na udrzanie teploty
pokrmov

zariadenia na prevoz hotovych
pokrmov

zariadenia na umyvanie bieleho
a ¢ierneho riadu

zariadenia na pripravu
a vydaj jeddl

mraziace a chladiace zariadenia

systémy na odsdvanie, ventildaciu
a klimatizdciuv vzduchu

2.Zaradte do prisludnych skupin vybavenie vyrobného strediska.

pracovné stoly

kuchynsky riad

3. Uvedte, od akych faktorov zdvisi kvalita pokrmov vo vyrobnych strediskdch.
4. Diskutuijte o vplyve novych technolégif na kvalitu pokrmov a ekonomiku pohostinského zariadenia.
5. Vysvetlite G¢el trendovych technologickych zariadeni na pripravu teplych pokrmov.

indukény spordk

konvektomat

steamer

fritéza

rotofritéza

$okové zariadenie (Soker)

multifunkénd vykldpacia panvica
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VYROBNE STREDISKO

8.6. PLANOVANIE VYROBY

1. Vysvetlite, ¢o rozumiete pod pldnovanim vyroby v pohostinskych, resp. ubytovacich zariadeniach.
2. Objasnite Glohy pldnovania.

3. Uvedte &innosti, z ktorych sa skladd proces pldnovania vyroby v pohostinskych, resp. ubytovacich
zariadeniach.

samotnd vyroba

4. Vymenuijte pracovnikov, ktori sa podielaji na tvorbe vyrobného pldnu, resp. jeddineho listka. Disku-
tujte o tom, na ¢o by mal dohliadat $éfkuchdr pri tvorbe tohto pldnu.

5. Na zéklade o¢akdvaného poctu hosti (indikdtorov uvedenych v tabulke) simulujte vypocet predpokla-
daného poctu obedov/veceri na kazdy den v tyZdni pre stravovaci Usek ubytovacieho zariadenia:

T I RN S B B A A

pocet hosti (pasantov) v urdi-

170/80
tom obdobf{ minulého roka

zvy$eny/znizeny polet olakdva-
nych hosti (pasantov) v zhod- +20/+10
nom stU¢asnom obdobf

ocakdvany pocet hosti z ob-
jednanych gastronomickych 15/0
spologenskych podujati

ocakdvany pocet ubytovanych

0/60
hosti na obed/na veceru
zvy$eny/znizeny olakdvany
poc?‘r hosti z dovocvzlu svmljfkov, 100/
kultdrnych a spolocenskych
podujatf
spolu predpokladany pocet 305/150

obedov/veceri

6. Precvitujte pldnovanie vyroby hotovych jeddl na zéklade stupria ich oblUbenosti a predpokladaného
poctu hosti.
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Pozndmky k postupu pldnovania vyroby:

— $éfkuchdr na zdklade dopytu a dalsich faktorov (technické moznosti, kvalifikovany persondl a pod.)
rozhodne o skladbe jeddl v dennej ponuke;

— pri pldnovani poctu porcif jednotlivych jeddl vychddza zo stupria ich oblUbenosti za ur¢ité obdobie

(rok);

Poéet predanych | Celkovy poéet Stupen

Ndzov jedla porcii (za rok) hosti (za rok) obltbenosti (v %)

Hovddzie varené, chrenovd omécka,

) , 1 600 18 250 8,8

varené zemiaky
Kotlikovy gulds, chlieb 2 000
Hovadzie ragy so zeleninou a zemiakmi 1200
Bravcovy zdvitok plneny syrom

. . . 1y 1400
a slivkami, zemiakové kada
Bravéové pliecko na paprike, cestoviny 900
Vyprdzany braveovy rezer,

2 550

slovensky $aldt

— upravi pomer stupriov oblUbenosti jeddl (z ro¢ného stavu na aktudlny denny stav);
— pldnovany pocet porcif jeddl vypocita zo vztahu poltu olakdvanych hosti a stupria oblUbenosti jeddl.

Pocet
Stupen Planovany poéet

oblUbenosti (v %) | porcii jedadl

Ndzov jedla oc¢akdvanych
hosti (za den)

Hovddzie varené, chrenovd omdcka,

. . 290 16,6 49
varené zemiaky
Kotltkovy gulds, chlieb 20,8 60
Hovadzie ragu so zeleninou a zemiakmi 12,5 36
Bro\./covy .zow’ro!( plnelny syrom 14,5 49
a slivkami, zemiakovd kasa
Bravéové pliecko na paprike, cestoviny 9.3 27
Vyprézany bravéovy rezen, 26,2 76

slovensky 3aldgt
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7. Precvicujte pldnovanie potrebného mnozstva surovin na vyrobu jeddl.

Vyrobny pldn

Ndzov jedla

Cislo receptury

Hmotnost 1 porcie

Suroviny Hmotnost surovin v g

=
o
o
(2]
=
>
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=
=
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S
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o
c
-—
o
£
a5

Ddtum: Vypracoval: Podpis:
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. Uvedte, od akych faktorov zdvisi ¢asovy pldn vyroby jeddl v pohostinskych, resp. v ubytovacich za-

riadeniach.

9. Vytvorte v programe Microsoft Excel tabulku s ndzvom ,Casovy plén vyroby jeddl”, ktord bude ob-

sahovat:

— objem vyroby (ndzvy a mnozstvd jeddl),

— Casové rozvrhnutie vyroby a expedicie pokrmoy,
— rozdelenie prdc medzi zamestnancov,

— ddtum, podpis zodpovedného pracovnika.

8.7. ORGANIZACIA PRACE YO VYROBNOM STREDISKU

62

. Diskutujte o &innostiach suvisiacich s organizdciou prdce vo vyrobnom stredisku, o ich obsahu

a zodpovednosti za ich vykonanie:

— priprava pracoviska, kontrola hygieny na pracovisku a osobnej hygieny,
— rozdelenie prdc,

— prijem surovin zo skladu, prip. od doddvatelov,

— spracovanie surovin,

— vyroba jeddl,

— expedicia.

2.V programe Microsoft Excel vytvorte mesa¢ny harmonogram (rozvrh) pracovnych zmien 12 pracov-

nikov vyrobného strediska pracujicich v rezime — dlhy a krétky tyzder.



9. ODBYTOVE STREDISKO

9.1. PONUKA ODBYTOVEHO STREDISKA

1. Definujte odbytové stredisko, uvedte jeho zdkladny funkciu.
2. Vymenuijte a charakterizujte zékladné formy ponuky odbytovych stredisk.

pisomnd

3. Vymenuijte a vysvetlite funkcie jeddlinych a ndpojovych listkov.

reklamnd

4. Precvitte si tvorbu vinneho listka/vinnej karty podla najnovsich trendov. Ndzvy népojov a jeddl do-
pliite fotografiami.

5. Precvitte si tvorbu jednoduchého, zloZitého a sldvnostného menu s ponukou zdravych nizkotuénych
jeddl.

6. Uvedte sGc¢asné trendy v ponuke odbytovych stredisk.

9.2. PRACOVNE OPERACIE V ODBYTOVOM STREDISKU

1. Uvedte, ktoré pracovné ¢innosti stvisia s pripravou pracoviska — odbytového Useku.

2. Nakreslite rozloZenie restauracnych stolov na beint prevddzku v odbytovom stredisku restaurd-
cia vrdtane ostatnych stolov (priruénych, servirovacich, ponukovych a odkladacich). Pod obrdzkom
uvedte legendu.

I Pozndmka: Tdto dlohu si precvicte aj v programe FOOD 600.

Vstup do ofisu

Vstup do restaurdcie
Legenda:
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3. Nakreslite rozloZenie stolov na sldvnostny raut pre 50 0séb v odbytovom stredisku restaurdcia (ponu-
kovych studenych, teplych, ndpojovych, restauraénych, stad up stolov a pod.). Pod obrdzkom uvedte
legendu.

I Pozndmka: Tuto dlohu si precvicte aj v programe FOOD 600.

Vstup do ofisu

Vstup do restaurdcie
Legenda:

4. Nakreslite tvar sldvnostnej tabule s rozloZzenim stoliciek k prileZitosti ukon&enia §tddia na vysoke;

skole pre 30 os6b v odbytovom stredisku restaurdcia vrdtane priru¢nych a ostatnych stolov. Pod
obrdzkom uvedte legendu.

I Poznédmka: Tuto Ulohu si precvicte aj v programe FOOD 600.

Vstup do ofisu

Vstup do restaurdcie
Legenda:

5. Diskutujte o vhodnych spésoboch a systémoch obsluhy k prileZitostiam uvedenych v Glohdch 2, 3, 4.
6. Uvedte a charakterizujte nasledujice formy odbytu:

predaj s obsluhou

ambulantny predaj

9.2.1. Operdcie na pokladnici

1. Precvictte si nasledujuce operdcie na pokladnici:
* objedndvka jeddl, objedndvka polovi¢nych porcif jeddl, storno objedndévky jeddl,
* objedndvka népojov, storno objedndvky népojov,

* platba hotovostou, kartou, stravovacim $ekom, na faktdru, rozdelenie platby,
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ODBYTOVE STREDISKO

* dennd uzdvierka pokladnice,
* medziuzdvierka pokladnice,
* prezeranie pokladnice,

* predaj alkoholu.

2. Precvi¢te si nasledujice operdcie v programe FOOD 600:
* kontrola blokovania jeddl a népojov cez ,zostavy — dnes na kaséch”,
* kontrola cien na pokladniciach cez ,zostavy — cenniky kds”,
* vytvdranie trzbovych zostdy,
* vytvdranie alkoholovych zostév.

3. Vyplite identifika¢né Gdaje v knihe elektronickej registra¢nej pokladnice, ktord sliZi na zapisovanie
informdcii o technickom stave pokladnice, jej servise a pod.

IDENTIFIKACNE UDAJE
(vypIni podnikatel)

IDENTIFIKACNE UDAJE O PODNIKATELOVI

Obchodné meno a adresa trvalého pobytu fyzickej  Identifikaéné é&islo organizdcie
osoby alebo obchodné meno a sidlo prdvnickej
by P | Identifikaéné ¢&islo pre dan z pridanej hodnoty
osoby

Dariové identifikaéné éislo

Meno a priezvisko Statutdrneho orgdnu alebo
zdstupcu

Miesto podnikania fyzickej osoby a predajné miesto, ak je odligné od miesta podnikania, predajné miesto
prévnickej osoby, ak je odli§né od sidla (ulica, mesto, PSC)

UDAJE O ELEKTRONICKEJ REGISTRACNEJ POKLADNICI

Typ a model elektronickej registra¢nej pokladnice

Vyrobné &islo elektronickej registracnej pokladnice

UDAJE O SERVISNEJ ORGANIZACII

Obchodné meno a adresa trvalého pobytu fyzickej osoby alebo obchodné meno a sidlo prdavnickej osoby

Odtlacok peciatky, podpis podnikatela, $tatutdrneho
orgdnu alebo zéstupcu
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4. Zaznamenaijte v pokladni¢nej knihe podla vzoru U&tovné zdpisy sivisiace s ndkupom beznych po-
trieb pohostinského podniku a s predajom niektorych tovarov v hotovosti.

POKLADNICNA KNIHA — POKLADNICA (EUR)

Ndzov Gc¢tovnej jednotky, adresa, PSC, mesto Obdobie: 1. 1.2013-31.12. 2013
ICO:12345678, DIC:2244668800, IC DPH: SK2244668800

. . Uctovny - . , .

Prijem Vydavok Zostatok
Zaciatoény stav k 1. 1. 2013 500,00
21.1.2013 | VPDOO1 Ndkup ¢istiacich prostriedkov 10,00 490,00
20.8.2013 PPDOO1 Predaj tovaru 20,00 510,00

1
2
4.
5.
6
7
8

9.

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33
34.
5.

Spolu 20,00 10,00 510,00
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5.V knihe evidencie uzdvierok precvicujte vlepovanie pdsok dennej uzdvierky.

Denny vykaz obratov platitela dane z pridanej hodnoty — pdsky dennej uzavierky

6.V knihe evidencie uzdvierok, v dennom vykaze obratov precvi¢ujte prepisovanie Gdajov z dennej
uzdvierky.

Denny vykaz obratov platitela dane z pridanej hodnoty
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7.V knihe evidencie uzdvierok, v mesacnom vykaze obratov precvicujte vlepovanie pdsok mesacnych
uzdvierok.

8. V knihe evidencie uzdvierok, v mesa¢nom vykaze obratov precvituijte prepisovanie Gdajov z mesac-
nej uzdvierky.

Mesaény vykaz obratov platitela dane z pridanej hodnoty

Spolu za rok X
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9.2.2. Dalsie pracovné operdcie v odbytovom stredisku

1. Simulujte vyU&tovanie predaja ndpojov a ostatného tovaru v odbytovom stredisku.

Prevddzka WUéTOVANIE Zo dia

V mnozstvdch

Pomenovanie  Zostatok , Zostatok Denny Cena za Suma  Pozndmka
tovaru z minulého Spolu pri eroY jednotku
dnia uzdvierke precd

QO IN|O O AW N =

WNRNRNNRNNRNNNN = —= = — = — = = o
OV ® NGO~ WIN =IO 0 0 N0 A W — O

Sucet spolu:
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2. Precvitte si preberanie trzby od pracovnika odbytového strediska/zdlohy na trzby od zdkaznika.

Organizdcia/Firma PRIJMOVY pokladni¢ny doklad bez DPH
ICO EISIO et
DIC/IC DPH 20 A0 et
Prijaté (0d) oo, ICO (& OP) oo
SUMA oo EUR, SIOVOM oo

, Uétovaci predpis

UCel oo Dal — ocet Suma

Vyhotovil ...oooooo

Schvalil oo

Zau&tované v denniku pod porad.

EISIOM o .
Ddtum Podpis

3. Simulujte kontrolu stavu skleneného inventdra vo vyéape odbytového strediska. Pri zistenf rozdielov
skimaite dévody ich vzniku a prijmite ndpravné opatrenia na ich zamedzenie.

EVIDENCIA SKLENENEHO INVENTARA

Odbytové stredisko: Datum:

Ndzov Zaciatocny . Konecny . .

_ , Prijem Spolu Rozdiel Pozndmka
inventara stav stav

Pohdr na biele
vino O, 1

Pohdr na biele
vino 0,2

Pohdr na cerv.
vino 0,1

Pohdr na ¢erv.
vino 0,2
Miska

Flauta

Spic

Pohdr na

liehoviny 2 cl

Pohdr na
liehoviny 4 cl

Napolednka

Kontrolu vykonal:
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4. Vytvorte dotaznik na zistovanie spokojnosti hosti s poskytovanim stravovacich sluzieb v odbytovych
strediskdch.

5. Aplikujte vytvoreny dotaznik v $kolskej jeddlni, vyhodnotte ho a navrhnite opatrenia na zabezpecenie
spokojnosti vietkych stravnikov.

6. Vypliite pokladni¢ni zloZenku, ktord sa pouziva na odvod trzieb do periazného Ustavu.

| VUB BANKA Elektronicka pokladniéna zloZzenka VUB, a. s.

Cislo tétu prijemcu: kéd banky:
Mena:
Suma slovom: ‘
variabilny:
Symbol Konstantny: ¢isloS AFEBAGU: \
platby . L. (vyplna sa iba pri odoslani ZAPL OMBOVANEHO O BALU)
Specificky:
meno a priezvisko: ‘
PredboZtel Ay
Aoznky rodné éislo:
adresa:
Supiska vkladanej hotovosti: -
500 2 VYTLACIT
200 1
100 0,50
50 0,20
20 0,10
10 0,05 3
5 0,02 POZNANKA:
0,01
suma bankovky : suma mince : I:l - wpliiuje Hient
OREl: 21T SUMASPOLU:

9.3. SPOLOCENSKE PODUJATIA

1. Vymenujte a charakterizujte spolo¢enské a kultirne spolocenské podujatia organizované v pohos-
tinskych zariadeniach.

2. Simulujte rokovanie manazéra F & B Useku a zdkaznika o podrobnych podmienkach realizdcie spo-
lo¢enského podujatia v pohostinskom zariadeni.

3. Navrhnite systém evidencie (Ustnych aj pisomnych) objedndvok na spolo¢enské podujatia v pohos-
tinskych zariadeniach.

4. Vypracujte v programe Microsoft Excel ponuku ndpojov a pokrmov na sldvnostni recepciu pre
150 0s6b, kiord organizuje vo vaiom pohostinskom zariadeni Urad vlddy SR pri prileZitosti névétevy
teského prezidenta v limite 50 € na osobu. Pri normovani pokrmov a nédpojov vychddzajte z odpo-
ré¢anych ddvok na 1 osobu:
ndpoje: aperitiv — 1 ks, pivo — 0,3 |, vino — 0,3 — 0,5 |, liehoviny — 0,2 |, nealkoholické ndpoje — 0,5 |,
kdva — 1 ks, &aj — 1 ks,
pokrmy: masité (studené aj teplé) — 200 g, zelenina (vratane $aldtov, prip. bezmasitych pokrmov)
— 150 g, ovocie (vrétane $aldtov) — 100 g, syry — 50 g, dezerty — 1 ks, teplé prilohy (ich pocet zdvisf
od poctu a charakteru teplych mésitych pokrmov), pecivo — 2 ks.

V ponuke re$pektujte zdsadu dostatoéného sortimentu pokrmov a ndpojov. Pokrmy a népoje oceriuj-
te volnymi, trhovymi cenami tak, aby ich stcet nepresiahol sumu 7 500 €.

5. Navrhnite elektronicky archiva¢ny systém ponutk vypracovanych pre rézne spolodenské podujatia
organizované v pohostinskych zariadeniach. Systém aplikujte na archivovanie fotodokumentdcie,
prip. videozdznamov z réznych spoloenskych podujati. Precvi¢te si prenos uvedenych médii medzi
mobilnym telefénom a pocitatom.

6. Vypracuijte libreto ku sldvnostnej prilezitosti podla zadania vasho ucitela.

7.V programe Microsoft Excel vytvorte podla priloZeného vzoru tladivo Ziadanka na inventdr a aplikuj-
te ho na pripravu spolo¢enského podujatia podla pokynov vasho ucitela.
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ZIADANKA NA INVENTAR

(vzor)

Stredisko: Ddtum:
Ndzov podujatia:

Ndzov inventdra Pocet Pozndmka rocet
vydanych ks vratenych ks
1. Pohdr flauta 160 Kongresovd sdla
2. Tanier hlboky 160 Suprava ,Linda”
3. No67 velky 160
Vypracoval: Vydal: Prevzal:

8. Vypracuite konsigndciu (zoznam) vydanych pokrmov a ndpojov na bankete pri prileZitosti svadobne;j
hostiny, ktord sa organizovala vo va$om pohostinskom zariadeni dfia..................... pre 85 oséb.
9. Na zdklade konsigndcie vydanych jeddl a ndpojov objedndvatelovi spolocenského podujatia:
a) vystavte faktiru,
b) vystavte G&et na platbu v hotovosti,
c) vysvetlite moznosti platenia barterom.
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10. exonomika
POHOSTINSKEHO PODNIKU

10.1. NAKLADY POHOSTINSKEHO PODNIKU

1. Co rozumiete pod pojmom ndklady podniku?
2. Vymenuite konkrétne ndklady pohostinského podniku a zaradte ich do prislusnej skupiny.

Ndklady pohostinského podniku rozdelené podla pouzitia

Ostatné prevédzkové (reZijné)

Ndklady na suroviny, tovar Osobné ndklady naklady

3. Vymenujte a rozdelte konkrétne ndklady pohostinského podniku podla spésobu kalkulovania na
kalkula¢nd jednotku.

Ndklady pohostinského podniku podla spésobu kalkulovania

na kalkulaénu jednotku

Priame ndklady Nepriame ndklady
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4. Vymenuijte a rozdelte konkrétne ndklady pohostinského podniku podla ich premenlivosti.

Ndklady pohostinského podniku podla ich premenlivosti

Fixné ndklady Variabilné ndklady

5. Zaradte konkrétne ndklady pohostinského podniku do prislusnych skupin. V skupindch ich oznacte
kriZikom.

Ndklady pohostinského podniku z hladiska spésobu kalkulovania

na kalkulaénu jednotku

Druh ndakladov Priame Nepriame

Ndkup papierovych obriskov
Ndkup zeleniny

Odmeny pracovnikom
Ndjomné

Ndkup dennej tlace

Pranie obrusov

Ndkup pohdrov

Ndkup alkoholickych ndpojov
Poplatky za rozhlas

Odpisy hmotného majetku
Ndkup toaletného papiera
Ndkup pediva

Cestnd dan

Ndkup pohonnych hmét
Vyvoz smeti

Cistenie odpadov

Likviddcia prepdlenych tukov
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6. Uvedte, v akych oblastiach a akym spdsobom mozno znizovaf ndklady pohostinského podniku.
7. Diskutujte o tom, ktord oblast znizovania ndkladov prind$a prevédzkovatelovi pohostinského zaria-
denia najvalsi efekt.

10.2. VYNOSY (TRZBY) POHOSTINSKEHO PODNIKU

1. Co rozumiete pod pojmom vykony pohostinského podniku?
2. Napldnujte mesacné vykony pohostinského podniku s dvoma sezénnymi vrcholmi (v zime a v lete).

Plan vykonov restaurdcie

NN RS R EA EN AT

Jedld

(porcie)
Ndpoije
(porcie)

Plén vykonov kaviarne

N E ES EN TS A N A

Jedld

(porcie)
Ndpoje
(porcie)

Internet
(pocet hod.)

Plan vykonov pohostinského podniku spolu (restaurdcia + kaviarer)

woy  |afale]s]a]e]n |o]a]w[m|n ey

Jedld

(porcie)
Ndpoije
(porcie)

Internet
(pocet hod.)

. Vysvetlite pojem vynosy pohostinského podniku.

. Uvedte, ako ¢&lenime vynosy pohostinskych podnikov.

. Vymenujte ostatné vynosy pohostinského podniku.

. Uvedte funkcie vynosov pohostinského podniku.

. Diskutujte 0 moznostiach a spésoboch zvy$ovania vynosov pohostinského podniku.

. Pokuste sa pisomne analyzovat vyvoj vynosov pohostinského podniku za posledné tri roky a navrhnuf
,o0zdravné” opatrenia, ktoré zabezpedia zlepSenie zistenej situdcie.

O NONO W
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Porovnanie vynosov pohostinského zariadenia v rokoch 2012 — 2014 (v tis. €)

Il 2. | 3. | 4 | 5. 7. 10. | 11. | 12. | Spolu
vynosov

Trzby za
jedld 15,2 16,4 14,3 12,0 13,1 13,3 158 162 9,8 9,6 11,9 14,8 162,4
vr.2012

Trzby za
jedld 15,1 15,2 15,0 12,5 13,0 13,2 152 16,0 10,0 9,8 12,0 150 162,0
vr.2013

Trzby za
jedld 13,5 14,8 14,0 11,7 12,8 13,0 150 16,0 10,3 9,1 11,3 12,6 154,
vr.2014

Trzby za
ndpoje 81 80 72 65 60 6,7 78 83 64 64 6,6 7,1 85,1
vr. 2012

Trzby za
ndpoje 82 88 73 67 64 71 79 82 66 6,7 68 7,0 87,7
vr.2013

Trzby za
ndpoje 82 87 76 70 65 72 79 85 65 68 69 74 89,2
vr. 2014

Trzby za
internet 09 10 08 06 05 05 08 1,1 10 06 04 0,9 9,1
vr. 2012

Trzby za
internet o8 1,1 07 06 06 07 09 10 09 05 05 06 8,9
vr. 2013

Trzby za
internet 09 1,2 06 07 06 05 08 1,1 08 0,7 05 0,6 9,0
vr. 2014

Vzor analyzy

V roku 2013 dosiahol pohostinsky podnik vynosy vo vyske 258 600 €, z toho trZby za jedld (TzJ) predsta-
vovali sumu 162 000 €, trzby za ndpoje (TzN) 87 700 € a trzby za predaj internetu (Tzl) 8 900 €.

Najvyssie trzby podnik dosiahol v mesiaci auguste v sume 25 200 € (v $truktdre TzJ — 16 000 €,
TzN — 8 200 € a Tzl — 1 000 €) a v mesiaci februdri v sume 25 100 € (v $truktire Tz) — 15 200 €,
TzN-8800€aTzl-1100¢€).

NajniZsie trzby podnik zaznamenal v mesiaci oktébri, ked predstavovali sumu 17 000 € (v S$truktdre
Tz) -9 800 €, TzN - 6 700 € a Tzl - 500 €).

V porovnani s rokom 2012 podnik zaznamenal ndrast celkovych trzieb o 2 000 €. Trzby za jedld medzi-
ro¢ne poklesli o 400 €. Rovnako v tomto obdobi poklesli o 200 € aj trzby za internet. Trzby za ndpoje oproti
roku 2013 vzrdstli o 2 600 €.

Pokracujte analyzou vynosov za rok 2014.

Pozndmka: V analyze vynosov sa méZeme dalej venovat skdmaniu pri¢in ich poklesu, resp. rastu a hladaniu
rieSeni ich optimdlnej vysky.
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Faktory ovplyviiujuce ndklady a vynosy pohostinského podniku
1. Vymenuijte faktory ovplyviivjice ndklady pohostinského podniku.
2. Vymenuijte faktory ovplyviiujice vynosy pohostinského podniku.
3. Vysvetlite, akym spésobom ovplyviuje velkost (kapacita) pohostinského podniku a $tandard nim posky-
tovanim sluZieb objem a $truktdru jeho ndkladov.
4. Vysvetlite, akym spdsobom ovplyviiuje sezénnost vynosy pohostinského podniku.
5. Vyjadrite sezénne kolisanie vynosov (trzieb) pohostinského podniku:
a) podielmi trzieb jednotlivych mesiacov na celoro¢nych tribdch v %
(mesacny podiel trzieb za janudr v % = trzby za janudr x 100/roéné trzby),
b) sezénnymi indexmi (S), vyjadrujdcimi vysku dosiahnutych mesaénych trzieb k priemernym mesa&nym
trzbdm v roku v %,
(Sl za janudr v % = triby za janudr/priemerné mesacné trzby x 100 a pod.).
Vypocitané hodnoty zaznamenaite do tabulky a zndzornite graficky.

Sezénnost trZieb pohostinského podniku v roku 2014

. Ené trz : . .
()

Janudr 22 600
Februdr 24 700
Marec 22 200
April 19 400
M4 19 900
Jon 20 700
Jul 23700
August 25 600
September 17 600
Oktdber 16 600
November 18 700
December 20 600
Spolu 252 300 100,00 1200

Citajte z tabulky

Trzby dosiahnuté v mesiaci janudri sa na ro¢nych trzbdch podielali 8,95 % a pod.

Sezénny index trZieb v mesiaci janudri predstavoval 107,5 %. To znamend, Ze trzby v mesiaci janudri oproti
priemernym celoroénym trzbdm boli vyssie o 7,5 % a pod.

Pozndmka: Obidva ukazovatele (mesacné podiely a sezénne indexy) vyuZivame v praxi pri tvorbe pldnov
trZieb pohostinského podniku. PouZivanim ukazovatelov ziskame jasnej$i obraz o ¢asovom roz-
loZeni kolisania trZieb, Comu prispésobime svoje aktivity.
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Graf 1 Vyvoj sezénnosti trzieb pouZitim podielov trZieb jednotlivych mesiacov na celoro&nych trzbdch v %
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Graf 2 Vyvoj sezénnosti trZieb pouZitim sezénnych indexov v %
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10.3. VYSLEDOK HOSPODARENIA POHOSTINSKEHO PODNIKU

. Definujte pojmy vysledok hospoddrenia, zisk a strata.

. Vysvetlite, aké funkcie plnf zisk pohostinského podniku.

. Vymenuijte faktory ovplyviivjice zisk pohostinského podniku.

. Uvedte, akym spésobom ovplyviiuji jednotlivé faktory zisk pohostinského podniku.

. Precvitte si zruénosti v analyze faktorov ovplyviujucich zisk (FOZ), ktorg v praxi budete vykondvat

O~ WON —

v z4ujme zvy$ovania zisku.

Postupuite v tychto krokoch:

a) Ur&te najvyznamnejsie faktory ovplyviiujice zisk, ktorym priradite modelovany hodnotu v danom
a predchddzajicom Gétovnom obdobi.
Napriklad: FOZ — trzby za jedld v roku 2014 boli 154 100 €,
FOZ — trzby za jedld v roku 2013 boli 162 000 € a pod.
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b) Vymedzené FOZ dajte do vzfahu s dosiahnutymi ziskami v jednotlivych rokoch.
Napriklad: v roku 2014 pri trzbdch 154 100 € podnik dosiahol zisk 50 000 €
v roku 2013 pri trzbdch 162 000 € podnik dosiahol zisk 54 000 €

I Poznédmka: Z toho vyplyva, Ze pokles trzieb za jedld v roku 2014 o 7 900 € ovplyvnil vysku zisku — poklesom
04 000€.

c) Vypotitajte multiplikdtor (ndsobitel) zisku pre kazdy FOZ podla nasledujiceho vzorca:

zmena zisku v %
zmena FOZ v %

2 idedu: % — 1,6 (hodnota multiplikétora)

Konstatujeme, Ze 5-percentny pokles trzieb znfZil zisk o 8 %.
Multiplikdtor vyjadruje, Ze 1-percentny pokles trzieb znfZil zisk o 1,6 %.
Podobne vypoditajte multiplikdtory zisku ostatnych FOZ.

d) Ur¢te vdhu vyznamnosti jednotlivych FOZ.
FOZ zoradte v tabulke podla hodnoty multiplikétora, od faktora s najvy$sim multiplikédtorom po fak-

vV s

tor s najniz§im multiplikdtorom.

Pozndmka: V praxi venujte pozornost najmd faktorom s vy$§ou hodnotou multiplikdtora zisku, pretoZe tieto
faktory maju vy$s$i vplyv na rast, resp. pokles zisku.

6. Diskutujte na tému, ako ovplyvnif zisk pohostinského podniku. Vsetky ndvrhy na zvysenie zisku odé-
vodnite.

10.4. TVORBA ROZPOCTU POHOSTINSKEHO PODNIKU

. Objasnite pojem rozpocet pohostinského podniku.

. Uvedte, ¢o je cielom rozpo&tu pohostinského podniku.

. Vyjadrite, aké Glohy plnf rozpocet pohostinského podniku.

. Vysvetlite, aké vychodiskd uplatfivjeme pri tvorbe rozpoctu pohostinského podniku.

. Pokuste sa spracovat stru¢nd analyzu dopytu, ponuky a konkurencie v predchddzajicich G&tovnych
obdobiach, ktord neskér vyuzijete pri tvorbe rozpoctu pohostinského podniku.

O~ WON —

V modelovanej analyze dopytu zamerajte pozornost najma na pocet hosti v jednotlivych mesiacoch:

2012
2013
2014
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V modelovanej analyze ponuky sa venuijte priemernym vydavkom hosti (PV) a ich $truktdre (za jedld — V2,
za népoje — VzN, za internet — Vzl) v €:

- Rok 2012 Rok 2013 Rok 2014

Mesiace

1.

W ® | N OO A~

R R —
_'O

12.

V analyze konkurencie za kazdé G¢tovné obdobie slovne zhodnotte stav konkurencie (rast, pokles) vo
va$om prostred( a jej vplyv na cenové reldcie produktov pohostinského podniku.

6. Vytvorte rozpocet pohostinského podniku na rok 2015. Zaénite rozpotovanim vynosov (trzieb).

Rozpocet pohostinského podniku na rok 2015

NS PN T AT C A e
Trzby za jedld

Trzby za ndpoje

Trzby za internet

Vynosy spolu

Postup: pocet ocakdvanych hosti x priemernd ocakdvand trzba za jedld a pod.

* pocet o¢akdvanych hosti — vychodiskom odhadu je zisteny stav z analyzy vyvoja dopytu za posledné
obdobia, ktory sa aktudlne upravi (zvy$i, znfZi) podla stavu objedndvok spolocenskych podujati v pohos-
tinskom podniku, podla prognéz spotrebitelskych nélad vydanych Prognostickym Ustavom SAV, rastu,
poklesu konkurencie a pod.;

* priemernd ocakdvand trzba — vychodiskom odhadu je zisteny stav z analyzy vyvoja ponuky za po-
sledné obdobia, ktory sa méze (nemusi) aktualizovat na zdklade vplyvu infldcie, novej cenovej politiky
a pod.
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T N I I P A N T T

Nklady

na suroviny

Osobné
ndklady

Rezijné
ndklady

Ndklady

spolu

I Pozndmka: Vychodiskom rozpoctu ndkladov je analyza ndkladov za predchddzajice obdobia. V nasom
pripade modelujte ndkladové polozky tak, aby spolu neprevysili celkové vynosy.

WEEEES 1. ] 2. | 3. | 4 | 5. 7. 12.
hospoddrenia

Vynosy spolu

Ndklady spolu
+ Zisk / — Strata
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10.5. TVORBA CIEN POHOSTINSKYCH SLUZIEB

1. Definujte pojem cena.

2. Vysvetlite, ¢o je hlavnou Ulohou ceny.

3. Opiste postup pri tvorbe cien pohostinskych sluZieb, uvedte zdkladny vzorec na vypocet predajnej
ceny produktu pohostinského podniku.

4. Vypotitajte (vykalkulujte) cenu pokrmu — Madarsky gulds:
a) pomocou prirdazky rezijnych ndkladov k spotrebovanym surovindam,
b) pomocou pomerného rozdelenia ndkladov.

a) Pri kalkulécii ceny pomocou prirdzky rezijnych ndkladov k spotrebovanym surovindm po-
stupujte takto:
1. Na zdklade poznania vlastnych ndkladov z predchddzajiceho Getovného obdobia vypoditajte
v percentdch prirdzku podielom nepriamych nékladov (NN) na priamych ndkladoch (PN).

x(v%) = NN -100
PN
Priklad: X = Q -100
NN = 69 % 31
PN =31 % x = 222,58 zaokr. 223 %

2. Prirdzku pripocitajte k obstardvacej cene surovin.
3. K nékladom pripo¢itajte potrebny zisk, napriklad vo vyske od 10 do 40 %.
4. K vykalkulovanej cene pokrmu pripoéitajte 20 % DPH.

b) Pri kalkuldcii ceny pomocou pomerného rozdelenia ndkladov postupuite takto:

1. Na zdklade poznania nékladov a trzieb z predchddzajiceho Getovného obdobia vypolitajte v per-
centdch podiel priamych ndkladov (PN) na trzbéch (T).

x (v %) = PN -100
T
Priklad: «— 20000 ..
PN = 20 000 30 000
T = 30 000 x=66,7%

2. Vypotitajte kalkulaény koeficient (k), ktory zabezpedi krytie nepriamych nékladov a poZadovany
zisk (Z) podla vztahu:

o 100
X
Priklad: k = 129 _1 5
66,6

. Kalkulag¢nym koeficientom vyndsobte obstardvaciu cenu surovin.

. K'takto vykalkulovanej cene pripotitajte platni 20 % DPH.

. Precvitte si cenovy kalkuldciu réznych pokrmov a ndpojov.

. Precvicte si tvorbu kalkulaénych listov podla vzoru na nasledujice;j strane.

o~ O W
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KALKULACNY LIST

Madarsky gulds

Kalkuldcia na 10 porcif

Ndzov suroviny: Hmotnost v g: Obstardvacia cena za jednotku v €: Cena spolu v €:

Hovédzi krk 1 200 5,6 6,72
Cibula 400 0,9 0,36
Olej 200 2,0 0,4
Sol 20 0,9 0,018
Korenie mleté 20 9,0 0,18
Le&o sterilizované 700 2,0 1,4
Spolu 9,078
Priame ndklady na 1 porciu v € (néklady na spotrebované suroviny) 0,9

+ nepriame (rezijné) ndklady na 1 porciu v € 1,6
Vlastné ndklady na 1 porciu pokrmu v € 2,5

+ kalkulovany zisk v % (30 %) 0,75
Predajnd cena netto 3,25
+ DPH, prip. dal$ie dane a poplatky 0,65
Predajnd cena brutto 3,90

Obdobie platnosti ceny

Podpis pracovnika, ktory cenu kalkuloval

10.6. VYUZITIE ANALYZY HRANICNEJ RENTABILITY PRI TVORBE CIEN
POHOSTINSKYCH SLUZIEB

1. Vysvetlite pojmy rentabilita, hrani¢nd rentabilita, resp. bod zvratu.
2. Uvedte, ktoré javy mézeme skumat metédou — analyzy hrani¢nej rentability.
3. Vypotitajte bod zvratu pohostinského podniku, ktory v roku 2013 dosiahol trzby za jedld, népoije
a ostatny obchodny tovar vo vy$ke 150 000 € s DPH, pri variabilnych nédkladoch vo vy$ke 45 000 €
a fixnych ndkladoch vo vy$ke 60 000 €. Vypocet uskutolnite podla nasledujiceho postupu:
a) Vypocitajte tzv. kryci prispevok (KP), ktory predstavuje objem finanénych prostriedkov na krytie
fixnych ndkladov a vytvorenie urtitého objemu zisku. Vypoditame ho, ak od trzieb (T) bez DPH
odpotitame variabilné ndklady (VN) bez DPH.

KP=T-VN

b) Vypocitajte v percentdch faktor krycieho prispevku (FKP), ktory vyjadruje podiel fixnych nékladov
a zisku na trzbdch.

T-VN
T

FKP (v %) = -100
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c) Vypocitajte hraniént trzbu HT (bod zvratu) pohostinského podniku, ktord predstavuje uréitd vysku
trzieb a jej prekrocenim sa podnik stdva ziskovym.

FN

4. Vypocitajte hrani¢nd trzbu na 1 hosta (HTn1h) podla nasledujiceho vzorca:

HT
HTnlh =
kapacita strediska - obrdtka stolicky - pocet dni prevadzky

5. Vypotitajte hraniént predajnid cenu pokrmu (HPCP) podla nasledujiceho vzorca:

FN + (VN na kalkulaént jednotku (pokrm) - OPPP)
HPCP =

OPPP
kde OPPP je o¢akdvany pocet predanych pokrmov.

6. Podobnym spésobom si precvi¢te vypoclet hrani¢nych cien ndpojov a ostatnych ponudkanych
produktov.

10.7. DALSIE VYBRANE EKONOMICKE UKAZOVATELE POHOSTINSKEHO PODNIKU

1. Vymenujte a opiste dalsie ekonomické ukazovatele, ktorymi sa zaoberd manazment pohostinského
podniku.

2. Precvituijte vypocty ukazovatelov vyuzitia kapacity pohostinského podniku:

a) na zdklade po¢tu predanych pokrmov podla vzorca:

PPP (za rok)
KPP - EOC

KVKPP =

kde KVKPP — koeficient vyuZitia kapacity pohostinského podniku,
PPP  — pocet predanych pokrmov,

KPP — kapacita pohostinského podniku,

FOC - efektivny otvdraci &as (potet dni v roku minus pocet dni volna).

Pozndmka: V praxi kaZdoro&ne tymto koeficientom porovndvame skutoné vyuZitie kapacit s pldnovanych
vyuZitim kapacit. Cim vyssi koeficient, tym efektivnejie vyuZitie kapacit.

b) na zdklade trzieb podla vzorca:

VKPP = 1
KPP

kde T —trzby spolu za rok,
KPP — kapacita pohostinského podniku.
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I Pozndmka: V praxi tymto ukazovatelom zistujeme a porovndvame vysku trZieb pripadajicu na jedno miesto
(stoli¢ku) pri stole za rok.

3. Precvitujte vypocet ukazovatela — produktivity prdce v pohostinskom podniku na zdklade celkového
poctu miest pri stoloch na 1 pracovnika obsluhy.
Pri vypoctoch poufZite vzorec:

_ PMPS

PP=—
POP

kde PP — produktivita préce,
PMPS — pocet miest pri stoloch,
POP — pocet obsluhujucich pracovnikov.

I Pozndmka: V praxi tento ukazovatel vyhodnocuje, kolko miest pri stole pripadd na jedného pracovnika.

4. Precvitujte vypoclet ukazovatela — stupfia oblibenosti jeddl v % (SOB).
Pri vypoctoch pouZite vzorec:

SOB = PPPJ )
CPOH

kde SOB - stupen obltbenosti jeddl,
PPPJ - pocet predanych porcii urcitého jedla,
CPOH — celkovy pocet obslizenych hosti.

I Pozndmka: V praxi sa tento ukazovatel vyuZiva pri revizii jeddlnych listkov.

5. Precvicuijte vypocet ukazovatela — analyzy trzieb.
Pri vypoctoch pouZite vzorec:

TzN
TzJ)

PTN = - 100

kde PTN — pomer trZieb za ndpoje, k trzbdm za jedld,
TzN — trzby za ndpoje,
Tz) - triby za jedld.

I Pozndmka: V praxi tento ukazovatel vyuZivame na zistenie pomeru trZieb za ndpoje k trzbdm za jedld, na-
priklad pri zdujme zvysit predaj ndpojov.

6. Precvitujte vypocet nasledujicich ukazovatelov preukazujicich ndkladovost vo vyrobe:
a) ukazovatel &istého zisku vyrobného strediska
Pri vypoctoch pouZite vzorec:

€Z = VK-VN

kde CZ — &isty zisk,
VK — vynosy kuchyne (netto trzby bez DPH),
VN — vlastné ndklady vyrobného strediska.
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IPozndmka: V praxi je nevyhnutné zaoberat sa tymto ukazovatelom v kaZdom stredisku pohostinského
podniku.

b) ukazovatel rentability vyrobného strediska
Pri vypoctoch pouZite vzorec:

CZvs
SS

RVS = - 100

kde RVS — rentabilita vyrobného strediska,
CZvs — disty zisk vyrobného strediska,
SS  — spotreba surovin v € bez DPH.

I Pozndmka: V praxi tymto ukazovatelom zistime percentudlny podiel ¢istého zisku na priamych ndkladoch
(spotrebe surovin).
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11. HYGIENICKE PODMIENKY PREVADZKY
POHOSTINSKEHO ZARIADENIA

1. Vymenuijte prdvne normy v SR, ktoré upravuji hygienické podmienky prevddzkovania pohostinskych
zariadent.

2. Uvedte zdkladné povinnosti prevddzkovatela pohostinského zariadenia vyplyvajice z platnej legisla-
tivy SR.

3. Vymenujte stavebno-technické poziadavky a poZiadavky na vybavenost pohostinskych zariadenf
v zmysle Vyhldsky Ministerstva zdravotnictva SR ¢. 533/2007 Z. z. o podrobnostiach o poZiadavkdch
na zariadenia spolo¢ného stravovania.
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4. Priradte k jednotlivym druhom skladov sprévnu teplotu a vlhkost v zmysle platnej vyhldsky.

suché
chladné
chladené

mraziarenské

5. Diskutujte o nutnosti vytvorenia skladov na odpady v pohostinskych zariadeniach v zmysle platnej
vyhldsky. Uvedte Géel ich vyuZivania.

na pevny odpad
na organicky odpad

na tekuty odpad

6. Vymenujte poZiadavky na vyrobu, pripravu pokrmov a ndpojov, v zmysle platnej vyhldsky.

7. Vyhladajte na internete obrdzky $okerov (schladzovaov a zmrazovatov pokrmov) a $pecidlne uza-
tvorenych nddob na prepravu hotovych pokrmov. Diskutujte o ich potrebe a vyuzivani v pohostin-
skych zariadeniach.

8. Diskutujte o poZiadavkdch na nutriénd hodnotu pokrmov a vplyvoch technologickych tepelnych
a studenych Gprav pokrmov na ludské zdravie v zmysle platnej vyhlasky.

9. Opiste postup pri odbere vzoriek hotovych pokrmov a ich uchovdvani v zmysle platnej vyhldsky.
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10. Vymenujte poZiadavky na dodrziavanie osobnej a pracovnej hygieny v pohostinskych zariadeniach

v zmysle platnej vyhldsky.

11. Vysvetlite pojem HACCP Uvedte, ¢o je jeho obsahom. Vyjadrujte svoje ndzory na jeho implemen-
tdciu v pohostinskych zaradeniach.

12. Uvedte po 2 priklady k postupu pri uplatiiovani HACCP ako systému sprdvnej vyrobnej praxe.

1. Zostavif zoznam vietkych rizik, ktoré mézu poskodif ludské zdravie a urtif preventivne opatrenia, kto-

rymi sa dostany pod kontrolu.

Priklad:

Riziko — kontamindcia hotovych pokrmov salmonelami zo surového mdsa,
Opatrenia — vymedzenie priestorov na prdce so surovym mdsom a na vydaj pokrmov,
— zdkaz prendsania kuchynského ndradia z jednej miestnosti do druhei...

2. Urit rozhodujuce kritické kontrolné body, 1. j. miesta, kde priamo méze dochddzat k riziku ndkazy.

Priklad: pracovné stoly, pracovné ndradie

3. Urif kritické limity, pomocou ktorych bude dané riziko pod kontrolou (ku kritickym bodom stanovif

meratelné limity).
Priklad: Denne sa bude vykondvat dezinfekcia ndradia hordcou vodou, najmenej 82 °C, v ktorej bude

Cisté ndradie ponorené minimdlne 1 mindtu.
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4. Ur¢it alternativu ku kritickym limitom (pre pripad, Ze sa nebude méct kriticky limit splnif).
Priklad: V pripade, Ze voda v potrubi nebude dostatoéne tepld a vyhreje sa iba na 65 °C, ¢&isté ndradie

bude ponorené vo vode 10 mindt.

5. Uréit spdsob monitorovania kazdého kontrolného bodu.
Priklad: Séfkuchdr bude denne monitorovat teplotu v sterilizdtore, resp. v umyvacke riadu, dezinfekciu

stolov a ndradia.

6. Urtif systém dokumentdcie (urcif formu zdznamu o monitorovani).
Priklad: Dennu evidenciu dezinfekcie ndradia a pracovnych stolov bude $éfkuchdr viest v tabulke

umiestnenej priamo na sterilizdtore. Zdznam o vykonani kazdej dezinfekcie potvrdi svojim podpisom.

7. Urcit spbsob verifikdcie systému HACCP (uviest spdsob preverovania Géinnosti prijatych opatrent).
Priklad: Kontrolu prijatych opatreni spojenych s uvedenym rizikom bude vykondvat F & B manazZér
priebeZne, minimdlne jedenkrdt za 7 dni. Zdznam o vykonanf kontroly je povinny uviest v knihe kontrol

nachddzajicej sa v kazdom stredisku pohostinského zariadenia.
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13. Viete, ze sucastou programu HACCP je hygienicko-sanitany pldn, v ktorom musite podrobne roz-
pracovaf hygienické poZiadavky kladené na pohostinské zariadenie. Pokiste sa ho vytvorif spolu
s vasim ucitelom aspori v skrdtenej verzii podla §truktdry uvedenej v dalsom texte.

1. Charakteristika pohostinského zariadenia
Titulny list by mal obsahovat:
— ndzov pohostinského zariadenia, adresa
— prevddzkovatel
—typ zariadenia, druh poskytovanych sluzieb
— dispozi¢né riedenie prevddzky vrdtane nékresu
— technologické zariadenia a vybavenie pohostinského zariadenia
— zdsobovanie pitnou vodou
— odkanalizovanie
— odstranovanie komundlneho odpadu
— odstrarfiovanie organického odpadu
— odstranovanie olejov a tukov

2. Systém zdsobovania a preberania zdsob
(opiste systém objedndvania, preberania a skladovania zdsob; uvedte mend zodpovednych pracovni-
kov za vykondvanie jednotlivych &innosti)

3. Systém pripravy jedal
(opiste povinnosti prevddzkovatela pohostinského zariadenia, kuchdrov, ¢agnikov a pomocnych pra-
covnikov sUvisiace s pripravou pokrmov a ich servirovanim)

4. Sanitaény pldn — mal by obsahovat:
— pldn sanitdcie (opiste priebezné denné Cistenie, Cistenie po skon&eni prevdadzky, tyZdenné, mesacné,
$tvrfro¢né a ro¢né Cistenie)
—druh a ndzvy pouZivanych ¢istiacich prostriedkov, uréenie  konkrétnych ¢&istiacich prostriedkov
na konkrétne ¢istiace préce
— spbsoby vykondvania &istenia — postup &istenia, frekvencia &istenia

5. Plén dezinfekcie
(vypracujte ¢asovy pldn dezinfekcie, urcte dezinfekéné prostriedky, ktoré budete v pohostinskom zaria-
deni pouZivaf — chlérové, ¢i jédové prepardty, peroxidové dezinfekéné prostriedky a pod.)

6. Plan dezinsekcie a deratizdcie
(vypracujte pldany dezinsekcii a deratizdcii v priestoroch pohostinského zariadenia, uvedte zmluvy
s firmami vykondvajdcimi uvedené &innosti a pod.)

7. Opatrenia proti prendsaniu choréb a dodrziavanie zdsad osobnej hygieny
(uvedte rézne zdkazy, prikazy sivisiace s prenddanim choréb a dodrziavanim osobnej hygieny)
— zdkaz pracovnych &innostf pri infekcidch koZe, bacilonosi¢stve, hna¢kdch
— zdkaz vykondvat sanita¢né Cinnosti pocas vyroby
— povinnost dodrZiavat zédsady osobnej hygieny
— povinnost dodrZiavat zédsady prevddzkovej hygieny (&istenie strojov, néradia a pod.)
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12. PrOJEKT ZALOZENIA
POHOSTINSKEHO PODNIKU

V u&ebnici Hotelovy a gastronomicky manaZment ste sa obozndmili s metodikou tvorby projektu zaloZenia
ubytovacieho, resp. iného podniku cestovného ruchu, s jeho odpordéanou obsahovou $truktirou a s jeho
vyuzitim v praxi.

Pokuste sa vo formdte A4 vytvorit projekt, ktorym presved¢ite investora, Ze vami zaloZeny podnik bude
dlhodobo vytvérat zisk a jeho investicia nebude ohrozend.

1. Vytvorte titulny list projektu. Pri jeho tvorbe vyuZite svoje znalosti z predmetov marketing a adminis-
trativa a kore$pondencia.

2. Nakreslite ¢elny pohlad budovy, v ktorej budete realizovaf svoje podnikatelské aktivity (tusom, ceru-
zou, potitacovou grafikou a pod.). Ndkres bez o¢islovania strany zalozte za titulny list.

3. Sformulujte podla uvedeného prikladu Uvod projektu, v ktorom predstavite jeho Gcel a vyuZitie. Text
vpiste do rdmika.

Priklad: Tento projekt sa zaoberd zaloZenim pohostinského podniku — kinokaviarne v meste Martin, ktoré-
ho vystavba bude financovand z viacerych zdrojov. Je vytvoreny na prezentovanie podnikatelského
zdmeru, ktory dokazuje konkurencieschopnost a ekonomickd rentabilnost novozaloZzeného podniku
na trhu pohostinskych sluZieb. S prislusnymi prilohami sa prikladd ku Ziadosti o nendvratny finan&ny
prispevok zo §trukturdlnych fondov EU a ku Ziadosti o Uver. Projekt je zdroveri uzitoénym sprievodcom
podnikatela po zacati ¢innosti podniku.

12.1. UVOD

4. Vymedzte hlavny ciel a vedlaj$ie ciele projektu. In$pirujte sa prikladom. Text vpite do rdmika.

Priklad:

Hlavnym cielom projektu je ukdzat jednotlivé postupy budovania Specifického pohostinského podniku

— kinokaviarne v sulade s platnymi prédvnymi normami Slovenskej republiky a s ,,Programom hospoddr-

skeho a socidlneho rozvoja Zilinského samosprdvneho kraja” a preukdzat jeho konkurencieschopnost a

ekonomicky udrZatelnost na regiondlnom trhu pohostinskych sluZieb.

Vedlajsimi cielmi projektu su:

— dokdzat, Ze novovybudovany podnik svojou &innostou prispeje k trvaloudrzatelnému rozvoju mesta Mar-
tin a jeho okolia vytvorenim a udrZzanim stabilného poctu pracovnych miest, prispeje k tvorbe hrubého
domdceho produktu a k ochrane a estetizdcii Zivotného prostredia.
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— vyplnit medzeru na regiondlnom trhu pohostinskych sluZieb uvedenim novovybudovaného podniku do
¢innosti, a tak uspokojit potreby miestneho obyvatelstva a ndvstevnikov regiénu.

12.2. VYMEDZENIE CIELOV

5. Zhodnofte podla jednotlivych prikladov vychodiskové porzicie projektu. Texty vpisujte do rdmikov.

Priklad: Charakteristika prevddzkovatela pohostinského podniku

Prevddzkovatelkou a zdroveri viastnickou pohostinského podniku — kinokaviarne bude Eva Cierna
s ukoncenym stredoskolskym vzdelanim v studijnom odbore hotelovd akadémia a s dvojro¢nou odbor-
nou praxou. Podnikat bude ako fyzickd osoba pod obchodnym menom Eva Cierna — Kinokaviarers
Martin. Na Zivnostenskom Grade v Martine ohldsi zaloZenie Zivnosti, na zéklade &oho jej bude vy-
dané osved&enie o Zivnostenskom podnikani (pozri prilohu 1). Pri tejto forme podnikania menovand
bude rucit za svoje zdvézky neobmedzene a celym svojim majetkom. Pre takdto formu podnikania sa
rozhodla preto, aby ziskala déveryhodnost subjektov, ktoré s fiou budu spolupracovat.

12.3. ZHODNOTENIE VYCHODISKOVYCH POZICIi

12.3.1. Charakteristika prevadzkovatela pohostinského podniku

Priklad: Struénd charakteristika lokality a dopravnd dostupnost
Pohostinsky podnik s obchodnym ndzvom ,Eva Cierna — Kinokaviareri Martin® bude vybudovany
v atraktivnej lokalite, v centre mesta Martin, na parcele KN &. 584,/1820 v k. 4. Martin, na Ul. Soltésove;.
Dopravnd dostupnost k nemu bude velmi dobrd. Parcela sa napdja na mestsky komunika&ny systém,
¢o umozni potencidlnym zdkaznikom prichddzat do pohostinského zariadenia pesi, automobilom,
na motocykli i autobusom.
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Lokalita bola vybrand z dévodu:

— vhodnej dopravnej dostupnosti,

— prieskumnych zisteni v meste Martin, ktorymi sa zaznamenal zdujem o sluZby takéhoto typu,
— silnej koncentrdcie ludi v centre mesta,

— atraktivity Uzemia (moderne upravend pesia zéna, umiestnenie budovy v historicke| zdstavbe).

12.3.2. Struénd charakteristika lokality a dopravnd dostupnost

Priklad: Navrhované kapacity

Pohostinsky podnik — Kinokaviareri Martin bude mat jedno vyrobné stredisko a $tyri odbytové stredis-
kd — kinokaviareri, koncertnd kaviareri a 2 saléniky.

Navrhovand priemernd dennd kapacita vyrobného strediska je 100 porcii jeddl na objedndvku
a 500 ks zdkuskov. Z celkového poctu zdkuskov sa denne bude distribuovat 350 ks do okolitych
cukrdrni. Zostdvajucich 150 ks zdkuskov je uréenych na priamu spotrebu v odbytovych strediskdch.
Planovany pocet miest na sedenie v odbytovom stredisku kinokaviareri je 80, z toho 60 miest bude
vytvorenych pri kaviarenskych stoloch a 20 miest pri zvyS§enom kaviarenskom pulte.

Kapacita koncertnej kaviarne je 100 kresiel, vd&Sieho salénika 20 stoli¢iek a mensieho salénika 15
stoli¢iek.

Pred pohostinskym podnikom sa vybuduje parkovisko s kapacitou 10 parkovacich miest pre osobné
automobily.

12.3.3. Navrhované kapacity

Priklad: Majetkovo-prdvne vztahy
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Pozemok, parcela KN & 584/1820 v k. d. Martin, na ktorej bude vybudovany pohostinsky podnik,
md rozlohu 1400 m?. V sdcasnosti je jeho vlastnikom Ing. Jdn Biely. S nim bol uzatvoreny predbezny
dohovor — Zmluva o budicej zmluve (pozri na internete), v ktorej st vymedzené podmienky predaja
a kdpy predmetného pozemku.

Kdpno-predajnou zmluvou prejde pozemok do vlastnictva nového majitela — pani Evy Ciernej (pozri
prilohu 2).
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Pozndmka: Na internete vyhladajte vzory obidvoch zmliv, upravte ich, oéislujte a zalozte do prilohovej Easti

projektu.

12.3.4. Majetkovo-prdvne vztahy

Priklad: Finanéné zabezpeéenie

Pani Eva Cierna na vystavbu pohostinského podniku potrebuje finanéné prostriedky vo vyske 330 000 €.
Ziska ich Uverom od periaZzného Ustavu a formou nendvratnych dotdcii zo §trukturdinych fondov
EU v rémci realizécie Operaéného programu ,Konkurencieschopnost a hospoddrsky rast” a zo
$tdtneho rozpoctu. Vyska dotdcii spolu bude predstavovat 50 % oprdvnenych vydavkov na realizdciu
projektu.

12.3.5. Finanéné zabezpedenie

6. Vypracujte podla prikladov ¢asovo-organiza¢né zabezpelenie podnikatelského zdmeru. Texty vpisuj-
te do prisludnych rdmikov.

Priklad: Obozndmenie sa s legislativnymi a politickymi podmienkami podnikania v SR

Pani Eva Cierna sa pred realizdciou podnikatelského zémeru obozndmila s legislativnymi podmien-
kami podnikania v SR. Pri vykondvani svojich podnikatelskych aktivit bude vychddzat z platnych
prdvnych noriem, ktorymi su Zivnostensky zdkon upravujici podmienky prevddzkovania Zivnosti, Ob-
chodny zdkonnik upravujdci vztahy podnikatelskych subjektov a Obciansky zdkonnik upravujici
vztahy ob&anov a podnikatelskych subjektov.

V texte Casti 12.3.5. sU uvedené finan¢né zdroje, ktoré sa pouZijd na vybudovanie kinokavi-
arne. Nevyhnutnym zdrojom pre pani Ciernu bude ziskanie nendvratného finanéného prispevku
z podpornych programov EU a §tétnej finanénej pomoci v rémci realizécie Operaéného programu
,Konkurencieschopnost a hospoddrsky rast”.

Vzhladom na to, Ze Eerpanie finanénych prostriedkov z uvedenych zdrojov je podmienené spo-
lufinancovanim z vlastnych zdrojov, rozhodla sa pred podanim Ziadosti o NFP poZiadat SLSP
o Uver (pozri prilohu 3). Vyber uvedeného periazného Ustavu uskutoénila na zdklade najvyhodnejsej
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ponuky Uverovych podmienok. SLSP s pani Ciernou uzatvorila Zmluvu o Gvere (pozri prilohu 4).
Riesenie Uverového vztahu je obsahom 7. kapitoly projektu.

Po ziskani Gveru pani Cierna podala Ziadost o poskytnutie NFP na Ministerstve dopravy, vystavby
a regiondlneho rozvoja SR, ktoré je vyhlasovatelom Vyzvy na predkladanie Ziadosti o NFP na pod-
poru podnikatelskych aktivit v cestovnom ruchu.

Podmienky Ziadosti NFP su zverejnené na webovej strdnke ministerstva.

Pozndmka: Na internete vyhladaijte tlacivd Ziadost o dver a Zmluva o Uvere, upravte ich, oéislujte a priloZte
do prilohove| &asti projektu.

12.4. CASOVO-ORGANIZACNE ZABEZPECENIE PODNIKATELSKEHO ZAMERU

12.4.1. Obozndmenie sa s legislativnymi a politickymi podmienkami podnikania v SR

Priklad: Vytvorenie podnikatelského subjektu
Pani Cierna pred realizéciou jej podnikatelského zémeru je povinnd vykonat prdvny Gkon — zalozif
si svoj vlastny podnik. V texte ¢asti 12.3.1. sa uvddza, Ze sa rozhodla podnikat ako fyzickd osoba.
ZaloZi teda podnik jednotlivca. V zmysle zékona o Zivnostenskom podnikani &.455/1991 Z. z.
v znenf neskorsich predpisov musf splfiat vymedzené vieobecné a $pecifické podmienky.
Na Zivnostenskom Urade v Martine predlozi pani Cierna vyplneny formuldr na ohldsenie remeselnej
Zivnosti (pozri prilohu 1), potvrdend Ziadost o vypis z registra trestov (pozri prilohu 5), ob&iansky
preukaz, doklady o odbornej spbsobilosti a odbornej praxi.
Zivnostensky urad jej na zdéklade predloenych dokladov vydd osved&enie o Zivnostenskom oprdiv-
neni a zaloZenému podniku prideli ICO.
Na Dariovom Urade v Martine, na zéklade Ziadosti, bude podniku pani Ciernej pridelené dariové
identifika&né &islo a identifikacné &islo pre DPH, pretoZe v zmysle prdvnych noriem sa rozhodla staf
dobrovolnou platkyriou DPH. (Pozri prilohy 6, 7, 8, 9.)
Ndsledne poZiada niektord z bdnk o otvorenie podnikatelského U¢tu, na zdklade ¢oho s riou bude
vzatvorend zmluva o podnikatelskom Uc&te, v ktorej budu definované podmienky vedenia Gctu
a bude jej pridelené &islo Gétu.
V podniku Rossi desing, s. r. 0., v Martine objednd pani Cierna vyrobu peéiatok pre obchodny styk
(s uvedenim ICO a IC DPH) a pre bezny styk.
Vykonanim uvedenych dkonov bude pani Cierna oprdvnend vykondvat podnikatelkd &innost,

I Pozndmka: Na internete vyhladajte alebo z prislusnych institicif ziskajte potrebné tlacivd a po upraveni ich
zaloZte do prilohove| &asti projektu.
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12.4.2. Zalozenie podnikatelkého subjektu

Priklad: Priprava podkladov na realizdciu podnikatelského zameru

Riesenie vlastnickych vztahov

V texte Casti 12.3.4. sa uvddza, e pani Cierna s Ing. Bielym uzatvorila zmluvu o budicej zmluve,
v ktorej sU predbezne dohodnuté podmienky predaja a kipy pozemku, na ktorom bude vybudované
pohostinské zariadenie. DéleZitou ¢asfou zmluvy je cena uvedenej nehnutelnosti, ktord predstavuje
sumu 80 € za 1m?. Pani Cierna v defi podpisania kipno-predajnej zmluvy zaplati Ing. Bielemu za
pozemok s rozlohou 1 400 m? sumu 112 000 €. Nehnutelnost uhradri z vlastnych zdrojov.

Prevod maijetku sa uskuto&ni na Katastrdlnom urade v Ziline — Sprdva katastra Martin, ku ktorému
pani Cierna a Ing. Biely predloZia kipno-predajnd zmluvu, list viastnictva s geometrickym pldnom
a ndvrh na vklad prdva do katastra nehnutelnosti (pozri prilohu 10). Na zdklade predloZenych dokla-
dov bude pani Ciernej vydany novy list viastnictva.

I Pozndmka: Na internete vyhladajte alebo z prislusnych institdcif ziskajte potrebné tlacivd a po upraveni ich
zalozte do prilohove| Easti projektu.

12.4.3. Priprava podkladov na realizdciu podnikatelského zdmeru

Riesenie vlastnickych vztahov

Priklad: Vypracovanie projektovej dokumentdcie
Projektovi dokumentdciu stavby vrdtane cenového rozpisu vytvori stkromny podnikatel Ing. arch.
Jozef Cibulka, s miestom podnikania v Martine, Holubyho 22, ICO 43 22 1111. Ing. arch. Cibulka
je limitovany cenou diela, ktord predstavuje sumu 330 000 €. Jeho firma vykond i kompletné
stavebné prdce. Projektovd dokumentdcia bude sucastou zmluvy o dielo (pozri prilohu 11), ktord
s nim pani Cierna uzatvori v dostatocnom predstihu, pred zacatim schvalovacich procesov v pri-
slusnych organizdcidch.
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I Pozndmka: Na internete vyhladajte vzor zmluvy o dielo a s pomocou uéitela sa ju pokuiste upravit, pripadne
vyplnit jej niektoré &ldnky. Upravend zmluvu zaloZte do prilohovej asti projektu.

Vypracovanie projektovej dokumentdcie

Priklad: Podklady suvisiace s vystavbou podniku

Pred vystavbou pohostinského zariadenia pani Cierna poziada:

— orgdny $tdinej sprévy — Obvodny Urad ZP. Regiondlny drad verejného zdravotniciva a ostatné in-
$titicie (Slovenskd energetika, Voddrenskd spolo¢nost a pod.) o vyjadrenie k projektovej doku-
mentdcii,

— Mesto Martin o vydanie uzemného rozhodnutia,

— Obvodny pozemkovy drad v Martine o vynatie z pédneho fondu,

— Stavebny Jrad v Martine o stavebné povolenie,

— stkromnd spolo¢nost Geoprojekt, s. r. 0., v Martine o zameranie pozemku a o vydanie geo-
metrického pldnu,

— Mesto Martin o kolaudaéné rozhodnutie,

— po vydani kolauda&ného rozhodnutia opdt sukromnd spoloénost Geoprojekt, s. r. 0., 0 zameranie
stavby a zhotovenie geometrického pldnu. Na ich zéklade mesto Martin prideli budove sipisné
&islo;

— Katastrdlny drad v Ziline — sprévu katastra Martin o zapisanie budovy do katastra nehnutelnos-
ti, na zdklade Eoho ziska list vlastnictva s aktudlnym geometrickym pldnom.

Pozndmka: V tejto podkapitole iba upravte ndzvy miest a institdcii, ktoré patria k lokalite, kde sa bude stav-
ba realizovat. Vzhladom na to, Ze ide o cvi¢ny projekt, jednotlivé Ziadosti a stanoviskd nevypra-

cuvaijte. Zapamadtajte si, Ze sa zakladaju do prilohove| Casti projektu.

Podklady suvisiace s vystavbou podniku
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Priklad: Charakteristika podniku

Poznédmka: V tejto podkapitole stru¢ne konkretizujte svoje predstavy o podniku podla odpordcaného
obsahu:
— Uvod (vSeobecnd charakteristika podniku),
— zameranie podniku (napr. na organizovanie koncertov, prehliadok novych filmov),
— vyuZitie kapacit podniku (celoro&ne, sezénne),
— prevddzkovy ¢as jednotlivych stredisk (nonstop, od — do),
— U¢el vyuZitia jednotlivych stredisk (napr. saléniky na rézne $kolenia, rodinné oslavy),
— sortiment poddvanych jeddl a ndpojov v jednotlivych strediskdch,
— baliky sluzieb (kazdd nedelu 10-percentnd zlava z konzumného),
— cenovd politika (ceny vysoké/nizke),
— rieSenie naviga&nych a informa&nych tabul popri hlavnych cestdch,
— ostatné $pecifikd (mimoriadnosti),
— zdver (zamerajte sa na prinosy podniku pre spolo¢nost — estetizdcia prostredia, vytvorenie
novych pracovnych miest a pod.).

12.4.4. Charakteristika podniku

7. Vypracujte podla danej osnovy podnikatelsky pldn. Vpiste ho do prislusnych ramikov.

Osnova podnikatelského planu:

— podnikatelsky zdmer (rozsah — cca 1 strana formdtu A4; struéne opiste ciele, produkty, orientdciu na
zdkaznikov, konkurenciu, distriblciu, marketing, organizdciu podniku, pocet pracovnikov, odhad ekono-
mického vyvoja a pod.),

— informdcie o podniku, resp. o podnikatelovi (rozsah — cca 10 riadkov; struéne opiste histériu a zamera-
nie podniku, pravnu formu, konkuren¢né vyhody podniku oproti existujicej, resp. vznikajucej konkurencii,
zdkladné informdcie o zakladateloch podniku, o schopnostiach manazmentu podniku a pod.),

— produkty podniku (rozsah — cca 1 strana formdtu A4; zdévodnite produkciu sluzieb, opiste ich kvalitu,
pomer ceny a kvality, spésoby a systémy obsluhy v jednotlivych strediskdch, vybavenie priestorov — zaria-
denie, materidl, vyuZivanie subdoddvatelskych sluZieb, ¢asovo ohranic¢te rozbeh podnikania a pod.),

— marketingovd koncepcia (rozsah — 2 strany formdtu A4) — na zdklade vasich znalosti z odbornych pred-
metov marketing a hotelovy a gastronomicky manaZment a skisenosti z praxe vypracujte:

— analyzu vnitorného prostredia,

— analyzu zdkaznikoy,

— analyzu konkurencie,

— analyzu doddvatelsko-odberatelskych vzfahov,

— analyzu vonkajsieho prostredia (prirodného, kultdrneho a ekonomického prostredia),
— analyzu SWOT, syntézu vysledkov analyzy SWOT,
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— marketingovy stratégiu (produktovy, cenovd, distribuénd, komunikaend politiku, podporu predaja, mar-
ketingovy kontrolu),

— organizaénd $truktura a persondlna politika podniku (rozsah — 1,5 strany formdtu A4):
— opiste organizacnd Struktdru podniku, graficky zndzornite schému organiza¢nej $truktiry, uvedte pocet
zamestnancoyv, opi$te rozdelenie pracovnych pozicii v jednotlivych strediskdch a pod.,
— opiste systém prijimania zamestnancoy,
— opiste zabezpecenie odborného rastu zamestnancoy,
— opiste hodnotenie zamestnancoy,

— opite pldn pracovného ¢asu jednotlivych zamestnancov.

12.5. PODNIKATELSKY PLAN

12.5.1. Podnikatelsky zdmer

12.5.2. Informdcie o podniku, resp. o podnikatelovi

12.5.3. Produkty podniku
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12.5.4. Marketingovd koncepcia

12.5.5. Organizaénd struktura a persondlna politika podniku

8. Vypracuijte podla prikladov ekonomické kondicie podniku. Jednotlivé Gdaje vpisujte do prislu$nych

rédmikov.

Pozndmka: Tejto kapitole venujte v praxi najvécsiv pozornost. Prdve v nej musite preukdzat schopnost pod-
niku vytvdraf zisk a spldcat ver. Pri simulovani ndkladov a vynosov vyuZite poznatky z odbornych

predmetov ekonomika a U&tovnictvo.

12.6. EKONOMICKE KONDICIE PODNIKU

V tejto Casti predstavujeme pldnovany ekonomicky vyvoj novozaloZeného podniku na obdobie prvych pia-
tich rokov. Vychodiskom 5-ro¢ného finan&ného pldnu je ro¢ny pldn nékladov, vykonov a vynosov.

Priklad: Pldn ndkladov

Plén ndkladov

Spotreba tovaru
Spotreba materidlu

— zdsoby

— pohonné hmoty

— ostatné
Spotreba energie

— elektrina

—plyn

— vodné, sto¢né

30 000 €
151 500 €
150 000 €

500 €
1 000 €

42 500 €

17000 €

20500 €

5000€
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Ndklady na sluzby 43 550 €
— postovné 1 000 €
— telefénne poplatky 4000 €
— poistenie budovy 1 000 €
— odvoz odpadu 2500€
— reklama 10 000 €
— $kolenia pracovnikov 2000 €
— pranie bielizne 20 000 €
— ostatné 3050€
Ndklady na opravu a udrzbu 3000¢€
Cestovné ndklady 1000 €
Osobné ndklady 79 700 €
— hrubé mzdy 54 000 €
— odvody 20 520€
— socidlny fond 2700€
— odmeny pracovnikov 2480 €
Dane a poplatky 3100 €
— cestnd dari 200 €
— dari z nehnutelnosti 2500€
— ostatné poplatky (televizia, rozhlas) 400 €
Odpisy 15750 €
Finanéné ndklady 8550¢€
— Uroky 8250€
— poplatky za vedenie G¢tu 300 €
Ostatné prevddzkové ndklady 3500¢€
SPOLU 382 150¢€

12.6.1. Plan ndkladov

SPOIrEDA TOVAIU .....ooiii e
SPOIEDA MATEIIGIU ... e
e ZGSODY e
— PORONNE MMOTY Lo e
= OSTOINE e
SPOIrEDa ENEIGIE ...
 lBKITING oo e
DYl e
—VOANG, STOCNG .o
Naklady na sluzby ...
S POSTOVING L.ttt e aa s
—telefENNE POPIATKY oo
— POISTENIE DUAOVY ..o e
— OAVOZ OAPAAU .t
 TEKIAMIQ Lo
— BkoleNia PraCOVNTKOV «..iiiiiiiiii e
— Pranie DIBIIZNE .o e
— OSTOINE eeee
Ndaklady na opravu a Udrzbu ...
Cestovné NAklady ...
OSObNE NAKIAAY ......oooiiiiiii e
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— hrUBE MZAY .o
= OAVOAY et e e
— SOCIAINY TONA e
— 0AMENY PrACOVNTKOV ..ottt
Dane a Poplatky ... e
= CESING O .
—daR Z NENNUIEINOST ..o
— ostatné poplatky (televizia, rozhlas) ... e
O PISY .t e e e
Finan€né ndklady ....... ...
e OTOKY e
— poplatky za vEdEnie UCIU ..o
Ostatné prevddzkoveé ndklady ...

SPOLU

Priklad: Plén vykonov

I Pozndmka: Aby sme vedeli vypocitat vynosy (trzby) novozaloZeného podniku, musime poznat jeho vykony.

Podnik bude v prevddzke nonstop, t. j. 365 dni v roku. Jeho vykony budy ovplyviiovat obdobia:
letnej sezény (LS) od 1. 6. —do 15. 9., ktoré trvd 107 dni,

zimnej sezény (ZS) od 26.12. —do 15. 3., ktoré trvda 80 dni,

mimosezény (MS) od 16. 9. —do 25.12. a od 16. 3. — do 31.5., ktoré trvdé 178 dni.

Podnik v letnej sezéne, v drioch od pondelka do $tvrtka pldnuje vyrobit a predat priblizne 240 porcii jeddl
a 2000 ks zdkuskov (vrdtane réznych druhov dezerfov). V piatok a sobotu pldnuje vyrobit a predat priblizne
420 porcii jeddl a 1400 ks zdkuskov a v nedelu priblizne 40 porcii jeddl a 100 ks zdkuskov. Pldnovany pocet
jeddl zahftia aj zamestnaneckd stravu. Predpokladd sa, Ze kaZdy host kinokaviarne si objednd k jedlu jeden
ndpoj v priemernej cene 2 € . Rovnako sa predpokladd, Ze denne navstivi podnik v priemere 40 hosti, ktori
si objednaju iba ndpoj v priemernej cene 2 €.

V zimnej sezéne podnik pldnuije......
V mimosezénnom obdobi podnik pldnuje......
Obdobie Dni Pocet jeddl Pocet zdkuskov Pocet ndpojov
v tyZdni  za obdobie v tyZdni  za obdobie v tyZdni  za obdobie
LS po — $t 240 2000 400
pi —so 420 1 400 500
ne 40 100 80
10 700 53 500 14 980
ZS po — §t 340 2 400 500
pi — so 520 2 000 600
ne 50 150 90
10 400 52 000 13 600
MS po — §t 140 1 600 300
pi — so 320 800 400
ne 30 50 70
12 460 62 300 19 580
Vykony spolu za rok: 33 560 167 800 48 160
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12.6.2. Plén vykonov v porc./ks

Vstupny text

Priklad: Pldn vynosov/trZieb

Vykony: Pocet vykonov: Priemernd cena vykonu v € Triby v €

Predaj jeddl 33 560 5,90 198 004,—-
Predaj zékuskov 167 800 1,30 218 140,
Predaj ndpojov 48 160 1,70 81872,~
Spolu: 498 016,-

12.6.3. Pldn vynosov (bez DPH)

9. Vypracuijte na zdklade vasich ekonomickych znalosti finaneny pldn podniku na najblizie 5-ro¢né
obdobie. Ekonomicky vyvoj ndkladov a vynosov modelujte ndhodnymi situdciami podla pokynov
ucitela (napr. v 2. roku prevddzkovania podniku ocakdvate 3-percentnd infléciu, na zdklade ¢oho
planujete zvysit ceny jeddl a ndpojov o 10 % a pod.).
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12.6.4. Finanény pldn

Plan ndkladov (€)
Druh ndkladov
Spotreba tovaru
Spotreba materidlu
Spotreba energie
Ndklady na sluzby
Opravy a Udrzba
Cestovné ndklady
Osobné ndklady
Dane a poplatky
Odpisy

Finan¢né

Ostatné

SPOLU

Plan vynosov (€)
Druh vynosov
Trzby za jedlé
Trzby za zdkusky
Trzby za ndpoje

SPOLU

Vykaz ziskov a strdt
Ndklady

Vynosy

Prevadzkovy HV

HV z fin. operdcif

HV pred zdanenim
HV po zdaneni

Cash-flow

HV po zdanen(
Odpisy
Cash-flow

Zavézky z Gveru

PROJEKT ZALOZENIA PODNIKU CESTOVNEHO RUCHU

1. rok
30 000
151 500
42 500
43 550
3 000

1 000
79 700
3100
15750
8 550

3 500
382 150

1. rok
198 004
218 140

81 872
498 016

382 150
498 016
115 866

8 250
107 616
87 795

87 795
15750
103 545

2. rok 3. rok 4. rok 5. rok
2. rok 3. rok 4. rok 5. rok
16 500 16 500 16 500 16 500

Ukazovatel cash-flow potvrdzuje, Ze podnik je schopny vytvdrat zisk a plnit svoje zdvézky.

10. Vy&islite zavézky pani Ciernej sdvisiace s &erpanim dveru vo vyske 165 000 € s desairoénou dobou
splatnosti, s ro¢nym odkladom prvej spldtky a s Grokovou sadzbou 5 %. Udaje vpiste do rdmika.
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12.7. ZAVAZKY Z UVEROVEHO VZTAHU

Rok Uroky Spldtka istiny Nesplateny uver
1. 8 250 - 165 000
2.

3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.

10.

11.

Spolu: 53 625 165 000

Za obdobie desiatich rokov zaplati pani Cierna prisluénej bankovej ingtitdcii istinu vo vyéke 165 000 €
a Uroky vo vyske 53 625 €.

11. Opiste, akym spdsobom zabezpecite kontrolu plnenia podnikatelského zdmeru. Text vpiste do rd-
mika na nasledujicej strane.

Priklad: Pani Cierna bude v pravidelnych jednomesaénych cykloch kontrolovat vyvoj hlavnych ekonomickych
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ukazovatelov, najmé hruby obrat (vysku vynosov, resp. trZieb) a hruby zisk.
V pripade zistenia, Ze dosahuje obrat, ale nie zisk:
— prehodnoti ndklady,
— zniZi stav pracovnikov, zniZi spotrebu materidlu, zniZi néklady na sluzby, zabezpeli alternativneho
doddvatela elektrickej energie a pod.,
— prehodnoti vynosy,
— zvy$i obrat — ponukou balikov sluZieb, ponukou nového produktu (sluzby) a pod.
V pripade zistenia, Ze nedosahuje obrat ani zisk:
— prehodnoti celd ponuku sluZieb v nadvdznosti na kvalitu, cenu a sortiment,
— prehodnoti pristup pracovnikov k zdkaznikom,
— zvy$i obrat aktivnym vyhladdvanim a oslovovanim potencidlnych zdkaznikov.
V pripade zistenia, Ze dosahuje vy$$i obrat aj vy$si zisk, ako pldnovala dosiahnut:
— zlepsi kvalitu poskytovanych sluZieb — zlep§enim materidlno-technickeho vybavenia,
pokusi sa o pred¢asné splatenie Uveru a pod.
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12.8. PRIEBEZNA KONTROLA PODNIKATELSKEHO ZAMERU
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PRILOHY

Formuldr na ohlésenie Zivnosti

Cast A.1  Podnikatel

Cast A2 Fyzickd osoba s bydliskom v zahranif

Cast A.3  Ostatné Gdaje

Cast B Predmety podnikania

Cast B.1. Sohlas zodpovedného zéstupcu

Cast C  Udaije potrebné na vyZiadanie vypisu registra trestov

Cast D Prihldgka na verejné povinné zdravotné poistenie

Cast E Prihldska k registrdcii dariovnika k dani z prijmu fyzickej osoby
Képno-predajnd zmluva

Ziadosf o poskytnutie Gveru

Zmluva o Gvere

Ziadost o vypis z registra trestov

Ziadost o registrdciu fyzickej osoby

Osvedenie o registrécii a pridelent dafiového identifikaéného &isla (DIC)
Osvedenie o registrécii a pridelent identifikaéného &isla dane z pridanej hodnoty (IC DPH)
Ziadost o registrdciu pre dafi z pridanej hodnoty

Ndvrh na vklad vlastnickeho préva do katastra nehnutelnosti

Zmluva o dielo na zhotovenie stavby



Priloha 1

OKRESNY URAD
odbor Zivnostenského podnikania

Vyplini virad

FORMULAR pre fyzicku osobu

ohlisenie volnej, remeselnej alebo viazanej Zivnosti / Ziadost’ o vydanie osvedCenia o Zivnostenskom
opravneni”, podla § 45, § 45a) a § 46 zékona ¢&.455/1991 Zb. o Zivnostenskom podnikani (Zivnostensky
zakon) v zneni neskorsich predpisov;

CAST A.1 Podnikatel’

titul:

titul: priezvisko: meno:

rodné ¢islo: rodné priezvisko: pohlavie:

miesto narodenia: datum narodenia: (ak nie je uvedené rodné cislo)

Statna prislusnost’: pobyt na izemi SR do:
Bydlisko podnikatel’a (zahranién4 osoba uvedie bydlisko mimo uzemia SR)

ulica: ¢islo: okres:

obec: PSC: Stat:
dodatok obchodného mena:

identifika&né &islo (ICO, ak bolo pridelené):
Miesto podnikania

ulica: ¢islo: okres:

obec: PSC: Stat:

telefon: fax: e-mail:

110

Adresa pre dorudovanie pisomnosti: (uved’te v pripade registracie dafiovnika alebo prihlasenia na
zdravotné poistenie, ak sa adresa pre doru¢ovanie li§i od miesta podnikania)

okres:

dodévacia posta:

¢islo:

PSC:

ulica:

obec:

Spinomocnenec v tuzemsku na dorucovanie (povinne uvedie fyzické osobu s trvalym pobytom v zahrani¢i)

titul: priezvisko: meno: titul:

I rodné ¢islo:

obchodné meno: ICO:

Adresa splnomocnenca na dorucevanie (bydliska fyzickej osoby/adresa sidla pravnickej osoby)

ulica: ¢islo: okres:

obec: PSC:

Ozniamenie obchodného mena zdravotnej poist’ovne, v ktorej je fyzickd osoba prihldsend na
povinné zdravotné poistenie

Y Ziadost o vydanie osvedcenia o Zivnostenskom oprdvneni poddva (existujiica) zahranicné fyzickd osoba, ktord nemd
(trvalé) bydlisko v niektorom z clenskych Statov E U alebo OECD (Zivnostenské oprdvnenie nevznikd ohldsenim Zivnosti,
ale az dnom zapisanym v obchodnom registri).
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CAST A.2 Fyzicka osoba s bydliskom v zahraniéi

Adresa pobytu na uzemi Slovenskej republiky

ulica: l ¢islo: okres:
obec: PSC:

OZNACENIE podniku zahraniénej osoby alebo organiza¢nej zlorky podniku zahrani¢nej
osoby na uzemi Slovenskej republiky

0 podnik zahrani&nej osoby —

O organiza¢né zlozka podniku zahrani&nej osoby -

Adresa miesta ¢innosti podniku zahrani¢nej osoby alebo miesta ¢innosti organizaénej zlozky
odniku zahrani¢nej osoby na izemi Slovenskej republiky (povinny daj)

ulica: ¢islo: I okres:
obec: | PSC:
telefon: ‘ fax: e-mail:

Udaje o vediicom podPiku zahrani¢nej osoby/organiza¢nej zloZky podniku zahrani€nej osoby
v SR (ldaje oznacené uvedie osoba so §tdtnou prisluSnost’'ou niektorého €lenského $tatu EU)

titul: I priezvisko: meno: | titul:
rowr * , . . * . *
rodné ¢islo: rodné priezvisko: | pohlavie:
. . % y .
miesto narodenia: datum narodenia:

$tatna prislusnost’: *
Bydlisko vediiceho podniku/ organizaénej zloZky podniku zahrani¢nej osoby
ulica: ¢islo: okres:
obec: PSC: Stat:

CAST A.3 Ostatné idaje
Odbornu spdsobilost’ preukazujem nasledovnymi dokladmi:

Opravnenie uzivat’ nehnutel'nost’ (miesto podnikania, miesto ¢innosti podniku zahrani¢nej osoby
alebo miesto ¢innosti organiza¢nej zloZky podniku zahrani¢nej osoby) preukazujem:

Spoloc¢ne s ohlasenim Zivnosti uvadzam tdaje a prikladdm doklady, vratane sudnych poplatkov na
ucely navrhu na prvy zapis do obchodného registra. O

Vyhlasujem, Ze uvedené udaje si pravdivé, Ze Ziadny osobitny zikon mi neobmedzuje alebo nevylu¢uje prevadzkovat’
Zivnost’, a Ze na mdj majetok nebol ukonéeny konkurz a ani nebol nidvrh na konkurz zamietnuty pre nedostatok majetku,
Ze mi siidom ani spravnym orginom nebol uloZeny zdkaz innosti tykajici sa vykondvania Zivnosti.

Vv dna:

podpis fyzickej osoby
Priloha
Doklad o zaplateni spravneho poplatku v hodnote

9 Oznacenie sa uvedie v pripade, ak je odlisné od obchodného mena zahranicnej osoby.

T MV SR 2007/60-2
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CAST B. Predmety podnikania

Predmet podnikania: (ako prvy predmet uved’te ¢innost’, ktorii povazujete za hlavnu)

deni zacatia Zivnosti: deni ukonéenia podnikania:

Ustanoveny zodpovedny zastupca: dno — nie
Previdzkarne zapiSte v tvare (adresa — ulica, ¢islo, PSC, obec, typ prevédzkarne*)
* typ: prevadzkareni, zdruZena prevadzkareii, suvisiaci priestor

Predmet podnikania:

deri zacatia Zivnosti: deni ukoncenia podnikania:

Ustanoveny zodpovedny zastupca: dno — nie
Previdzkarne zapiSte v tvare (adresa — ulica, &islo, PSC, obec, typ prevadzkarne”)
* typ: prevadzkaren, zdruZena prevadzkareri, stvisiaci priestor

Predmet podnikania:

deni zacatia Zivnosti: deti ukonc¢enia podnikania:

Ustanoveny zodpovedny zistupca: dno — nie
Previdzkarne zapiSte v tvare (adresa — ulica, &islo, PSC, obec, typ prevédzkame*)
* typ: prevadzkareti, zdruZena prevadzkarer, stvisiaci priestor

Predmet podnikania:

derti zacatia Zivnosti: deni ukoncenia podnikania:

Ustanoveny zodpovedny zastupca: ano — nie
Previdzkarne zapiSte v tvare (adresa — ulica, &islo, PSC, obec, typ prevédzkarne*)
* typ: prevadzkareii, zdruZena prevadzkareri, stvisiaci priestor

Pozndmka: Formuldr zopakujte podla poctu predmetov podnikania.

Prevadzkariiou sa rozumie priestor, v ktorom sa prevadzkuje Zivnost'.

Zdruzenou prevadzkariiou sa rozumie trvalo zriadeny priestor, v ktorom sa prevadzkuje vyrobna Zivnost na
ucel vyroby findlneho produktu v pripade, ak pracovny, technicky alebo technologicky postup prac nadvizuje na seba

alebo inak spolu suvisi.

Za stvisiace priestory sa povazuji: sklady, stanoviitia a odstavné plochy pre motorové vozidla, gardze a
priestory ur¢ené na zabezpelenie Udrzby a technicku kontrolu vozidiel, miesto podnikania, vystavné priestory a

vzorkové predajne, priestory na prijimanie zdkaziek alebo tovaru a na jeho vydévanie, kancelarie a pod.
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CAST B.1 Siihlas zodpovedného zistupcu

Zodpovedny zastupca (idaje oznafené " uvedie osoba so $tatnou prisluinostou niektorého
¢lenského Statu EU)

K predmetom podnikania:

titul: priezvisko: meno: titul:
rodné &islo:" pohlavie:* rodné priezvisko:*

miesto narodenia: ii%:ﬁ:giﬁ?ij;é islo) Statna prislu$nost™
Bydlisko zodpovedného zistupcu

ulica: ‘ ¢islo: okres:

obec: PSC: Stat:

SUHLASIM

s ustanovenim do funkcie zodpovedného zastupcu v zmysle § 11 zédkona €. 455/1991 Zb. o Ziv-

nostenskom podnikani (Zivnostensky zdkon) v zneni neskorSich predpisov, u fyzickej osoby

uvedenej v &asti A tohto formuléra a

VYHLASUJEM

Ze uvedené udaje su pravdivé a Ze

e nebolo mi zruSené Zivnostenské opravnenie za poruSenie podmienok alebo povinnosti urce-
nych zdkonom ako osobitne zavazné, ani za porusenie podmienok Zivnostenskym zékonom
alebo inym pravnym predpisom

e mi nebol sudom ani spravnym organom uloZeny zékaz ¢innosti tykajuci sa vykonavania Ziv-
nosti

Vv dna:

podpis zodpovedného zéastupcu

T MV SR 2007/60-4
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CAST C. Udaje potrebné pre vyziadanie vypisu z registra trestov:

Pozndmka: Cast C formuldra vyplnia osoby, na ktoré sa podla zdkona ¢ 455/1991 Zb. o Zivnostenskom podnikani
v zneni neskorsich predpisov vztahuje podmienka bezithonnosti (fyzické osoby so slovenskou Stdtnou
prislusnostou v postaveni podnikatel, zodpovedny zdstupca, vediici podniku/organizacnej zlozky podniku
zahraniénej osoby a osoby, ktoré su Statutdrmym orgdnom pravnickej osoby). Previazanost medzi
zdkladnou Castou A formuldra zabezpecuji polozky priezvisko, meno, rodné Cislo.

priezvisko: meno: rodné ¢islo:

okres narodenia: Stat narodenia:

predchédzajtice meno: predchadzajuce priezvisko:

meno otca: priezvisko otca:

meno matky: priezvisko matky: rodné priezvisko matky:
priezvisko: ‘ meno: rodné ¢islo:

okres narodenia: Stat narodenia:

predchadzajice meno: predchéadzajuce priezvisko:

meno otca: priezvisko otca:

meno matky: priezvisko matky: rodné priezvisko matky:
priezvisko: meno: rodné ¢islo:

okres narodenia: Stat narodenia:

predchadzajice meno: predchadzajuce priezvisko:

meno otca: priezvisko otca:

meno matky: priezvisko matky: rodné priezvisko matky:
priezvisko: meno: rodné ¢islo:

okres narodenia: Stat narodenia:

predchéadzajice meno: predchadzajuce priezvisko:

meno otca: priezvisko otca:

meno matky: priezvisko matky: rodné priezvisko matky:

T MV SR 2007/60-5
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CAST D. Prihlaika na verejné povinné zdravotné poistenie

Fyzicka osoba

priezvisko: meno: rodné ¢islo:

Prihlaska na verejné povinné zdravotné poistenie

datum podania prihlasky: ¢as podania prihlasky:

¢islo identifikaénej karty alebo ¢islo pasu cudzinca:

obchodné meno zdravotnej poistovne, do ktorej sa prihlaska podava:

Oznacenie poistenca:
povinne verejne zdravotne poistena osoba

a) s trvalym pobytom na tizemi Slovenske;j republikyl) O
b) bez trvalého pobytu na iizemi Slovenskej republiky vzkonévajﬁca na uzemi .
Slovenskej republiky samostatni zarobkovii ¢innost’ )

Osoba podavajica prihlisku

titul: priezvisko: meno: titul:

rodné ¢&islo:

v

obchodné meno: ICO:

Adresa (trvalého bydliska fyzickej osoby/adresa sidla pravnickej osoby)

ulica: ¢islo: okres:
obec: PSC: Stat:
v dna:
podpis podnikatela

Previazanost medzi zdkladnou ¢astou A formuldra zabezpecuju polozky priezvisko, meno, rodné Cislo.

" Prihlasku budi podavat osoby s trvalym pobytom na tizemi SR po névrate z cudziny, kde boli zdravotne poistené.

2 Prihlasku buda podavat’ zahrani&né osoby, ktoré ohlasia Zivnost, a to za predpokladu, Ze nie s zdravotne poistené
v inom ¢&lenskom $tate Eurdpskej Gnie alebo v zmluvnom 3tate Dohody o Eurépskom hospodarskom priestore, alebo
vo Svajéiarskej konfederacii.

T MV SR 2007/60-6
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CAST E. Prihla¥ka k registracii dafiovnika k dani z prijmu fyzickej osoby

Fyzicka osoba

priezvisko: meno: rodné ¢islo:

Cisla Gétov
a) tuzemské

nazov pefiazného ustavu pred¢islie-Cislo uétw/kod periazného ustavu

- /

- /

b) v zahraniéi

¢islo uctu v IBAN SWIFT kéd banky

Iné organizaéné jednotky ako prevadzkarne (adresa, ulica, ¢islo, PSC, obec, oznafenie*)
* oznaenie: O = odstepny zdvod, B = obchodné zastiipenie, K = kancelaria

v dna:

podpis dariovnika

Previazanost medzi zdkladnou castou A formuldra zabezpecuju polozky priezvisko, meno, rodné Cislo.

T MV SR 2007/60-7
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Predavajici: meno, rodné ¢islo, bydlisko, ¢islo OP
(d’alej len ,predavajtici")

a

Kupujtci: meno, rodné &islo, bydlisko, ¢islo OP

(d’alej len ,kupujici")

uzatvaraju tato
kipno-predajni zmluvu

L
Predavajici ma na zaklade kupnej zmluvy zo dia................ , ktorej vklad do katastra
nehnutelnosti bol povoleny rozhodnutim Katastrdlneho uradu v .................. zo dia
................ €.j.eveiiniininnn, Vo vyluénom vlastnictve nehnutel'nost’ nachadzajuicu sa v kat.
UZEMI .ottt anaenns ,O0Kres ................ , a to pozemok, parc. €. ............
— zast. plochy s vymerou........ m?, zapisany na LV &. ............ v katastri nehnutelnosti
vedenom Katastradlnym Gradom v ............ooiiiiiiiiiiiiiii — Spréava katastra

IL

Predavajici predava nehnutenost uvedeni v ¢lanku I.  za dohodnuti kipnu cenu
............................... € (SLOVOIM. ...t en))
kupujicemu, ktory predmetnu nehnutel'nost’ za vyssie uvedenti cenu kupuje.

Nehnutelnost’” bola ocenenda znaleckym posudkom ¢&. ........... , ktory bol vypracovany
ZNAICOM .oviviiininiiiiie e, diia oo Uradna hodnota
prevadzanej nehnutel'nosti predstavuje celkovi SUmu .........ovveiiiiiiiiiiinineinennnn.. €.

IIL.
KUpnu cenu .......cooevviiiiiiiiinineinnnns € zaplatil kupujici predavajicemu pred podpisanim

zmluvy. Predéavajuci tito skutoénost’ potvrdzuje svojim podpisom v tejto kiipnej zmluve.
IV.

Predavajuci vyhlasuje, Ze na prevadzanej nehnutelnosti neviaznu dlhy, tarchy, vecné
bremena ani iné pravne povinnosti a pravny stav nehnutel'nosti zodpoveda udajom zapisanym
ku driu prevodu v liste vlastnictva.
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V.

Kupujici nadobudne vlastnicke pravo k nehnutelnosti, ktord je predmetom tejto kupno-
predajnej zmluvy, dilom povolenia vkladu vlastnickeho prava Katastrdlnym tradom
V e —Spravakatastra ..........c.oooiiiiiiiiiiii

Téato zmluva je vyhotovena v §tyroch rovnopisoch, z ktorych kazda strana dostane po dvoch.

Strany zmluvy vyhlasuju, Ze zmluva bola spisana podla ich skuto¢nej a slobodnej vole, s jej
obsahom suhlasia, ¢o potvrdzuju vlastnoruénymi podpismi.

Predévajuci Kupujuci
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- O =
SLOVENSKAS ZIADOST O POSKYTNUTIE UVERU* €>

SPORITELNA Nasledujice Gdaje vypliite, prosim, pali¢kovym pismom. Vhodny Gdaj oznacte X EURO doma,

1. Osobné udaje ziadatela

Titul, meno, priezvisko: I ‘

Trvalé bydlisko (aj s PSC): ‘ ‘

Rodné Cislo/**: ‘ | | I | | |/| | | | ‘ Rodinny stav: Dslobodny/é Dienaty/vydaté
[] rozvedeny/a [] vdovec/vdova

***Vzdelanie:
[] zékladné [1S0U bez maturity [ ]stredné odborné s mat. [ _]iplné stredné vieobecné [ | bakalarske [] vysokoskolské

Zamestnanie:

Zamestnavatel: ’ Zamestnany/a od ‘
(DDMMRRRR):

Adresa sidla Pracovné

(aj s PSC): I I zaradenie: | ‘

Déatum zacCiatku prvého I:l Pracovny pomer je uzatvoreny na dobu: O neurcita O urcita do: I:I

prac.pomeru

Sposob poukazovania mzdy: [_| Na Géet do SLSP, a. s., &islo Gétu ‘ /0900 ‘

[INa acet do inej banky, &islo Gétu ‘ / ‘

[[]Mzda poukazovana v hotovosti  [_] Mzda vyplacana formou Seku

Priemerny hruby mesaény prijem bez dohdd o pracach vykonavanych mimo prac. pomeru a cestovnych néhrad  1CO | |
(resp. za celG dobu vykonavania prace u zamestnavatela,
pokial je pracovnik zamestnany menej ako 12 mesiacov) DIC I ‘

Telefonicky kontakt:
[] ziadny pevna linka domov: pevna linka do zamest.: mobil: e-mail:
*** Druh byvania: [ | vlastny dom/byt [] prenajaty dom/byt [] stat. / druzstevny byt [] s rodiemi ] iné byvanie
Doba byvania na stcasnej adrese od (datum): I:l Forma byvania: O byt 1 dom
Pocet ¢lenov domacnosti |:| Pocet vyzivovanych oso6b |:| Ste poberatel'om invalidného déchodku? O ano O nie
2. Ziadali ste v poslednych 18 mesiacoch o iiver? Platitel aétov za domacnost
vSLSP a.s.: O ano O nie O klient/partner O iny ¢len doméacnosti
v inej banke : D ano D nie D tretia osoba

3. Finanéné zavazky ziadatel'a ( tvery, pozicky, lizing, vyzivné a i. vratane rucitel'skych zavazkov, okrem zavazkov v SLSP, a. s.)

C i | | | |

[] mam vosi: | |
zostatok zavéazku v Sk: ‘ ‘ | ‘ ‘ | ‘ ‘

mesacna splatka v Sk: ‘ ‘ |

vztah k zavazku: Ddlinicky O dlznicky Il dlzZnicky O dlznicky
[ spoludiznicky ] spoludiznicky [ spoludiznicky [J spoludiznicky
[Jrugitel'sky [ rugitersky [ rucitersky [ rugitersky

4. Udaje o ziadanom tvere
Financovanie mensich okamzitych platieb

[] Nakupné karta O Charge karta [] Povolené precerpanie  [_] Miniaver [ Kreditna karta
Financovanie vaésich platieb a investicii Financovanie $pecifickych Géelov

[ financovanie nehnutefnosti na byvanie | plynofikacia (Plynotver) [ Hypotekarny tver

[ financovanie druzstevnych bytov [ stadium [Oso Statnym pripevkom

O klpa nového auta [[] bez statneho prispevku

[ kipa ojazdeného auta [l Hypotekarny uver pre mladych
[Jiné so statnym prispevkom

Vyska Gveru: v Sk Splatnost Gveru v rokoch: |:|

Cerpanie (veru na zaklade potvrdeného navrhu na vklad a listu vlastnictva s plombou a naslednym zdokladovanim zriadenia zéloZzného préava v prospech banky

* s(castou tejto Ziadosti st vSetky doklady, predlozené Ziadatefom Banke v sGvislosti s touto Ziadostou.** cudzi Statny prislusnik uvadza datum narodenia *** nepovinny Gdaj
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5. Zabezpecenie Uveru:

| Ziadne O rucitel / pocet [ financné prostriedky [ nehnutelnost

O spoludlznik O odkupna hodnota ZP O Gverové Zivotné poistenie O iné

6. Nehnutelnost, ktorou bude zabezpeéeny lver je vo viastnictve:

dlznika: |:]éno D nie v ktorej byva, bude byvat, prenajima, prenajme Déno |:| nie

7. Poistenie:

|:] poistenie tveru — zakladny stbor (smrt, trvalé nasl. Grazu, pracovna neschopnost) |:] poistenie nehnutelnosti
|:| poistenie tveru — komplexny stbor (smrt, smrt Grazom, trvalé nasl. Grazu, D poistenie domacnosti

prac. neschopnost, strata zamestnania

8. Cislo sprostredkovatela 9. Odtlacok nazov a sidlo alebo trvaly pobyt sprostredkovatela™* a meno

[o]ojo[s] [ofo]o]9] [ofo]o]3]1]

10. Podpis pracovnika

Suhlasim, aby sa tento (kon smerujici k vykonaniu Bankového obchodu riadil VSeobecnymi obchodnymi podmienkami vydanymi Slovenskou sporitelfiou, a.s., s G¢innostou od 01.08.2002 (da-
lej “VOP*) a Sadzobnikom, s ktorymi som sa oboznamil, siihlasim s nimi a zavazujem sa ich dodrziavat. Podpisom tejto Ziadosti vyjadrujem svoj sthlas so spristupnenim a poskytnutim vSetkych
Udajov o uzatvaranom Bankovom obchode, vratane Gdajov ziskanych Bankou v priebehu rokovania o uzavreti tohto Bankového obchodu, ktoré podliehaji ochrane bankového tajomstva a ochra-
ne osobnych ddajov podra osobitného predpisu, pri¢om zoznam osobnych Gdajov, Gcel ich spractvania, podmienky ziskavania a okruh dotknutych os6b stanovuje zakon ¢. 483/2001 Z.z. o ban-
kach a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov, a to: podniku pomocnych bankovych sluzieb, ktory je prevadzkovatelom spolocného registra bankovych informacii po-
dlla zékona €. 483/2001 Z.z. o bankach a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov , subjektom poverenym spracivanim tdajov v spoloénom registri bankovych in-
forméacii za podmienok ustanovenych osobitnym zakonom, Narodnej banke Slovenska ako aj bankdm a pobockam zahranicnych bank v zmysle zakona €. 483/2001 Z.z. o bankéach a o zmene
a doplneni niektorych zdkonov v zneni neskorsich predpisov.

Dobrovolne stihlasim s tym, aby Sociélna poistoviia so sidlom Ul. 29.augusta 8 a 10, 813 63 Bratislava poskytla moje osobné Gdaje v nasledovnom rozsahu: ¢i som zamestnany, u akého za-
mestnévatela a na zéklade akého pracovnopravneho vztahu, dobu trvania zamestnania a poistenia, vySku vymeriavacieho zakladu u vSetkych alebo jednotlivjch zamestnavatelov a priemerna
vySku vymeriavacieho zakladu, ¢i som poberatefom invalidného déchodku, Banke a Slovak Banking Credit Bureau, s.r.0., so sidlom Na ViSku 10, Bratislava 811 01, IO 35 869 810, zapisanej
v obchodnom registri Okresného stdu Bratislava |, oddiel Sro, viozka ¢.30071/B (dalej len ,SBCB*) a aby Banka poskytla Socialnej poistovni a SBCB osobné tdaje v rozsahu uvedenom v tejto zi-
adosti za G¢elom ich overovania v stvislosti so vznikom a trvanim zévéazkového vztahu s Bankou. Sthlas udefujem na dobu do uplynutia 10 rokov od udelenia sthlasu; sihlas moZno odvolat iba
v pripade preukazaného porusenia podmienok spracivania osobnych ddajov, za ktorych bol siihlas udeleny. Vyhlasujem, Ze som si vedomy svojich prav dotknutej osoby v zmysle zékona €.

428/2002 Z. z. 0 ochrane osobnych Gdajov v zneni neskorsich predpisov.

Miesto Datum Podpis Ziadatefla

Poznamky (vypfﬁa banka):

*#+%Jvedeny sprostredkovatel je sprostredkovatefom v zmysle zakona ¢. 428/2002 Z. z. o ochrane osobnych Gdajov v zneni neskorsich predpisov



Veritelom:

Dlznikom:

Priloha 4

ZMLUVA O UVERE
uzatvorend podla § 497 a nasl. Obchodného zdkonnika v platnom zneni
medzi
Obehod i€ MBS ssssusuaa5sssmmmanmun smens swsssmssmaniin sussans
S1010% e vssssassssmsssssmimemsssnsssssmmssssmsamsmevesmswA s
LASTUPCIIY: wasmsnssvsomsrascvsmns s s s sa s s ssas AR
Bankové spojenie:.......cocceevieciiinininiininincieieece
ICO: ittt bbbt
DIC: vttt
Zapisany v obchodnom registri Okresného sidu v.......
L8 s (<[ (- I—— R4 1670 e Bt (o F—————
(dalej len ,veritelom®)
a
8] Toly 1o a KL va T (o & FRMURRRPERNE R ——
SIAL0 i
ZASTAPENY: w.vveiiiiirinienieieic et
Bankové spojenie:........ccceevieiiininiiniinininiicieeee
TCO: e,
DIC: ottt
Zapisany v obchodnom registri Okresného sidu v.......
Oddiel ...oocviviirianes Vlozka islo:....ouiniiiniiiiiniinnnes

(dalej len ,,dlZnikom®)
za nasledovnych zmluvnych

podmienok:
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I.
Predmet zmluvy

Predmetom tejto zmluvy je:

a) zévizok veritela poskytnuat dlznikovi na poziadanie penazné prostriedky do sumy ............. (da-
lej aj len ,,pentazné prostriedky“) a

b) zdvizok dlinika poskytnuté penainé prostriedky veritelovi vratit a zaplatit mu troky, vsetko
podla podmienok dohodnutych v tejto zmluve.

II.
Podmienky poskytnutia iiveru

Veritel je povinny poskytndt penazné prostriedky dlznikovi do ........ od dorudenia Ziadosti dlzni-
ka, uhradenia odmeny veritela vo vyske ........ a splnenia podmienok na poskytnutie Gveru menova-
nych v ¢l. V ods. 1 tejto zmluvy.

(UPOZORNENIE:Odmenu veritela za poskytnutie tiveru je mozné dohodnit len v pripade, ak je

poskytovanie Gverov veritelom jeho podnikatelskou ¢innostou, na ktorti ma prislusné povolenie.)

Prévo dlznika dorudit veritelovi Ziadost a predlozit mu potvrdenie splnenia podmienok na poskyt-
nutie Gveru podla ......... trvd najdlhsie do ............. . 'V tomto obdobi nie je Ziadna zo zmluvnych
strdn oprdvnend zmluvu vypovedat.

Veritel poskytne dlznikovi penazné prostriedky vylu¢ne na dcel .............. . Vzhladom na uvedené je
veritel povinny poskytnit penazné prostriedky dlznikovi cestou ich dhrady .................

III.
Splacanie dveru a droky

Dlinik je povinny platit veritelovi odo dia poskytnutia pefiaznych prostriedkov arok vo vyske
............ . Uroky je dlznik povinny platit podla rozpisu v Prilohe ¢. 1 k tejto zmluve.

Vyska aurokov moze byt veritelom jednostranne zvysend v pripade, ak déjde k zvyseniu ukazova-
tela, aremassias B s . Vyska trokov musi byt veritelom znizend v pripade, ak dojde k znizeniu uka-
Zovakel, v < J— . Novd vyska arokov je pre dlznika G¢innd od .......... po doruceni ozn4-
menia veritela dlznikovi o tejto zmene. Ak veritel neozndmi zmenu vysky troku podla druhej vety
tohto odseku dlznikovi najneskér do .......... , méd dlznik prdvo na zmluvna pokutu vo vyske ...........

Dlznik je povinny vratit peniazné prostriedky veritelovi v spldtkach podla rozpisu v Prilohe €. 1 k tej-
to zmluve.

Dlznik je / nie je oprdvneny vrétit poskytnuté peniazné prostriedky veritelovi aj pred dohodnutou
dobou podla ods. 6 tohto ¢ldnku zmluvy, a to za podmienok ................ .
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IV.

Nisledky porusenia povinnosti dlZznika

V pripade, ak dlznik nebude schopny plnit harmonogram spldtok podla Prilohy ¢. 1, je oprévneny

poziadat veritela o odlozZenie splétok.

Veritel ziadost dlZnika podla ods. 1 tohto ¢ldnku zmluvy postdi a Ziadosti vyhovie alebo ju zamiet-
ne. Dlznik nemd prdvny ndrok na vyhovenie jeho Ziadosti. Veritel m4 vylu¢nt pravomoc rozhodnut
o tom, akym spdsobom, v akej vyske a na akd dobu umozni dlZznikovi odlozenie spltok.

V pripade, ak veritel Ziadosti dlznika podla ods. 1 tohto ¢linku zmluvy vyhovie, dorucenie ozna-
menia dlZnikovi o vyhoveni ziadosti, obsahujice Gpravu spldtok podla Prilohy ¢. 1 tejto zmluvy,
zohladnujice odlozenie spldtok, sa povazuje za dodatok k tejto zmluve, ktorym sa meni Priloha ¢. 1.

V pripade omeskania dlznika s thradou .......... spldtok podla Prilohy ¢. 1 k tejto zmluve aj len v ich
Casti alebo porusenia niektorej z povinnosti podla ¢l. VI tejto zmluvy sa cely dlh dlznika stdva
okamzite splatnym.

Veritel md v pripade, ak sa cely dlh dlznika stal splatnym, prévo:

a) odstapit od zmluvy,

b) nazmluvnd pokutu vo vyske .............. . Tym nie je dotknuty ndrok veritela na ndhradu skody
v plnom rozsahu,

o v lubovolnom poradi uplatnit na splnenie zabezpecovacie prostriedky dohodnuté v ¢l. V tejto
zmluvy.

Ak dlznik poskytnuté peniazné prostriedky pouzije na iny acel, ako dohodnuty touto zmluvou,ale-
bo ak ich na dohodnuty tcel nemozno poutzit, je veritel oprdvneny od tejto zmluvy odstapit a po-
zadovat, aby mu dlznik vritil bez zbyto¢ného odkladu pouzité a nevritené prostriedky s Grokmi.

V.

Zabezpecenie zdvizku dlznika

Zmluvné strany sa dohodli na zabezpeceni zdvizku dlznika vrdtit veritelovi poskytnuté periazné
prostriedky prostrednictvom:

a) napr. zdlozného prava zriadeného k nehnutelnosti nachddzajicej sa a/alebo
b) ... dohody o ruc¢eni minimélne jednym ruditelom,
1) IR iné ..........

pri¢om musia byt dodrzané podmienky na jednotlivé zabezpecovacie prostriedky stanovené verite-
Iom v Prilohe ¢. 2 tejto zmluvy.

Ak zanikne,alebo ak sa zhorsi za trvania zmluvy zabezpecenie podla ods. 1 tohto ¢ldnku zmluvy, je
dlznik povinny doplnit toto zabezpedenie na povodny rozsah v ¢ase podania Ziadosti o poskytnu-
tie penaznych prostriedkov veritelovi. Ak tak dlZnik neurobi v primeranej lehote, cely dlh sa stdva
splatnych a veritel méze od tejto zmluvy odstipit.
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VI.
Osobitné podmienky

Dlznik je povinny predkladat pravidelne ............ veritelovi nasledovnii dokumentdciu:

a) ... napr. uctovnu zévierku ....

b) ... iné .......

Dlinik je povinny na poziadanie veritela predlozit mu na nahliadnutie .........c.ccuce..c.. /(alternativ-
ne: a umoznit veritelovi kontrolu ................... )

VII.
Povinnost mléanlivosti

Zmluvné strany st povinné zachovat mlcanlivost o vSetkych skuto¢nostiach, o ktorych sa dozvedeli
pri rokovaniach o tejto zmluve, jej uzatvoreni a plneni.

VIII.

Ziverecné ustanovenia
Zmluva nadobdda platnost a G¢innost dilom jej podpisu obomi zmluvnymi stranami.

Vsetky doterajsie dohody, tstne aj pisomné, tykajice sa rokovani o tejto zmluve medzi zmluvnymi
stranami strdcaju diilom Géinnosti tejto zmluvy platnost a st plne touto zmluvou nahradené.

Zmluvné strany s povinné vzdjomne si poskytnat pri plneni tejto zmluvy sicinnost.
Zoznam priloh zmluvy:
Priloha ¢. 1 — Harmonogram spldtok

Priloha ¢. 2 — Podmienky prijatia zabezpecovacich prostriedkov

Zmluvné strany mozu menit obsah tejto zmluvy, pripadne jej dodatkov len pisomne po vzdjomnej
dohode, s vynimkami dohodnutymi v jednotlivych ustanoveniach tejto zmluvy (napr. ¢l. IIT ods. 3).

Zmluva bola uzatvorend slobodne, vdzne, uréite a zrozumitelne, nie v tiesni za ndpadne nevyhod-
nych podmienok.

Zmluvné strany vyhlasujt, Ze si zmluvu precitali, jej obsahu porozumeli a bez vyhrad s nim sihla-
sia, na znak ¢oho pripdjaju svoje vlastnoru¢né podpisy.

Zmluva bola vyhotovend v dvoch exempldroch v slovenskom jazyku, z ktorych po jednom dostane
kazd4 zo zmluvnych strdn.

Veritel Dlznik
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Ziadost zasielajte na adresu: Register trestov GP SR, Kvetna 13, 814 23 Bratislava

ZIADOST O VYPIS Z REGISTRA TRESTOV

Vypis z registra trestov sa vydiva osobe, ktorej sa Ziadost’ tyka!
(8§88 ods. 1 az 6 zakona €. 311/1999 Z.z. o trestnom registri v zneni neskorsich predpisov)

nalepit’

Adresa ziadatel’a:

Miesto pre
kolkovu
znamku

3,00 €

Zakon SNR  ¢.
71/1992 Zb. 'V zneni
neskorsich predpisov

UPOZORNENIE

Adresa ziadatel’a, na ktoru sa ma
vypis zaslat’, uvadzajte v tvare:

meno, priezvisko
nazov ulice, ¢islo domu
PSC nazov mesta alebo obce

1. Rodné priezvisko

4. Datum narodenia

7. Rodné ¢islo

2. Meno

5. Miesto narodenia

8. Pohlavie* 9. Statne
Muz obcianstvo

Zena | |

3. Terajsie priezvisko

6. Okres narodenia v SR alebo §tat narodenia

10. Cislo ob¢. preukazu*/pasu*

11. Prezyvka (ak existuje)

11a. Trvalé bydlisko

Podpis ziadatel'a

12. Priezvisko otca

DATUM

13. Meno otca

PODPIS zodpovedného pracovnika

PECIATKA organu prokuratiry, ktory overil spravnost’ idajov podl'a ob¢ianskeho preukazu, u cudzinca podl'a
pasu (§8 ods.4,5 zakona €. 311/199 Z.z. o registri trestov v zneni neskorich predpisov)

14. Rodné priezvisko matky

15. Meno matky

16. Priezvisko matky

ZAZNAM REGISTRA TRESTOV: D

na druhej strane I:l v prilohe

* Nehodiace sa preciarknut’.
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Ziadost’ o registraciu fyzickej osoby

FO podla zakona €. 595/2003 Z. z. o dani z prijmov v zneni neskorSich predpisov a zakona €. 563/2009 Z. z. o sprave dani (dafovy
poriadok) a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov

Udaje sa vypliiajt pali¢kovym pismom (podfa tohto vzoru), pisacim strojom alebo tlagiarfiou, a to &iernou alebo tmavomodrou farbou.
Ciselné tdaje sa zarovnavaijl vpravo, ostatné tidaje sa pidu zfava. Nevyplnené riadky sa ponechavajii prazdne.

AABCDEFGHIJKLMNOPQRSTUVXY?Z 0123456789

M Registracia
Oznamenie zmeny DIC (ak uz bolo pridelené)

Oznamenie zaniku registracnej povinnosti

Rodné &islo IC0

Détum narodenia

I. Oddiel - udaje o danovom subjekte

Titul - uvadzany pred menom Meno
Priezvisko Titul - uvadzany za menom

Dodatok obchodného mena

Adresa trvalého pobytu na tzemi Slovenskej republiky alebo v zahraniéi

Ulica Cislo domu (stpisné/orientaéné)

Cislo telefonu

Il. Oddiel - Registracia k daniam

Registracia k dani z prijmov fyzickej osoby
Registracia platitela Datum vzniku/zaniku povinnosti zrazat dan alebo preddavky na fiu, alebo vyberat' dafi*)

19(dane z prijmov zo zavislej ¢innosti

20(dane z prijmov vyberanej zrazkou

21 |Ziadam o registraciu napriek tomu, Ze mi nevznikla registraéna povinnost k Ziadnej dani

lll. Oddiel - Cisla Giétov v bankach, na ktorych su sustredené pefiazné prostriedky z podnikateFskej innosti

Cisla uctov v bankach v Slovenskej republike Zalozenie uctu ZruSenie Uctu
Predgislie - ¢islo uctu / kod banky - /
ZalozZenie uctu ZruSenie Gctu
Predgislie - ¢islo uctu / kod banky - /
Zalozenie uctu ZruSenie Uctu
Predgislie - ¢islo uctu / kod banky - /
Uéty zriadené v zahranici ZaloZenie uctu ZruSenie Uctu

Stat, v ktorom je udet zriadeny
Cislo G&tu vo formate IBAN

Nazov Gcétu

S.W.LF.T kéd banky, podla aktualneho adresara BIC DIRECTORY

Uplny nazov a adresa banky

rOT7ZUTT7T 179
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IV. Oddiel - Miesto podnikania a miesto vykonavania podnikatel'skej ¢innosti

Miesto podnikania

Ulica Cislo domu (stipisné/orientaéné)

PSC Obec

Daléie miesta vykonavania podnikatel'skej innosti
Ulica Cislo domu (stpisné/orientaéné)

PSC Obec

Poéet dalSich miest vykonavania podnikatel'skej €innosti
Adresa miesta kam sa maju doru€ovat' pisomnosti
Ulica Cislo domu (stpisné/orientaéné)

PSC Obec

V. Oddiel - Organizaéné zlozky na uzemi Slovenskej republiky podfa Obchodného zakonnika
p—
Organiza(:né zlozky Pocet odstepnych zavodov

Pocet prevadzok
Pocet organizaénych zloziek zahrani¢nej osoby
ICO organizaénej zlozky /

Nazov a umiestnenie organizacnej zlozky

Ulica Cislo domu (stpisné/orientaéné)

PSC Obec

VI. Oddiel - Stala prevadzkaren na uzemi Slovenskej republiky podFa zakona o dani z prijmov
Détum vzniku/zaniku stalej prevadzkarne*)
Nazov a umiestnenie stalej prevadzkarne

Ulica Cislo domu (stpisné/orientagné)

PSC Obec

VII. Oddiel - Zaciatok vykonavania €innosti na uzemi SR*)

31|Datum ziskania povolenia alebo opravnenia na podnikanie
32|Datum zacatia vykonavania inej samostatnej zarobkovej ¢innosti

33| Datum zaciatku prenajmu

34|Datum zacatia vykonavania ¢innosti na tzemi SR (vyplni zahrani¢na osoba)

FO 1/2011/1 2/3
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VIIl. Oddiel - Hlavny predmet €innosti

Cinnost’

IX. Oddiel - Zastupovanie v danovom konani

Zékonny zastupca alebo opatrovnik dafiového subjektu

Priezvisko
Meno
Ulica

PSC Obec

Titul

Rodné ¢islo
/

Cislo domu (stpisné/orientaéné)

37|Zastupca na zaklade plnomocenstva

V pripade "X" je potrebné doloZit plnomocenstvo

X. Oddiel - SpInomocnenec pre doruc¢ovanie v tuzemsku

(vyplni osoba s trvalym pobytom mimo Gzemia ¢lenského Statu)

Splnomocnenec - fyzicka osoba

Priezvisko
Meno
Ulica

PSC Obec

DIC (ak uz bolo prideleng)
Titul

Rodné ¢islo
/

Cislo domu (stpisné/orientaéné)

Splnomocnenec - pravnicka osoba

DIC (ak uz bolo prideleng)

Nazov ICO
Ulica Cislo domu (stpisné/orientaéné)
PSC Obec

Datum

podpis darfiového subjektu

Vypiiia dafovy trad

QOdtlacok prezentacnej peciatky danového Uradu

Pridelené DIC Kéd pravnej formy

Spracované dia

Podpis pracovnika, ktory prihlasku spracoval

*) Nepovinny udaj

FO 1/2011/1

3/3
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e Slavmska repubﬁka
~ Osvedéenie o reglstrﬁcti .
a prldel&ni daﬁového idenﬁﬂkaéného cisla
Dartiovy subjekt
Eva Cierna
- Orgovanova 23
Martin
Danove identifika¢né ¢islo 2022914531
- 'Vydal Dafiovy grad Martin
* Vydané dfia 16.11.2009
a Slovenska republika

Osvedceme o registracii
a prideleni 1dent1fikacneh0 ¢isla IC DPH

‘Datiovy subjekt

Eva Cierna
- Orgovanova 23 -
Martin

Danove identifika¢né &islo SK 2022914531

- 'Vydal Dafiovy grad : Martin
- Vydané diia 16.11.2009
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Ziadost’ o registraciu pre dari z pridanej hodnoty

tuzemska osoba

AABCDEFGHIJKLMNOPQRSTUVXYZ 0123456789

DPH 1/2010/1
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Pokyny na vyplnenie:

r.25 vypliha zdanitelna osoba v zmysle § 4 (&len zdruZenia uvadza obrat z vlastného podnikania)

r.26 vyplia élen zdruzenia (do celkového obratu sa zapogitavajt obraty jednotlivych oséb
a obrat ich spolo¢ného podnikania)

r.31 vypliha tuzemska osoba v pripade nadobudnutia tovaru z iného &lenského $tatu Eurépskych spoloenstiev (uvedie sa
hodnota tovaru bez dane nadobudnutého v kalendarnom roku)

r.33 vyplia zdanitelna osoba, ktora nie je registrovana podra § 4 ani podla § 7, ak je prijemcom sluzby z iného &lenského §tatu
Eurdpskych spolocenstiev alebo ak dodava sluzbu do iného ¢lenského Statu Eurépskych spolocenstiev

131



Priloha 10

132

Navrh na vklad vlastnickeho prava do katastra nehnutel’nosti

Okresny Grad v .....ccceeereececcnes
Odbor katastra ........ceeeeccncene

(adresa prislusného pracoviska)

Navrhovatelia:

1.

2.

Predavajici: Titul, meno, priezvisko / nazov
Ulica, Cislo
PSC, mesto
RC/1CO

Kupujuci: Titul, meno, priezvisko / nazov
Ulica, ¢islo
PSC, mesto
RC/1CO

Navrhovatelia ako u€astnici kiipno-predajnej zmluvy zo dfia ..........ccceeveviiinnnn. predkladame tato

v 2 vyhotoveniach spolu s navrhom na povolenie vkladu vlastnickeho prava.

Na ziklade uvedeného ako ugastnici Zmluvy o prevode vlastnickeho prava navrhujeme, aby
Okresny urad, odbor Katastra vydal rozhodnutie o povoleni vkladu vlastnickeho prava v celosti
k vySSie uvedenému predmetu prevodu (nehnutelnosti) v prospech kupujiiceho do jeho
vyluéného vlastnictva.

Kuapno-predajnd zmluva sa dotyka nehnutelnosti v katastrdlnom tzemi

......................................................... zapisanej na liste vlastnictva €. .........cceueueneeen.. aKO:
parcela €Cislo ....cocveereesinenns DR 1115 (1) | (R m’,
Predavajici predava uvedenti nehnutelnost’ za dohodnutl cenu ..........ccoevecccinnennnns €.

Ako navrhovatelia Navrhu na vklad vlastnickeho prava do katastra nehnutelnosti vyhlasujeme,

7e s nim suhlasime a Ze je prejavom nasej slobodnej vole.

podpis navrhovatela 1 podpis navrhovatel’a 2
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ZMLUVA O DIELO NA ZHOTOVENIE STAVBY
uzavreta podl'a §631 a nasl. Ob¢ianskeho
zakonnika medzi

ZhotovitelPom: ............cccoovviinininniininniiicceine (obchodné meno)
SEENSFELTEPMUMEEN: e e B b R R R
2 B 41 L O ——
bankoVe SPOJENIE: ......ccoverrrrermncarionncassusisssassssssussssasasis
B ks smra s xS SRS SN SR L SR R SRS S
zapisany v obchodnom registri Okresného sudu
 JT— oo [« FERR— vo vlozke €..........

I. Predmet zmluvy
Zhotovitel’ sa zavidzuje vykonat’ dielo - stavbu podl'a priloZeného projektu na pozemku
PRI BBIL sssionsumsscnussmesinssnarinson T =i ) | SRS m?.
Sucastou zmluvy je objednévka objednavatela.

I1. Cas vykonania stavby

Zmluvné strany sa dohodli na zacati stavby diia ................... a na lehote dokonc¢enia
dia.......cce..

III. Cena diela
Zmluvné strany sa dohodli na celkovej cene stavby vo vyske.................. € sDPH. Cena

bola dohodnuta podl'a rozpoctu, ktory je sti€ast'ou odovzdaného projektu. Zmluvné strany
sa dohodli, Z¢ dohodnuti cenu zmenia len na zaklade vykonanych prac naviac
pozadovanych objednavatelom. V pripade vyskytu prac, ktoré neboli zahrnuté v rozpocte,
ich zhotovitel’ oceni a predlozi objednavatel'ovi na schvalenie.

IV. Suéinnost’ objednavatel’a

Objednavatel’ sa zavdzuje zhotovitel'ovi spristupnit’ pozemok
) T T O dni pred lehotou zacatia stavby uvedenou v €lanku II.

Objednavatel’ zabezpe¢i na stavbe autorsky dozor projektanta, ktory je oprédvneny

sledovat’ dodrZiavanie vlastnosti diela podl'a navrhnutého projektového rieSenia a
dohodnutého predmetu zmluvy.
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V. Povinnosti zhotovitel’a
Zhotovitel je povinny zhotovit’ stavbu podl’a priloZeného projektu.
Zhotovitel’ je povinny oznamit’ objednavatel'ovi prace, ktoré nie si zahrnuté v projekte
s [+ . dni. Potrebu vykonania tychto prac predlozi na pisomné odstuhlasenie
objednavatelovi. Zaroven v tejto lehote predloZi objednavatel’'ovi aj ocenenie tychto préac a
vplyv na dohodnuti cenu.

Zhotovitel je povinny v dohodnutej lehote zacat’ s vykondvanim dohodnutych prac.

VI. Spésob platenia

Objednavatel’ sa zavizuje poskytnit’ zhotovitel'ovi preddavok vo vyske................... %
z dohodnutej ceny............... dni pred zaCatim stavby. Po vykonani ............. cccceueennenn

prac uskuto¢ni zhotovitel diela vyuctovanie prevzatého preddavku.
Objednavatel’ po prekontrolovani spravnosti rozsahu vyuctovanych prac uhradi...........
............................ % preddavku do ....... dni od prevzatia faktiry. Po dokon¢eni hrubej
stavby zhotovitel' zi¢tuje poskytnuty preddavok vyhotovenou faktirou. Objednéavatel
po prevzati hrubej stavby poskytne d’al§i preddavok vo vySKe.........ccoceviiiiunnunnnns % do
................. dni.
Po dokonéeni stavby vykona zhotovitel’ vyuctovanie diela. Podkladom pre vyuctovanie
bude stipis vykonanych prac potvrdeny autorskym dozorom a objednévatel'om. Formou
vyuétovania bude faktura. Zmluvné strany dohodli lehotu splatnosti faktury................
.......................................................................................................... dni.

VII. Zaruéna doba

Zmluvné strany sa dohodli na dvojro¢nej zaru¢nej dobe od odovzdania diela.

VIII. Prevzatie diela

Zhotovitel' odovzda dielo objednavatelovi zapisnicou o prevzati diela, ktorej prilohou
budu vsetky revizne spravy o zapojeni plynu, elektriny a d’alSich zariadeni.

IX. Vlastnicke pravo

Zmluvné strany dohodli, Ze vlastnicke pravo k zhotovovanej stavbe mé zhotovitel'.
Podpisanim zapisnice o prevzati prechadza vlastnicke pravo k stavbe na objednévatel’a..

X. Zmluvna pokuta

Zmluvné strany sa dohodli, Ze zhotovitel je opravneny uctovat

objednavatel'ovi zmluvnua pokutu vo vyske............. % zceny diela za kazdy den
omeskania s platenim dohodnutého preddavku a s platenim kone¢nej faktury.
Objednavatel’ je opravneny uctovat’ zhotovitel'ovi zmluvni pokutu vo vyske........ %

z ceny diela za kazdy mesiac omeskania s dokonCenim diela.
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XI. Zaverecné ustanovenia

Zmluvné strany vyhotovili tto zmluvu v $tyroch vyhotoveniach, z ktorych zhotovitel
dostane dve vyhotovenia a objednévatel' dve vyhotovenia. VSetky zmeny a doplnky
tejto zmluvy sa upravia dodatkom v pisomnej forme. U€astnici zmluvy sa oboznémili s
jej obsahom a dobrovol'ne ju podpisuju.

Objednavatel’: Zhotovitel’:

..................................................................................
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Kempinski Hotel
River Park

BRATISLAVA

Kempinski Hotel River Park je jediny pathviezdickovy Deluxe hotel v Bratislave. Svojim klientom
poskytuje tie najkvalitnejsie sluzby. Praca v hoteli, ktory hrdo nesie meno Kempinski, si okrem
cielavedomosti a aktivneho pristupu vyzaduje jazykové vedomosti, rozsiahle odborné znalosti

a praktické zruc¢nosti.

www.kempinski.com/bratislava

Ve

HOTELIERS SINCE 1897

ISBN 978-80-10-02607-4

880101026074

www.spn-mladeleta.sk





