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1. Uvod

Dokument ,,Model zamestnavatelského centra“ obsahuje zahrani¢né priklady fungovania
zamestnavatel'skych centier aobdobnych institacii, definuje zamestnavatel'ské centrum
v podmienkach SR, popisuje jeho zriad’ovanie, Gilohy a ciel'ové skupiny jeho fungovania.

Popisuje tiez jeho materialno-technické, priestorové a personalne zabezpecenie, ako aj formy
financovania jeho zriadenia a prevadzky. Zaroven na prikladoch ilustruje jeho fungovanie v
systéme dualneho vzdelavania a v systéme dalSicho vzdelavanie dospelych Vv ramci
celozivotného vzdelavania. Pre ucely tohto dokumentu budeme v tejto suvislosti pouzivat’
beznejsi pojem systém celoZivotného vzdelavania. Zamestnavatel'ské centrum, ked’ze by malo
ist o miesto, ktoré bude urcitou ,, vystavnou skrinou * prislusného sektora, by bolo vhodnym aj
pre realizaciu d’alSich tloh, ako kariérové sprevadzanie ziakov alebo ukonCovanie stadia.

Cielom tohto dokumentu je poskytnit moznym zaujemcom o zriadenie a prevadzkovanie
zamestnavatel'ského centra prilezitost ziskat predstavu, ako moze fungovanie
zamestnavatel'ského centra v praxi vyzerat'.



2. Zahranic¢né priklady fungovania zamestnavatel’skych centier

Zamestnavatel'ské centra funguji v r6znej forme v mnohych d’alSich krajinach, Castokrat ako
prvok ,, tridlneho* systému vzdelavania. Popri pojme ,,zamestndvatelské* sa V zahranici
pouziva aj pojem ,, medzipodnikové “ alebo ,, nadpodnikové “ vzdelavacie centrum. Tieto pojmy
zdoraziuji, Ze toto vzdelavacie centrum nie je priamo spojené s ¢innostou konkrétneho
zamestnavatela. Na rozdiel od tychto vzdelavacich centier mozno v zahranici registrovat’ cely
rad podnikovych vzdeldvacich centier, ktoré vykonavaju aj odborné vzdelavanie a pripravu v
systéme dualneho vzdelavania. Najviac rozvinuté je fungovanie zamestnavatel'skych centier
v Nemecku, Rakusku a Svajéiarsku.

Nemecko

V spolkovych krajindch st vytvorené tzv. Kompetenzzentren, kde su sustred’ované
a vyucované najmodernejSie technologie, ku ktorym nema pristup kazdy zo skolitel'ov resp.
zamestnavatelov. Ziaci ich na néklady zamestnavatel'a navitevuji 10 tyzdiiov pocas $tadia
s cielom ziskania informdcii a praktickych sktsenosti s najmodernej$imi technoldgiami.
V tychto centrach potom prebiehaju aj zdvere¢né skusky. Centrd st vybudované z financnych
zdrojov Nemeckej obchodnej a priemyselnej komory a stkromného sektora. Kazdé centrum ma
uzky kontakt s vyrobcami, sleduje inovacie a zavddza ich ihned’ do kurzov, necaka na
poziadavku praxe. Centrd plnia ulohu tridlneho systému, priCom financovanie je 75% z
verejnych zdrojov (Bund 50%, Land 25%, Vlastna ¢innost’ 25%).

Rakusko

Ziaci sa v Rakusku povinne z(i¢astiiuju praxe v nadpodnikovom centre v rozsahu 3 az 5 tyzdiiov
V kazdom roc¢niku. Centrum ich prakticky vzdeldva presne to, ¢o od neho zamestnavatelia
pozaduju s cielom prehibenia a rozsirenie poznatkov a zruénosti. V centrach sa uskuto¢uju
zaverecné skusky, ziak dostava po praxi hodnotenie od dvoch majstrov o odbornych a
osobnostnych kompetenciach. Naklady centra st financované z jednej tretiny od firiem, jednej
tretiny od cechu a z jednej tretiny od Rakuskej obchodnej komory (WKO/WIFI) Tieto tri
inStitacie s zaroven zriad’'ovatel'mi. Firmy zaroven odvadzaji dail za defi a zamestnanca do
sektorového fondu, ktory potom rozhoduje, aky rozpocet schvali tomu-ktorému centru. Napln
prace je aj trvald prax pre ucilov nezaradenych financovand cez urady prace, celoZivotné
vzdelavanie, majstrovskd Skola, zavere¢né skusky, majstrovské skusky, dobrovol'né
doskol'ovanie zamestnancov firiem za thradu a pod. V Rakusku podniky, ktoré vzdelavajua
rozpoznali, Ze nie st schopné zabezpecit' vSetky Cinnosti a preto v niektorych odvetviach
iniciovali vznik nadpodnikovych tréningovych centier.

Svajéiarsko

"Uberbetriebliche Lehrlningszentren" ¢ize nadponikové / sektorové tréningové centrd
zabezpeCuju zladenie praktickych zru€nosti Ziakov z rdéznych firiem a regionov. Zaroven
realizuju zavere¢né skisky. Ziak musi absolvovat 2 az 3 tyzdne dal$ie kurzy, kde si rozvinie
zrucnosti, ktoré nevie ziskat’ v Skole ani u zamestnavatela. ,, Lehrbetriebsverbiinde “ zdruzenia
na podporu zachovania dostato¢ne Sirokého odborného vzdelavania umoziuja Specializovanym
firmam zachovat potrebnt Sirku vzdelavania. Systém odborného vzdeldvania vd’aka existencii
nadpodnikovych tréningovych centier prvky tridlneho systému.



3. Sektorové analyzy fungovania zamestnavatel’skych centier
v podmienkach SR

V ramci procesu spracovania Modelu zamestnavatel'ského centra bolo realizovanych viacero
pracovnych stretnuti, za ucasti odbornikov pdsobiacich v réznych sektoroch hospodarstva,
predovsetkym v takych, kde v zahranic¢i funguji zamestnavatel'ské centra a st teda vhodné pre
pilotné overenie fungovania zamestnavatel'skych centier v podmienkach SR. ISlo o odbornikov
posobiacich na vyznamnych strednych odbornych S$kolach, u zamestnavatelov alebo
Vv sektorovych zamestnavatel'skych organizaciach. Realizované pracovné stretnutia poskytli
cenné informacie o moznostiach fungovania zamestnavatel'skych centier v podmienkach SR.
V pripade, Z¢ do budicna budi vykondvané d’alSie aktivity s cielom zaviest inStitat
zamestnavatel'skych centier v podmienkach SR, uz existuju skupiny odbornikov naprie¢
odvetviami, ktoré maji rozpracované vlastné koncepcie zamestnavatel'skych centier.

Zaroven boli spracované §tyri sektorové analyzy®, ktoré tvoria prilohu tohto dokumentu:
1. Zamestnavatel’ské centrum v strojarstve a elektrotechnike
2. Zamestnavatel’ské centrum v stavebnictve
3. Vdelarske zamestnavatel’ské centrum
4. Zivnostenské zamestnivatel’ské centrum

Z.C v strojarstve a elektrotechnike

* Dualna akadémia v Devinskej Novej Vsi uZz v Case spracovania tohto dokumentu
funguje v rezime, ktory sa blizi myslienke zamestnavatel'ského centra v podmienkach
SR,

* analyza velmi podrobne popisuje fungovanie a moznosti prenosu, vratane presn¢ho
vycislenia nakladov zriadenia a prevadzky,

» dalSie fungovanie Dudlnej akadémie a moZnosti prenosu zavisia na nastaveni
financovania, je tu vSak napr. v porovnani so sektorom stavebnictvom vaési predpoklad
financovania zo sutkromnych zdrojov.

ZC v stavebnictve

* Stavebnictvo patri medzi sektory, kde je fungovanie zamestnavatel'ského centra vel'mi
ziaduce, predovSetkym z hladiska charakteru vykondvanych cinnosti (sezonnost,
miesto vykonu prace sa meni, prevaha mensich zamestnavatel'ov a pod.),

* analyza navrhuje zriadenie Styroch stavebnych centier v ramci SR

» realizdcia bude zavisiet' od nastavenia financovania, je malo pravdepodobné, ze bude
realne mozné financovat’ zriadenie a prevadzku zamestnavatel'skych centier v sektore
stavebnictva len zo sukromnych zdrojov.

Véelarske ZC

* Vel'mi $pecificky sektor, kde aktualne Stredna odborna $kola pod BanoSom v Banskej
Bystrici funguje v rezime, ktory sa blizi myslienke zamestnavatel'ského centra v
podmienkach SR - najmodernejSie vybavenie a procesy, podnikatel'ska Cinnost
(umoziiujuca samofinancovanie), medzinarodnd spolupraca (ucast a vysledky v
medzinarodnych sutaziach a na konferenciach) a pod.,

* analyza vel'mi podrobne popisuje fungovanie, vratane presného vycislenia nakladov
zriadenia a prevadzky,

! sektorové analyzy nepresli redakénou Upravou



* v ramci Slovenska nebude nutné zriad'ovanie d’alSich zamestnavateI'skych centier Vo
véelarstve, aktualne Stredna odborna skola, Pod Banosom v Banskej Bystrici v§ak tizko
spolupracuje so zamestnavatel'mi, ako aj s d’al§imi Skolami v ramci SR aj v zahranici.

Zivnostenské ZC
* Navrh Zzivnostenského zamestndvatel'ského centra je zamerany predovsetkym na
plnenie uloh v celozivotnom vzdeldvani, vratane vykondvania skusok odbornej
spdsobilosti,
« analyza popisuje fungovanie zivnostenského zamestnavatel'ského centra.

Analyzy ciasto¢ne vychadzali z predchadzajicich verzii tohto dokumentu. Z kazdej zo
Styroch spracovanych analyz vyplynulo, Ze pre to, aby vznikali a dlhodobo fungovali
zamestnavatel’ské centra v jednotlivych sektoroch, je nevyhnutné nastavit’ dostato¢né
financovanie, ¢i uz priamo zo S$tatneho rozpoctu, ¢i uZz cez priame doticie na zriadenie
poskytované ministerstvom $kolstva na zéklade vyzvy a kazdoro¢ny prispevok na zabezpecenie
praktického vyucovania a ukoncovania §tidia, obnovenie Fondu odborného vzdeldvania a
pripravy a zabezpecenie finanénych zdrojov pre jeho naplnenie, alebo financovanie v nejakej
inej forme.

V ramci spracovania dokumentu boli analyzované aj d’alSie sektory, predovsetkym sektor
informaénych a komunika¢nych technolégii asektor autoopravarenstva, ktoré sa
vzhl'adom na svoje Specifika tiez vel'mi vhodné pre fungovania zamestnavatel'skych centier.



4. Definicia zamestnavatel’ského centra v podmienkach SR

Zamestnavatel'ské centrum, ktorého model popisuje tento dokument je novou formou
,, medzipodnikového *“ alebo ,, nad podnikového* vzdelavania. Plni viacero funkcii v systéme
dualneho vzdelavania, ktory d’alej rozvija na kvalitativne vyssSiu uroven k tzv. ,, trialnemu “
systému vzdelavania. Zaroven tiez plni funkcie v systéme celoZivotného vzdelavania, ktory
tvori druhy pilier fungovania zamestnavatel'ského centra. Zamestnavatel'ské centrum, ked’ze by
malo ist’ o miesto, ktoré bude ur€itou ,, vystavnou skrinou‘ sektora by bolo vhodnym aj pre
realizaciu d’alSich uloh, ako kariérové sprevadzanie ziakov alebo miesto pre ukoncovanie
Stadia.

Zamestnavatel'ské centrum by predovsetkym mohlo poskytovat’ Ziakom v systéme dualneho
vzdelavania praktické vyufovanie v rozsahu spravidla 1 az 6 tyZdiov v kazdom ro¢niku
stadia. Jeho cielom je sprostredkovat’ prax na najmodernejSich technologickych
zariadeniach a procesoch pre dané odvetvie ako aj zabezpecit' zladenie praktickych
zrucnosti Ziakov z réznych firiem a regiénov. Spracované sektorové analyzy fungovania
zamestnavatel'skych centier v podmienkach SR vSak uvadzaji aj viacero alternativnych
moznosti, ¢o je prirodzené vzhl'adom na Specifikd jednotlivych sektorov.

Povinnost’ absolvovat’ ¢ast’” praktického vyucovania alebo ukoncdovanie Stadia ziaka
konkrétneho ucebného alebo Studijného odbore v zamestnavatel'skom centre uréi prislusna
stavovska alebo profesijna organizacia (d’alej len ,,SaPO ‘) vo vzdelavacom poriadku
praktického vyucovania pre tento odbor. SaPO pri uréeni povinnosti vychadza z charakteru
pripravy na povolanie v tomto odbore, poctu zriadenych zamestnavatel'skych centier a pod.
SaPO moze vo vzdelavacom poriadku nielen obligatérne urcit’ povinnost’, ale tiez odporucit’
zamestnavatel'om rozne fakultativne moZnosti absolvovat’ Cast’ praktického vyucovania alebo
ukoncovanie stadia Ziaka konkrétneho u¢ebného alebo Studijného odbore v zamestnavatel'skom
centre za i¢elom zvySenia kvality pripravy na povolanie v tomto odbore.

Komisia SaPO zriadena pre G¢ely overenia spdsobilosti zamestnavatel’a poskytovat’ praktické
vyucovania v systéme dudlneho vzdelavania méze pri vykonavani obhliadky priestorov, v
ktorych sa ma vykonavat’ praktické vyucovanie a ich materialno-technického zabezpecenia
ur¢it’ zamestnavatel’ovi povinnost’, aby jeho Ziaci absolvovali ¢ast’ praktického vyucovania
alebo ukoncCovanie Studia Vv zamestnavatel'skom centre aj nad ramec povinnosti urcenej
SaPO vo vzdelavacom poriadku praktického vyuéovania. Komisia pri uréeni povinnosti
vychadza najme zo zisteného Stavu materidlno-technického zabezpecenia u zamestnavatel’a,
Z charakteru pripravy na povolanie v tomto odbore, poctu zriadenych zamestnavatel'skych
centier a pod. Takuto povinnost na zaklade odporticania komisie uvedie prislusna SaPO
v osved¢eni, ktoré vydava zamestnavatel'ovi. Komisia SaPO mdze pri vykonavani obhliadky
priestorov nielen obligatérne urcit' povinnost’, ale tiez odporucit’ zamestnavatelom rozne
fakultativne moZnosti absolvovat cast’ praktického vyucCovania alebo ukoncovanie Studia
ziaka konkrétneho uc¢ebného alebo Studijného odbore v zamestnavatel'skom centre za ucelom
zvySenia kvality pripravy na povolanie v tomto odbore.

Zamestnavatel'ské centrum v systéme dudlneho vzdeldvania by malo byt zamerané
predovsetkym na SirSie zapojenie malych a strednych podnikov, ako aj Zivnostnikov
a slobodnych umelcov, ktori vramci svojich priestorov nedisponuji najmodernejSim
materidlno-technickym, priestorovym alebo dostatocnym personalnym zabezpec¢enim. Umozni
tiez zapojit’ do systéme dualneho vzdelavania aj zamestnavatel'ov, ktorych Cinnost’ je zko
Specializovana a nepokryva cely rozsah cinnosti, s ktorymi by sa mal oboznamit ziak,



pripravujuci sa na konkrétne povolanie. Jeho tlohou bude v tomto pripade doplnit’ Ziakom tie
vedomosti, zru¢nosti a kompetencie, ktoré im nevie sprostredkovat’ zamestnavatel’, s ktorym
maju uzavreti ucebnli zmluvu. Zamestnavatel'ské centrum je vybavené tak, aby bolo mozné
pokryt’ cely rozsah praktického vyucovania daného odboru stidia. Zamestnavatel'ské centrum
okrem toho plni r6zne d’alSie ulohy v systéme dualneho vzdeldvania.

Druhym pilierom fungovania zamestnévatel'ského centra by malo byt’ celozivotné vzdelavanie.
Zabezpecuje celozivotné vzdelavanie Vv danom odvetvi pre zamestnancov, ucitel'ov
odbornych predmetov, majstrov odbornej vychovy a hlavnych inStruktorov, vzdelavanie a
rekvalifikacie pre uchadzatov o zamestnanie a mnohé d’alSie (overovanie odbornej
sposobilosti, aktivity suvisiace s orientaciou ziakov zakladnych §kol na povolanie a pod.).



5. Zriad’ovanie zamestnavatel’ského centra

Zamestnavatel'ské centrum by mohla byt samostatna pravnicka osoba alebo zaujmové
zdruZenie pravnickych os6b. Na plnenie svojich tloh moze zamestnavatel'ské centrum
nadobudat’ majetok, hospodarit’ s vlastnym, alebo prenajatym majetkom. Prostriedky
zamestnavatel'ského centra sa vedu na osobitnom U¢te v banke na izemi Slovenskej republiky.
Zamestnavatel'ské centrum je oslobodené od dane z prijmov a dane z majetku a vyuziva vsetky
svoje finan¢né prostriedky na plnenie svojich uloh a na investicie do svojho materialno-
technického a priestorového zabezpecenia.

Najcastejsie bude zriad’ovatel'om zamestnavatel'ského centra:

e zamestnavatel, ktory ma nevyuzité kapacity a md zdujem poskytovat praktické
vyucovanie v zamestnavatel'skom centre ostatnym zamestnavatel'om,

e skupina skor malych a strednych zamestnévatel'ov, ktori nemajii dostatocné vlastné
kapacity na poskytovanie praktického vyucovania ziakov, pripadne je efektivnejSie
niektoré tematické celky v ramei praktického vyucovania poskytovat’ ziakov spoloc¢ne
V priestoroch zamestnavatel'ského centra,

e zdruzenie, zvédz, cech alebo iny podobny typ organizacie ako sluzbu pre svojich
aktualnych alebo potenciondlnych buducich ¢lenov,

e stredné odbornd skola najmé s privlastkom podnikova $kola, ktora tizko spolupracuje so
zamestnavatel'mi,

e profesiondlny zriad'ovatel.

Sposobilost’ pravnickej osoby alebo zaujmového zdruZenia pravnickych osob poskytovat’
praktické vyucovanie v zamestnavatel’skom centre by overovala SaPO v studijnom odbore
alebo v u¢ebnom odbore, ku ktorému mé vecnt pdsobnost’.

Proces overenia spdsobilosti zamestnavatel'ského centra podrobnejie popisuje Metodika
zamestnavatel'ského centra.



6. Ulohy zamestnavateP’ského centra

Zamestnavatel'ské centrum plni mnohé ulohy, ktoré je mozné rozdelit’ do niekol’kych skupin.

Povinné praktické vyucovanie ZiakoVv v systéme duialneho vzdelavania

Sprostredkovanie praxe na najmodernejsich technologickych zariadeniach a procesoch
pre dané odvetvie,

zabezpecenie zladenia praktickych zru¢nosti Ziakov z roznych firiem a regionov,
optimalizacia pripravy na povolanie v ramci odvetvia,

ak je zriadené zamestnavatel'ské centrum pre konkrétny odbor Studia, ziaci pripravujuci
sa Vv tomto odbore v ramci systému dualneho vzdelavania maju moznost’ resp. povinnost’
(vid’ vyssie) absolvovat’ praktické vyucovanie v tomto vzdeldvacom centre. Rozsah
praktického vyucovania je 1 az 6 tyzdne v kazdom ro¢niku $tidia v zavislosti od odboru
stidia aod materidlno-technického, priestorového a persondlneho zabezpecenia
zamestnavatel’a.

Ukoncovanie §tadia

Realizacia nezavislych jednotnych zaverecnych skusok v danom odvetvi,

realizacia nezavislych jednotnych maturitnych skasok v danom odvetvi (prakticka cast’)
realizacia majstrovskych sktsok,

ak je zriadené zamestndvatel'ské centrum pre konkrétny odbor Stadia, kazdy ziak
pripravujlci sa v tomto odbore v rdmci systému dudlneho vzdeldvania ma mozZnost’
alebo povinnost’ (vid' vysSie) absolvovat’ zaverec¢nu skusku alebo prakticka cast
maturitnej skusky v tomto vzdelavacom centre.

DalSie aktivity suvisiace s odbornym vzdeldvanim a pripravou

Zachytny systém pre Ziakov v systéme dudlneho vzdelavania, ak zamestnavatel prestal
z nejakého dovodu poskytovat praktické vyucovanie,

odborné sutaze a obdobné aktivity pre Ziakov strednych odbornych $kél,

odborné kurzy, ktorych tlohou je rozsirené vzdeldvanie Ziakov v systéme dualneho
vzdelavania,

predkladanie navrhov na aktualizdciu rdmcovych ucebnych planov, vzorovych
ucebnych planov a vzorovych ucebnych osnov,

predkladanie ndvrhov na aktualizaciu obsahu u¢ebnych a studijnych odborov,
predkladanie ndvrhov na zavedenie novych ucebnych a studijnych odborov,

start up / inkubator — podpora pri rozbehu podnikania,

publikacna Cinnost’.

AKktivity stvisiace s orientaciou Ziakov zakladnych $kol na povolanie

Organizacia vystav a burz povolani,

propagacia remesiel,

propagacia novych povolani,

odborné sutaze a obdobné aktivity pre Ziakov zékladnych $kol.

Celozivotné vzdelavanie v danom odvetvi

Priprava hlavnych instruktorov a inStruktorov v systéme dudlneho vzdelavania, aj mimo
systému dudlneho vzdelavania,



vzdelavanie majstrov odbornej vychovy,

vzdelavanie ucitel'ov odbornych predmetov,

priprava majstrov remesla,

vzdelavanie zamestnancov zamestnavatel’a,

vzdelavanie a rekvalifikacie pre uchadzacov o zamestnanie,
vzdelavanie SZCO a slobodnym umelcom.



7. Cielové skupiny fungovania zamestnavatel’ského centra

Ziaci

Zamestnavatel'ské centrum by predovsetkym poskytovalo ziakom v systéme dualneho
vzdelavania povinné praktické vyucovanie v rozsahu 1 az 6 tyzdiiov v kazdom ro¢niku stadia.
Jeho cielom je sprostredkovat’ prax na najmodernejSich technologickych zariadeniach
a procesoch pre dané odvetvie ako aj zabezpecit zladenie praktickych zruc¢nosti Ziakov z
roznych firiem a regiénov. Zamestnavatel'ské centrum optimalizuje pripravu na povolanie v
ramci odvetvia a je zachytnym systémom pre ziakov v systéme dualneho vzdelavania, ak
zamestnavatel prestal z nejakého dévodu poskytovat praktické vyucovanie.

V zamestnavatel'skom centre sa tiez realizujii nezéavislé jednotné zavere¢né skusky a prakticka
cast’ maturitnych skiSok v danom odvetvi. Zamestnavatel'ské centrum organizuje odborné
sut'aze a obdobné aktivity pre ziakov strednych odbornych §kél, odborné kurzy, ktorych ilohou
je roz$irené vzdeldvanie Ziakov v systéme dualneho vzdeldvania, vystavy a burzy povolani ako
aj odborné sut'aze a obdobné aktivity pre ziakov zakladnych $kol.

Zamestnavatelia

Zamestnavatel'ské centrum tym, ze sprostredkuva prax ziakom v systéme dualneho vzdelavania
na najmodernejSich technologickych zariadeniach a procesoch pre dané odvetvie, ako aj
zladenim praktickych zrucnosti ziakov z réznych firiem a regionov prispeje k tomu, ze
zamestnavatelia buda mat’ lepsie pripravenych svojich budicich zamestnancov.

Zamestnavatel'ské centrum tiez umoZzni $irSie zapojenie malych a strednych podnikov, ako aj
zivnostnikov a slobodnych umelcov, ktori v ramci svojich priestorov nedisponuju potrebnym
materidlno-technickym, priestorovym alebo persondlnym zabezpecenim. Umozni tieZ zapojit’
do systému dualneho vzdelavania aj zamestnavatel'ov, ktorych ¢innost’ je tizko Specializovana
a nepokryva cely rozsah ¢innosti, s ktorymi by sa mal oboznamit’ Ziak, pripravujiici sa na
konkrétne povolanie. Jeho ulohou bude vtomto pripade doplnit’ Ziakom tie vedomosti,
zruénosti a kompetencie, ktoré im nevie sprostredkovat’ zamestnavatel’, s ktorym maju uzavreta
ucebnt zmluvu.

InStruktori praktického vyucfovania, majstri odbornej vychovy a ucitelia odbornych
predmetov

Priprava hlavnych instruktorov a instruktorov v systéme dualneho vzdelavania, aj mimo
systému dudlneho vzdeldvania, vzdelavanie majstrov odbornej vychovy a ucitel'ov odbornych
predmetov. Priprava majstrov remesla a realizacia majstrovskych sktisok

Zamestnanci zamestnavatel’ov
Celozivotné vzdelavanie pre zamestnancov zamestnavatel’a v rdmci daného odvetvia

Uchadzacdi o zamestnanie
Celozivotné vzdelavanie a rekvalifikacie pre uchadzacov o zamestnanie.

SZCO a slobodni umelci 5
Celozivotné vzdelavanie pre SZCO a slobodnych umelcov v ramci daného odvetvia

Verejnost’
Zamestnavatel'ské centrum spolupracuje na aktualizacii rdmcovych ucebnych planov,
vzorovych ucebnych planov a vzorovych uéebnych osnov, predkladd navrhy na aktualizaciu



obsahu ucebnych a Studijnych odborov, navrhy na zavedenie novych ucebnych a Studijnych
odborov. Méze byt tiez start up / inkubator na podporu pri rozbehu podnikania. V ramci svojho
odvetvia propaguje remesla a nové povolania nové povolania.



8. Materialno-technické a priestorové zabezpecenie
zamestnavatel’ského centra

Materidlno-technické a priestorové zabezpecenie zamestnavatel'ského centra musi zodpovedat’
jeho hlavnej ulohe, ktorou je sprostredkovanie praxe na najmodernejSich technologickych
zariadeniach a procesoch pre dané odvetvie, ako aj zabezpecenie zladenia praktickych
zrucnosti Ziakov z réznych firiem a regionov. Musi vychadzat z normativu materialno-
technického a priestorového zabezpecenia schvaleného Ministerstvo skolstva, vedy, vyskumu
a Sportu SR pre dany ucebny alebo Studijny odbor, ktory vychddza zo Statneho vzdelavacieho
programu pre dant skupinu odborov vzdeldvania.

Zamestnavatel'ské centrum musi disponovat’ nielen zakladnym materidlno-technickym
zabezpecenim, ale aj a odpora¢anym materidlno-technickym zabezpecenim, ktoré je nad ramec
zékladného vybavenia a jeho ucelom je zabezpecCenie vyssej kvality vyu€ovacieho procesu v
nadvéiznosti na poziadavky trhu prace v danom odbore.

Zamestnavatel'ské centrum vSak musi disponovat najmodernejSimi technologickymi
zariadeniami a musi mat’ podmienky na vyuc¢bu pri najmodernejsich technologickych
procesoch pre dané odvetvie. Podmienkou je tiez, ze musi disponovat’ celym rozsahom
materialno-technického a priestorového zabezpecenia pre dany ucebnych a studijny odbor tak,
aby bolo mozné zabezpecit’ zladenie praktickych zru¢nosti ziakov z rdznych firiem a regionov.

Materialno-technické a priestorové zabezpecenie zamestnavatel'ského centra vyrazne zavisi od
odvetvia, v ktorom bude zamestnavatel'ské centrum pdsobit. Iné je materialno-technické a
priestorové zabezpecenia pre technicky odbor $tiidia a iné pre odbor v sektore sluzieb. Priklady,
ako by malo vyzerat’ materidlno-technické a priestorové zabezpe€enie zamestnavatel'ského
centra obsahuju Styri sektorové analyzy, ktoré tvoria prilohu tohto dokumentu.

Optimalne by kazdé zamestnavatel'ské centrum malo disponovat’ priestormi na ubytovanie
ziakov dochédzajucich zo vzdialenejsich regionov.



9. Personalne zabezpecenie zamestnavatel’ského centra

Personalne zabezpecenie zamestnavatel'ského centra sa odvija od plnenia uloh. Je mozné ho
rozdelit’ do troch skupin.

Vedenie
Statutarnym zastupcom zamestnavatel'ského centra je jeho vykonny riaditel, zastupuje
zamestnavatel'ské centrum navonok, kona v jeho mene a riadi jeho prevadzku

Odborny personal

Pocet a Struktira majstrov odbornej vychovy je urcena vel’kost'ou zamestnavatel’ského centra,
Struktirou ucebnych a studijnych odborov, v ktorych poskytuje praktické vyucovanie ako aj
d’al$imi lohami, ktoré plni v systéme duédlneho a celozivotného vzdeldvania.

Pocet aStruktara ucitePov odbornych predmetov je rovnako urcend velkostou
zamestnavatel'ského centra, Struktirou ucebnych a studijnych odborov, v ktorych poskytuje
praktické vyucovanie ako aj d’al$imi tlohami, ktoré plni v systéme dudlneho a celozivotného
vzdelavania.

Odborny personal by mal disponovat’ vzdelanim a praxou v odbore, ako aj spdsobilostou
overenou prislusnou SaPO.

ObsluZny personal
Asistentka riaditel’a zamestnavatel'ského centra plni viacero tloh podl'a potreby.

Ekonom zamestnavatel'ského centra zastreSuje ekonomiku avedie 1ucCtovnictvo
zamestnavatel'ského  centra. Sluzby suvisiace s ekonomikou a uétovnictvom  si
zamestnavatel'ské centrum modZze zabezpecit' aj dodavatel'sky.

Upratovacka zamestnavatel'ského centra, upratovacie sluzby si zamestnavatel'ské centrum
moze zabezpecit’ aj dodavatel'sky.

Udribar zamestnavatel'ského centra, Gdrzbu priestorov a zariadeni si zamestnavatel'ské
centrum mdéze zabezpecit’ aj dodavatel’sky.



10. Financovanie zamestnavatel’ského centra

Zamestnavatel'ské centrum by malo byt kombinovane financované z viacerych zdrojov, najméa
z ucelovo viazanych dotacii jednotlivych rezortov, dopytovo orientovanych projektov
financovanych z medzinarodnych fondov, uhrad zamestnavatel'ov za praktické vyucovanie
ziakov a pod.

Na zriadenie zamestnavatel’ského centra moze zriad'ovatel’ vyuzit’

e ucelovo viazané dotiacie poskytované rezortom Skolstva alebo rezortom prisluSnym
pre dané odvetvie,

e dotacie poskytnuté prostrednictvom vyssich uizemnych celkov,

e dopytovo orientované projekty financované z medzinarodnych fondov zameranych na
pripravu pracovnej sily pre trh prace, aktivne nastroje na rozvoj systému dudlneho
vzdelavania, podporu uplatnenia zahranicnych migrantov na trhu prace SR, orientaciu
na povolania Ziakov ZS a pod.,

e Integrovany regionalny operacny program na podporu zabezpecenia, modernizacie
praktického vyu€ovania

e kombinované financovanie napr. $tat — vys$$i izemny celok — zamestnavatel’.

Na prevadzku zamestnavatel’ského centra moze zriad'ovatel’ vyuZit’ viacero zdrojov.

Uhrady od zamestnavatel’ov

V systéme duédlneho vzdelavania budi zamestnavatelia uhradzat’ zodpovedajicu Cast’ ndkladov
na povinné praktické vyufovania Ziaka, ktoré mu poskytne zamestnavatel'ské centrum za
ucelom sprostredkovania praxe na najmodernejSich technologickych zariadeniach a procesoch
pre dané odvetvie, zladenia praktickych zru¢nosti Ziakov z rdznych firiem a regionov a
optimalizacie pripravy na povolanie v ramci odvetvia.

Finan¢né benefity poskytnuté za zaklade prislusnej legislativy

Finan¢né benefity poskytnuté v rdmci plnenia funkcie zachytného systému pre Ziakov v
systétme dualneho vzdeldvania, ak zamestnavatel’ prestal z nejakého dovodu poskytovat’
praktické vyucovanie.

Poplatky za realiziciu skiSok
Zamestnavatel'ské centrum realizuje nezavislé jednotné zaverecné skusky v danom odvetvi,
nezavislé jednotné maturitné skusky v danom odvetvi (prakticka ¢ast’) a majstrovské skusky.

Ad hoc dotacie, sponzorské prispevky a dary na dalSie aktivity suvisiace s odbornym
vzdeldvanim a pripravou a orientaciou Ziakov zdkladnych §kol na povolanie:

e odborné sutaze a obdobné aktivity pre Ziakov strednych odbornych kol
organizacia vystav a blrz povolani
propagacia remesiel @ novych povolani
odborné sutaze a obdobné aktivity pre ziakov zékladnych skol
aktualizacia ramcovych ucebnych planov, vzorovych uc¢ebnych planov a osnov
predkladanie ndvrhov na aktualizaciu obsahu ucebnych a studijnych odborov
predkladanie ndvrhov na zavedenie novych ucebnych a studijnych odborov



Vynosy z realizacie kurzov celoZivotného vzdelavania v danom odvetvi
e uhrady za odborné kurzy, ktorych ulohou je rozsSirené¢ vzdelavanie ziakov v systéme
dualneho vzdelavania,
e Uhrady =za pripravu hlavnych inStruktorov a inStruktorov v systéme dualneho
vzdelavania, aj mimo systému dualneho vzdelavania,
uhrady za vzdelavanie majstrov odbornej vychovy a ucitel'ov odbornych predmetov,
uhrady za priprava majstrov remesla
uhrady za vzdeldvanie zamestnancov zamestnavatel’a,
uhrady za vzdelavanie a rekvalifikacie pre uchadzacov o zamestnanie,
tihrady za vzdelavanie SZCO a slobodnym umelcom.

Vynosy z d’alSej vlastnej podnikatel’skej ¢innosti
e predaj vlastnych vyrobkov alebo poskytovanie sluzieb externym zakaznikom

Modelovy rozpocet zamestnavatel’ského centra
Rozpocet zamestnavatel'ského centra mozno rozdelit na naklady stvisiace so zriadenim
zamestnavatel'ského centra a naklady stuvisiace s chodom zamestnavatel'ského centra.

Zriadenie zamestnavatel’ského centra

Naéklady suvisiace so zriadenim zamestnavatel'ského centra vyrazne zavisia od odvetvia,
Vv ktorom bude zamestnavatel'ské centrum posobit’. Ina je kapitalova naro¢nost” obstarania
materialno-technického a priestorové zabezpecenia pre technicky odbor §tudia a iny pre odbor
v sektore sluZieb. Tabulka niZSie obsahuje vzorovy rozpocet nakladov suvisiacich so zriadenim
zamestnavatel'ské centra v sektore strojarskeho a elektrotechnického priemyslu.

Chod zamestnavatel’ského centra
Naklady stvisiace s chodom zamestnavatel'ského centra mozno rozdelit’ na personalne naklady
a prevadzkové naklady.

Financovanie zriadenia aprevadzky zamestnavatel'ského centra nie je jednoduché
namodelovat, iSlo by zdkonite len o velmi orientacné udaje. Ovela presnejSie prepoCty
obsahuju Styri sektorové analyzy, ktoré tvoria prilohu tohto dokumentu.

Modelovy rozpocet vstupnych nakladov suvisiacich so zriadenim zamestnavatel’ského
centra v sektore strojarskeho a elektrotechnického priemyslu

Nékladova polozka Suma v EUR
Obstaranie budovy (rekonstrukcia) 2 800 000,- €
Obstaranie materialno-technického zabezpecenia 2600 000,- €
Spolu 5400 000,- €

Modelovy rozpocet pre bezny rok fungovania zamestnavatel’ského centra v sektore
strojarskeho a elektrotechnického priemyslu

Naklady personalne Suma v EUR
Vykonny riaditel’ + Koordinatori

(HR, nakup, financie, externé vztahy, projekty a marketing) 280 000,- €
Veduci tsekov 120 000,- €
Majstri odbornej vychovy 300 000,- €

Odborni skolitelia 170 000,- €




| Spolu 870 000,- €]
Naklady prevadzkové Suma v EUR
Spotreba materialu 100 000,- €
Spotreba energii 60 000,- €
Opravy a udrziavanie 20 000,- €
Odpisy + drobny majetok 400 000,- €
Ost%tne naklady na ¢innost N S ’ 450 000,- €
(sluzby, upratovanie, IT, skusky, fir. vozidl4, Groky z iveru)

Spolu 1 030 000- €
| Naklady spolu (roéne) 1900 000,- €]
Vynosy Sumav EUR
Vynosy ziaci 1 400 000,- €
Vynosy z rekvalifikécii 300 000,- €
Vynosy z kurzov 200 000,- €
Vynosy z d’alSej vlastnej podnikatel'skej ¢innosti 50 000,- €
Spolu 1 950 000,- €




11. Zamestnavatel’ské centrum v systéme dualneho vzdelavania

Zamestnavatel'ské centrum v systéme dualneho vzdeldvania by malo byt prvkom, ktory
smeruje a d’alej rozvija tento systém k tzv. trialnemu systému vzdelavania.

ZAMESTNAVATEL Zmluva o dudlnom vzdelavani m

ZAMESTNAVATELSKE CENTRUM

Skutocnost, ze sa ziak v zamestnavatel'skom centre prichadza do styku s najmodernejsimi
technologickymi zariadeniami a procesmi pre dané odvetvie vytvara lepSie predpoklady pre
zvladnutie zaverecnej alebo maturitnej sktsky, zvySuje jeho uplatnitelnost’ na trhu prace resp.
na rdznych pracovnych poziciach u zamestnavatela, pre ktorého sa pripravuje. Ziak sa
rychlejSie, pruznejSie a vSestrannejSie pripravuje na povolanie, zvySuje sa jeho schopnost
pracovat’ nezavisle od pokynov nadriadené¢ho, je spolahlivejsi a vyzaduje menej kontroly,
pozna najnovSie technologie a procesy. Zarovein je schopny ich implementovat
U zamestnavatel'a, pracovat’ v time a vytvara sa uneho pozitivnej$i pohl'ad na obraz firmy,
ktora mu zabezpecila pripravu na povolanie. Riziko pred¢asného ukoncenia vzdelavania sa
u ziaka znizuje z dovodu vysSej motivacie k priprave vramci prace s najmodernejSimi
technologickymi zariadeniami a procesmi.

Zaujemca o zriadenie zamestnavatel'ského centra vypractiva a po schvéleni zo strany prislusne;j
SaPO realizuje projektovy zamer, ktorého realizacia je nasledne tiez finalne posudena
prislusnou SaPO. Po ziskani osvedCenia zamestnavatel'ské centrum za¢ne s poskytovanim
praktického vyucovania v systéme dudlneho vzdelavania.

Zamestnavatel'ské centrum mapuje zamestnavatel'ov, ktori poskytuju ziakom praktické
vyucovanie v systéme dualneho vzdelavania Vv prisluSnom odbore $tadia, komunikuje s nimi
a zamestndvatelia mu nasledne nahlasuju pocty ziakov, ktori by mali absolvovat’ povinné
vzdelavanie v zamestnavatel'skom centre. Spolu so zamestnavatelmi tvori harmonogram,
podrla ktorého potom ziaci absolvuju praktické vyucovanie v rozsahu 1 az 6 tyzdiov v kazdom
rocniku Stadia. V zamestndvatel'skom centre sa striedaji skupiny Zziakov, kazda skupina
absolvuje v zamestnavatel'skom centre spravidla cely rozsah praktického vyucovania za



prislusny rocni s tym, ze zamestnavatel’ sa méze so zamestnavatel'skym centrom dohodnut’, na
ktoré tematické celky bude kladeny doraz resp. ktoré budu tplne vypustené.

Zamestnavatel’ ma moznost’ sa so zamestnavatel'skym centrom ak je to mozné z kapacitnych
dovodov dohodnut, aby tam Ziaci absolvovali aj vys$i rozsah praktického vyucovania, nad
ramec povinného praktického vyucovanie v rozsahu 1 az 6 tyzdinov v kazdom ro¢niku $tadia.

V zamestnavatel'skom centre sa pripravuju Ziaci, ktori maju podpisana ué¢ebna zmluvu:

e s konkrétnym zamestnavatePom, ktory ziaka vysle, aby absolvoval ¢ast’ praktického
vyuCovania v zamestnavatelskom centre. Takato povinnost moze vyplynut
zamestnavatel'ovi zo vzdeldvacieho poriadku ucebného alebo Studijného odboru,
Vv ktorom sa ziak pripravuje a ktory vydaval prislusna SaPO. Povinnost’ méze tiez byt
uréend aj odbornou komisiou, ktord overuje sposobilost’ konkrétneho zamestnavatel'a
poskytovat’ praktické vyucovanie v systéme dudlneho vzdelavania. Zamestnavatelia
vSak moZu aj dobrovol'ne vyslat’ Ziaka, aby absolvoval €ast’ praktického vyucovania
v zamestnavatel'skom centre, napr. na zaklade odporucania vo vzdelavacom poriadku,
pripadne na zdklade odporicanie odbornej komisie.

e priamo so zamestnavatel’skym centrom. V takomto pripade moze ziak prestapit’ ku
konkrétnemu zamestnavatel'ov vo vysSom rocniku $tadia, pripade absolvent takejto
formy Studia bude uvolneny pre trh préce.



12. Zamestnavatel’ské centrum v systéme celozivotného
vzdelavania

Zamestnavatel'ské centrum ma vytvorené podmienky na sprostredkovanie praxe na
najmodernejSich technologickych zariadeniach a procesoch pre dané odvetvie. Tieto
podmienky mézu byt sekundarne vyuzité aj v systéme celozivotného vzdelavania.

Celozivotné vzdelavanie v danom odvetvi bude zamerané na viaceré cielové skupiny. Bude
zabezpecovat® d’alSie vzdelavania majstrov odbornej vychovy a ucitelov odbornych
predmetov tak, aby prisli do styku s najmodernejS$imi technologickymi zariadeniami
a procesmi pre dané odvetvie a aby ich nasledne vedeli vyuzit pri priprave ziakov v ramci tak
teoretického, ako aj praktického vyucovania.

Zamestnavatel'ské centrum modze zabezpeCovat pripravu inStruktorov a hlavnych
inStruktorov praktického vyucovania. Priprava hlavnych inStruktorov a instruktorov
v systéme dualneho vzdelavania, ako aj mimo systému dualneho vzdelavania je jednym
z hlavnych faktorov ovplyvitujucich kvalitu praktického vyucovania u zamestnavatel'ov.

Podmienky vytvorené v zamestnavatel'skom centre moézu byt v pripade zaujmu
zamestnavatel'ov vyuzité aj na dalSiu pripravu ich zamestnancov, pripadne vzdelavanie
SZCO a slobodnych umelcov.

Zamestnavatel'ské centrum moze tieZ poskytovat’ vzdelavanie a rekvalifikiacie pre
uchadzacdov o zamestnanie.



13. Zamestnavatel’ské centrum ako miesto vykonu skusok

V zamestnavatel'skom centre sa bude nachadzat’ kompletné materidlno-technické a priestorové
zabezpecenie pre pripravu na povolanie, je preto idedlnym miestom pre organizaciu
maturitnych a zavereénych skusSok, ako aj skiSok na overenie odbornej sposobilosti.
Povinnost’ alebo moznost’ absolvovat’ zaverecnu alebo maturitnti skiisku v zamestnavatel'skom
centre definuje vzdelavaci poriadok praktického vyucCovania vydany prislusnou SaPO.



14. Zamestnavatel’ské centrum ako nastroj kariérového
sprevadzania Ziakov

V zamestnavatel'skom centre sa bude nachadzat kompletné materialno-technické a priestorové
zabezpecenie pre pripravu na povolanie, je preto idedlnym miestom, ktoré mézu navstevovat
ziaci zékladnych $kol, ale aj ziaci strednych $kol formou exkurzii. Ked’ze bude mat’ vytvorené
podmienky na sprostredkovanie praxe na najmodernejSich technologickych zariadeniach
a procesoch pre dané odvetvie, moze byt vyuzivané ako vel’mi efektivny nastroj kariérového
sprevadzania Ziakov.

Zamestnavatel'ské centrum bude realizovat’ rézne aktivity suvisiace s orientaciou ziakov
zékladnych $kol na povolanie, organizovat vystavy a burzy povolani, propagovat’ remesla,
nové povolania, usporadiivat’ odborné stitaze a obdobné aktivity pre ziakov zakladnych $kol.



15. Zaver

V modeli zamestnavatel'ského centra boli popisané zahranicné priklady fungovania
zamestnavatel'skych centier, bolo definované zamestnavatel'ské centrum v podmienkach SR,
popisané jeho zriad’ovanie, Glohy a cielové skupiny jeho fungovania. Bolo tiez popisané jeho
materialno-technické, priestorové a personalne zabezpecenie, ako aj zdroje a forma
financovania jeho zriadenia a prevadzky. Zaroven bolo popisané jeho fungovanie v systéme
dualneho vzdelavania a v systéme celozivotného vzdeldvania a tiez zamestnavatel'ské centrum
ako miesto vykonu skusok ako nastroj kariérového sprevadzania Ziakov.

Model zamestnavatePského centra poskytuje moZnym zaujemcom o zriadenie
a prevadzkovanie zamestnavatel’ského centra moZnost’ ziskat’ predstavu, ako mézZe
fungovanie zamestnavatel’ského centra v praxi vyzerat’.

Aby bolo zriad'ovanie zamestnavatel'skych centier pre potencidlnych zriad'ovatel'ov zaujimavé
aj z ekonomického hl'adiska, bolo by vhodné zaviest’ povinnost pre ziakov v systéme dualneho
vzdeldvania absolvovat’ praktické v zamestnavatel'skom centre, ak je pre dany odbor Stadia
zamestnavatel'ské centrum zriadené. Vo vSeobecnosti mozno konstatovat, ze fungovanie
zamestnavatel’skych centier v podmienkach SR bude zavisiet’ od nastavenia financovania,
je malo pravdepodobné, Ze bude reilne mozné financovat’ zriadenie a prevadzku
zamestnavatel’skych centier len zo siikromnych zdrojov.

Mozno ocakavat, ze rozvoj zamestnavatel'skych centier vyriesi viacero problémov spojenych
so zapojenim malych a strednych podnikov, ako aj Zivnostnikov a slobodnych umelcov, ktori
V ramci svojich priestorov nedisponuji potrebnym materialno-technickym, priestorovym alebo
personalnym zabezpecenim do systému dualneho vzdelavania. Umozni tiez zapojit’ do systému
duélneho vzdelavania aj zamestnavatel'ov, ktorych Cinnost’ je tzko Specializovana a nepokryva
cely rozsah Cinnosti, s ktorymi by sa mal oboznamit’ ziak, pripravujuci sa na konkrétne
povolanie.



Prehlad zdrojov d’alSich informacii:
www.minedu.sk/

www.siov.sk/

www.dualnysystem.sk/

WWW.ruzsr.sk

www.azzz.sk

Www.sopk.sk

www.sppk.sk
www.szk.sk

www.slsk.sk
www.banskakomora.sk

Prehl’ad miest na ziskanie d’alSich informacii:

Ministerstvo $kolstva, vedy, vyskumu a §portu SR

Stromova 1
813 30 Bratislava

Dual point Bratislava
Stromova 9
831 01 Bratislava 37

Dual point Trenéin
Jilemnického 2
911 01 Trencin

Dual point Zilina
Kragujevska 1
01001 Zilina

Dual point Presov
Mukacevska 1
080 01 Presov

Republikova tinia zamestnavatel'ov
Digital Park Il, Einsteinova 23
851 01 Bratislava 5

Slovenska obchodna a priemyselna komora
Gorkého 9
816 03 Bratislava

Slovenska zivnostenskd komora
Dolné Rudiny 3
010 01 Zilina

Slovenska banska komora
Matice Slovenskej 10
971 01 Prievidza

Statny intitat odborného vzdeldvania
Bellova 54/a
837 63 Bratislava

Dual point Trnava
Koniarekova 17
917 01 Trnava

Dual point Nitra
Jilemnického 2
911 01 Trencin

Dual point Banské Bystrica
Robotnicka 6
974 01 Banska Bystrica

Dual point Kosice
Juzna trieda 2/A
040 01 Kosice

Asocidcia zamestnavatel'skych zvidzov a zdruzeni

Nevadzova 5
821 01 Bratislava

Slovenska pol'nohospodarska a potravinarska komora

Zahradnicka 21
811 07 Bratislava

Slovenska lesnicka komora
Studentska 20
960 01 Zvolen


http://www.minedu.sk/
http://www.siov.sk/
http://www.dualnysystem.sk/
http://www.ruzsr.sk/
http://www.azzz.sk/
http://www.sopk.sk/
http://www.sppk.sk/
http://www.szk.sk/
http://www.slsk.sk/
http://www.banskakomora.sk/

