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VYTVORENIE PROFESIJNYCH STANDARDOV KEUCOVYCH ZAMESTNANCOV SKOLY

A PEDAGOGICKYCH ZAMESTNANCOV V SYSTEME DUALNEHO VZDELAVANIA

KIiacovymi indikatormi strednej odbornej Skoly su:

Riadenie organizacie.
Vychovno-vzdelavaci proces.
Ucitel’.

Ziak.

Riadenie organizacie:

Riaditel — vyber na zadklade kompetencii kli¢ovych pre realizaciu poslania a cielov Skoly, je

hodnoteny podl'a vysledkov a ciel'ov, inicidtor zmien, timovy hrac.

Spolo¢na vizia pre trvalo udrzatel'ny rozvoj participacia zamestnancov na tvorbe, jasna kultura Skoly,
lojalita, hrdost, naplianie vizie do praxe, jasné hodnoty $koly pre vietkych (ugitel, Ziak, rodig,

socialni partneri).

Timova spoluprica - timova Struktara organizacie, aktivna spoluprdca smerom dnu aj von, podpora
zodpovednosti jednotlivcov, lepSie dosahovanie cielov, vymena informacii, podpora inovativnosti,

napadov, davanie spétnej vizby.

Participativny $tyl riadenia — naplno vyuZzivany potencial zamestnancov, delegovanie zodpovednosti,

sebarealizacia.

Skola - u¢iaca sa organizacia, vzajomny rozvoj ucitel’, ziak, zamestnavatel’.

Vychovno-vzdelavaci proces:

Vyucovacie metddy (medzi-predmetova vyuka, aktivizujice metddy, sprevadzanie).

Organizacné formy edukacie (vzdjomné vizby vyucovania — pldnovanie, riadenie, analyza, hodnotenie
vyuky, projektové vyu€ovanie, otvorené vyucovanie...).

Koncepcia profesie z pohl'adu poziadaviek zamestnavatela a praxe (implementdcia inovativnych

metod vzdeldvania, identifikacia deficitnych kl'ai¢ovych kompetencii (ucitel’/ziak) a prijatie opatreni,
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spolupraca so socidlnymi partnermi, ktoré smeruje k uspesnému profesijnému a spolocenskému
uplatneniu absolventa).

Efektivne edukacné stratégie — postupy a spdsoby podporujice uspesné ucenie ziaka (interakcia,
spitnd vizba, narocné ulohy, aktivne porozumenie pri zadani, ciele, rozhodnutia, samostatnost,

vzajomny respekt...).

Ucitel”:

Roziireny kompetenény profil (okrem ziskanych na VS — efektivne stanovanie cielov, timova
spolupraca, schopnost’ vyhl'adavat’ a ziskavat’ zdroje k podpore inovativnych metéd vyuky, orientacia
na zékaznika, vediet’ pracovat’ za zmenenych podmienok, tvorivost’, flexibilita).

Zmena v mysleni v procese planovania edukacie a hodnotenia dosiahnutych Gspechov ziaka (zmena v
pristupe k planovaniu vyucovacej hodiny, stdva sa mentorom, kouCom, poradcom, facilitatorom,
sprievodcom). Vytvara diferencované didaktické pristupy vzhl'adom k moznostiam ziaka, poskytuje
spatnu vizbu v procese.

Informacné podpora a dalSie vzdelavanie (hl'adanie odpovedi na zlepSenie, zdielanie skusenosti,
novych vedomosti, stanovenie ciel'ov na rozvoj...).

Timliderstvo - uéitel’ v pozicii timlidra prebera zodpovednost’ za plnenie vizie SOS smerom dovniitra,

spolupraca, rieSenie problémov vcas.

Rola ucitela:

Ucitel’ sa meni na sprievodcu:

O

Pozna, identifikuje a rozvija Zelané kompetencie (zruc¢nosti, schopnosti a vedomosti) vSeobecné
a Specifické, ktoré su potrebné pre dany odbor a uplatnenie v zivote.

Vedie ziakov k zodpovednosti a samostatnosti pri dosahovani vysledkov.

Aktivne ovplyviiuje a vytvara hodnotové, postojové a volové Struktary ziakov.

Implementuje nové moderné vyucovacie metddy na podporu vychovy a vzdeldvania.

Zameriava rozpis uciva aj na rozvoj kompetencii a implementuje ho medzipredmetovo.

Spolupracuje (vytvara timy) s ostatnymi pedagdégmi, inStruktormi.

Robi zdznamy, spolu so ziakom, rodi¢mi a inStruktormi (majstrami) vytvara jeho portfolio.
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Ziak

Profesijnd orientacia (rozvijanie a naplnanie realneho profesijného ciel'a, perspektiva uspesného

uplatnenia sa ziaka v Zivote, profesijné portfolio ziaka).

Individudlne edukacné potreby ziaka (sebahodnotenie, prevzatie zodpovednosti sam za seba,
stanovenie cielov, zefektivnenie edukdacie, poskytovanie spdtnej vézby, konStruktivna praca s

informaciami).

Sebahodnotenie, sebariadenie, samostatnost’ (ich rozvoj je ddlezity pre prevzatie zodpovednosti ziaka
za vlastny zivot, ucitel’ je zodpovedny za sprevadzanie ziaka v procese implementécie prostrednictvom

vychovno-vzdelavacieho procesu).

Rozsireny kompetenény profil absolventa (vytvorenie funkénych vizieb SOS so socidlnymi partnermi

- spolo¢né formulovanie kompetenéného profilu absolventa - prepojit’ s kvalifikaciou).
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Za kI'icovych zamestnancov modernej strednej odbornej skoly v systéme dualneho vzdeldvania mozno

povazovat’ osoby v poziciach:

ucitel,

YV V. V V V V

riaditel’ skoly,
zastupca riaditel’a skoly,

kariérovy sprievodca,

majster odbornej vychovy,

insStruktor.

RIADITEL SKOLY

Manazérske kompetencie riaditela SOS sa stavaju jednym z kI'aCovych faktorov uspechu skoly pri

napliovani poslania a vizie, pri vytvarani pridanej hodnoty a pri zvySovani vykonu $koly a to najmi rozvojom

vlastnych l'udi.

Kompetencie riaditel'a SOS:

» Kompetencie vysokého vykonu

% Kognitivne kompetencie

1)

2)

3)

Vyhl'ad4dvanie informacii - Zhromazd'ovat’ mnoZstvo rdznorodych informacii a vyuZivanie
Sirokého spektra zdrojov na vybudovanie potrebného informacného zazemia pre
rozhodovanie. Vyuzivat pravidelne zistované vysledky ziakov k zlepSovaniu eduka¢ného
procesu. Vyuzivat nové poznatky pre optimalizaciu edukaéného procesu. Vyuzivat’ poznatky,
aby v predstihu inovoval SkVP.

Tvorba konceptov avizii - Vytvarat ramce, modely, alebo formulovat’ koncepcie, vizie,
hypotézy o stiCasnom abudicom diani, uvedomovat sitrendy, opakujice sa vzorce
a kauzalne vztahy (vztahy priciny a dosledku). Zostavovat’ viziu zodpovedajucu potrebam
Skoly.

Koncepcna pruznost’ - Flexibilita pri tvorbe stratégii - Identifikovat mozné varianty
V planovani a rozhodovani, posudzovat’ stiCasne viacero moznosti a vyhodnocovat ich vyhody

anevyhody. Stanovovat' priority arozhodnit o dolezitosti a nalichavosti kazdej z nich.
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Stanovovat’ stratégiu, pomenovat’ zmeratelné ciele v sulade s viziou Skoly. Implementovat’

SVP do SkVP tak, aby zodpovedal skole, ziakom aj situdcii, v ktorej sa $kola nachadza.

% Motiva¢né kompetencie

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Riadenie interakcii - Zapajat’ druhych I'udi do spolo¢nej ¢innosti, budovat’ timova spolupracu,
vytvarat siet’ vztahov vramci Skoly imimo nej. Zostavovat tim a pracovat’ s jeho
jednotlivymi ¢lenmi. Riesit’ konflikty otvorene a rychlo. Zvladat’ odpor voc¢i zmenam.
Pochopenie druhych - Pouzivat’ otvorené a zistovacie otdzky, aktivne pocuvat, parafrdzovat’
a sumarizovat® s cielom pochopit myslienky, predstavy a pocity druhych, porozumiet
udalostiam, problémom, moznostiam z pozicie partnera. Komunikovat'® vhodne s ¢lenmi
svojho timu aj s partnermi Skoly. Nadvizovat' spolupracu s partnermi Skoly a vyuzit ich
k prospechu skoly. Akceptovat’ podmienky vytvorené zriad'ovatel'om Skoly a legislativnym
ramcom.

Orientacia na rozvoj - Rozvijat’ spolupracovnikov k samostatnosti a zodpovednosti, vytvarat’
pozitivnu klimu pre rast a rozvoj, poskytovat spitnu vézbu a koucovanie pre skvalitnenie
vykonnosti. Dosahovat’ svojim posobenim optimalny vykon ¢lenov svojho timu. Zaistit’ pre
Skolu finan¢né zdroje mimo stanoveny rozpocet.

Personalne kompetencie - Rozvoj osobnej identity, harmonické l'udské vzt'ahy, mravné a
etické spravanie, pracu v kolektive, toleranciu, schopnost’ kompromisov, ale aj starostlivost’ o
vlastné zdravie a zdravy spOsob zivota, empatiu, osobny rozvoj a rozvoj kariéry, motivaciu.
Robit’ spravne vyber pracovnikov, ich adaptaciu a hodnotenie, stanovovat kritéria a starat’ sa

0 d’alsi rozvoj pracovnikov.

<  Smerové kompetencie

Sebadovera - Vediet’ obhdjit’ svoj nazor alebo stanovisko, v Case potreby vediet’” rozhodnut’
I tam, kde niet ,,spravnych® rieSeni, vyjadrovat’ doveru v Gspesnost’ buducich ¢innosti. Vediet
sa rozhodovat’ a niest’ nasledky svojich rozhodnuti.

Vplyv - Pouzivat’ $kalu metdd pre ziskanie podpory pre svoje myslienky, stratégie a hodnoty.
Rozvrhnut’ si spravne svoj Cas, stihat’ svoju pracu. Vzdelavat’ sa pravidelne, dokazat’ sa poucit’

Z vlastnych chyb. Vediet’ pracovat’ pod ¢asovym tlakom.

% Vykonové kompetencie

10)

11)

Prezentacia - Jasne, slahkostou aso zaujmom formulovat myslienky, vediet zaujat
a presvedcit, efektivne pouzivat’ technické a vizualne pomdcky.

Orientacia na vykon - Mat' vysoké vnutorné pracovné normy, stanovovat si ndro¢né ale
dosiahnutelné ciele, snaha robit’ veci lepSie, byt efektivnejsi, stdle zdokonalovat’ ¢innosti

SOS. Riadit’ §kolu v sulade s platnymi pravnymi a ekonomickymi predpismi.
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Orientacia na ciel’ — Proaktivna orientacia - Orientacia na konanie, uskuto¢novanie zamerov
acielov, preberanie zodpovednosti za dianie vo svojej sfére vplyvu. Propagovat
a zviditelnovat’ Skolu na verejnosti. Sledovat trendy vyvoja V Skolstve adokézat ich

implementovat’ do Zivota skoly.

ZASTUPCA RIADITELA SKOLY

Kompetencie zastupcu riaditela SOS:

% Kognitivne kompetencie

1)

2)

3)

Vyhl'adavanie informacii - ZhromaZzd'ovat’ mnoZzstvo roznorodych informacii a vyuZzivat
Sirokého spektrum zdrojov na vybudovanie potrebného informaéného zazemia pre
rozhodovanie. Vyuzivat pravidelne zistované vysledky ziakov k zlepSovaniu eduka¢ného
procesu. VyuZivat’ nové poznatky pre optimalizaciu edukaéného procesu. VyuZivat’ poznatky,
aby v predstihu inovoval SkVP.

Tvorba konceptov avizii - Vytvarat ramce, modely, alebo formulovat” koncepcie, vizie,
hypotézy o0 siCasnom abudicom diani, uvedomovat sitrendy, opakujice sa vzorce
a kauzalne vztahy (vztahy pri¢iny a dosledku). Dokéazat zostavit’ viziu zodpovedajicu
potrebam Skoly. Planovat’, organizovat, koordinovat a kontrolovat' ¢innosti vyucovania
Vv rozsahu delegovanej pravomoci.

Konceptna pruznost’ - Flexibilita pri tvorbe stratégii - Identifikovat mozné varianty
V planovani a rozhodovani, posudzovat’ stiCasne viacero moznosti a vyhodnocovat ich vyhody
a nevyhody. Pripravovat’ koncepciu a inovdcie v oblasti teoretického / odborného vzdelavania

ziakov s ohl'adom na dudlne vzdelavanie a v sulade s platnou legislativou.

% Motiva¢né kompetencie

4)

Riadenie interakcii - Zapajat’ druhych I'udi do spolo¢nej ¢innosti, budovat’ timovu spolupracu,
vytvarat’ siet vztahov vramci Skoly Imimo nej. Zostavovat tim a pracovat s jeho
jednotlivymi ¢lenmi. Riesit’ konflikty otvorene a rychlo. Zvladat’ odpor vo¢i zmenam. Riesit
a vykonavat’ samostatne ulohy, realizovat samostatne a iniciativne rozhodnutia v rdmci
delegovanej pravomoci. Organizovat’” samostatne svoje Cinnosti, ako aj ¢innost’ inych osob

(ucitel'ov, ziakov a pod.).
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5)

6)

7)

Pochopenie druhych - Pouzivat’ otvorené a zistovacie otazky, aktivne pocuvat, parafrazovat
a sumarizovat’ s cielom pochopit’ myslienky, predstavy a pocity druhych, porozumiet
udalostiam, problémom, moZnostiam z pozicie partnera. Komunikovat® vhodne s ¢lenmi
svojho timu aj s partnermi Skoly. Nadvdzovat’ spolupracu s partnermi Skoly a dokazat’ ich
vyuzit' v prospech Skoly. Dokézat' akceptovat’ podmienky vytvorené zriad'ovatelom Skoly
a legislativnym rdmcom.

Orientacia na rozvoj - Rozvijat’ spolupracovnikov k samostatnosti a zodpovednosti, vytvarat’
pozitivnu klimu pre rast a rozvoj, poskytovat’ spatnti vazbu a koucovanie pre skvalitnenie
vykonnosti. Dosahovat’ svojim posobenim optimélny vykon ¢lenov svojho timu. Zaistit’ pre
Skolu finan¢né zdroje mimo stanoveny rozpocet. Prevziat' zodpovednost za svoje konanie,
ako aj za cCinnosti vramci teoretického / praktického vyucovania. Poznat' a dodrziavat
pravidla v ramci dudlneho vzdelavania, zodpovedne sa postavit’ k vzniknutym problémovym
situaciam, analyzovat’ ich a riesit’ v sulade s potrebami Skoly a etickymi normami. Riadit’ svoj
rozvoj ainiciativne ziskavat' arozSirovat svoje vedomosti v stlade so spolocenskymi
potrebami a poziadavkami pedagogickej a odbornej praxe, byt pozitivnym prikladom pre
kolegov a ziakov.

Personalne kompetencie - Rozvoj osobnej identity, harmonické l'udské vztahy, mravné a
etické spravanie, pracu v kolektive, toleranciu, schopnost’ kompromisov, ale aj starostlivost’ o
vlastné zdravie a zdravy spOsob Zivota, empatiu, osobny rozvoj a rozvoj kariéry, motivaciu.
Pracovat’ s inymi l'ud'mi a prevziat zodpovednost za vedenie timu, schopnost’ prepojit
a zabezpecit' spolupracu roznych timov v ramci dudlneho vzdeldvania. Stanovit priority,
planovat’, riadit’ a motivovat’ ¢lenov timu k dosahovaniu ciel'ov Skoly. Udrziavat’ harmonické
vztahy a interpersonalne interakcie v time. Prevziat zodpovednost’ za riadenie timu v ramci
zvereného Useku teoretického vyucovania ako aj procesov prebiehajicich v tomto Gseku, byt
prikladom pre ludi (kolegov, Studentov) v zverenom Kkolektive. ZvySovat vykonnost

V kontexte svojej prace.

¢ Smerové kompetencie

8)

9)

Sebadovera - Vediet' obh4jit’ svoj ndzor alebo stanovisko, v ¢ase potreby vediet' rozhodnut
I tam, kde niet ,,spravnych® rieSeni, vyjadrovat’ doveru v uspesnost’ buducich ¢innosti. Vediet
rozhodovat’ a niest’ ndsledky svojich rozhodnuti.

Vplyv - Pouzivat’ $kalu metdd pre ziskanie podpory pre svoje myslienky, stratégie a hodnoty.
Rozvrhnut’ spravne svoj ¢as, stihat’ svoju pracu. Vzdelavat' sa pravidelne. Dokazat’ sa poucit’
z vlastnych chyb. Vediet pracovat pod ¢asovym tlakom. Vediet hladat’ nové inovativne

postupy a rieSenia, aktivne reagovat na zmeny a novovzniknuté situdcie. Mat' pruznost’
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V mysleni, schopnost’ adaptovat’ sa na zmeny. Dokéazat’ improvizovat’ a flexibilne reagovat’ pri

zmenach napldnovanych ¢innosti.

% Vykonové kompetencie

10)

11)

12)

Prezentacia - Jashe, slahkostou aso zaujmom formulovat myslienky, vediet zaujat
a presvedcit, efektivne pouzivat’ technické a vizualne pomdcky.

Orientacia na vykon - Mat’ vysoké vnutorné pracovné normy, stanovovat si ndrocné ale
dosiahnutel'né ciele, snaha robit’ veci lepSie, byt efektivnejsi, stdle zdokonalovat’ ¢innosti
skoly. Vediet' napinat’ zakladné manaZérske funkcie, planovat, organizovat, viest (riadit),
kontrolovat’ a koordinovat’” zamestnancov v ramci zvereného ttvaru/aseku a ich aktivity.
Orientacia na ciel’ — Proaktivna orientacia - Orienticia na konanie, uskuto¢fiovanie zamerov
acielov, preberanie zodpovednosti za dianie vo svojej sfére vplyvu. Propagovat
a zviditelnovat’ Skolu na verejnosti. Sledovat’ trendy vyvoja v Skolstve adokézat ich

implementovat’ do Zivota Skoly.

KARIEROVY SPRIEVODCA

Kompetencie kariérového sprievodcu:

% Kognitivne kompetencie

1)

2)

Vyhl'addvanie informacii - ZhromaZzd'ovat mnoZzstvo roznorodych informacii a vyuZivat
Siroké spektrum zdrojov na vybudovanie potrebného informacného zdzemia pre
rozhodovanie. Vyuzivat Specidlne podporné metodiky a IKT nastroje na identifikaciu
potencialu Ziakov. VyuZzivat’ pravidelne zistované vysledky Ziakov, ktoré sa daju vyuzit pri
planovani kariéry Zziakov. Vyhladavat' a pracovat s informéaciami o trhu prace a jeho
trendoch. Vediet' sa zorientovat v informaciach o poziadavkach trhu absolventov (aké
zrucnosti, schopnosti, vedomosti sa od absolventov pozaduji). Vediet' vyhl'adat’ informacie o
moznosti uplatnenia absolventov na trhu prace (trh regionalny, SR, EU).

Tvorba konceptov avizii - Vytvarat' ramce, modely, alebo formulovat’ koncepcie, vizie,
hypotézy 0 stiCasnom abudicom diani, uvedomovat sitrendy, opakujice sa vzorce
a kauzalne vztahy (vztahy priciny a dosledku). Dokéazat’ formulovat’ koncepcie kariérove;j

drahy jednotlivych ziakov reSpektujic a prihliadajiic na ich diverzifikované potreby, postoje,
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3)

Zivotnu situaciu, zdzemie a pod. Prindsat’ nové myslienky, napady, rieSenia a aplikovat’ ich do
novych postupov. Vytvarat’ plan aktivit na skolsky rok.

Koncepcnd pruznost - Flexibilita pri tvorbe stratégii - Identifikovat mozné varianty
V planovani a rozhodovani, posudzovat’ siCasne viacero moznosti a vyhodnocovat ich vyhody
anevyhody. Stanovit' priority arozhodnut’ o dolezitosti a naliehavosti kazdej z nich.
Uvazovat’ v suvislostiach, schopnost’ logickej analyzy a syntézy, mysliet v suvislostiach,

predvidat, vyvodit’ zavery a flexibilne na ne reagovat’ a stanovit’ d’alSie kroky.

¢ Motiva¢né kompetencie

4)

5)

6)

Riadenie interakcii - Zapajat’ druhych l'udi do spolo¢nej €innosti, budovat’ timovi spolupracu,
vytvarat' siet’ vztahov v ramci Skoly i mimo nej. Vediet' zostavit tim a pracovat s jeho
jednotlivymi ¢lenmi. Viest, sprevadzat’ ziakov vo vzt'ahu k procesu ich kariérového vyvinu a
sebapoznavania smerom k dosahovaniu kompetencie kariérovej zrelosti. Sprevadzat’ ziakov k
uvedomeniu si, ¢o eSte by mal ziak vediet a ovladat, aby sa uplatnil, a stanoveniu si
realistickych profesijnych cielov. Organizovat, planovat’ a koordinovat, stanovit’ postupnost’
krokov, schopnost’ urcit’ si priority a stanovit’ si ciele. Organizovat’ si pracu a systematicky
sledovat’ stanovené kroky na dosiahnutie cielov, vratane schopnosti riadit’ ¢as.

Pochopenie druhych - Pouzivat’ otvorené a zistovacie otdzky, aktivne pocuvat, parafrazovat’
a sumarizovat" s cielom pochopit’ myslienky, predstavy a pocity druhych, porozumiet
udalostiam, problémom, moznostiam z pozicie partnera. Dokazat' vhodne komunikovat
s ¢lenmi svojho timu aj s partnermi Skoly. Nadvédzovat' spolupracu s partnermi skoly
adokazat' ich vyuzit k prospechu S$koly. Dokazat’ akceptovat podmienky vytvorené
zriad'ovatel'om Skoly a legislativnym rdmcom. Pochopit’ a vcitit’ sa do druhého ¢loveka, do
jeho emocii, spésobov myslenia, postojov, porozumiet’ a pochopit’ jeho problém. Zaujimat’ sa
o druhych Tludi, schopnost vybudovat si korektné vztahy, schopnost reSpektovat’ a
akceptovat’ ostatnych, schopnost’ prispdsobit’ sa situdcii.

Orientacia na rozvoj - Rozvijat’ Ziakov k samostatnosti a zodpovednosti, vytvarat’ pozitivnu
klimu pre rast a rozvoj, poskytovat’ spiatni vazbu a koucovanie pre skvalitnenie vykonnosti.
Sprevadzat’ Ziakov, aby vnimali svoje vedomosti, zru¢nosti, zdujmy a hodnoty vo vztahu k
svetu prace. Sprevadzat’ Ziakov k prepdjaniu nadobudnutych vedomosti s praxou (vnimanie
kontextu, ako mozno nadobudnuté vedomosti prepojit’ s povolaniami na trhu prace).
Identifikovat’ problémy vcas, riesit’ ich v prospech situacie, prekonavat’ prekazky a neuspechy
a motivovat sa k stanovovaniu a dosahovaniu dalSich cielov. Vediet zhodnotit’ svoje
konanie, vediet’ zhodnotit’ svoje silné a slabé stranky, pozitivny postoj k uceniu smerujici k

rozvoju vlastnych stranok. Nadobudat nové poznatky a skusenosti. Samovzdelavat,
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7)

*

8)

9)

motivovat a zdokonalovat’ sa v profesionalnej oblasti. Mat® prehl'ad o novych trendoch.
Prepéajat’ nové poznatky a sklisenosti s existujliicimi (integrovat’ existujuce a novonadobudnuté
poznatky).

Personalne kompetencie - Rozvoj osobnej identity, harmonické l'udské vzt'ahy, mravné a
etické spravanie, pracu v kolektive, toleranciu, schopnost’ kompromisov, ale aj starostlivost’ o
vlastné zdravie a zdravy spdsob zivota, empatiu, osobny rozvoj a rozvoj kariéry, motivaciu.
Vyuzivat’ skupinové aktivity so ziakmi, ktorych cielom je podpora motivacie ziakov uplatnit’
sa v Studovanom odbore, rozvoj postojov, zrucnosti, schopnosti ziakov, zvySovanie a
zlepSovanie zrucnosti, potrebnych pri hl'adani a udrzani si zamestnania. Vyuzivat postupy
individudlnej prace so ziakmi vo vzt'ahu k ich sprevddzaniu v kariérovom vyvine. Pracovat’ s
mnozstvom odlisnych ziakov, reSpektujic a prihliadajic na ich diverzifikované potreby,
postoje, zivotnu situdciu, zdzemie apod. Budovat aktivne vztahy v rdznych socidlnych

skupinéach, nebat’ sa novych situdcii.

¢ Smerové kompetencie

Sebaddvera - Vediet obh4jit’ svoj ndzor alebo stanovisko, v ¢ase potreby vediet” rozhodnut’
i tam, kde niet ,,spravnych® rieSeni, vyjadrovat’ doveru v uspesnost’ buducich ¢innosti. Vediet’
sa rozhodovat’ a niest’ nasledky svojich rozhodnuti. Mat’ primerane situdcii sebaisté spravanie,
sebadéveru aj v neznamych situaciach. Zvladnut aj nové situdcie. Prijimat’ spatnti vazbu.
Ziskat prirodzentu autoritu a reSpekt, primeranym spdsobom vyjadrovat’ svoje pocity, nazory
a potreby v interakcii s inymi 'ud'mi. Ovplyviiovat’ okolité dianie.

Vplyv - Pouzivat’ skalu metod pre ziskanie podpory pre svoje myslienky, stratégie a hodnoty.
Dokazat’ si rozvrhnut’ svoj €as, stihat’ svoju pracu. Vzdelavat’ sa. Poucit’ sa z vlastnych chyb.
Dodrziavat’ a reSpektovat’ stanovené pravidla a postupy. ReSpektovat doverny charakter
prace. Narabat’ citlivo s dovernymi osobnymi udajmi. Robit’ rozhodnutia samostatne. Prevziat’

zodpovednost’ za svoje rozhodnutia.

¢ Vykonové kompetencie

10)

11)

Prezentacia - Jasne, slahkostou aso zaujmom formulovat myslienky, vediet zaujat
a presvedcCit, efektivne pouzivat' technické a vizudlne pomocky. Spravat' sa adekvatne k
situdcii, primerana verbalna a neverbalna komunikacia. Odkomunikovat’ jednotlivé témy
zrozumitel'ne a presved¢ivo pre rozne skupiny. Aktivne pocuvat, zistovat’ nazory druhého,
klast’ otdzky, aktivne zbierat’ informdcie, venovat’ plnu pozornost’ a o najpresnejsie pochopit’
to, ¢o komunikac¢ni partneri vyjadruju. Vediet’ dat’ najavo svoj zaujem a pochopenie.

Orientacia na vykon - Mat' vysoké vnatorné pracovné normy, stanovovat' si narocné ale

dosiahnutelné ciele, snaha robit’ veci lepSie, byt efektivnejsi, stdle zdokonalovat’ ¢innosti
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kariérového sprevadzania. Analyzovat situdciu, stanovit' si priority a postupnost’ krokov,
konanie smerom k dosahovaniu cielov. Vytrvalost’ a sytematickost’ v dosahovani vyty¢enych
cielov. Organizovat’ si pracu s orientaciou na vysledok. Identifikovat, podporovat’ a rozvijat
silné stranky ziakov. Sledovat, dokumentovat’ a monitorovat’ rozvoj zZiakov v jednotlivych
ro¢nikoch vo vztahu k smerovaniu k Zelanej tirovni kompetencie kariérovej zrelosti.

12) Orientacia na ciel’ — Proaktivna orientacia - Orientacia na konanie, uskuto¢iiovanie zamerov
a cielov, preberanie zodpovednosti za dianie vo svojej sfére vplyvu. Zameriavat sa na
sprevadzanie Ziakov k samostatnému rozhodovaniu a prevzatiu zodpovednosti za rozhodnutia
v osobnom aj pracovnom zivote. Sprevadzat’ ziakov pre lepSie pochopenie toho, aké hodnoty
su dolezit¢ v pracovhom a osobnom zivote. Zosuladit' ocakdvania praxe s redlnymi
zruénostami, schopnostami a vedomostami ziaka. Viest, sprevadzat’ ziakov vo vztahu k
procesu ich kariérového vyvinu a sebapoznavania smerom k dosahovaniu kompetencie
kariérovej zrelosti. Sprevadzat’ Ziakov k uvedomeniu si, o eSte by mal vediet’ a ovladat, aby
sa uplatnil, a stanoveniu si realistickych (kratkodobych aj dlhodobych) profesijnych cielov.

Zorientovat’ v problematike pracovného prava.

UCITEL

Kompetencie ucitel’a:

% Kognitivne kompetencie

1) Vyhladavanie informacii - Vyuzivat rozne informacné technologie a viest ziakov k ich
spravnemu vyuZzivaniu. VyuZivat pocita¢ a jeho prisluSenstvo na ziskavanie, posudzovanie,
ukladanie, tvorbu, prezentaciu a vymenu informacii a na komunikéciu a uc¢ast’ v spolupracujucich
sietach prostrednictvom internetu, vediet pracovat aj s najmodernej§imi IKT. Schopnost’
vlastného vyskumu a evalvécie Ziakov v oblasti efektivity ucenia.

2) Tvorba konceptov a vizii - Vytvarat ramce, modely, alebo formulovat’ koncepcie, vizie, hypotézy
0 sucasnom a budicom diani, uvedomovat’ si trendy, opakujuce sa vzorce a kauzalne vztahy
(vztahy pri¢iny a dosledku). Vyuzivat’' vo svojej praci vedomosti nielen zo svojho odboru, ale aj z
inych odborov. Mat’ schopnost’ aplikovat’ techniky pre efektivne stanovanie cielov. Prispievat
tvorivou ¢innostou k naplneniu zdiel'anej vizie Skoly. Vytvarat’ plan aktivit na Skolsky rok.

3) Koncep¢na pruznost’ - Pruzne reagovat’ na neustale sa meniace podmienky, na nové situacie a pod.

Vediet pracovat’ s u¢ivom tak, aby sa pretvaralo do vysSej rovne informovanosti ziaka a vyvolalo
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u ziaka schopnost’ samostatne mysliet v danej oblasti, vytvarat si nazory, diskutovat’, riesit
problémové ulohy a pod. Navrhovat' rieSenia K budovaniu ,,PR* skoly. Vediet pracovat za
zmenenych podmienok.

* Motiva¢né kompetencie

4) Riadenie interakcii - Zapajat' druhych I'udi do spolo¢nej ¢innosti, budovat’ timovu spolupracu,
vytvarat’ siet’ vztahov v ramci Skoly i mimo nej. Dokazat’ individudlne pristupovat’ k ziakom na
zéklade identifikovanych edukaénych potrieb.

5) Pochopenie druhych - Pouzivat' otvorené a zistovacie otdzky, aktivne pocuvat, parafrazovat
a sumarizovat’ s cielom pochopit’ myslienky, predstavy a pocity druhych, porozumiet’ udalostiam,
problémom, moznostiam z pozicie partnera. Podiel'at’ sa na rozvoji komunitného zivota Skoly.
Spolupracovat’ s uciteI'mi a ziakmi, byt’ sucastou timu.

6) Orientacia na rozvoj - Rozvijat' spolupracovnikov k samostatnosti a zodpovednosti, vytvarat
pozitivhu klimu pre rast arozvoj, poskytovat spédtnii vdzbu a koucovanie pre skvalitnenie
vykonnosti. Sprevadzat’ Ziaka pri rozvoji myslenia v suvislostiach. Zaujimat’ sa o nové vedomosti
a permanentné sebavzdeldavanie. Vyhladavat' a ziskavat zdroje k podpore inovativnych metdd
a foriem vyucby. Orientovat’ sa vV hodnotach, ktoré v sebe ukryva pro - zékaznicky pristup ($kola —
poskytovatel’ vzdelavacich sluZieb).

7) Personalne kompetencie - Rozvoj osobnej identity, harmonické I'udské vzt'ahy, mravné a etické
spravanie, pracu v kolektive, toleranciu, schopnost’ kompromisov, ale aj starostlivost’ o vlastné
zdravie a zdravy spdsob Zivota, empatiu, osobny rozvoj a rozvoj kariéry, motivaciu. Dokazat
vzajomne na seba pdsobit’ (ziak, skupina) a vytvarat vzajomné vztahy. Schopnost’ pracovat

Vv time, koordinovat Cinnost’, prevziat’ zodpovednost’ z pozicie timlidra.

X/

»  Smerové kompetencie
8) Sebaddvera - Vediet obhdjit’ svoj nazor alebo stanovisko, v ¢ase potreby vediet rozhodnut’ i tam,
kde niet ,,spravnych* rieSeni, vyjadrovat’ doveru v spesnost’ buducich ¢innosti.
9) Vplyv - Pouzivat' §kalu metdd pre ziskanie podpory pre svoje myslienky, stratégiec a hodnoty.
Uvedomovat’ si potrebu kreativnosti, obohacovat’ fiou svoju kazdodennt ¢innost’.
% Vykonové kompetencie
10) Prezentacia - Jasne, s l'ahkostou a so zaujmom formulovat’ myslienky, vediet’ zaujat’ a presved¢it,
efektivne pouzivat technické a vizudlne pomocky.
11) Orientacia na vykon - Mat® vysoké vnutorné pracovné normy, stanovovat si naro¢né ale
dosiahnutelné ciele, snaha robit’ veci lepSie, byt efektivnejsi, stale zdokonalovat’ ¢innosti Skoly.
Viest dialog so ziakom, skupinou, aj sam so sebou. Umoznovat’ vzajomnil komunikaciu ostatnym.

,Tento projekt sa realizuje vdaka podpore z Eurdpskeho socidlneho fondu a Eurdpskeho fondu regiondlneho
rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.“

www.siov.sk www.esf.gov.sk www.minedu. sk


http://www.siov.sk/
http://www.esf.gov.sk/
http://www.minedu.sk/

Porozumiet’ a interpretovat’ myslienky, pocity a informacie v ustnej a pisomnej podobe. Zapojit’ sa
do komunikécie v réznych vzdelavacich, pracovnych a zivotnych situdciach.

12) Orientacia na ciel — Orientacia na konanie, uskuto¢hovanie zamerov a cielov, preberanie
zodpovednosti. Spolupracovat’ so ziakmi, rodi¢mi, kolegami, so SirSou verejnostou, viest' ich k
vzajomnej spolupraci medzi sebou. Zodpovednost’ za plnenie vizie Skoly smerom do vnutra Skoly,
formou vedenia timu, asmerom von, formou spoluprace so socidlnymi partnermi Skoly.

Vystupovat’ vo vztahu k ziakovi v pozicii sprievodcu.

MAJSTER ODBORNEHO VYCVIKU

Kompetencie majstra odbornej vychovy:

o,

% Kognitivne kompetencie
1) Vyhladavanie informacii - Vyuzivat rozne informaéné technologie a viest' ziakov k ich
spravnemu vyuZivaniu.
2) Tvorba konceptov a vizii - Vytvarat ramce, modely, alebo formulovat’ koncepcie, vizie, hypotézy
0 sucasnom a budicom diani, uvedomovat’ Si trendy, opakujiuce sa vzorce a kauzalne vztahy
(vztahy pri¢iny a dosledku). VyuZivat’ vo svojej praci vedomosti nielen zo svojho odboru, ale aj z
inych odborov. Aplikovat’ techniky pre efektivne stanovenie ciel'ov. Prispievat’ tvorivou ¢innostou
k naplneniu zdiel'anej vizie $koly. Planovat’, organizovat’ a koordinovat’ pracovny postup, svoju
¢innost’.
3) Koncepéna pruznost - Pruzne reagovat na neustale sa meniace podmienky, na nové situacie
vV danom odbore na trhu prace. Pracovat’ sucivom tak, aby sa pretvaralo do vysSej Urovne
informovanosti ziaka a vyvolalo u ziaka schopnost’ samostatne mysliet’ v danej oblasti, vytvarat’ si
nazory, diskutovat’, rieSit’ problémové ulohy a pod. Poznat® zakonitosti riadenia pedagogického
procesu. Mat’ v danom odbore preukazate'né zru€nosti a prax. Orientovat’ sa aj v pribuznych
odboroch.
% Motivacné kompetencie
4) Riadenie interakcii - Zapajat' druhych I'udi do spolo¢nej ¢innosti, budovat’ timovu spolupracu,
vytvarat' siet’ vzt'ahov v ramci Skoly i mimo nej. Dokazat' individualne pristupovat’ k ziakom.
Spolupracovat’ s ostatnymi pedagogickymi zamestnancami, s rodi¢mi, so psychologmi, so
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X/

5)

6)

7)

zastupcami zamestnavatel'ov, s inStruktormi a S d’al§imi zacastnenymi subjektami. Identifikovat
problémy zavéasu. Vediet’ primeranym sposobom reagovat’ v zatazovych situdciach. Motivovat
seba i ostatnych k zdolavaniu prekazok.

Pochopenie druhych - Pouzivat' otvorené a zistovacie otdzky, aktivne pocuvat, parafrazovat
a sumarizovat’ s cielom pochopit’ myslienky, predstavy a pocity druhych, porozumiet’ udalostiam,
problémom, moznostiam z pozicie partnera. Podiel’at’ sa na rozvoji komunitného Zivota Skoly.
Orientacia na rozvoj - Rozvijat' spolupracovnikov k samostatnosti a zodpovednosti, vytvarat
pozitivnu klimu pre rast arozvoj, poskytovat spitni védzbu a kouCovanie pre skvalitnenie
vykonnosti. Sprevadzat’ ziaka pri rozvoji myslenia v suvislostiach. Vytvarat' podmienky pre
rozvoj kl'aiCovych kompetencii ziakov. Vediet' ziakovi poradit’ pri rieSeni problému.

Personalne kompetencie - Rozvoj osobnej identity, harmonické I'udské vztahy, mravné a etické
spravanie, pracu v kolektive, toleranciu, schopnost” kompromisov, ale aj starostlivost’ o vlastné
zdravie a zdravy spdsob Zivota, empatiu, osobny rozvoj a rozvoj kariéry, motivaciu. Vytvarat

vzajomné vzt'ahy. Pracovat’ v time, koordinovat’ ¢innost’.

Smerové kompetencie

8)

9)

Sebadovera - Vediet’ obhdjit’ svoj ndzor alebo stanovisko, v ¢ase potreby vediet’ rozhodnut’ i tam,
kde niet ,,spravnych® rieseni, vyjadrovat doveru v uspeSnost’ buducich Cinnosti. Zaujat’ vlastny
postoj.

Vplyv - Pouzivat’ §kalu metdd pre ziskanie podpory pre svoje myslienky, stratégie a hodnoty.

Vykonové kompetencie

10)

11)

12)

Prezentécia - Jasne, s l'ahkost'ou a so zdujmom formulovat’ myslienky, vediet’ zaujat’ a presved¢it’,
efektivne pouZzivat’ technické a vizualne pomdcky.

Orientacia na vykon - Mat vysoké vnutorné pracovné normy, stanovovat’ si narocné ale
dosiahnutelné ciele, snaha robit’ veci lepSie, byt efektivnejsi, stale zdokonalovat’ ¢innosti skoly.
Viest dialog so Ziakom, skupinou, aj sam so sebou, umoziiovat’ vzdjomnt komunikaciu ostatnym.
Porozumiet’ a interpretovat’ myslienky, pocity a informacie v ustnej a pisomnej podobe. Zapojit’ sa
do komunikécie v réznych vzdelavacich, pracovnych a zivotnych situédciach.

Orientdcia na ciel — Orientacia na konanie, uskutocnovanie zdmerov a cielov, preberanie
zodpovednosti. Spolupracovat’ so ziakmi, rodi¢mi, kolegami, so SirSou verejnostou, viest' ich k
vzéjomnej spolupraci medzi sebou. Stanovit' primerané ciele a motivovat’ seba i ziakov k ich

dosahovaniu.
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INSTRUKTOR

Kompetencie hlavného instruktora:

% Kognitivne kompetencie

1)

2)

3)

Vyhl'addvanie informacii - Zhromazd’ovat mnoZzstvo rdéznorodych informacii a vyuZzivanie
Sirokého spektra zdrojov na vybudovanie potrebného informacného zazemia pre
rozhodovanie. Vyuzivat' pravidelne zistované vysledky ziakov k zlepSovaniu eduka¢ného
procesu. Vyuzivat nové poznatky z praxe pre optimalizaciu eduka¢ného procesu.

Tvorba konceptov avizii - Vytvarat ramce, modely, alebo formulovat’ koncepcie, vizie,
hypotézy 0 sGasnom abudicom diani, uvedomovat sitrendy, opakujuce sa vzorce
a kauzalne vztahy. Zostavit’ viziu zodpovedajicu potrebam firmy a $koly.

Koncepcna pruznost - Flexibilita pri tvorbe stratégii - Identifikovat mozné varianty
Vv planovani a rozhodovani, posudzovat’ si¢asne viacero moznosti a vyhodnocovat ich vyhody
a nevyhody. Stanovit’ priority a rozhodnit’ o dolezitosti a nalichavosti kazdej z nich. Planovat’
a pripravovat poskytovanie praktického vyucovania. Tvorit’ obsah praktického vyu€ovania.
Pripravovat’ postupy overovania ziskanych zru¢nosti. Zadel'ovat’ Ziakov na vykon praktického
vyucovania pod vedenim ,,poverenych* inStruktorov. Prerad’ovat’ Ziakov medzi ,,poverenymi
inStruktormi. Koordinovat’ praktick¢é vyucCovanie ziaka za ucasti viacerych ,,poverenych*

inStruktorov na r6znych miestach praktického vyucovania u zamestnavaterl’a.

% Motiva¢né kompetencie

4)

5)

6)

Riadenie interakcii - Zapajat’ druhych l'udi do spolo¢nej ¢innosti, budovat’ timova spolupracu,
vytvarat' siet’ vztahov vo firme, v ramci Skoly i mimo nej. Zostavit' tim a pracovat’ s jeho
jednotlivymi €lenmi. Spolupracovat’ so zastupcami Skoly. Organizovat’ a spolupracovat’ pri
ukoncovani Studia. Viest’ Ziakov pri vykone praktického vyucovania, pridel'ovat’ cvi¢nu alebo
produktivnu pracu.

Pochopenie druhych - Pouzivat’ otvorené a zistovacie otazky, aktivne poctuvat, parafrazovat
a sumarizovat’ s cielom pochopit’ myslienky, predstavy a pocity druhych, porozumiet
udalostiam, problémom, moznostiam z pozicie partnera.

Orientacia na rozvoj - Rozvijat’ spolupracovnikov k samostatnosti a zodpovednosti, vytvarat’
pozitivnu klimu pre rast a rozvoj, poskytovat spdtnii vizbu a koucCovanie pre skvalitnenie

vykonnosti. Sledovat’ pracovnu €innost’ Ziakov. Dodrziavat’ bezpecnost pri praci. Dodrziavat’
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pracovné postupy. Usmernovat’ ziakov pri vykondvanych ¢innostiach v ramci praktického
vyucovania. Zabezpecovat' Skolenia zZiakov z oblasti BOZP a PO.

7) Personalne kompetencie - Rozvoj osobnej identity, harmonické I'udské vzt'ahy, mravné a
etické spravanie, pracu v kolektive, toleranciu, schopnost’ kompromisov, ale aj starostlivost’ o
vlastné zdravie a zdravy spdsob Zivota, empatiu, osobny rozvoj a rozvoj kariéry, motivaciu.

¢ Smerové kompetencie

8) Sebadovera - Vediet obhajit’ svoj nazor alebo stanovisko, v ¢ase potreby vediet rozhodnit
i tam, kde niet ,,spravnych® rieSeni, vyjadrovat’ doveru v aspesnost’ buducich ¢innosti.

9) Vplyv - Pouzivat’ skalu metod pre ziskanie podpory pre svoje myslienky, stratégie a hodnoty.
Dokézat rozvrhnut’ svoj ¢as.

¢ Vykonové kompetencie

10) Prezentacia - Jasne, sTlahkostou aso zaujmom formulovat myslienky, vediet zaujat
a presvedcit, efektivne pouzivat’ technické a vizualne pomdcky.

11) Orientacia na vykon - Mat’ vysoké vnatorné pracovné normy, stanovovat’ si naro¢né ale
dosiahnutel'né ciele, snaha robit’ veci lepsie, byt efektivnejsi. Oboznamovat’ ziakov s napliiou
vyucovacieho dia. Hodnotit’ pracovnu ¢innosti Ziakov. Pripravovat’ podklady a podiel'at’ sa na
hodnoteni a klasifikécii ziakov.

12) Orientacia na ciel' — Proaktivna orientacia - Orientacia na konanie, uskuto¢novanie zamerov
a ciel'ov, preberanie zodpovednosti za dianie vo svojej sfére vplyvu. Sledovat trendy vyvoja
vo firme a dokazat’ ich implementovat’ do vzdelavacieho procesu. Pripravovat’ podklady pre

hmotné a finan¢né zabezpecenie ziakov.
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