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Popisy / terminolégia

Narodny projekt :

Dualne vzdelavanie a zvySenie atraktivity a kvality OVP

Dualne vzdelavanie

(dalej len SDV) je systém odborného vzdelavania a pripravy na vykon povolania, ktorym sa ziskavaji vedo-
mosti, schopnosti a zru¢nosti potrebné pre povolanie.Vyznacuje sa najma tGzkym prepojenim vSeobecného
a odborného teoretického vzdelavania v strednej odbornej Skole s praktickou pripravou u konkrétneho
zamestnavatela.

Aktivita A 5.3 Novy model strednej odbornej skoly

»Zadefinovanie modernej strednej odbornej skoly refelektujiucej na potreby SDV.

Model vseobecne:

» predloha, vzor, priklad, koncept, navrh
» zjednodusena schéma nejakého javu, predmetu slliZiaca na jeho skimanie
» vedecka konstrukcia

ZDRQO)J: definicie pojmu model dostupné na internete podla:

http://www.slex.sk/index.asp
http://slovnik-cizich-slov.abz.cz/web.php/hledat?typ_hledani=prefix&cizi_slovo=model
http://ssjc.ujc.cas.cz/search.php?hledej=Hledat&heslo=model&sti=EMPTY &where=hesla&hsubstr=no

Biznis model

» predstavuje zakladny princip, ako firma vytvara, odovzdava a ziskava hodnotu

Sprevadzat’:

* viest, priviest, usmerfovat, ukazovat’ ciel, byt’ vodidlom, pohnutkou, pobadat...

ZDRO)J: definicie pojmu: https://www.slovensky.eu/tag/sprevadzat/

Zoznam skratiek:

MSVVa$ — Ministerstvo §kolstva, vedy vyskumu a Sportu SKKR - Slovensky kvalifika¢ny rémec
NPRVY — Narodny program rozvoja vychovy a vzdeldvania SOS — strednd odborna skola

NPZ — nepedagogicky zamestnanec SkVP — $kolsky vzdeldvaci program
NSP — Narodnd sustava povolani S81 — Statna $kolska indpekcia
Organickd metdda sprevédzania — sprevadzanie SVP — $tatny vzdeldvaci program
OVP — odborné vzdelavanie a priprava vUC - vyS§i Gzemny celok

PZ — pedagogicky zamestnanec ZS - zakladn4 kola

SDV — systém dudlneho vzdelavania



Uvod

Vsetci si uvedomujeme, Ze v Skolach treba nieCo zmenit’. Neustale snahy o reformy Skolstva prichadzaju
zvonka a nie vzdy su prijimané. Ak chceme skutoéne nie€o zmenit’ je nevyhnutné, aby zmena prisla
zvnutra - v samotnej Skole.

Preto pracovny tim Aktivita A5.3 Narodného projektu:,,Dudlne vzdelavanie a zvySenie atraktivity a kvality
OVP* pri tvorbe navrhu Modelu modernej strednej odbornej Skoly vychadzal z konceptu, ¢o je poslanim a
cielom strednej odbornej Skoly.

Na ziklade mnohych definicii sme dospeli k zaveru, Ze :

POSLANIE SOS

/° pripravit’ Ziakov, absolventov SOS prostrednictvom vychovy a vzdelania
na vstup na trh prace v sulade z ich zaujmami, predpokladmi a v sulade

A s realnymi (vzrastajlcimi) poziadavkami trhu na pripravenost’ absolventov
B —— SOS do zamestnania. Zarovei je poslanim SOS pripravit’ ich aj na prevzatie

D D D zodpovednosti za vstup do osobného Zivota.

SOS “_CIEL SOX

» aby kazdy absolvent SOS bol schopny na ziklade poznania svojich osob-

nostnych predpokladov robit’ nezavislé, véasné, informované a realistické
rozhodnutia vo vztahu k svojej kariére a k svojmu osobnému zZivotu.

To znameng, Ze absolvent SOS v ramci zivotného cyklu:

e MA potrebné predpoklady a znalosti, zruénosti, schopnosti a informacie
na uskutocnenie rozhodnuti vo vztahu ku svojej kariére

e JE pripraveny prevziat’' zodpovednost’ za svoj osobny aj profesijny Zivot

® POZNA siam seba a mal realne poznanie svojich osobnostnych predpokladov
vykonavat’ danu profesiu

® CHCE - mal motivaciu k povolaniu (profesii), k ziskavaniu dalSich vedomosti
k dosiahnutiu planovaného ciela vo vztahu k svojej buducej kariére



ZMENA VO VNIMANI KARERY
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Je ocakavané dlhodobé zamestnanie Ziadne zaruky

Odmenou za vykon je povysenie Odmenou za vykon je rast, uznanie,
sebauspokojenie

Kariérny postup riadi manazment Zamestnanci si sami zodpovedni za svoju
kariéru
Celozivotna kariéra najlepsie v jednej firme Vzt'ah zamestnanca a zamestnavatela je

zaloZeny na naplneni spolocnych potrieb

Kariérne cesty su jasne definované Kariérne cesty sa menia a nie su striktne
definované

\

Fixné popisy pracovnych miest Meniace sa pracovné miesta, viac projektov a
Specialne zostavenych timov

Odmenovanie a benefity zavislé na dlzke Systém odmenovania zaloZeny na tvorbe

pracovného vztahu hodnot a vysledkoch

Dlhodobé planovanie kariéry firmou Kratkodobé planovanie kariéry samotnym
Zamestnancom

Neflexibilita zamestnancov Zamestnanec je zamerany na Ulohu, ciel,

vysoka flexibilita

Nesamostatny zamestnanec Zodpovedny, samostatny zamestnanec

Praca v kancelarii Home office

Presny pracovny cas Felxibilny pracovny cas, viac €asu na seba,
rodinu

Ked' sa pozrieme na stranu tabulky, kde popisujeme tradicny vzt'ah ku kariére polozZili sme si otazku, ¢i
mozu stredné odborné skoly, ktoré funguji klasickym sposobom pripravit’ generaciu X aY na svet, kde sa
stale nieco meni! Odpoved’ je nie.



Je to dévod na zmenu.

Na SOS sme sa pozreli z manaZérskeho pohladu. Kto je jej klient, aké st v nej procesy, kto a aki su
zamestnanci, kto st ,,dodavatelia“ a kto ,,odberatelia”? Co sa da zlepsit), inovovat), skvalitnit?

Preco z tohto pohladu? Definicia Skolského manazmentu hovori, Ze:

,.Skolsky manaiment je $pecificky orientovany na systém riadenia a sprévy Skolstva v jednote vietkych jeho
stranok a aspektov, do ktorého patri najmd riadenie vychovy a vzdeldvania v rezorte Skolstva, materialnych a
financnych zdrojov, zabezpecovanie potreby vzdeldvacich sluZieb, marketingu, pravneho ramca vzdeldvania,
persondlnej prace a vedenia fudi.”

(zdroj: pedagogicky slovnik).

Definicia manazmentu hovori, ze:

, Manaiment sa tyka dosahovania vysledkov pomocou efektivneho ziskavania, rozdelovania, vwyuZivania a
kontrolovania vSetkych potrebnych zdrojov, t. j. fudi, pefiazi, zariadeni, informacii a vedomosti. Vedenie sa zameriava
na najdoleZitejsi zdroj, t. j. na ludi.

(zdroj: ARMSTRONG M., STEPHENS, T. Management a leadership. Praha : Grada Publishing, 2008.)

Medzi tymito definiciami nevidime Ziadny rozdiel. Je teda mozné pozriet’ sa na Skolu z pohladu manazér-
skeho? Ak by sme si mali plne hradit’ Stidium (a ono je vlastne hradené z naSich financii ) na zaklade ¢oho
by sme si vyberali stredni odbornu Skolu?

Od kedy maju SOS pravnu subjektivitu, si samostatné organizacie, maja vlastné riadenie, Gétovnictvo,
vlastny management. SOS ma vlastné ICO a DIC. Mali by teda mat’, tak ako vo firme, nastavené planovanie,
organizovanie, riadenie a rozvoj ludskych zdrojov. Rovnako sui v konkurenénom prostredi, kde bojuju

o klienta a musia mat’ preto nastavené ciele, na to vytvorenud koncepciu ako ciele dosiahnut’. Uvedend
firemna teériu je mozné vidiet' aj v SOS. SOS ma rovnako ako firma zakladné piliere a to:

FTEMA 304

nachadza sa na trhu, kde bojuje o zakaznika a nachadza sa na trhu, kde bojuje o Ziaka a
poskytuje sluzbu resp. tovar poskytuje sluzbu

zakaznik Ziak

zamestnanci / fudské zdroje pedagdgovia a vietci, ktori sa zicastiuju

na procese vychovy a vzdelavania /
udské zdroje v Skolstve

vlastnik / majitel’ firmy zriad'ovatel’ / majitel’ Skoly

procesy procesy

dodavatelia rodic¢ia, Z$

odberatelia buduci zamestnavatelia,V$, spolo¢nost’

ako taka, stat, obc¢ania

UzZ niekolko rokov si uvedomujeme, Ze sluzba - rozvoj a vzdelavanie Ziakov na SOS, nie je poskytovana

v adekvatnej miere a kvalite.



Klucové zdroje

Skolu vsetci dobre pozname, hlavne tu klasickd. Chodili sme do nej minimalne 13 resp. |18 rokov. Niektori
sa do nej vratili ako ucitelia. Aka je teda ta klasicka (aj terajSia Skola)?

Ucitel stoji pred tabulou v triede a vyklada nejaku latku. Povacsine je to latka, ktora sa prednasa uz
niekol'ko rokov a niekto ju napisal resp. uréil, 7e ma byt’ taka. Ziaci sedia v laviciach a pocuvaju. Témy

su rozdelené do predmetov.Tie predmety vacsinou odpovedaju vedeckym disciplinam. Celé je to or-
ganizované na zéklade presného rozvrhu, &o sa kedy uéi a kto. Ziaci robia to, o im uéitel’ nakaZe a naudia
sa latku, ktoru im povedal, alebo ju maju v knihach.Vyucovacie hodiny povacsine trvaji 45 minut. Potom
ucitel’ pisomkou, testom alebo vyskisanim overi, o vedia a d4 im znamku.

Vadsina Studentov ma orientaciu na tzv.“kucharske knihy“. Dajte mi navod a ja to urobim. Pozaduju
povrchné fakty. Je potom tazkeé ziskat’ tychto ludi do rozvoja a zapojit’ich do prace, ak je prostredie,

v ktorom sa v praxi resp. v zivote nachadzajui nejednoznacné a neustale sa meniace. A pokracuje sa dalej
uz niekolko desat’roci... Ale svet sa zmenil a neustale meni.

Mozu stredné odborné Skoly, ktoré funguju klasickym spésobom pripravit’ deti na svet v 21. storodi, kde sa
stale nieco meni! Odpoved’ je nie.

Je to dévod na zmenu.
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* Pohladu rodic¢a
*  Pohladu ziaka

* Pohladu riaditela/pedagdga

* Pohladu zamestnavatelov
* Pohladu spoloc¢nosti ako takej



Pohlad rodica:

Aky pristup maji ucitelia k jeho dietat’u, budu sa o neho zaujimat), viest’ ho, rozvijat’a vychovavat,
uplatiiovat’ nové metody vyuky? Aka bude prepojenost’ tedrie s praxou, budi poznat’ pedagégovia
sucasnl prax a jej poziadavky, aky je vyvoj, ako sa moje dieta uplatni po skonceni Skoly, ako mdézem ziskat’
relevantné informacie o kvalite Skoly, budu spravodlivi a rovnako pristupovat’ k méjmu dietatu ako k inym
atd.

Pohlad zZiaka:

Vychadza zo skdsenosti zo ziakladnej Skoly: ako sa budi ku mne spravat’ uitelia, bude vyucovanie také ako
doteraz, alebo bude zaujimavé, bude ucitel’ vymyslat’ nové sposoby vyuky, bude nad vecou, vtipny, o sa
naucim, bude sa o mna zaujimat’, méZzem s nim polemizovat, povedat’ svoj nazor, alebo bude len chciet, aby
sme sa naucili to, o nam povie, bude ma brat’ za partnera, atd’.

Pohlad riaditela:

Budem mat’ podporu v zakladatelovi/majitelovi, rade skoly, SSI pri zmenach? Aké zmeny musim zrealizovat,
aby Skola mala prvky modernej fungujicej Skoly? Budem to vediet’ zrealizovat? Mam dostatok zruc¢nosti a
schopnosti! Budem mat’ na to dostatok casu?

Pohlad pedagdgov:

Ked' nie¢o zmenim oceni to niekto, budem podporeny riaditelom, Co ostatni kolegovia, zapoja sa alebo
ma odmietnu? MoZem rozvijat’ svoje vedomosti, zru¢nosti a schopnosti v oblasti osobnostnej a profesijnej
v novych metodach rozvoja Ziakov?

Pohlad zamestnavatel'ov:

Aka bude spolupraca so Skolou, ¢o udia Ziakov v Skole, ¢o budi vediet  absolventi, kolko budem musiet’
do nich investovat), aby som ich to naucil,aki maju motivaciu pracovat’ v odbore, aké maju zakladné navyky,
na akych predpokladoch mézem stavat’a budovat’ ich rozvo...

Pohl'ad spolocnosti (Statu):

Ako su prepojené ekonomické ukazovatele (naklady, rozvoj Skoly, uplatnenie Ziakov, pokracuju v studiu

v odbore, aka je Uroven absolventov, si pouzitelni pre prax..) s neekonomickymi (aké sd procesy v riadeni,
akeé su a ako sa rozvijaju predpoklady odboru, ktory Skola udi, ako su vzdelavani ucitelia..), ako je Skola
otvorena okoliu, ma Skola zaujem o veci verejné?

Pri hladani kl'i¢ovych faktorov, ktoré maju vplyv na zmenu Skoly zo sii¢asnej na modernd strednu odbornu
Skolu sme vychadzali z:

*  Analyzy odborného vzdelavania 33 stitov sveta a identifikacie kl'i¢ovych faktorov ovplyviujlce
modernu strednd Skolu, best practices.

*  Analyzy odborného vzdelavania na Slovensku.

*  Navrh koncepcie modelu a metodolégie kariérového sprevadzania na strednych odbornych skolach
(Narodny projekt Rozvoj stredného odborného vzdelavania).

*  Odborna metodika na identifikaciu a rozvoj profesijnych predpokladov Ziakov strednych odbornych
$kol. (Narodny projekt Rozvoj stredného odborného vzdelavania).
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»  Kvalitativneho prieskumu, ktory bol zamerany na Identifikovanie kl'icovych momentov definovania
modelu modernej strednej odbornej Skoly zo strany subjektov zapojenych do prieskumu.

»  Kvalitativna analyza vyucovacieho procesu, ktoru zrealizoval OECD (TALIS, 2018).

*  Vyskum psychologicky zo Stanfordovej univerzity: Carol.S.Dweckova: Nastavenie mysle (2015).

+  Mapovali sme existujlce zikony a stvisiace predpisy, ktoré stvisia so SOS.

»  Sledovali prieskumy tykajice sa $kol, vyvhodnocovanie sitazi najlepsi ucitel’ a kritéria hodnotenia.

+  Navsteva a analyza prvkov Uspesnosti fungovania SOS v zahraniéi. (Finsko, Singapur, Ceska republika,
Slovinsko, Rakusko, Nemecko, §vajéiarsko...).

+  Kladli sme si mnoZstvo otazok zameranych na dosiahnutie ciefa SOS a hladali sme na tieto otazky
odpovede.

*+  Zrealizovali sme rad workshopov, s nosnou témou aka by mala byt' Moderna SOS, kde boli zastapeni
Gcastnici naprie¢ celym spektrom, ktoré je sucast'ou vychovy a vzdeldvania na SOS: Ziaci, ucitelia,
riaditelia, zéstupcoviaVUC, S8l , zamestnavatelia, SIOV, ZS.

Pytali sme sa rodicov, Ziakov a zamestnavatelov, aké by chceli mat’ SOS (forma prieskumu).

+  Analyzovali sme mnoZstvo materialov a prispevkov tykajlcich sa zlepsenia situacie na SOS
vychadzajuice z odporuceni EU alebo Slovenska.

+  Zo spoluprace s 28 SOS pri implementacii organiza¢nej formy sprevadzania.

+  Realizovali sme workshopy s riaditelmi a pedagogmi SOS, ktoré spolupracovali pri implementacii
sprevadzania.

*  Vystupoyv, spitnych vizieb a diskusii v ramci vzdelavania riaditelov SOS, pedagégov a odbornych
pedagdgov.Témy vzdelavania: Inovativhe metddy smerujlice k posobeniu Skoly v systéme dudlneho
vzdelavania, Sprevadzanie a motivacia Ziaka v systéme dudlneho vzdeldvania, Skolsky vzdelavaci
program v SDV.

V priebehu niekolkych rokov boli vypracované rézne Stidie, ktoré sa zaoberali prestavbou Skolstva ako
takého. Su to rozsiahle materialy, ktoré predpokladaji velkd zmenu ,,z hora®“. Nasou snahou je nacrtnat’
moznost’ zmeny SOS ,,zdola" priamo vo vnutri $koly.

V sicasnosti, aj v dneSnych podmienkach existuju stredné odborné Skoly, ktoré sa snazia menit’ Skolu
na moderne fungujlcu. Napriek ich réznej irovni maju jeden spolocny prvok a tym je riaditel’ a tim
ucitelov, ktory chce zmenu a realizuje ju.

Vychadzajuc zo vietkych zisteni a poznatkov pocas tvorby materialu sme identifikovali 4 klti¢ové
indikatory, ktoré podla nasho ndzoru mézu vyrazne ovplyvnit’ zmenu z klasickej SOS na skolu
modernu reflektujicu poziadavky sticasnej praxe:

* Indikator: Riadenie organizacie
* Indikator: Vyucovaci proces

* Indikator: Pedagog

* Indikator: Ziak

Indikatory su dalej rozélenené do tém, ktoré ich blizsie $pecifikuju. Navrh materialu Moderna stredna SOS
predkladame vo forme metodického materidlu. Metodika je doplnena o skilsenosti a nazory pedagogickych
zamestnancov z viac ako |50 strednych odbornych $kél na Slovensku.

Dalsie faktory ako st napriklad materialno-technické zabezpeéenie $koly, siet’ $kol, zameranie $koly,
v tomto materiali nepojednavame, nakolko si predmetom pracovnych navrhov Narodného projektu:
Dualne vzdelavanie a zvySenie atraktivity a kvality OVP.



Indikator 1.

RIADENIEV MODERNE]) SOS
A PRINCIPY RIADENIA
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Sucasny stav:

+  Skoly st riadené vo vacsine autoritativne, riadenie prebieha v systéme ,,top-down".

»  Kompetencie riadiacich pracovnikov ako budovat’ moderné Skolu po stranke manazérskej,
osobnostnej a rozvojovej nie su dostatocne rozvinuteé.

*  Velké zatazenie riaditela administrativnymi ¢innostami a niekedy mnoZstvom projektov, nedostatok
priestoru na riadenie a rozvoj timu.

*  Obavy (neochota — nie je dovod) postavit’ sa zoCi voli faktom o stcasnej situacii kvality Skoly a
na druhej strane neschopnost’ riesit’ ich.

»  Obava zo zmeny a nepopularnych rozhodnuti a tym nizka motivacia k zmene zachovanie ,,status
quo‘“ organizacie. Organizacna Struktura v prostredi strednej odbornej Skoly (SOS) je plocha,

zaloZena zvacsa na klasickom byrokratickom modeli.

»  Pedagogicky tim nie je zapajany do riadenia a rozhodovania a tym je sposobena nizka zodpovednost’
za vysledky a zmeny.

*  Nizka autonémia a nizka dovera a ochota k spolupraci.
*  Nie st pouzivané moderné formy zapajania zamestnancov: workshopy, faciliticia problémoy, diskusie...
»  Stretnutia zamestnancov su vacSinou zdzené na pedagogické porady.

*  Poslanie, hodnoty, a ciele SOS su zadefinované formalne, ¢asto si nemenné a nie si prepojené
s kazdodennou realizaciou, nakolko neboli spolutvorené timom pedagdgov.

*  Nizka podpora na zmenu zo strany zakladatelov, kolegov niekedy az odpor a konsekvencie voci
rieitelom.

» Timova spolupraca je zalozena na ochote kolegov.

*  Nizka droven koordinacie edukacie. Prevlada minimalna vymena informacii a zdielanie skdsenosti,
izolovanost’.

*  Pedagdgovia si oducia svoje predmety a pripravuju sa samostatne, nehladaji spolocné riesenia.
» Ak st na Skole projekty, riesi ich stile ta ista skupina.

*  Neformalne vztahy existuju najcastejSie vo ,,dvojiciach*.

*  Porady su zizené na informacie o znamkach a vychovnych problémoch.

*  Spolupraca so socialnymi partnermi je zamerana najma na ziskavanie Ziakov na Stidium. Chyba
spolupraca zamerand na rozvoj Skoly (pedagoégov, procesov vyuky...).

»  Absencia hodnotenia a spatnej vazby resp. ak 3j je, tak je velmi formalne, chyba riadenie vykonu.

*  Privybere riaditela sa posudzuji najma kvalifikacné predpoklady a nie posudzovanie kvality
uchadzadov. Nie su jasne stanovené kritéria vyberového konania a ich vyhodnocovanie. Clenovia
vyberovej komisie ¢asto hodnotia kandidata na zaklade pocitov.

+  Riaditel' ma siroké kompetencie. V stcasnosti sa vak nevyhodnocuje kvalitativna stranka ich napliiania.
Rozhodovat’ moze o celom spektre zalezitosti tykajucich sa vychovno-vzdelavacieho procesu,
prijimania Ziakov, rozpoctovania a hospodarenia, vyberu, odmenovania a prepuistania zamestnancoy, Ci
dalSieho rozvoja skol.



Navrh na zmenu:

1.1.RIADITEL /| MANAZMENT SOS

(&)

RgR

Klacovym pre akékolvek riadenie je manazment.V SOS je to riaditel a manazment $koly. Sposob, ako je
Skola riadena, ma rozhodujuci vplyv na efektivnost’ prace celej organizacie a velmi vyrazne aj na motivaciu
zamestnancov, ziakov a rozvoj skoly.

Preto na ¢ele Modernej SOS je ¢lovek, ktory je schopny viest’ a motivovat’ druhych, mé viziu a stratégiu
rozvoja Skoly, vazi si druhych, je smely, vytrvaly, samostatny a vie sa rozhodnut. Dosahuje ciele, ktoré si
stanovil spolocne s timom. Jeho vysledky su vysledkom dobrého timu a preto velka pozornost’sa venuje
jeho vyberu a motivacii.

Vyber kandidata na riaditela sa realizuje metédou Assessment centra, kde sa posudzuji osobnostné
predpoklady uchadzacov, ktoré st kl'iCové pre rozvoj a motivaciu ziakov a zamestnancov a Skoly ako takej.
Vyberové konanie vedie externy odbornik a ¢lenovia Rady Skoly st ¢lenmi vyberovej komisie. Kritéria
hodnotenia su vopred odsthlasené a objektivizované.

Klacové pre rozvoj a motivaciu Skoly je , aby riaditel’ mal potencial rozvijat’ svoje kompetencie dolezité
nielen pre riadenie, ale najma pre liderstvo. Vie zapalit’ a strhndt’ tim. Vytvara prostredie a podporuje
timovu spolupracu, zmenu, napady, zapaja a spolupracuje so vSetkymi aktérmi. Je iniciatorom zmien, straz-
com kvality, motivatorom, kou¢om. ResSpektuje a doveruje, poskytuje autondmiu, deleguje, pristupuje

k vSetkym zamestnancom spravodlivo, podporuje rozvoj zamestnancov, ocefuje kvalitnd pracu a napady, je
zaangaZovany v time, komunikuje otvorene, poskytuje konstruktivnu spatnu vazbu.

Riaditel je hodnoteny podla vysledkov, ma zadefinované ciele, ktoré su v stlade s viziou hodnotami a cielmi
$koly. Vyhodnocuije sa kvalitativne naplifanie vykonu jeho pravomoci tykajlcich sa vychovno-vzdelavacieho
procesu, prijimania Ziakov, rozpoc¢tovania a hospodarenia, vyberu, odmenovania a prepustania zamestnan-
cov Ci dalSieho rozvoja Skoly.

Skola ma zavedeny systém hodnotenia a hodnotenie riaditela je objektivizované okrem iného aj spitnou
vazbou od Ziakov, pedagogov, socialnych partnerov. Na zaklade vyhodnotenia jeho vysledkov a dosahovania
cielov je predlZzovany jeho mandat.



1 Ako to podporit”

- Q =~ e Zadefinovat’ objektivizované kritéria vyberu riaditelov s dérazom na osob-
nostné predpoklady, ktoré si kl'icové pre rozvoj Skoly, Ziakov a zamestnan-
cov.

e Zaviest’ vyberové konanie metdédou assessment centra.

e Zaviest’ objektivizované kritéria hodnotenia riaditelov na zaklade vysledkov
a cielov zameranych na kvalitativne napifanie vykonu ich pravomoci v oblasti
rozvoja Skoly, kvality vzdelavania atd’.

e Rozvoj manazérskych kompetencii riaditelov a manazérov skoly.

¢ Podpora aplikovania modernych sposobov riadenia do kazdodennej praxe
sSkoly.

1.2. PARTICIPATIVNY STYL RIADENIA
ORGANIZACIE

Participacia zamestnancov na riadeni znamena, Ze sami maju moznost’ ovplyvnit’ podmienky, v ktorych
pracuiju, viac diskutuji o koncepcii organizacie a su zapajani aj pri rozhodovani kli¢ovych tém.Vyhodou
participativneho Stylu riadenia je, Ze sd naplno vyuzité sklsenosti a potencial zamestnancov.

Moderna SOS je participativne riadena a prenasa tento styl aj do procesu vyuky. Zamestnanci a Ziaci s
zapajani do rozvoja skoly a vedia, Ze ich nazory a namety su zvazované resp. aplikované.Vysledkom je lepsie
akceptovanie prijatych rieseni. Podporuje sa tak motivacia prinasat’ nové napady a namety na zlepSenie a
vacsiu akceptaciu stanovenych cielov. Zavedenie akejkolvek zmeny v Skole je vdaka participacii a vedomiu,
Ze nazory boli zvazované a zdielali sa informacie jednoduchsie.

odernd Sola, \etord je rindend prrticipastive

wmi Neto charaienstivy;

* Zodpovednost’ za uplatnenie iniciativy a preberanie zodpovednosti za vysledky je prenasana

na pedagdgov a Ziakov.
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+ Dovera - manazér (veduci) plne alebo vo velkej miere doveruje timom a kolegom.

* Autondmia a vzajomny reSpekt - poskytovanie rozsiahlej autonémie v rozhodovacich
procesoch niz§im organizaénym uUrovniam.

*  Obojstranna komunikacia - spolo¢na priprava ddlezitych rozhodnuti.

+ Spolutcast’ na stanovovani cielov - spolutiast’ na spolocnej &innosti, t.j. na stanovovani cielov
a na ich plneni. Ochota k spolupraci.

*  Partnerstvo - obojstranné vztahy.

+ Zapajanie zamestnancov do rieSeni tiloh — workshopy, facilitacia problemoy, diskusie,
podporuje sa proces spatnej vazby, hladaju sa alternativne rieSenia uloh.

* Dynamika rozvoja - reSpektuje rozdielne stanoviska a vychodiskd, otvorenost.

* Siet’ovanie a otvorenost’ - spolulicast’ zamestnancov, rodi¢ov a socialnych partnerov na tvorbe
stratégie Skoly a jej rozvoja.

* Autoevalvacia interna aj externa.

B ]

Pozicia riaditela (vedenia) §k0|)’ Kouc, mediator, facilitator, motivator

Techniky riadenia Aktivhe pocuvanie, zdielanie informacii,
podpora procesu spatnej vazby, hladanie
alternativnych rieseni pri napliani vizie
skoly.

Komunikacné zrucnosti vedenia Skoly ~ Cielend obojsmernd komunika-
cia, nedirektivny partnersky sposob
komunikacie.

Vytvorenie atmosféry vzajomne;j Neformalne vztahy, zdielana radost,
podpory konstruktivne rieSenia problémov,

Otvorenost’ pre kreativitu.

Podpora rozvoja zamestnancov Koucing — rozvoj potencialu zamest-
nanca, timové rieSenie uloh, prileZitosti
pre celoZivotné vzdelavanie, mentorstvo.

V modernej SOS su riesitelské stretnutia, kde st zapajani zamestnanci aj Ziaci na dennom poriadku.
Riesitel'ské porady si vedené s vyuzitim metdd, ako napr:

* myslienkové mapy,

* mriezka dopadu a uskutocnitelnhosti,

* brainstorming, brainwriting a dalSie brain-metddy

* swot analyzy

Participativny Styl riadenia organizicie znamena, Ze vSetci zlcastneni su rovnocenni bez ohladu na poziciu a
maju partnersky vztah.
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| Ako to podporit’ - priklady:

- Q = e Zamerat' rozvoj cielovej skupiny veduci pedagogicki a pedagogicki zamest-

nanci k rozvoju aktivizaénych metéd ktoré sd sucast'ou timovej spoluprace,
efektivnej komunikacie v time, rozvoja kreativity a hladania rieSeni atd’.

1.3. TIMOVA STRUKTURA -
TIMOVA SPOLUPRACA ORGANIZACIE

- kIucovy nastroj riadenia procesov zmeny smerom k zvyseniu

atraktivity a kvality OVP.

&
{18

Ako sme v tvode uviedli ciefom SOS je, aby kazdy absolvent SOS dosiahol v ramci Zivotného cyklu kom-
petenciu kariérovej zrelosti.

Kompetencia kariérovej zrelosti (dalej len KKZ) sa tyka miery, do akej su Ziaci, na zaklade poznania svojich
osobnostnych predpokladov, kompetentni robit’ nezavislé, v€asné, informované a realistické rozhodnutia
vo vztahu k svojej kariére a k svojmu osobnému Zivotu.

PoZiadavky na kompetenciu kariérovej zrelosti st pod vplyvom vonkajSich poziadaviek technologii, in-
formacii, inovacii, novych kompetencii a predpokladov stcastou neustalej zmeny.Vyvija sa a meni s me-
niacim sa svetom. Moderna stredna odborna Skola sleduje tieto zmeny a zvysSuje kvalitu Skoly a neustdle sa
rozvija.

Jednym z kl'i¢ovych nastrojov rozvoja Skoly je zapojenie ¢o najvacsieho poctu zamestnancov a socialnych
partnerov do systému tvorby koncepcie a dalSieho rozvoja skoly.

Moderna SOS je riadena spésobom zdola hore (,,bottom-up*). Organiza¢nou jednotkou je tim vedeny
timlidrom.Timova praca v Skole vytvara jej zdravd klimu a ma podstatny vplyv na formovanie kultdry Skoly.
Timova $truktudra otvara priestor na aktivhu spolupracu so socialnymi partnermi (zamestnavatelia, VUC,
ZS...)
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Timy maju doveru manazmentu.

Clenovia timu navzijom zodpovedajli za splnenie ciela.

Kazdy clen ma individualnu zodpovednost’ za plnenie ciela.

Clenovia timu vzajomne spolupracuju a su intenzivnej interakcii, ¢o ma vplyv na dosiahnutie ciela.
Organizacna Struktura je rozdelena do jednotlivych timov, kde je stanoveny tim lider.

Tim lider sa meni podla ulohy, projektu a problémov, ktoré sa riesia.V ramci timov sa ulohy
rozdeluju na zaklade odbornosti a Specializacie, o zvySuje kvalitu pedagogickych vystupov.

Tim lidri s sicast’'ou riadenia Skoly a predkladaji navrhy.

-geweg’(w /Y(w\ouq s?o\u'\?rai,oezl

Zvysi sa zodpovednost’ jednotlivca za vysledky a plnenie dloh.

VysSia variabilita napadov, intenzivha vymena. Timy spolocne rieSia moznosti pre zavedenie
inovacii do vyucby (skusenosti).

Motivacia zamestnancov — mézem sa zapojit, davat’ navrhy, realizovat’ sa. Tim ,,vie viac* a posobi
motivacne.

Vzdelavaci efekt organizacie sa podstatne zvySuje. Timy sustavne zdielaji spolocnu viziu
hodnoty a ciele Skoly.

Rozsirenie kompetenénych portfélii clenov timu zdielanim informacii, spolupracou a implementa-
ciou inovacii.

Komunikacia medzi ¢lenmi timu je intenzivnejsia.
Novi kolegovia jednoduchsie prekonavaji adaptacné obdobie a integruju sa do Zivota Skoly.

Rozvoj kompetencii ¢lenov timu (komunikacia, kreativita, samostatnost,, poskytovanie spitnej
vazby, zvladanie konfliktov, pozitivny postoj k zmenam atd’).

Spolupraca so zamestnavatelmi je efektivnejSia - timy organizuju spolupracu vdaka procesu
vnltorného delegovania timlidrov.

Timy su Ziva organiza¢na jednotka, clenovia timov sa menia podla tém a tym sa vytvara siet’
vazieb v organizacii, ktorych vysledkom su nové impulzy pre dalsi rozvoj.

Plan Cinnosti, ciele rozvoja st spolo¢ne definované v timoch a sustredia sa na trendy sucasného
sveta prace a vizie buducich potrieb pre Uspesné uplatnenie v Zivote.

Existujuci tim v modernej SOS:

Uik Wi —

Realizuje pravidelné stretnutia k rieSeniu dloh

Zdiela informacie

Deleguje zodpovednosti a ulohy

Rozsiruje timy aj odbornikov mimo $kolu, pozyvanie na stretnutia a rieSenie aktualnych dloh
Ma systém kontroly kvality timovej spoluprace (spatna vazba, sebahodnotenie a pod.)
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Timova organizacna Struktira skoly s modernym (participativhym) riadenim je vytvorena spojenim
funkénej a projektovej Struktiry, tzv. matice riadenia.

oddelenie  oddelewice oddel\enie

A Z 3

Funkénu struktdru reprezentuju timy organizacného riadenia Skoly. Tim tvoria pedagogicki a odborni
zamestnanci, Ziaci a socialni partneri Skoly.



Tim k svojej Cinnosti potrebuje:
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-\) Ximoch si za,s’h’;:\?ewé rOZIe, ro\e:l

* Timlider — jeho hlavna dloha spodiva v riadeni procesov zmeny

* Iniciatori — zamestnanci, ziaci, socialni partneri s novymi napadmi, podnetmi

«  Clenovia — ktori s pristupni k zmenam: flexibilni, ochotni k zmenam, ktoré v dalsom postupe realizuju

* Realizatori — sa podielaju sa na bezprostrednom plneni tloh

* Hodnotitelia — analyzujd, vyhodnocuji implementacie zmien, navrhov a davaju spatnu vazbu
timlidrovi

* Koordinatori

* Inovatori

+ Experti

Role v time sa menia a jeden ¢len mdZe mat’ aj viac roli.
zdroj: Belbinove roly v praxi: Dr.Belbin - 9 typov timpovych roli.

1 Ako to podporit’ - priklady:

e ManaZment iniciuje vytvorenie timoy, identifikuju sa iniciatori — pod-
porovatelia zmien, da im doveru a deleguje zodpovednost’ za tlohy. Je po-
trebné zacat’ jednotlivymi timami nie celoplosne.

e Vytvoria sa timy a realizuju sa prvé zasadnutia timov, kde sa definuji jednot-
livé role v time, plan prace a rozdelia Ulohy s terminmi plnenia.

e Informuiju sa ostatni kolegovia (aj socialni partneri) zverejnenie informacie —
priestor pre zmenu webu a spdsobu komunikacie.

e Podpora rozvoja kompetencii dolezitych pre timovu spolupracu.
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