1.4. SPOLOCNA VIZIA PRE TRVALO
UDRZATELNY ROZVO]

Do
298

Vizia definuje predstavu o budiicom smerovani a postaveni Skoly. Odpoveda na otazku:,,Kam sa chceme,
alebo by sme sa chceli dostat? Co mame robit, alebo by sme mali robit? Aki by sme mali, alebo chceli
byt'? Vizia je Ciastocne raciondlna a Ciastocne emocionalna.Vizia hladi do budicnosti. Aby sa vizia pretavila
do sucasnosti ma Skola zadefinované aj poslanie.

Pri definovani poslania je potrebné:

- pochopit’ a definovat, preco existujeme a ¢o v skutocnosti robime, aké su ocakavania a potreby
zakaznika, aké cinnosti a metddy pouzivame aby sme naplnili jeho ocakavania, aké hodnoty budeme
zdielat’

- rozhodnut, ze to chceme zmenit’

- aky je nas strategicky zamer a konkrétne budulce ciele dblezité pre realizaciu vizie a poslania

V modernej SOS, ktord je riadena participativne a ma timov(i organizaénd struktaru je formulovanie
spolocnej vizie, poslania a hodnot stcastiou riesitel'skych stretnuti, ktorych sa zicastfiuju zamestnanci Skoly
— timlidri jednotlivych timov, ¢lenovia timu, ktori maju rozsirené kompetencné portfolio o také schopnosti,
ako je napr. fundraisingové myslenie, kompetencia k projektovému riadeniu, kompetencia k vztahovému
marketingu a iné.

Trvalo udrzatelny rozvoj je mozny ak je vizia zdieland. Zdielana vizia predstavuje spolocne formulované
principy, s ktorymi sa stotoziuji zamestnanci Skoly, Ziaci, rodi¢ia a v neposlednom rade aj socialni partneri.
Vizia Skoly ma tak velky mobilizacny potencial.

.Do\ore zadeSnovanis o zdickand wizia Aoy wil Wrazn] vplyv M,:I

» dalsi rozvoj skoly

*  zaujem ziakov o Studium

*  zaujem rodiCov o zapojenie sa do vychovno-vzdelavacieho procesu
*  zaujem zamestnavatelov spolupracovat’ so skolou
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ORI Priklady z praxe:

Kroky na definovanie spolocnej vizie v modernej SOS:

Pre zapojenie je potrebné vytipovat’ clenov rieSitel'ského timu a vytycit’ Cas
realizacie riesitelskej porady.

Osvojit’ si principy realizacie: nie sme ruseni a nie sme obmedzovani

v nazoroch a navrhoch. Kazdy navrh je vitany. Clenovia riesitelského timu sa
rovnocenni partneri.

Stretnutie vedie (facilituje) jeden ¢len timu alebo prizvany facilitator

z externého prostredia. Pracuji so siborom vyrokov o prioritach — hod-
notach Skoly. Vyroky su rozdelené do skupin (kategérie vyrokov). Vysledkom
stretnutia je stanovanie spoloénej vizie SOS. V prvom kole si zamestnanci
samostatne vyberaju 10 vyrokov, ktoré najpresvedcivejsie, z ich pohladu,
charakterizuji modernt SOS. Nasleduije diskusia vo dvojici a neskér v time o
prezentovanych vyrokoch. Po spolocnej analyze vyrokov prichadza faza syn-
tézy a vytvorenie spolocnej vizie Skoly. Vizia sa nasledne komunikuje interne
a externe.

Priklad z praxe:

NIEKTORE PRIKLADY HODNOT SOS

Spoluprica - Ziaci sa udia nielen v $kole ale najmi mimo $koly. Skola je otvorena vsetkym
subjektom, ktoré napomahaju pripravit’ Ziakov na vstup do Zivota. Preto sa Skola snazi vniest’ tento
svet do jej vnitra a naopak to ¢o sa deje v skole von do sveta. Skola spolupracuje so ZS,
ostatnymi SOS, rodiémi, zamestnavatelmi a socidlnymi partnermi, zahranic¢im. Skola vyhladava
prilezitosti na ¢o najvacSiu otvorenost, je v komunite a komunita je v Skole.

Sme jeden tim - Zapdajame Ziakov, zamestnancov a socidlnych partnerov do systému tvorby
koncepcie a dalSieho rozvoja Skoly. Kazda aktivita Ziakov, pedagogoyv, rodicov, zamestnavatelov a
socialnych partnerov je vitana a podfiporovana. Skisame nové veci.Verime, Ze sa daju veci zmenit’
k lepSiemu.

Zodpovednost’ - bez zodpovednosti nie je sloboda.Vsetko, ¢o sa deje v Skole je zodpovednostiou
vietkych aktérov, ktori sa na tomto diani zd¢astiiuja. Ziaci maji zodpovednost’ za svoje vzdelanie a
buduci Zivot.

Optimizmus - Neexistuje problém je len situacia, ktora musi byt’ vyrieSend. Z kaZzdej takej
situdcie si vieme zobrat’ ponaucenie.

Podpora a vzajomna dovera - Podporujeme otvorenost’ k podnetom, novym napadom zo vietkych
stran, Riesime spolocne aj neprijemné veci a doverujeme si. Nebojime sa hovorit’ pravdu, priznat’ chyby,
davame si spatnu vazbu a prijimame ju ako priestor na zlepSenie. Pomahame si navzajom.Vytvarame
priestor na sebarealizaciu pre vSetkych.

Morilka a obc&ianstvo - Vychadzame z moralnych principov: reSpektovat’ druhého, navzijom si
pomahat), nekradnut’, neohovarat’, dodrziavat’ dohody.

Trvaly rozvoj organizicie je v modernej SOS filozofia kazdodenného fungovania kazdého jednotlivca. Je to

nikdy nekonciaci proces, ktory je v uzkom spojeni so zdielanou, spolocnou viziou skoly, s timovou organiz-

acnou Strukturou, s participativnym Stylom riadenia a s prijatim koncepcie Skoly ako uliacej sa organizacie.
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1 Ako to podporit’:

- =~ e Vytvorit’ bezpecné prostredie a pozitivhu socialnu klimu pre navrhy, napady,
inovacie, autonémiu.
e Podporit’ zZaujem zamestnancov, Ziakov, rodicov a socialnych partnerov pod-
ielat’ sa na rozvoji Skoly.
e Zaviest’ systém na ocenenie inovativnej a tvorivej prace, prinosu k naplfaniu
vizie, poslania, hodnét a cielov.

1.5.SKOLA - UCIACA SA ORGANIZACIA

Prijatie filozofie uciacej sa spolo¢nosti do kazdodenného Zivota Skoly je podmienkou pre moderné riad-
enie a zabezpecenie trvalého rozvoja Skoly. Trh prace, vyvoj v oblasti vedy a techniky, spolocensky Zivot
prechadzaji zmenami a maju vplyv na vyvolanie potreby inovacie vo vnitornom a vonkajSom prostredi
$koly. Tieto zmeny (inovacie) vyZaduji nové vedomosti, schopnosti a zruénosti. Cim rychlejsie sa ludia

v organizacii s novymi vedomostami a kompetenciami oboznamia, tym rychlejSie dokazu do organizacie
zavadzat’ nové trendy, vyzvy, prileZitosti... Uciaca sa organizacia to su predovsetkym ludia vo vnutri organ-
izacie, ktori spolupracuju a celozivotne rozsiruju svoj kompetencny profil.

,UCiaca sa SO$"“ umoZiiuje vietkym svojim zamestnancom a Ziakom kontinualny osobnostny rozvoj. Pod-
poruje a rozvija tzv. Studijnu autonomiu (aby sa jej aktéri checeli a vedeli ucit).

Skola ma zavedeny prenos informacii zo vsetkych aktivit, ktorych sa v externom prostredi zacastiiuju
zamestnanci, ale aj Ziaci Skoly. Ide napr. o Gcast’ na vzdelavani, projektoch, benchmarkingové navstev

v podobnych typoch organizacii, ale aj u socialnych partnerov organizacie. Benchmarking predstavuje ref-
erencné kritéria, je Standardnou metddou zhromazd'ovania a informovania o hlavnych operacnych ddajoch
sposobom, ktory umozniuje prislusné porovnanie plnenia tloh réznych organizacii a programov s ohladom
na budovanie Best Pracice.Tento prenos informacii sa realizuje prostrednictvom workshopov, prezentacii,
ukazkou novych metod, poskytnutim materialoy, vytvorenim internej kniznice a podobne.

Zo skusenosti ziskanych pocas tychto aktivit Gcastnici prinaSaju a vytvaraja stimuly pre inovaciu postupov
v ramci pedagogickej Cinnosti. Tak sa podporuje vzajomny rozvoj vo vnutri Skoly.
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Ako to podporit’ - priklady:

Informacné stretnutia po kazdej aktivite realizovanej mimo pody Skoly (ucast’
na vzdelavani, workshope, konferencii atd’).

Pravidelné stretnutia s odbornikmi z inych organizacii (Skoly, zahranicie,
zamestnavatelia...).

Zaviest’ pravidelné prezentacie zamestnancov na poradach na roézne témy
tykajuce sa noviniek z praxe.

Podporit’ vytvorenie pedagogickych klubov, kde sa hospituju roézne aktivity a
poskytuje sa spatna vazba.

Podpora rozvoja cielovej skupiny zamestnancov v kompetenciach podporuju-
cich prenos informacii, viest’ (facilitovat) workshop.

Priklad z praxe:

Vytvorenie pedagogickych klubov, ako prostredia pre vzajomné stretavanie
sa zamestnancov Skoly s cielom zdielania skisenosti z implementécie inovacii
do edukacného procesu.

Pedagogické kluby maju rézne zameranie, napriklad:

»  Pedagogicky klub informacnej spolocnosti, praca 4.0

*  Pedagogicky klub profesijného rozvoja v oblasti digitalnej gramotnosti
*+  Pedagogicky klub podpory sprevadzania Ziaka SOS

Priklad planu Cinnosti pedagogického klubu:

Zdielanie inovacii v oblasti rozvoja gramotnosti a klficovych kompetencii Ziakov:

Sep¥ ewmber

2019

2 stretnutia

Program: predstavenie planu Cinnosti, rozpis stidia odbornej literatury,
dynamicka pedagogicka diagnostika za jednotlivé vzdelavacie oblasti.
Vymena skusenosti s aplikovanim novych progresivnych metéd vyucby,
zistovanie zaujmu o implementaciu inovativnych metéd do didaktickych
jednotiek v ramci didaktickej analyzy uciva v réznych vzdelavacich oblasti-
ach. Vyuzitie didaktickej techniky - priprava a prezentdcia analyz.

O\(_’W\OC!’
2019

2 stretnutia

Program: diskusia k odbornej literatire, diskusia k vysledkom pedagogickej
diagnostiky, tvorba inovativnych materialov a vyucba novymi metédami a
formami. Zavedenie metddy sprevadzania do kazdodennej pedagogickej
praxe.

Téma 2 - Problémy vo vzdelavani Ziakov - identifikicia problémovych
situdcii, diskusia k téme hladanie pric¢in a moznosti posilnenia protektivnych
faktorov. Motivacné faktory a ich vplyv na rozvoj klicovych kompetencii
Ziakov (doraz na pracu s textom a rozvoj kritického myslenia).
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2 stretnutia
QO N C‘M\O er Program: zdielanie skisenosti z implementacie novych metéd a foriem
vyucby, navrhy na opatrenia, tvorba prvych Best Practice. Zasady tvorby
72019 Best Practice, praca s odbornou literattrou.
Implementacia taxonémie SOLO v jednotlivych vzdelavacich oblastiach
s cielom rozvoja Citatel'skej gramotnosti a kritického myslenia napriec
vzdelavacimi oblastami.

2 stretnutia,
Program: novy rozpis Stidia odbornej literatury, spolupraca uciteloy,

D ec C\M\O er vymena skisenosti, tvorba spolocnych inovativhych materidlov pre vedenie
integrovanej tematickej vyucby.

2019 Implementacia metédy premostenia v ramci vzdelavacich oblasti, ako
medzinarodne uznavanej metédy k zvySeniu drovne kl'icovych kompetencii
Ziakov, vymena skuisenosti.

Didakticky pristup OMC (obsah, myslienky, ¢innosti) a korigovana prax.
Tvorba Best Practice za jednotlivé vzdelavacie oblasti.

Cielom pedagogického klubu je podpora rozvoja gramotnosti a kritického myslenia v ramci kazdej
zo vzdelavacich oblasti,ako prierezovej témy a tiez ,,spristupnenie” kli¢ovych kompetencii pre 21.
storoCie v ciel'ovej skupine pedagogicky a odborny zamestnanec Skoly.

1.5.1. Best Practices ako sucast’ procesu

zvysSovania kvality v SDV

Moderna SOS vyuziva Best Practices vo svojej kazdodennej praci. Best practices poukazuije, vysvetluje a
zdiela techniky, metody, procesy, aktivity prostrednictvom ktorych Skola porovna svoje stanovené ciele a
metody v roznych oblastiach jednak s tradicnym pristupom a jednak s okolim.

Priklad dobrej praxe je GCinnejSi (mensia namaha) a efektivnejsi (kvalitnejSie vystupy a mensie naklady)
sposob dosahovania zmien a cielov.
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m onlastt vzdelivamia WuEva wodernd 903 Best Yracfice Upozl

+ efektivnejSie vzdelavanie

+ zdiefany dokument o konkrétnej tispesnej pedagogickej Cinnosti

* vhodny namet rozvoja komunitného Zivota Skoly

+ prilezitost’ udit’ sa od inych a vyuzZivat’ napady, ktoré sa osveddili ako napriklad:

netradicné formy pedagogickej prace

Ciastkové vyucovacie aktivity
Skolské projekty
nové organizacné formy vyucby

nové sposoby hodnotenia Ziakov
- autoevalvacné aktivity Skoly
- priklady aktivit z oblasti komunitného Zivota Skoly

* namety pre tvorbu Best Practice v odbornom vzdelavani a priprave (SDV):

- stratégia vzdelavania v odbornom vycviku

- implementacia prierezovej témy v odbornom vycviku

- popis modelovej vyucovacej hodiny odborného vycviku
- motivacia ziakov v odbornom vzdelavani a priprave

- sposoby hodnotenia ziakov v OVP

Skola popisuje a uchovava dobru prax. Je to prostriedok komunikacie medzi odbornikmi v danej oblasti.

CHCE Priklad z praxe:

odporucana Struktura Best Practices:

Nazov: strucny, vystizny, zrozumitelny.Vhodny je aj podnazov.

Meno a priezvisko autora, titul:

Nazov a adresa Skoly:

KPicové slova: vyznamné slovo alebo slovné spojenie, zvycajne vo formalizovanej podobe.

Strucna anotacia: strucny a vystizny popis prikladu dobrej praxe (obsah prispevku), nie viac ako 600 znakov.

Kontext: priestor, v ktorom je ukazka zrealizovana (Skola, odbor vzdeldvania, ro¢nik, klima triedy, pocty Ziakov a pod.)

Ciele: ciel prezentovaného prikladu.

Realizacia: popis priebehu realizovaného prikladu.
*  rozpis Casu,
*  pouzité metddy,
+ aké prekazky bolo potrebné prekonat’.

Z popisu by mala byt zretelna cinnost’ ucitela a Cinnost’ Ziakov.

Vysledky: zhrnutie, zhodnotenie dosiahnutych cieflov.

Didaktické prostriedky:

Pouzitd literattira a zdroje:

Prilohy: odportcame, aby prilohy nemali vacsi rozsah ako samotna dobra prax.

Priklady podpornych opatreni pre rozsirenie portfélia aktivit Skoly ako ,,uciacej sa organizacie*:

*  Vytvorenie tzv. pedagogickych (odbornych, Specializovanych a i.) klubov s jasnym cielom,
zameranim, planom a s pravidelnou ucast'ou ¢lenov timov Skoly na aktivitach klubu.

»  Tvorba platformy Best Practices zvySovania kvality OVP,

*  Tréningy pre konzultantov/koucov pre sledovanie procesov zmeny.
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Indikator 2.

VYCHOVNO VZDELAVACI PROCES
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Sucasny stav:

*  Prevlada izolovana vyucba jednotlivych predmetov, nedochadza k prepojeniu vyucby s profesijnym
rozvojom ziaka a k rozsireniu jeho kompetencného profilu.

»  Ucitel /instruktor len vynimocne poskytne diferencovani podporu vykonu Ziaka.

* Vstrede zaujmu vyucovacieho procesu je instruktaz na ukor aktivheho ucenia sa ziaka.

»  Stdle prevladaju jednosmerné vyucovacie metddy, sicasna pestra Skila metod nie je dostatocne
implementovana do pedagogickej praxe. UCitelia /inStruktori sa ¢asto spoliehaju na velmi malé

mnozstvo vysoko Standardizovanych metod.

*  Ucenie sa prilis zameriava na tradi¢nu ,,nauku o technolégii“ predkladani metédou, v ktorej centre
pozornosti je ucitel.

*+  Vedenie vyucovacieho procesu a realne pracovné situacie sa podstatne odliduji. Ziaci nevedia ako
aplikovat’ u€ivo v praxi.Vyucovacie hodiny zacinaju ,,in medias res” — latkou, ktora ma byt prebrata.

*  Vyucovaci proces prebieha v prili§ priamociarych a silne struktirovanych drahach, ktoré ponechavaju
maly priestor pre samostatné ucenie.

+  Ziak je v pozicii konzumenta predkladanych informacii a nie je schopny samostatného nezavislého
ucenia sa. Informacie prijima pasivne.

*  Prevlada minimalna vymena informdcii a zdielanie skusenosti, izolovanost.

»  Koordinacia vyu€ovacieho procesu medzi $kolou a firmou je ¢asto vysledkom nahody, ¢o ma vplyv
na kvalitu pripravy Ziaka a jeho Uspes$né uplatnenie v Zivote.

*  Hodnotenie je zGZené na znamkovanie Ziakov a je izolované na dany predmet.
* Informacie o Ziakoch su z(zené najma na Ziakov s vychovnymi problémami.

»  Zo strany vedenia Skoly je nizky zaujem a nizka podpora zaujmu pedagégov o inovacie v ramci
edukacie Ziakov.

*  Pedagogicki zamestnanci, ktori maju rozsireny kompetencny profil o dalSie ddlezZité schopnosti

z pohladu dnesnej doby (kompetencia k strategickému mysleniu, kompetencia k motivovaniu kolegov,
marketingovému mysleniu, k fundraisingovému mysleniu a iné) su v situacii ,,osamelych bojovnikov*.
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Navrh na zmenu:

2.1.PRINCIPYVYCHOVY AVZDELAVANIA
V MODERNE] SKOLE:

PRIKLADY PRINCiPOVYV MODERNE) SKOLE

+ Kazdy clovek je jedinelny
Kazdy clovek ma svoju osobnost’. Md svoje silné a slabé stranky, tuzby, ciele, potreby. Kazdy sa uéia
vyvija inak. ldentifikujeme a respektujeme tieto rozdiely a na zaklade toho ich rozvijame.

* Kazdy Clovek sa chce a je schopny sa udit’ a vzdelavat’
Motivujlce prostredie - bezpecné prostredie pre osvojovanie si novych zrucnosti, schopnosti a
vedomosti. Motivacia ziaka k Stidiu je prvorada. Uvedomujeme si, Ze kazdy Ziak ma réznorodé
domace podmienky na Stddium. Rozvijame Ziakov tak, aby mali rovnaké podmienky.

¢ Sprevadzajlce prostredie
V centre zaujmu je Ziak. Sprievodcom je kazdy zamestnanec Skoly, inStruktor. Jeho rolou je viest,
usmerfiovat, ukazovat’ ciel, byt’ vodidlom, pohnttkou, pobadat’. Ulohou sprievodcu je, aby bol
napomocny ziakovi rozvijat’ sa, zhodnotit’ jeho pracu, spravanie, ocenil o sa mu podarilo a pomohol
mu n3jst’ cestu k zlepSeniu. Pri sprevadzani sa zameriavame nielen na vysledky a znalosti, ale aj
na samotny proces ucenia. Podporujeme u Ziakov sebahodnotenie a samostatnost. Venujeme dostatok
¢asu individualnym rozhovorom, definovaniu cielov rozvoja a vedieme ich k zodpovednosti.

¢ Sebamotivacia a sebadisciplina
Pre Zivot je dolezité vediet’ si zorganizovat’ svoj Zivot, dat’ mu ciel’ a Struktiru. Nevnucujeme Ziakom
ciele a zaujmy ale vedieme ich (pomahame im), aby si budovali svoj vlastny systém.

* Progresivne metédy ucenia a rozvoja
Koncipujeme hodiny tak, aby Ziakov zaujali. Zapajame ich a podnecujeme kreativitu. Rozvijame Ziakov
v stvislostiach.Vyucovanie je prepojené na prax. Prevlada integrovana vyucba, ktora je zalozena
na rozvoji medzipredmetovych vztahov a spajani teoretickych Cinnosti s praktickymi, s cielom rozvijat’
kompetencny profil Ziaka.
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Zodpovednost’ sam za seba
Hlavnym aktérom ucenia je Ziak.Vedenie a pedagogicky zbor si uvedomuiju, Ze sa musia aj oni neustale
rozvijat. Zakladnym principom je:,,my vieme, Ze toho este vela nevieme*.

Aktivita a reakcia na zmeny

Kazda aktivita Ziakov, pedagdgov, rodicov, zamestnavatelov a socidlnych partnerov je vitana a podporovana.
Skisame nové veci. Verime, Ze sa dajd veci zmenit’ k lepSiemu. Podporujeme modernizaciu vyucby s aktualnymi
poziadavkami spolocnosti na kompetenény profil absolventa.

Autenticita
Ucivo je predkladané autentickym spésobom, Ziaci sa aktivne zapajaju do riesenia problémovych
situdcii, s ktorymi sa stretavaju v odbornej praxi.

w\oéerwq 309 je wwlovacl proces M,s’hulew] Yo, ie:.

umoziuje ziakom zapojit’ sa do spoluvytvarania prileZitosti k u€eniu sa a nenti ich k tomu, aby len
mechanicky preberali myslienky a nazory uditela.

podporuje samostatné, nezavislé ucenie Zziaka, ale aj poskytuje prilezitosti k vytvoreniu si vlastného
vzdelavacieho prostredia.

rozvija osobné a socialne kompetencie, ktoré podporuji timovu spolupracu a nezavislé ucenie.
potencial kazdého Ziaka je identifikovany a rozvijany na Zeland uroven v stlade s poZiadavkami praxe

koncepcia tematického celku uciva je implementovana v silade so stanovenym vzdelavacim
programom a sUcasne existuje projekt tematického celku, ktory je zakladom pre vyucbu.

ucitelia implementuju do pedagogickej praxe komplexny pristup k ziakom. Pre podporu rozvoja Ziaka
je k dispozicii ,,sada uloh*, ktora reflektuje rézne situacie z profesijného zamerania Ziaka.
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2.2. VYUCOVACIE METODY

QA

Metdda je cesta k cielu, rozhodujlci prostriedok k dosahovaniu o¢akavanych vystupov kazdej uvedomelej
Cinnosti. VyuC€ovacia metéda podporuje cestu k naplneniu cielov vyucovania. Je to koordinovany systém
Cinnosti ucitela a Ziakov, ktory je zamerany na dosiahnutie edukacnych cielov pri dodrzani didaktickych
zasad.

Moderna SOS vnima metédu vyucovania ako systémovy prvok

vyucovacieho procesu, ktory:

*  je dynamicky prepojeny so vietkymi ostatnymi didaktickymi kategdriami

*  pedagdgovia pouzivaju aktivizujice metody, ktoré umoziuju uplatnit’
koordindciu Cinnosti Ziaka a ucitela

*+ je zamerany na naplnenie poslania a ciela SOS

+  sprevadza Ziaka SOS pocas jeho studia ku kompetencii kariérovej zrelosti

*  vychovava, rozvija a vzdelava mladych ludi 2| storodia

Aervizuice weksdy

Moderna skola aplikuje pri vychove a vyucovani metddy, ktoré rozvijaju osobnost’ Ziaka. Dolezitym pre-
dpokladom harmonicky rozvinutej osobnosti je zodpovednost’ za to aky som. Uditelia vedia, Ze dolezitym
predpokladom rozvoja osobnosti je aktivita.

Zapajajl Ziakov aby vynaloZili silie, mobilizovali psychické sily a angaZovane sa zapajali do &innosti. Cin-

nost'ou sa pritom na modernej SOS mysli nielen uéebny proces, ale akékolvek ¢innosti, ktoré prispievaji
k rozvoju Ziaka a Skoly.
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Ide predovietkym o vytvaranie pozitivnych postojov k Skolskej praci.
Okrem uvedenej aktivity, samostatnosti a angazovanosti ziakov vo vychovno-vzdelavacom procese,
zameriava pozornost’ aj na:

* rozvoj tvorivosti Ziakov,

» produktivitu myslenia,

* rozvoj kritického myslenia,

» schopnost’ kooperovat,

e sustredit’ sa,

* tvorit’ rozhodnutia,

* prezentovat’ vlastny nazor a vediet’ ho obhgjit, schopnost’ komunikovat),
» dalSie schopnosti vediet’ aplikovat’ v praktickom Zivote.

Aktivizujlice metddy a zapajanie Ziakov su alfou a omegou vyucby a znizujd pasivne prijimanie informacii
zo strany ziakov.

CaCa Priklad aktivizujucich metdd:

- diskusne,
- situacné,

- inscenacné,

- skupinove,

- didaktickeé hry,

- projektova metdda,

- problémové vyucovanie,

- techniky brainstorming, brainwriting
- pojmotvorné ucenie

- myslienkové mapy

- metody kritického myslenia

- atd.

Dolezitym prvkom akejkolvek aktivizujucej metody je spdtna vdazba a definovanie d’alSich krokov
(ciefov) na rozvoj. Spiatna vizba je zamerana nie na kritiku dosiahnutého vysledku, ale najma na sposob
prace a dalsie kroky na zlepSenie. Je vzajomna a prebieha v rovine Ziak — ucitel.
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2.3. ORGANIZACNE FORMY EDUKACIE

Organiza¢nou formou vyucovania rozumieme sposob usporiadania celého vyucovacieho procesu, jeho
zloZiek a vzajomné viazby v Case a priestore (Mazacova, 2008).

Medzi zakladné kritéria, ktoré umoznuju posudit’ efektivnost’ zvolenej organizacnej_
formy edukacie patria:

» Systematicky pristup k planovaniu a riadeniu edukacného procesu, tvorba didaktickej analyzy uciva
* Hodnotenie vyucby ako systému
+ Ucelnost’ usporiadania jednotlivych zloZiek vyucby

Medzi najefektivnejSie organizacné formy z_pohladu komplexného osobnostného_
rozvoja Ziaka a_jeho _pripravy na povolanie, patria:

» Skupinové a kooperativne organizacné formy vyucovania
* Projektové vyucovanie

*  Exkurzie

» Otvorené vyucovanie

i\ adnd o\m,ra)ﬁer’\s'\”\\m/ s?reu’ ZOMNL

Sprevadzanie je:

» Zamerané na vSetkych Ziakov

* Poskytuje sa systematicky

» Obojstranna pedagogicka komunikacia, podporujuca partnersky pristup,
zvysuje spolupracu vsetkych aktérov vychovy a vzdelavania

* Nedirektivha metoda so seba-aktualizacnou tendenciou.

* Metdda podporujlca rozvoj kompetencii dolezitych pre uplatnenie sa
v Zivote profesijnom aj osobnom

*  Poskytuje sa priamo v prostredi — prakticka skusenost’
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Charakteristickym znakom sprevadzania je dévera v potencial kaZdého Ziaka, reSpekt k jeho_
jedinecnosti.

Sprevadzanie kladie doraz na znalosti a sklsenosti Ziaka a poskytuje nové moznosti k ich zlepSeniu, pod-
poruje aktivitu a rozvija schopnost’ timovej spoluprace.

V modernej Skole sa pedagdg meni na sprievodcu. Jeho ulohou je Ziakov sprevadzat’ a podporovat’ nie
rozhodovat’ a prikazovat.

S'\?rcu a’uézww'\c

Sprevadzanie - pedagogicka metéda, zaloZena na:

» dobvere v potencial kazdého zZiaka,

* individualnom pristupe ucitela k Ziakovi, na ich vzajomnej spolupraci s cielom rozvinit’ u ziaka také
kompetencie, ktoré su potrebné pre uplatnenie sa v Zivote aj v praci

Uditel’sa meni z poskytovatela informacii na iniciatora zmien v osobnosti Ziaka,
» pomaha ziakom nachadzat’ rieSenia

» aktivizovat’ vlastné zdroje

* rozvija iniciativnost, samostatnost’, tvorivost’

Aplikuju sa nové aktivizujice metody a formy vyuky,

* motivacia k povolaniu, zmena vedenia vyucovania

» tvorba ucebného planu s dérazom na odborné a kl'icové kompetencie Ziaka
* medzi-predmetovy rozvoj potrebnych predpokladov

-g'\?reu:’zzm'\el

*  Je systémovy pristup zamerany na vychovu a rozvijanie kompetencii v sulade s realnymi

poZiadavkami trhu stvisiacich s pripravenost'ou absolventov SOS do zamestnania a na prevzatie
zodpovednosti za vstup do osobného Zivota

*  Je sluZba poskytovana v rovnako vSetkym Ziakom

*  Je orientované na praktické skusenosti doleZité pri rozvoji osobnosti, tykajluce sa pripravy
na povolanie

+  Zohladiuje potreby a predpoklady jedinca - Ziaka (jeho zaujmy, schopnosti, zruc¢nosti...) a
zaroven zohladiuje aj potreby celej spolo¢nosti

*  Realizuju ho vSetci pedagogicki a odborni zamestnanci skoly v spolupraci so zamestnavatelmi
a rodi¢mi
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Ziaci aj uditelia pracuju s Uditelia pracuju v timoch, PriebeZna koordina-

potrebnymi predpokladmi, zdielaju navzajom skisenosti cia vyuky so socialnymi
identifikuju ciele rozvoja, z implementacie novych metéd partnermi SOS (firmy, ZS,a
davaju si vzajomne spatnu a foriem vyucby pri imple- dalSie institucie)

vazbu definuju dalSie kroky mentacii sprevadzania

rozvoja

Aktivity pri zavedeni modelu sprevadzania 2018-2020

Vytvorenie pracovnych timov sprevadzania na SOS a plén prace timu
»  Realizacie motivacnych rozhovorov s vybranymi ziakmi v jednotlivych rocnikoch.
*  Vypracovanie popisu kompetencii pre Ziakov 2.3.4. ro¢nikov.

»  Realizacia skupinovej vyucby vo viacerych predmetoch — medzipredmetova vyuka (Odborné a
vSeobecné predmety).

*  Realizacia pozorovania vybranych kompetencii a vyhodnotenie pedagégmi zapojenymi do sprevadzania
(sebaprezentacia a komunikacia, spolupraca pri rieSeni tloh, samostatné rieSenie Uloh, praktické
myslenie).

*  Vypracovanie sebahodnotiacich dotaznikov na sledované kompetencie a zistovanie silnych stranok.
»  Realizacia modelovej hodiny s prvkami spevadzania.

*  Pocas COVIDu — aktivity na zapojenie Ziakov a ucitel'ov (otvorené hodiny, ziskavanie spatnej vazby
cez poooling, licencia na webex meeting, prieskum Co by Ziaci potrebovali, ¢i im vyhovuje spésob
vyucovania, rychlost), ¢as hodiny, ¢o by zmenili a pod.

e Zaverecné hodnotenie Ziaka na ziaklade sebahodnotenia Ziaka a ucitel'ov.

1 Ako to podporit”

e Zaviest’ organizacnu formu sprevadzanie a implementovat’ ju do procesu

vyuky ako metédu vychovy a vzdelévania Ziakov na SOS.
@ e Pripravit’ podporny material na podporu sebarozvoja ucitelov (natocenie
vzorovej hodiny s prvkami sprevadzania).
* Vytvorit' tim na realizaciu vyskolenia kli¢ovych pedagégov zo SOS ,ktori

by dalej zaviedli sprevadzanie na Skole a rozvijali pedagogicky ako tim lidri,
mentori, koucovia priamo na Skolach.

e Vytvorit’ tim na podporu tychto kl'i¢ovych pedagdgov v priebehu | roka
implementacie sprevadzania na SOS.
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