S?r'\euoéoau (?eéuéti%):

*  Pozn3, identifikuje a rozvija zelané kompetencie (zrucnosti, schopnosti a vedomosti) vS§eobecné
a Specifické, ktoré si potrebné pre dany odbor a uplatnenie v Zivote

*  Vedie Ziakov k zodpovednosti a samostatnosti pri dosahovani vysledkov

+  Aktivne ovplyviiuje a vytvira hodnotové, postojové a volové Struktiry Ziakov

*  Implementuje nové moderné vyucovacie metédy na podporu vychovy a vzdelavania

*  Zameriava udivo aj na rozvoj kompetencii a implementuje ho medzipredmetovo

*  Spolupracuje (vytvara timy) s ostatnymi pedagogmi, inStruktormi

*  Robi zaznamy, spolu so ziakom, rodi¢mi, inStruktorom (majstrom) vytvara jeho portfélio

Pedagog / Sprievodca prenasa edukacny zdmer do edukacnej stratégie sprievodcu

-EA\;.\(_UZVL\] w’uw\erl .EAU.\(_UZVLL S’Vraﬁé%'\au :-

Kognitivny Sprevadzanie Ziaka pri rieseni:
Pochopenie vztahov, analyza, opakovanie, * Problémovych uloh (rieSenie praktickych
kritické myslenie, rozliSovanie. problémov suvisiacich s u¢ebnym zameranim

Ziaka, aplikacné ulohy).

» Uloh z oblasti u¢enia sa prostrednictvom
skusenosti.

» Uloh na identifikaciu hlavnych pojmov a

myslienok.
Afektivny Sprevadzanie Ziaka pri/v:
Motivacia, hodnotenie , emocie. *Vytvoreni priestoru pre tvorbu rozhodnuti,

prevzati zodpovednosti za dosiahnuté vysledk
* Procese sebahodnotenia,
* Na ceste za Uspechom, pri oceneni pokrokt

Riadiaci Sprevadzanie Ziaka pri:

Orientacia, monitoring, spatna vazba. *Vol'be cielov, u¢ebnych aktivit, sebareflexii
* Tvorbe portfélia, bilancii kompetencii
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Implementaciou sprevadzania do edukacie_
dochddza u Ziaka k zlepSeniu:

vhltornej motivacie a tuzbe byt aktivny a
zmenit’ nieo

prevzatiu zodpovednosti za svoje ucenie a
budicnost’

schopnosti sebareflexie
posilneniu sebaddvery a sebalcty,
k timovej spolupraci a podpore okolia

Urovne kompetencného profilu.

é‘LO\ou

Aplikovanim sprevadzania do vychovno-
-vzdelavacieho procesu, dochadza v Skole:

k timovej spolupraci pedagdégov

k participacii vSetkych aktérov na rozvoji
Skoly

k sebarozovoju pedagégov

k zvyseniu flexibility Skoly, rozvoju skoly
smerom k zvySovaniu kvality vzdelavania,

k efektivnej spolupraci v ramci edukaéného
prostredia na osi
Ziak — pedagdg — inStruktor — rodic

k vytvoreniu priestoru pre ,,porady
Specialistov*, dynamicky rozvoj spoluprace
so zamestnavatelmi ako dosledok imple-
-mentacie sprevadzania do edukacného
prostredia.

ku koordindcii vyucby so socialnymi
partnermi Skoly (spolupraca s firmami,
Skolami, a dalSimi institiciami).

Metodda sprevadzania zvySuje uroven indikatorov kvality pre odborné vzdelavanie,_
v kazdej zo 6 klucovych oblasti:

|. oblast tloha ucitela pri rozvoji kompetencného profilu ziaka

2. oblast* procesy ucenia

3. oblast® metody edukacie v OVP
4. oblast” obsah edukacie v OVP
5. oblast ramcové podmienky edukacie v OVP

6. oblast” reflexia teoretickej a praktickej vyucby v OVP



ORI Priklady z praxe:

Vytvorenie timu sprevadzania na SPSE Halova Bratislava
(uvedené na www.spsehalova.sk/sprevadzanie/)

Skola bola zapojena do rozvojového programu v ramci Narodného projektu:
,»Dualne vzdelavanie a zvySenie atraktivity a kvality OVP*.
viac informacii - vid. priloha ¢.1, priloha ¢.2

1 Ako to podporit’ - priklady:

o Rozsirit’ kompetencny profil pedagdga (instruktora) vychadzajuci

z organizac¢nej metody sprevadzanie.
e Podporit’ rozvoj kompetencie sprevadzanie.
e Odporudit’ zaviest’ sprevadzanie do vyuky naV$ pedagogického smeru.

.&ou\] wodel S’Vreéwe& OA\OorVLQ& 5‘(-0\\]-

Novj wodel stredney odvorne; Skoly
Aktualny stav:

SOS funguiju klasickym spésobom a nezohladiiuji vnimanie kariéry a poZiadavky na kompetencie
v 21. storodi.

Skoly st riadené vo viésine autoritativne, prebieha v systéme ,,top-down*.

Kompetencie riadiacich pracovnikov ako budovat’ moderné skolu po stranke manazérskej, osobnostnej
a rozvojovej nie su dostatocne rozvinuteé.

Pedagogicky tim nie je zapajany do riadenia a rozhodovania a tym je sposobena nizka zodpovednost’
za vysledky a zmeny.

Obava zo zmeny a nepopularnych rozhodnuti a tym nizka motivacia k zmene zachovanie ,,status quo*
Timova spolupraca je zaloZena na ochote kolegov.

Nizka droven koordindcie edukacie.

Prevlada minimadlna vymena informacii a zdielanie skisenosti, izolovanost.

Pedagdgovia si oducia svoje predmety a pripravuji sa samostatne, nehladaju spolocné riesenia.
Porady pedagdgov st ziZené na informacie o znamkach a vychovnych problémoch.

Spolupraca so socialnymi partnermi je zamerana najma na ziskavanie Ziakov na Stidium. Chyba
spolupraca zamerana na rozvoj Skoly (pedagégov, procesov vyuky...).

Absencia hodnotenia a spatnej vazby resp. ak aj je, tak je velmi formalne, chyba riadenie vykonu.
Prevlada izolovana vyucba jednotlivych predmetov, nedochadza k prepojeniu vyucby s profesijnym
rozvojom ziaka a k rozsireniu jeho kompetencného profilu.

Ziak je v pozicii konzumenta predkladanych informacii a nie je schopny samostatného nezavislého
ucenia sa.

Informacie prijima pasivne.

Ucenie sa prili§ zameriava na tradicnu ,,nauku o technolégii predkladani metédou, v ktorej centre
pozornosti je ucitel.

Vedenie vyucovacieho procesu a redlne pracovné situacie sa podstatne odlisuju. Ziaci nevedia ako
aplikovat’ ucivo v praxi.

Koordinacia vyucovacieho procesu medzi Skolou a firmou je ¢asto vysledkom nahody, ¢o ma vplyv
na kvalitu pripravy Ziaka a jeho Uspes$né uplatnenie v Zivote.
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2.4. KONCEPCIA PROFESIE A SKOLSKY
VZDELAVACI PROGRAM

Sucasny stav:

V stcasnosti si SkVP tvorené na vicsine SOS z pohladu pévodnych deskriptorov, ktoreé:
* nezohladiuju viziu, hodnoty a principy Skoly

* nerozvijaju kompetencie Ziakov, ktoré su pozadované na kariéru v 21 storoci

* nepodporuji timovu spolupracu ucitelov

* nepodporuji uiacu sa organizaciu

* nezohladiuju jedine¢nost’ a osobnost’ Ziaka

* nepodporuji snahu a Usilie ale znamky

Navrh na zmenu:

Skolsky vzdelavaci program v modernej SOS zabezpecuije hlavné principy, ciele a funkcie vychovy a
vzdelavania, ktoré smeruju k spesnému profesijnému a spolo¢enskému uplatneniu absolventa.
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Moderna SOS vypracovava SkVP s cielom implementacie tychto kli¢ovych

prvkov vychovy a vzdeldvania podporujucich:

Inovativhe metddy a organizacné formy vyucby s cielom rozvoja kl'i¢ovych kompetencii dolezZitych

pre Uspesné profesijné a spolocenské uplatnenie absolventa.

Identifikaciu predpokladov Ziaka ddlezité pre dany odbor (schopnosti, zrucnosti a znalosti) a
definuji individualne ciele rozvoja pocas studia.

Spolupracu socialnych partnerov.
Motivaciu Ziaka k uceniu a zodpovednosti za seba a svoje vysledky.
Interaktivnu vyucbu a multisenzorické ucenie.

Prepajanie tém a odborov ludskej Cinnosti v sivislostiach, poznavanie sveta v sivislostiach
naprie¢ predmetmi - multidisciplinarita.

Poskytovanie spatej vazby pre uditela a Ziaka.

Vyucba v kooperativnych ucebnych Struktirach, aktivizujuich premyslanie a aktivne
porozumenie, nie mechanické ucenie.

Vytvaranie vzt’ahu medzi pedagégom a ziakom a budovanie vzajomny respekt.
Bezpecné prostredie a doveru.

Ocefovanie prace, snahy a usilia kazdého Ziaka, pedagogovia Ziakov respektuiji takych aki su.
Chyby sa nekritizuju, ale beru ako prilezitost’ na zlepSenie a rozvoij.

Ststavné hodnotenie vyucby ako systému - autoevalvicia.

Vychovno — vzdelavaci proces ma viacvrstvovy charakter, z pohladu udiva a klicovych kompetencii,

aplikovany do regionalneho kontextu.V strednom odbornom vzdelavani je regionalny kontext klticovou

témou, vzhladom k nevyhnutnej spolupraci so socialnymi partnermi a k profilacii Skoly.

Skolsky vzdelavaci program v opise vlastného zamerania $koly vytvara priestor pre vytvorenie stratégie

(modelu) dalSieho rozvoja spoluprace so socialnymi partnermi Skoly, identifikaciu deficitnych kfucovych

kompetencii a nasledné prijatie potrebnych opatreni, napr. prostrednictvom novej formy zaujmovych

Utvarov pre rozvoj odbornych a kl'i¢ovych kompetencii Ziaka.

40



Rozdiel medzi pévodnym SkVP a novo koncipovanym je:

T e

Poskytuje obsah vedomosti Rozvija kompetencie kl'i¢ové pre Uspesné
uplatnenie
Obsah uciva je oddeleny od poziadaviek Obsah uciva je aktualizovany v spoluprici

sucasnej praxe

so zamestnavatelmi a pozZiadavkami praxe

Rovnaky pristup k Ziakom Individualny pristup k Ziakovi

Klasicky prezencny sposob vyucby

Podporuje Implementdciu inovativhych metéd

vyucby

Zamerany na jeden predmet Podporuje medzipredmetovu vyucbu, Siroké
suvislosti

Zamerany na pedagoga predmetara Podporuje spolupracu pedagégov a zamest-

navatelov v ramci SDV

Zodpovednost’ za uenie na pedagogovi Zodpovednost’ za ucenie sa prenasa na Ziaka

Podklad pre znamkovanie Podklad pre hodnotenie a definovanie cielov

dalSieho rozvoja

Nizka motivacia pre autoevalvaciu a Priestor pre autoevalvaciu ucitela a rozvoj

rozvoj pedagogov

Skoly a pedagogov

Ako to podporit’ - priklady:

Vytvorenie timov z pedagogickych, odbornych zamestnancov a socialnych
partnerov Skoly (regionalni zamestnavatelia, hlavni instruktori s ciefom spo-
luprace pri tvorbe SkVP a usporiadani jednotlivych zloZiek vyucby a procesu
rozvoja (skupinové a kooperativne formy vyucovania, projektové vyucovanie
atd’).

Systematicky pristup k planovaniu a riadeniu edukacného procesu s cielom
implementacie efektivnych edukaénych stratégii do SkVP.

Podpora medzipredmetového vyucovania, suvislosti medzi obsahom uciva

v jednotlivych predmetoch.

Otvorené vyucovacie hodiny s ukazkou implementicie metédy sprevadzania
do pedagogickej praxe, vzajomné benchmarkingové navstevy.

Rozvoj vybranych pedagégov v oblasti efektivhych edukacnych stratégii a
nasledne otvorené vyucovacie hodiny pre ostatnych.

Priklady z praxe:

V prilohe ¢.3 uvadzame priklad rozpisu uciva v predmete matematika je
doplnena kl'ic¢ova kompetencia, ktora bude v edukacnom procese planovane
rozvijana.V kritériach hodnotenia je uvedena kompetencia rozpisana obdob-
nym sposobom, ktory pouzivame v oblasti kognitivneho rozvoja Zziaka.

V prilohe ¢.4 uvadzame Plan vyucovacej hodiny.
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Indikator 3.

PEDAGOGICKY ZAMESTNANEC
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Sucasny stav:

» Déraz na odovzdavanie vedomosti, memorovanie bez ohladu na to, ¢i Ziaci chapu podstatu témy a
problémov.

»  Chyba partnersky vztah k ziakom, direktivne spravanie.

» Aplikicia overenych postupov vo vyucbe chybaju inovacie.

*  Nizky doéraz na spolupracu zZiakov, nepriama podpora individualizmu.
*  Nizky zaujem pedagégov o Ziakov.

*  Nie je rovnaky pristup k Zziakom.

*  Zodpovednost’ za vyuku je na pedagégoch.

*  Nizke zapajanie Ziakov.

*  Vytazenost’ pedagdgov administrativnymi ¢innostami.

*  Nizky zaujem o sebarozvoj.

»  Apatia, udi, lebo je to jeho praca.

*  Znamkuje sa, nedava sa spatna vazba.

*  Porovnavanie a hodnotenie.

* Hodnoti sa vysledok a nie proces - posun v dosiahnuti ciela.

*  Nizka koordinacia vyuky a spolupraca s kolegami.
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3.1.ZMENAYV MYSLENI PRI PLANOVANI
PROCESU EDUKACIE.

Moderna SOS kladie déraz na vytvorenie klimy, ktora je zaloZena na dobrych vztahoch.Vztahy medzi
Ziakmi, u¢itel'mi a rodi¢mi zaloZené na dovere, podpore, pochopeni, spolupraci a bezpedi silne ovplyviuju
motivaciu a vysledky ucenia. Ucitel m6Ze vyraznym spdsobom ovplyvnit’ tieto vztahy.

David Geurin, riaditel’ z americkej Bolivar High School, naformuloval 5 otazok, ktoré je potrebné si klast’ ak
chce 3kola zlepsit’ klimu a ucenie deti v Skole.

I. Som tu pre niekoho dblezity?
Patrim sem?

Som tu v nieCom dobry?
Bude ma tu niekto pocuvat?

v AW

Je rozdiel v tom ¢&i tu som alebo nie?

Prave Studenti v dospievajucom veku si kladu tieto otazky a je dblezZité hladat’ na ne odpovede spolocne.
Dobry ucitel je ten, ktory sa uci spolu so svojimi ziakmi. Ak dokaze Ziakom, Ze su pre neho doleziti, ze
patria do Skoly, ukaze im v ¢om st dobri, poCuva ich a tesi sa z ich kazdodenného rozvoja krok po kroku a
neporovnava ich, potom ich dokaZze motivovat’ k zlepSovaniu.Veri, Ze kazdy Ziak je schopny rozvijat’ sa. e
to priestor na uvedomenie si svojich silnych stranok a odpovedi na to, ¢o je treba zmenit.

Moderna SOS ma princip vyucby zaloZeny na rastovom mysleni. Rastové nastavenie mysle sa zameriava
na proces. Pri rastovom mysleni to nie je Gspech primarny. Nelspech nechape ako principialne zlyhanie
nasho talentu. Je len poznanim, Ze sposob, ktory neviedol k Uspechu, je potrebné vylepsit, zdokonalit.
Venovat' viac ¢asu snahe, alebo zmenit' sposob a nacvicit’ si postup, ktory k cielu vedie.

Zdroj: Carol S.Dweck,Ph.D, vedkyna v oblasti vyskumu ososbnosti zameranej na rozvoj cloveka. Standford Univerzity.

Pedagog v modernej SOS chape nelspech ako prileZitost’ na ucenie a rast. Tito filozofiu vnasa aj do pro-
cesu edukdcie.
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Ziakov motivuje a pomaha im zlepsit’ sa v $kole, a tak mu napomaha dosiahnut’ jeho vlastné ciele.

il adné Prvy

na ktorych je rastové myslenie zalozené a moderna SOS ich podporuje su:

* Tuzba po ueni (ti mame prirodzene vsetci treba ju podporovat)
*  Prijimat’ zmeny

*  Vytrvat’ aj pri nedspechu, vhimat’ ho ako prilezitost’ na zlepSenie
*  Vnimat’ Usilie ako cestu k majstrovstvu

*  Prijimat’ kritiku a ucit’ sa z nej

*  Spolupracovat’

Kliacova v procese planovania edukacie je identifikacia vzdelavacich potrieb Ziaka.

Ucitel' v modernej SOS si kladie tieto otazky:

,,Pozndm vzdelavacie potreby Ziaka a vytvaram didaktické situdcie, ktoré su pre neho primerané?”
,,Co mbZem urobit’ pre podporu a zvysenie efektivity procesu ucenia?”

,,Aké didaktické situacie vytvorim pre dosiahnutie aktivnej interakcie Ziaka s ucivom?”

Pedagdg sa v dynamickom procese interakcii dostava do réznych pozicii, podla poskytovanej podpory

Ziakom:
*  mentor,
* poradca,
¢ facilitator,
* sprievodca,
* tréner,
¢ timlider.
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3.2. PEDAGOG - SPRIEVODCA

B/

Pedagog v modernej SOS je sprievodca a moderator. Zodpovednost’ za uéenie prenasa na Ziaka.
Ucenie je vzdy aktivny proces, ktory prebieha v hlave Ziaka.

Rolou Pedagéga je sledovat’ prejavy toho, ¢o sa v jeho hlave deje. Preto podporuje také aktivne
ucenie, kde Ziaci m6zu skimat’ okolie a snazia sa porozumiet. Umoznuje ziakom, aby spracovavali in-
formacie a premyslali o nich zo svojho pohladu. Podporuje takid formu vyuky a rozvoja, ktora je Ziakom
prirodzend, smeruje k porozumeniu informacie a vedie k ich aktivite.

Pedagdg — sprievodca je v modernej SOS v tizadi. Jeho tlohou je pontknut’ Ziakom prileZitost’ na vza-
jomné ucenie, timovu pracu, vzijomné hodnotenie, reflexiu, a evaluacia pre pedagéga.

Pedagdg ma kompetencie, ktoré mu pomozu pri identifikaci a motivacii rozvoja ziaka v silade s jeho pred-
pokladmi.

» Dokaze prebudit’ potencial zZiaka a prebudit’ v fiom chut’ ucit’ sa a rozvijat. Kladie vysoké naroky
na vietkych Ziakov a nielen na tych, ktorym sa dari.

» Zalezi mu na vSetkych Ziakoch rovnako.Vnima ich ako ludi a snazi sa im pomahat’. Je starostlivy.

* Je srdecny, laskavy, optimisticky.

» Dokaze vytvorit’ atmosféru podpory a dovery a nie hodnotenia, atmosféru naklonnosti.

» Zdiela svoje vedomosti schopnosti a zru¢nosti so ziakmi a spolo¢ne ich s nimi rozvija.

* Podporuje kritické myslenie u Ziakov dava a prijima spdtnu vazbu.

* Podporuje sebavedomie a sebauctu.

* Vedie Ziakov k zodpovednosti a nechava im priestor.

» Motivuje ich k rozvoju.
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*+ Pomaha Ziakom pochopit’, Ze mozu rast’ iba prostrednictvom tvrdej prace, odhodlania a praxou.

*  Povzbudzuje Ziakov v uceni. Vysvetlujte Ziakom, preco je ddlezité nieCo sa naudit’ a zvladnut’ a ako
to vyuZija v buddcnosti. Ziak si sam planuje ciele.

*  Nehovori Ziakom, Ze st chytri alebo nadani, pretoze to znameng, Ze sa narodili s vedomim, Ze
uz také proste su a toto nepodnecuje ich Usilie o rast. Pomaha Ziakom s identifikaciou silnych stranok a
rezerv. Vedie ich k sebapoznaniu.

»  Chvaili proces - usilie, tvrdu pracu a prax, ktoré umoziuju Zziakom dosiahnut’ ich skutocny potencial.
Chvali jednotlivé kroky, ktoré vedi k uspechu a chvali Ziakov za ochotu ucit’ sa. Ochota udit’ sa

v procese vzdelavania je dolezitejSim aspektom ako znamka z nejakého testu.

+  Hovori Ziakom, Ze chyby sti sti€ast’ou uéenia. Ziaci sa niekedy naudia vtedy, ked’ urobia chybu.
Cim taZsi je problém, tym viac radosti Ziak zaZiva v momente, ked’ nieco pochopi alebo vyriesi.

+  Podporuje pracu v skupinach. Ziaci sa ucia najlepsie, ked sa ponoria do témy a diskutuji o nej
so svojimi spoluziakmi a rovesnikmi.

* Nielen vzdelava, ale aj rozvija postoje a hodnoty Ziakov.

I Ako to podporit”

N
- Q e Skola méa vypracovany koncept vyberového konania na zamestnancov skoly,
ktory popisuje poziadavky. Okrem dosiahnutého vzdelania kladie déraz

na klicové osobnostné kompetencie uchadzacov.

e Cieleny osobnostny rozvoj v kli¢ovych kompetenciach rozsireného kompet-
enéného profilu. Odpori¢ame zaviest aj do VS pedagogickych smerov.

¢ Posilnenie profesionality uCitelov vo vzdelani, letnymi Skolami, systémom
vymeny praxe.

® Vytvorit’ platformu na zdielanie novych programov edukacie a best practices.

Zmena v pristupe hodnotenia Ziaka/spitna vazba:

Sucasny stav:

* hodnotenie je formalne zamerané na vysledok nie na proces

*  Ziakom nie je jasna slvislost’ medzi cielmi vyucovacej hodiny a spésobom ucenia, nie je im jasné ¢o sa
od nich ocakava

*  Ziaci sami seba nehodnotia

*  Ziakom nie je jasné prepojenie uciva preco sa to u¢im naco mi to bude

» ciele rozvoja /edukacie nie su individualizované/Specifické, ale zadané pre vSetkych Ziakov rovnako

47



Navrh na zmenu:

Pri hodnoteni Ziaka kladie moderna SOS déraz na proces uéenia kazdého Ziaka nie na vysledok a znamku.

Kra¢ovym nastrojom na motivaciu Ziaka a vytvorenie reSpektujiceho vztahu Ziaka s pedagégom/sprievod-
com je, Ze Ziak vopred vie akeé su kritéria poZadovanych vysledkov jeho prace a jej kvality.

Délezitou Ulohou ucitela/sprievodcu je dohliadnut’ na to, aby kritéria boli meratelhé a overitelhé a ciele
dosiahnutelhé (splnitelné) pre kazdého Ziaka v danom ¢ase. Potom spitna vizba (vyhodnotenie)

Uloh resp. prace ziakov je zamerana na to, o sa im podarilo splnit’, o bolo tazké a ako budl postupovat’
nabudice. Podporuje sa tym sebareflexia Ziaka a vzajomna reflexia v triede. Kritéria su splnené ak dojde

k dohode Ziaka a ucitela/sprievodcu. Takdto dohoda je uzatvorena pisomne.

Qc&w%ti%/%\?r'\cuoéou

I. Priebezne poskytuje spatnu vazbu v kazdodennom zZivote. Cielom tohto neformalneho typu rozho-
voru je bezprostredné poskytnutie informacie a postrehov ku konkrétnej aktivite Ziaka. Pouziva pritom
rézne metody a techniky: motivacny rozhovor, vyhodnotenie Glohy, vzajomna spatna vazba v skupine
(triede) atd.

2. Pisomna spatna vazba je poskytovana stvrtrocne resp. pri ukonéeni projektu, ktora je k nahliadnutiu
Ziakovi a rodicom.Vzt'ahuje s k praci a spravaniu Ziaka na jednotlivych predmetoch samostatne
*  hodnoti pokrok Ziaka — neporovnava ho s nikym
*  popisuje konkrétne zvladnuté oblasti rozvoja
*  tvori hodnotenie spolocne so Ziakom
»  definuje kroky potrebné k podpore
»  spolocne definuju dalSie kroky — ciele rozvoja

3. Polro¢né hodnotenie ma vopred stanovené kritéria hodnotenia.Tie vychadzaju aj z hodnét a princi-
pov skoly, ako aj z cielov, ktoré si stanovil pri uceni a rozvoji. Podkladom pre vypracovanie hodnotenia
sU zaznamy z individualnych rozhovoroyv, pozorovania, postrehov ostatnych ucitelov/sprievodcov resp.
inStruktoroy, portfélia Studenta.

Napriklad: Zaujima sa o $tadium, napiiia a dosahuje stanovené a ocakavané ciele, spolupracuje v time,
reSpektuje ostatnych aj pravidla Skoly, aktivne hl'ada rieSenie problémov, pomaha druhym, objektivne
hodnoti seba aj druhych, vedie si portfélio atd.
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Moderna SOS pouiiva vicsinou formativne hodnotenie. Do hodnotenia st intenzivne zapajani Ziaci a dalSie
subjekty (ucitelia, Ziaci, rodicia, inStruktori, majstri).

Hodwotenie swmaAivne .ﬁoéwﬁewle gorw\a%uwe-

Zaraduje/diagnostikuje Ziaka do nejakého Upravuje, pretvara, sprevadza, dava spatnu

stupha neusmerfuje len znamkuje vazbu

Nemotivuje Ziaka k zlepSeniu lebo nevie na Motivuje k zlepSeniu, nehodnoti celok ale len

¢o sama zamerat’ Cast’ procesu

Postihuje chyby Chyby vyuziva ako priestor pre zlepSenie

Neumoziuje sebahodnotenie Ziaka Podnecuje sebahodnotenie a nastavenie cielov
zlepSenia

Nepodnecuje zodpovednost’ Ziaka Posilfiuje schopnost’ Ziaka prebrat’ zodpoved-

nost’ za zlepSenie

Hodnotenie holistické Hodnotenie analytické

Hodnoti celok, konstatuje veci dobré-&zlé Hodnoti len vybrané stranky ma zadefinované
kritéria hodnotenia
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3.3.ROZSIRENY
KOMPETENCNY PROFIL PEDAGOGA

Pre Uspesné riadenie vychovno-vzdelavacieho procesu su dolezité profesijné kompetencie ucitela.
Pod pojmom profesijné kompetencie ucitela rozumieme subor znalosti, schopnosti a spdsobilosti, ktoré by
mal mat’ ucitel rozvinuté tak, aby jeho posobenie na Ziakov bolo Gcinné.

Profesijné kompetencie pedagdga - sprievodcu.

Kra¢ovym faktorom uspesného fungovania skoly je vytvorenie kvalitného a dobre motivovaného timu
pedagdgov /sprievodcov.

Moderna SOS ma vypracovani koncepciu vyberového konania na obsadzovanie zamestnancov $koly a
popisany pozadovany profil timu, ktory je v silade s viziou hodnotami a principmi Skoly.

Sleduju sa nielen odborné a pedagogické vzdelanie uchadzacov ale aj dalSie predpoklady a poziadavky, ktoré
su klucové nielen pre samotnu pracu so ziakmi a sprevadzanie ale aj pre vybudovanie spolupracujiceho a

rozvijajliceho sa timu.

Bl vretence pedigign o]

I. Zakladné kompetencie uditela su:

* odborné, predmetové, psychologické, spocivajlice v schopnosti ucitela individudlne pristupovat’
k Ziakom, na zaklade identifikovanych edukacnych potrieb

» pedagogicko-psychologicko-didaktické, spocivajice v schopnosti ucitela pracovat’s uCivom tak,
aby sa pretvaralo do vysSej Urovne informovanosti Ziaka a vyvolalo u Ziaka schopnost’
samostatne mysliet’ v danej oblasti, vytvarat’ si nazory, diskutovat), riesit’ problémové ulohy
a pod.

* pedagogicko-manazérske, spocivajlice v sprevadzani Ziaka pri rozvoji myslenia v suvislostiach
» poradenské a konzultacné — uplatfiujlce sa pri rieSeni vychovnych problémov Ziakov,
problémoch suvisiacich s UspeSnym uplatnenim sa Ziaka v Zivote, pri prekonavani problémov

dotykajucich sa deficitnych kognitivnych funkcii a pod.
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