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POKYNY K TVORBE AKCNEHO PLANU ZLEPSOVANIA

IDENTIFIKACIA ZDROJOV

Pre plnenie planu je nevyhnutné identifikovat’ dostupné zdroje a zaélenit’ plan do celého procesu rozvoja institucie. Pritom je potrebné brat’
do uvahy potreby jednotlivcov a potreby instittcie:
e Kioré podporné kapacity existuju a ktoré je mozné vyuzit? (napr. siete, ucitelia)
e Ktoré podporné struktury je mozné aktivovat? (napr. skupiny zamerané na kvalitu, vzajomné hospitacie v triedach, mentoring, supervizie,
vzajomné koucovanie, projektové skupiny atd.)
Aké finangné, personalne (interné a externé) a Casové zdroje su k dispozicii?
Akym bariéram a tskaliam je potrebné venovat pozornost? Ako mézeme zvladat naro¢né situacie? Ako prekoname odpor?
Potrebujeme poradit’? Preco? V ¢om? Kto nam médze poradit'?
Potrebujeme Skolenie, nové metédy alebo nové vzory €innosti?

Na zaklade informacii o zdrojoch a podpore sa spracuje realisticky a motivujuci akény plan a harmonogram.

PLANOVANIE
e Prioritizacia odporucani - sprava zo vzajomného hodnotenia méze obsahovat viacero odporuc¢ani, ktorym je potrebné urcit dolezitost.
e SMART ciele akéného planu - transformacia prioritnych odporu¢ani do konkrétnych cielov, na zaklade ukazovatefov SMART:

S (specific) - Specifické

M (measurable) - meratelné

A (achievable) - dosiahnutelné

R (relevant) - relevantné

T (time bound) - €asovo ohrani¢ené

e Prinos - aké zlepSenia vyplyvaju zo zmien pre organizaciu?

O O O O
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IMPLEMENTACIA
e Zodpovednost’ - kio bude zodpovedat za realizaciu konkrétnej zmeny? Aké dalSie zainteresované osoby budu zapojené do zmeny? Aka
bude ich uloha?
o Konkrétne opatrenia/aktivity - aké konkrétne aktivity su potrebné pre realizaciu zmeny? Aky bude €asovy ramec a zodpovedné osoby za
jednotlivé opatrenia/aktivity?
e Iné organizacie - existuju dalSie organizacie, s ktorymi je mozné spolupracovat na zavadzani zmien?
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4. HODNOTENIE

VSetky plany rozvoja na urovni jednotlivcov aj institicie vyzaduju dalSie skiumanie. Evaluacia musi zahffiat zhodnotenie plnenia stanovenych
cielov. Pri hodnoteni uspesnosti opatreni veducich k zlepSeniu si mézeme polozit napriklad tieto otazky:

e Meratelnost’ - Ako spozname, ze sme urobili nejaky pokrok? Ako budeme sledovat, merat a vyhodnocovat Uspesnost opatreni? Aké
ukazovatele (kvalitativne, kvantitativne) a metédy pouzijeme?

e Aké pozitivne désledky méZzeme oCakavat, ak splnime svoje ciele? Ako sa odmenime, ked dosiahneme ciele? Aké su désledky, ked ciele
nedosiahneme?

5. PRESKUMAVANIE
e Vzajomné hodnotenie - ako hodnotime zapojenie sa do procesu vzajomného hodnotenia?
e Chyby - nastali v procese chyby, ktorym by sme sa v buducnosti chceli vyvarovat? Ak ano, ako?
e Skusenosti - ako vyuzijeme ziskané skusenosti na dosiahnutie cyklu neustaleho zlepSovania kvality?

Revizia implementacie akéného planu nasledne vyusti do pripravy dalSej sebahodnotiacej spravy - tym sa zahaji d'alSi cyklus nepretrzitého zvySovania
kvality.
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Akény plan zlepSovania

Faza 1: Planovanie

1 Aké odporucania vyplynuli zo vzajomného hodnotenia v nasej organizacii? (Ak existuje viacero odporuc¢ani, podla priority ich
oCislujte.)
Napr. | Zapajat sa do projektov Erasmus+
2 Ktoré odporucania chceme implementovat’ v akénom plane? Naformulujte svoju odpoved ako jeden alebo niekolko cielfov
SMART (S - Specifc (Specificky), M — Measurable (meratelny), A - Achievable (dosiahnutelny), R — Realistic (relevantny), T -
Timebound (€asovo ohraniceny)
Napr. | S —realizovat’ vzdelavacie mobility jednotlivcov (ziaci a zamestnanci)

M — poc&et mobilit, zlepSenie jazykovych kompetencii u€astnikov, po€et zahraniénych partnerstiev ...
A — projektovy manazment

R — jazykové kompetencie ucastnikov, zahraniéna spolupraca, zdielanie know-how, inSpiracie a pod.
T — 2 roky
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3 Aky dopad predpokladame na urovni jednotlivcov (ziaci, zamestnanci, iné zainteresované subjekty) a organizacie?
Napr. | Jednotlivci — zlepSenie jazykovych kompetencii Ziakov a zamestnancov vo vSeobecnosti. Motivacia nezapojenych u€astnikov do zlepSovania
svojich jazykovych kompetencii za u¢elom Ucasti na vzdelavacich mobilitach.
Organizéacia — zvySovanie kvality vzdelavacieho procesu prostrednictvom inSpiracii a know-how zo zahranic€ia. ZvySenie atraktivnosti organizacie
prostrednictvom medzinarodnej spolupréace.
4 Aké rizika alebo vyzvy predpokladame pri realizacii ciela? Ako ich mézeme zmiernit'?
Napr. Nedostatok fudskych zdrojov a skusenosti s projektovym manazmentom, neuspesna ziadost o grant, komplikacie s u€astnikmi poc¢as realizacie
vzdelavacich mobilit, nezaujem o u€ast na vzdelavacich mobilitach a pod.
5 Aké faktory moézu byt hnacou silou a podporou v procese realizovania ciela? Ako ich mézeme vyuzit'?

Napr.

Motivovany projektovy tim, vysoky zaujem o ucast na vzdelavacich mobilitach, zlepSenie vzdelavacich vysledkov v AJ a pod.




Faza 2: Implementacia
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6 Kto bude mat’ celkovi zodpovednost’ za pripravu a realizaciu ciela? (Uvedte meno a pracovnu poziciu. Ak existuje viacero
cielov, podla potreby ich o€islujte.)

7 Aké su nase zainteresované strany (mimo Skoly) pri realizacii aktivit? Aka bude ich uloha? Ako ich zapojime? (Ak je to
mozné, uvedte konkrétne mena, funkéné zaradenie a predpokladanu ulohu.)

Napr. | Narodna agentura Erasmus+ - absolvovat Skolenie k tvorbe projektovej Ziadosti, pripadné konzultacie s NA. Partnerské Skoly/institucie —

podrobné planovanie a realizacia vzdelavacich mobilit.

8 Aké aktivity sa prijmu pre naplnenie ciela v nasej organizacii? Aky bude ¢asovy ramec pre jednotlivé aktivity a kto bude
zodpovedna osoba za jednotlivé aktivity.

Ciel Aktivita Casovy ramec Zodpovedna | Zdroje (fudské, Ukazovatel' | Metéda Rizika
osobaly Casové, financné) vyhodnocovania
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Faza 3: Hodnotenie
10 | Ako budeme merat’ ispesnost’ svojho ciela? Aké meratelné ukazovatele (kvantitativne a kvalitativne) a metédy
vyhodnocovania pouzijeme na meranie a sledovanie?
Datum .
. , i . priebezného Ten_mll;n .
Ciel Ukazovatel Metéda vyhodnocovania vyhodnocovania :i:sr;a nutia
aktivity (milnik)
!\elzzrr)\gt:?/ iﬂ:/zggagé\ézlgﬂi\gsgamoml'ty pocet mobilit, zlepSenie jazykovych Testovanie jazykovych
) ) kompetencii u¢astnikov pred | XX.XX.XXXX XX XX.XXXX

jazykovych kompetencii XY ziakov a
XY ugitelov poc€as Sk. roka xxxx/xxxx

kompetencii u¢astnikov, pocet
zahraniénych partnerstiev

a po vzdelavacej mobilite
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Faza 4: Preskiumanie

1 Ako hodnotime zapojenie nasej organizacie do procesu peer review?

12 Ako sa vyhneme opakovaniu tych istych chyb, ktoré sme urobili v minulosti?

13 Ako vyuzijeme ziskané skusenosti z procesu peer review v buducnosti, t.j. na dosiahnutie cyklu neustaleho zlepsSovania?




