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1. FAZA - PLANOVANIE

1.1 Aké vlastné napady z procesu sebahodnotenia a odporucania vyplynuli zo vzajomného hodnotenia v nasej organizacii? (Ak existuje viacero napadov/odporicani, podla priority ich ocislujte.)
Priklad: Zapajat sa do projektov Erasmus+

1.2 Ktoré odporucania chceme implementovat v akénom plane? Naformulujte svoju odpoved ako jeden alebo niekolko cielov SMART
S (specific) - Specifické

M (measurable) - meratelné

A (achievable) - dosiahnutelné

R (relevant) - relevant

T (time bound) - ¢asovo ohrani¢ené

Priklad: Do konca $k. roka 2026/2027 zrealizovat ro¢ne vzdelavacie mobility ucitefov za u¢elom zlep$enie ich jazykovych kompetencii.

1.3 Aky dopad a prinos predpokladame na drovni jednotlivcov (Ziaci, zamestnanci, iné zainteresované subjekty) a organizacie?
Priklad: Jednotlivci - zlepSenie jazykovych kompetencii ucitefov zaciatocnikov na Uroven A2.

Organizacia: zvySovanie kvality vzdelavacieho procesu prostrednictvom inpiracii a know-how zo zahranicia.

1.4 Aké rizika alebo vyzvy predpokladame pri realizécii ciefa? Ako ich mézeme zmiernit?

Priklad: Nezaujem kolegov o U¢ast na vzdelavacich mobilitach.

1.5 Aké faktory mézu byt hnacou silou a podporou v procese realizovania ciefa? Ako ich mézeme vyuzit?
Priklad: Pozitivna spatna vazba Ucastnikov z realizovanych vzdelavacih mobilit, nasledna motivacia novych ucastnikov.

2. FAZA - IMPLEMENTACIA
2.1 Kto bude mat celkovu zodpovednost za pripravu a realizaciu ciefa?

(Uvedte meno a pracovnu poziciu. Ak existuje viacero cielov, podla potreby ich o&islujte.)

2.2 Aké su nase zainteresované strany (mimo $koly) pri realizacii aktivit? Aka bude ich uloha? Ako ich zapojime? (Ak je to mozné, uvedte konkrétne mena, funkéné zaradenie a predpokladani dlohu.)
Priklad: Narodna agentura Erasmus+ - absolvovat $kolenie k tvorbe projektovej Ziadosti. Partnerské skoly/institicie — podrobné planovanie a realizacia vzdelavacich mobilit

2.3 Aké aktivity sa prijmu pre naplnenie ciela v nasej organizacii? Aky bude &asovy ramec pre jednotlivé aktivity a kto bude zodpovedna osoba za jednotlivé aktivity. (*zahrnuté v APZ)

3. FAZA - HODNOTENIE (*zahrnuté v APZ)
3.1 Ako budeme merat Gspesnost svojho ciela? Aké meratefné ukazovatele (kvantitativne a kvalitativne) a metédy vyhodnocovania pouzijeme na meranie a sledovanie?

4. FAZA - PRESKUMAVANIE
4.1 Ako hodnotime zapojenie nasej organizacie do procesu peer review?

4.2 Ako sa vyhneme opakovaniu tych istych chyb, ktoré sme urobili v minulosti?

4.3 Ako vyuzijeme ziskané skusenosti z procesu peer review v budicnosti, t.j. na dosiahnutie cyklu neustaleho zlepSovania?
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Priklad APZ na obdobie: 01/2026 - 08/2027
Nazov Skoly: XY
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10. Vonkajie vztahy a projektu, 1 osoba Na zéklade plénu profesijneho
Do konca 3k. roka 2026/2027 zrealizovat int;arnaciojnalizécia u zodpovednd za NA SAAIC, Schvélenie mobilitného |Zvysenie jazykovych kompetencii 10 rozvoja sa $kola zamerala na
1 rocne maximalne5 vzdelavacich mobilit K: Spolupraca so 7S Xy tvorbua medzindrodné 01/26 - 08/27 olrotne projektu na 06/26-08/27y¢itelov (zatiatognikov) na troven Skola ziskala kratkodoby projekt - testovanie vedomosti v Al. Z
" |pre 10 utitelov za Ggelom zlep3enie ich K: r;edzipna'rodné implementaciu partnerské P Zrealizovanie vzdl. A2 za Ggelom impl, 4cie deldvacia mobilita jednotlivcov. vysledkov testovania vyplynula
jazykovych kompetencii. k‘ « projektu - organizacie mobilit pre 10 u¢itefov  |prikladov dobrej praxe zo zahranicia potreba zamerat sa na 10
ontakty 10hod./mesatne uéitelov.

&. Nazov aktivity/zlep3enia Zodpovednost Zalntere'sovanl ;ﬁ’é\’i?"ﬁﬁﬂ& 8Roly  Termin od-do el . Vystup Vyhodnotenie k 30.6.2026 Komentar
kolegovia vyhodnocovania

Vytvorenie vzdeldvacej ponuky
pre ucitelov zameranej na
zvysenie jazykovych kompetencii

Skola ziskala kratkodoby projekt -
vzdeldvacia mobilita jednotlivcov

losoba - 8.1.2026 - Vypracovanie > 5 A2

###Rriprava projektovej iadosti XY XY, XY 10hod/mesacne  |NA SAAIC 10.2.2026 mesatne projektovej Ziadosti | Uroven Az
Nadviazanie
Vyhladanie a oslovenie jazykovych spolurpéce, Vytvorenie vzdelévacej ponuky v 3kola vypracovala vzdelévaciu
3kél|v zahranii na zaklade losoba - jazykové skoly v 18.5.2026 - vytvo‘remel zahranici pre utitefov od 09/26 - |ponuku pre ucitelov na $k. rok
#ittidchvaleného rozpottu z NA XY XY 10hod/mesatne  |zahraniéi 30.6.2026 mesacne vzdelévacej ponuky  |06/77 zameranej na Al. 2026/2027 pre 10 utitelov.
Prihlasovanie Géastnikov na mobility losoba - 1.9.2026 - Plan vzdelavacich XY moéZe na zaklade registracig
###} $k. roku 2026/2027 XY vybrani Ggastnici 10hod/mesatne 15.9.2026 mesacne mobilit pre rok 2026  |uéastnikov planovat vzd. mobility
realizovane Zvy3enie jazykovych kompetencii

1osoba - jazykové Skoly v 15.10.2026 - vzdeldvacie mobility 10 ucitelov (zaciatoénikov) na

###Realizécia vzdeldvacich mobilit XY prihlaseni Géastnici_|10hod/mesatne _|zahranici 30.6.2027 mesaéne pre 10 utitelov droveri A2

formuldru spatnej
vézby, ziskanie

Gcastnici e Priebezné ziskavanie SV od
Ziskavanie spiitne] vazby od zrealizovanych losoba - 31.10.2026 - spatnej vazbyod | iastnikov zrealizovanych vzdl.
##lcastnikov vzdl. Mobilit XY mobilit 10hod/mesatne 17.7.2027 mesaéne Gcastnikov mobilit Mobilit za GEelom zlepSovania
Vypracovans PE—— -
. Y. . Ziskanie skusenosti z
zévereénd sprava z o A
Vypracovanie zévere¢nej spravy z losoba - 07/2027 - projektu organizéciou vzdeldvacich
#iHf projektu XY 10hod/mesatne 08/2027 mesaéne mobilit
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USMERNENIE K TVORBE AKCNEHO PLANU ZLEPSOVANIA (d’alej len "APZ")

Pre pInenie APZ je nevyhnutné identifikovat dostupné zdroje a zaclenit plan do celého procesu rozvoja institucie. Pritom je potrebné brat do uvahy
potreby jednotlivcov a potreby institucie:

Ktoré podporné kapacity existuju a ktoré je mozné vyuzit? (napr. siete, ucitelia)

Ktoré podporné Struktary je mozné aktivovat? (napr. skupiny zamerané na kvalitu, vzajomné hospitacie v triedach, mentoring, supervizie, vzajomné
koucovanie, projektové skupiny atd’)

Aké finan¢né, personalne (interné a externé) a ¢asové zdroje su k dispozicii?

Akym bariéram a Uskaliam je potrebné venovat pozornost? Ako mézeme zvladat naro¢né situacie? Ako prekoname odpor?

Potrebujeme poradit? Pre¢o? V ¢om? Kto nam méze poradit?

Potrebujeme Skolenie, nové metdédy alebo nové vzory €innosti?

Na zaklade informacii o zdrojoch a podpore postupujete v jednotlivych fazach pri spracovani realistickéhoo a motivujuceho APZ a
harmonogramu jednotlivych aktivit.

1. FAZA - PLANOVANIE
Prioritizacia odporaéani - SPrava zo vzajomného hodnotenia moze obsahovat viacero odporucani, ktorym je potrebné urcit doleZitost.

SMART ciele akéného planu - transformacia prioritnych odporucani do konkrétnych cielov, na zaklade ukazovatefov SMART:
S (specific) - Specifické
M (measurable) - meratelné
A (achievable) - dosiahnutelné
R (relevant) - relevant
T (time bound) - ¢asovo ohranic¢ené

Prinos - aké zlepSenia vyplyvaji zo zmien pre organizéciu?

2. FAZA - IMPLEMENTACIA

Zodpovednost - kto bude zodpovedat za realizaciu konkrétnej zmeny? Aké dalie zainteresované osoby budu zapojené do zmeny? Aké bude ich
uloha?

Konkrétne opatrenia/aktivity - aké konkrétne aktivity su potrebné pre realizaciu zmeny? Aky bude €asovy ramec a zodpovedné osoby za
jednotlivé opatrenia/aktivity?

Iné organizacie - existuju dalSie organizacie, s ktorymi je mozné spolupracovat na zavadzani zmien?

3. FAZA - HODNOTENIE
VSetky plany rozvoja na urovni jednotlivcov aj instittcie vyzaduju dalSie skumanie. Evaluacia musi zahffiat zhodnotenie plnenia stanovenych cielov.
Pri hodnoteni Uspesnosti opatreni veducich k zlepSeniu si mézeme polozit napriklad tieto otazky:

Meratelnost - Ako spozname, Ze sme urobili nejaky pokrok? Ako budeme sledovat, merat a vyhodnocovat UspeSnost opatreni? Aké ukazovatele
(kvalitativne, kvantitativne) a metddy pouzijeme?

Akeé pozitivne dosledky mdzeme ocakavat, ak splnime svoje ciele? Ako sa odmenime, ked dosiahneme ciele? Aké su dosledky, ked ciele
nedosiahneme?

4. FAZA - PRESKUMAVANIE
Vzajomné hodnotenie - ako hodnotime zapojenie sa do procesu vzajomného hodnotenia?
Chyby - nastali v procese chyby, ktorym by sme sa v budtcnosti chceli vyvarovat? Ak ano, ako?
Skusenosti - ako vyuZzijeme ziskané skusenosti na dosiahnutie cyklu neustaleho zlepSovania kvality?



