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1. UvoD

Neoddelitelnym komponentom pre vykon kompetencii samospravneho kraja
v oblasti odborného vzdelavania a vychovy (dalej len OVP) je zabezpecenie riadenia
jeho kvality. V podmienkach Trencianskeho samospravneho kraja (d'alej len TSK) je
riadenie stredného Skolstva zamerané na zvysenie zodpovednosti a transparentnosti
$kol, vratane (spolu)zodpovednosti za uplatnitelnost ich absolventov na trhu prace,
c¢o prispieva ku konkurencieschopnosti kraja. Zvysenie kvality a atraktivnosti $kol je
jednym zo strategickych ukazovatelov ucelnosti vzdelavacieho systému
v kraji. Vytvara moznosti integracie narodnych aj krajskych mechanizmov a tak
zarucuje rozvoj OVP ajcelozivotného vzdelavania/vzdelavania dospelych. TSK
investuje kazdoro€ne znacné financné prostriedky do moderného materialno-
technického vybavenia $kol, do zniZovania modernizaéného dlhu $kél, do znizovania
energetickej narocnosti budov $kol aj skolskych zariadeni atym aj do zvySovania
kvality vzdelavania.

Mechanizmy hodnotenia kvality a posudenia efektivity na Grovni institucii aj
poskytovatelov OVP zahrnaju rézne postupy a nastroje. Tieto mechanizmy umoznuju
pravidelnu kontrolu a zlepSovanie kvality OVP tak, aby zodpovedalo potrebam trhu
prace arozvojovym potrebam spolocnosti. Cielom tejto analyzy je zhodnotit
existujluce procesy a mechanizmy zabezpecovania kvality OVP v TSK, identifikovat
silné a slabé stranky, ako aj navrhnat opatrenia na zlepsenie v sulade s
odporucaniami Eurdpskeho referenéného ramca pre zabezpecenie kvality odborného
vzdelavania a pripravy (dalej len ,EQAVET“ - European Quality Assurance in
Vocational Education and Training). EQAVET zdoraznuje, ze efektivny systém riadenia
kvality musi byt zaloZeny na cykle planovania, realizacie, hodnotenia a revizie, ktory
umoznuje Skolam a zriadovatelom neustale zlepsovat svoje procesy. V sulade s
EQAVET tato analyza hodnoti klucové aspekty kvality, ako su efektivne planovanie
vzdelavacich stratégii, monitorovanie vysledkov, implementacia sebahodnotiacich
mechanizmov a spolupraca so zamestnavatelmi.

Tento dokument reflektuje principy EQAVET a regionalne Specifika, pricom
navrhuje opatrenia, ktoré maju zvysit kvalitu vychovno-vzdelavacieho procesu a jeho
prepojenie s poziadavkami trhu prace. Zaroven ma za ciel podporit 2 hlavné
strategické prioritné oblasti TSK a to - 1. zvySenie kvality a atraktivnosti stredného
Skolstva tak, aby zohravalo klG¢ovl ulohu v raste konkurencieschopnosti TSK a 2.
zlepsenie ponuky vzdeldvania, ktoré mladezi aj dospelym poskytne potrebné
vedomosti a zruénosti pre ich profesionalnu kariéru a/alebo d'alSie studium, stimuluje
ich podnikatelského ducha a prispeje k ich osobnostnému rozvoju. Tieto priority su
v TSK podporované specifickymi cielmi, ktorych plnenim kraj zabezpecuje adresnost
vzdelavacieho systému a vytvorenie efektivneho systému stredného Skolstva.

Analyza vychadza z dat ziskanych z dotaznikového prieskumu, ako aj z verejne
dostupnych statistik a strategickych dokumentov TSK. Na zaklade tychto zdrojov
poskytuje hodnotenie aktualneho stavu OVP v TSK a navrhuje konkrétne opatrenia na
jeho zlepSenie prostrednictvom Akcného planu, ktory bude implementovany do
Regionalnej stratégie vychovy a vzdelavania v sulade so zdkonom ¢. 61/2015 Z. z. o
odbornom vzdelavani a priprave. Navrhované opatrenia riesia prioritné témy TSK
v oblasti OVP a zaroven podporuja efektivne riadenie kvality a d'alSi rozvoj a inovaciu

OVP na regionalnej urovni.
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METODY A PREDMET ANALYZY

Pouzité metody zberu dat

Analyza vychadza z dat ziskanych prostrednictvom dotaznikového prieskumu,

ako aj z verejne dostupnych statistik a strategickych dokumentov:

>

2.2

Dotazniky. Dotaznik na zmapovanie sucasného stavu zabezpecovania kvality OVP
v jednotlivych VUC (Dotaznik), ktory obsahuje kvantitativne aj kvalitativne Gdaje na
poskytnutie informacii o procesoch zabezpedovania kvality vo VUC. Dotaznik bol
navrhnuty tak, aby zachytil klucové ukazovatele, ako si miera zamestnanosti
absolventov, Uspesnost Studentov a efektivita spoluprace so zamestnavatelmi. Na
Jjednotlivé VUC bol distribuovany elektronicky 7. 10. 2024 a vyplneny bol SIOV-u
dorucovany do 20. 12. 2024.

Statistické data: \lyuzitie verejne dostupnych Udajov zo zdrojov ako CVTI SR,
NIVAM, ISP, Statisticky Grad SR a Gdajov z Uradu prace, socialnych veci a rodiny,
ktoré zahrnali ukazovatele ako napr. zamestnanost absolventov, mieru
predcasnych odchodov a Uspesnost Ziakov.

Analyza dokumentov: Preskimanie Regionalnej stratégie vychovy a vzdelavania v
TrenCianskom samospravnom kraji na roky 2021 - 2025 (dalej len RSVV),
vyhodnotenia RSVV za obdobia Skolskych rokov 2022/2023 a 2023/2024, Planu
hospodarskeho rozvoja a socialneho rozvoja TSK na 2022-2030 (d‘alej len PHRSR)
a dalsich relevantnych dokumentov.

Predmet analyzy

Po vyhodnoteni dostupnych a zozbieranych Udajov sa analyza zabezpecovania

kvality OVP v TSK zameriava na tieto 4 hlavné oblasti:

1.

Riadenie a organizacia OVP v TSK - zahrna hodnotenie existujucich stratégii a
mechanizmov riadenia kvality a identifikaciu prioritnych oblasti na zlepsenie,
vratane financného a personalneho zabezpeéenia,

Poskytovanie odborného vzdeldvania a pripravy - mapuje spdsob, akym VUC
zabezpecuje kvalitu samotného poskytovania OVP, profesijny rozvoj pedagdgov a
reakciu na potreby trhu prace a posudenie flexibility vzdelavacich programov pre
rozne skupiny ziakov,

Uspechy a vykony Ziakov - hodnoti Uspesnost Ziakov v programoch OVP
a sledovanie miery uUspesnosti absolventov na trhu prace, zamestnanost
absolventov a efektivnost opatreni na podporu Studentov zo znevyhodnenych
skupin. Zaroven zahrna identifikaciu faktorov ovplyvAujucich predcasné
ukoncovanie studia,

Spolupraca so stakeholdermi - sleduje, ako VUC spolupracuje s réznymi
zainteresovanymi stranami (zamestnavatelia, profesijné organizacie, odbory,
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rodi¢ia a Skoly) a ako sa tato spolupraca premieta do kvality OVP. Zaroven sleduje
mechanizmy zapojenia stakeholderov do tvorby a realizacie stratégii.

2.3 Vystupy

Vystupy st spracované podla 4 hlavnych oblasti do analytickej spravy a navrhu
opatreni Akéného planu, ktoré obsahuju:

> Kvantitativne ukazovatele, ktoré porovnavaju klic¢ové ukazovatele (napr. miera
predcasnych odchodov, Uspesnost absolventov na trhu prace) medzi jednotlivymi
vy$Simi uzemnymi celkami (d'alej len VUC) vo vztahu k celoslovenskému priemeru
- vid' Priloha cislo 1.

> Kvalitativnu analyzu, ktora identifikuje osvedcené postupy, vyzvy a potreby VUC v
ramci spoluprace s partnermi a stakeholdermi vo vztahu k odporuéaniam
EQAVET- vid kapitolu 3. Vyhodnotenie.

> Odporuacania - navrh opatreni pre Akény plan, ktoré su prispésobené Specifickym
podmienkam kraja a vychadzaju z najlepsich praktik identifikovanych na zaklade
dotaznika- vid’ Priloha cislo 2.

3. VYHODNOTENIE

Tato kapitola sa zameriava na komplexné vyhodnotenie vyssie uvedenych
styroch klucovych oblasti OVP v TSK. Hodnotené oblasti reflektuju nielen poziadavky
na kvalitu vzdelavacieho systému podla principov EQAVET, ale aj na regionalne
Specifika a priority kraja. Kazda zo 4 hodnotenych oblasti (podla bodu 12) je
strukturovane spracovana takto:

1. Zhodnotenie sucasného stavu: Tato Cast poskytuje prehlad o aktualnej situacii v
hodnotenej oblasti a analyzuje existujluce opatrenia, ktoré boli v kraji zavedené.

2. Porovnanie s odportcaniami EQAVET: V tejto casti su identifikované oblasti, v
ktorych existujuce opatrenia zodpovedaju eurdopskym sStandardom kvality, a
oblasti, kde su potrebné zlepsenia.

3. Navrh odportcani pre Akény plan: Na zaklade identifikovanych nedostatkov a
vyziev sU navrhnuté konkrétne opatrenia, ktoré maju byt implementované
prostrednictvom Akcného planu. Tieto opatrenia zahrnaju konkrétne kroky a
terminy implementacie.

4. Prinos pre naplnenie priorit TSK: Kazda oblast vyhodnotenia je uzavreta
vysvetlenim, ako navrhované opatrenia prispejd k napifaniu strategickych priorit
- skvalitnenie a adresnost vzdelavacieho procesu na strednych Skolach v TSK.

Tento systematicky pristup umoznuje komplexne zhodnotit sic¢asny stav OVP v
TSK, identifikovat slabé a silné stranky systému, a zaroven stanovit konkrétne
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opatrenia, ktoré zabezpecia jeho dalsi rozvoj v sulade s eurdpskymi standardmi a
regionalnymi prioritami.

3.1 Zhodnotenie vysledkov sicasného systému riadenia kvality OVP v
TSK

Trenciansky samospravny kraj ako zriad'ovatel strednych Skol ma systém
zabezpecovania riadenia kvality OVP obsiahnuty vo viacerych dokumentoch kraja.
Hlavnym cielom tohto hodnotenia je zmapovat aktualnu situaciu v oblasti riadenia
kvality OVP na urovni kraja a identifikovat klucové faktory ovplyviujuce jeho
efektivitu. Pri hodnoteni ziskanych informacii sa zameriavame na zhodnotenie
Uspesnosti implementovanych stratégii a politik OVP, identifikdciu osvedéenych
postupov a oblasti vyzadujucich zlepSenie, posilnenie spoluprace so
zainteresovanymi stranami (stakeholdermi) a zvysSenie atraktivnosti odborného
vzdelavania a pripravy, ako aj na zlepsenie schopnosti reagovat na meniace sa
poziadavky trhu prace a spoloc¢enské potreby.

Analyza popisuje sucasny stav riadenia systému OVP v TSK a zhodnocuje jeho
funkcionalitu s ohladom na potreby zamestnavatelov. Cielom tejto analyzy je
zhodnotit existujice procesy a mechanizmy zabezpecovania riadenia kvality OVP v
TSK, identifikovat silné a slabé stranky, ako aj navrhnut opatrenia na zlepsenie v
sulade s odporucaniami EQAVET za ucelom udrzatelnej konkurencieschopnosti,
socialnej spravodlivosti a odolnosti.

3.2 Riadenie a organizacia OVP v TSK

Riadenia odborného vzdelavania a pripravy na strednych skolach predstavuje
komplexny proces, ktory poskytuje Ziakom a ostatnym (castnikom vzdelavania
ziskanie profilu zakladnych aj Specifickych znalosti a zrucnosti neocenitelnych pri
uplatneni sa v konkrétnom povolani na trhu prace. Zahrfha spolupracu medzi
strednymi Skolami, zamestnavatelmi a regionalnymi institaciami. KlG¢éovou hodnotou
pre absolventov OVP je zabezpeéit im vstupni branu do ich budlcej kariéry
a pripravit ich na realne pracovné prostredie. Kombinacia teoretickych vedomosti
prepojenych s praktickymi zruénostami as komunikacnymi soft skills robi z
absolventov OVP cennd komoditu nielen pre konkrétne firmy, ale aj pre spoloénost
ako celok.

Trenciansky samospravny kraj poskytuje prostrednictvom 29 strednych
odbornych skél vo svojej zriadovatelskej pésobnosti zakladnu zlozku formalneho
systému OVP. Tento pocet zahrna 16 strednych odbornych $kol (z toho 2 st sucastou
jednej spojenej skoly), 6 strednych priemyselnych $kél, 3 stredné zdravotnicke Skoly,
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1 Skolu umeleckého priemyslu, 1 strednu Sportovu skolu a 3 obchodné akadémie
(Gdaje z web stranky TSK platné v 04/2025). Kraj ako zriad'ovatel strednych s$kol
zohrava dolezitu udlohu pri budovani flexibilného a adaptabilného systému
vzdelavania a pri zabezpecovani jeho kvality.

Trenéiansky samospravny kraj na zabezpecovanie riadenia kvality vyuziva
niekolko systémov, ktoré su zakotvené v strategickych dokumentoch VUC.

1. Mechanizmy zabezpecovania kvality v Skolstve v TSK:

> Program hospodarskeho a socidlneho rozvoja TSK 2022-2030 (dalej len
PHRSR),

> Zakladnym strategickym dokumentom pre oblast vychovy a vzdelavania na
strednych skolach je Regiondlna stratégia vychovy a vzdelavania v TSK na
roky 2021-2025 (d'alej len RSVV), ktora je komplexny dokument, reflektujuci
demografické zmeny, potreby trhu prace a modernizacné vyzvy v oblasti
stredoskolského vzdelavania. Rocné hodnotenie regionalnej stratégie
obsahuje: analyzu aktualneho stavu OVP, spatni vazbu od $koél

a zamestnavatelov a navrh aktualizovaného akéného planu. Kli¢ové oblasti

stratégie TSK su:

e Optimalizacia siete kol - TSK pristupil k optimalizacii siete strednych $kol
v predstihu, reagujuc na demograficky vyvoj v kraji. Cielom je zvysit
efektivnost prevadzky a financovania $kol, ako aj zabezpecit kvalitné a
dostupné vzdelavanie pre vsetkych Ziakov.

e Podpora nedostatkovych odborov - Na zaklade analyz trhu prace kraj
podporuje  nedostatkové odbory formou krajskych stipendii.
Prostrednictvom kampane "Hrdina remesla" sa mladym ludom
predstavuje spolupraca skol a partnerskych firiem, ¢im sa zvysuje
atraktivita odborného vzdelavania.

e Modernizacia $kol ainfrastruktury - TSK systematicky investuje do
modernizacie svojich $kal, vratane rozvoja ludskych zdrojov. Tento proces
je prepojeny s efektivnostou prevadzky a financovanim, co prispieva k
zvysovaniu kvality vzdelavania.

e Inkluzivne vzdelavanie - Do konca roka 2025 bude 29 strednych skol v TSK
pripravenych na inkluzivne vzdelavanie. Tento ciel sa dosiahne
prostrednictvom odstranenia bariér a zabezpedenia pristupu pre
zdravotne znevyhodnenych Ziakov, financovaného z Planu obnovy a
odolnosti SR.

e Zavadzanie systému dualneho vzdelavania - TSK je priekopnikom v
zavadzani systému dualneho vzdelavania, ktory umoznuje ziakom
kombinovat  teoretické sStadium s  praktickou pripravou u
zamestnavatelov. Tento model zvysuje uplatnitelnost absolventov na trhu
prace.

e Zavedenie systému hodnotenia kvality $kol - Kraj zaviedol systém
hodnotenia kvality $kol mechanizmom PeerReview, ktory umoznuje
$kolam ziskat spatnl vazbu a identifikovat oblasti na zlepsSenie.
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Koncepcia rozvoja prace s mladeZou v TSK do roku 2028 (d'alej len KRPM) -
je strategicky dokument, ktory sa zameriava na komplexny rozvoj mladych
ludi v regione. Hoci sa priamo nevenuje kvalite odborného vzdelavania a
pripravy (OVP), obsahuje viaceré opatrenia a iniciativy, ktoré nepriamo
podporuju zvySovanie kvality OVP prostrednictvom rozvoja zruénosti,
zamestnatelnosti a participacie mladeze. Koncepcia bola vypracovana
participativnym spdésobom so zapojenim réznych aktérov, vratane $kol,
zamestnavatelov, mimovladnych organizacii a samotnych mladych ludi. Tento
pristup zabezpecuje, Ze opatrenia su prisposobené redlnym potrebam a
podmienkam v regione. Klucové oblasti koncepcie, ktoré su relevantné pre
kvalitu OVP:

e Vzdelavanie azamestnanost - Koncepcia kladie doraz na zlepsenie
pristupu mladych ludi k vzdeldvaniu a zamestnaniu. Podporuje rozvoj
kompetencii a zrucnosti, ktoré su relevantné pre trh prace, ¢im prispieva
k lepsej pripravenosti absolventov OVP na zamestnanie.

e Tvorivost a podnikavost - Podpora podnikavosti a tvorivosti medzi
mladymi ludmi je d'alsim aspektom koncepcie. Prostrednictvom réznych
programov a aktivit sa snazi rozvijat podnikatelské zruénosti, o moze
viest k vyssej kvalite OVP tym, Ze absolventi budd lepSie pripraveni na
samostatnu ¢innost alebo podnikanie.

e Participacia a dobrovolnictvo - Koncepcia podporuje aktivnu ucast
mladych ludi na rozhodovacich procesoch a ich zapojenie do
dobrovolnickych aktivit. Tato participdcia mozZe viest k lepsiemu
prisposobeniu OVP potrebam mladeze a zvysSovat ich motivaciu a
angazovanost vo vzdelavacom procese.

e Inklizia a socidlne zaclenenie - Zameranie na inkliziu a socialne
zaclenenie zabezpecuje, ze OVP je pristupné pre vsetkych mladych ludi,
vratane tych zo znevyhodneného prostredia. To prispieva k celkovému
zvyseniu kvality a spravodlivosti v odbornom vzdelavani.

Krajska koncepcia environmentalnej vychovy, vzdelavania a osvety v TSK do

2023 (d'alej len KKEVVO) a v

Memorandum o spolupraci pri zavadzani mechanizmov kvality medzi TSK

a Statnym institdtom OV, ktoré je zamerané na zavadzanie mechanizmov

kvality v OVP. Memorandum predstavuje strategicky ramec pre koordinaciu

opatreni zameranych na riadenie kvality, vymenu sklsenosti a implementaciu
standardov kvality.

Tieto dokumenty rozpracuvaju smerovanie, priority a ciele aj pre oblast OVP

na Skolach v TSK. Ciele su pravidelne vyhodnocované do 31. oktobra, kedy TSK

vydava vyhodnotenie priebezného plnenia RSVV vratane vyhodnotenia
akéného planu.

2. Hlavné ciele:

>

v oblasti vychovy a vzdelavania su v Trencianskom kraji pre roky 2021 az 2025
stanovené nasledovné ciele:
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° Zv/s‘en/e kvality a atraktivnosti stredného skolstva tak, aby zohravalo
klGéovu ulohu v raste konkurencieschopnosti Trenéianskeho kraja;

e Zlepsenie ponuky vzdeldvania, ktoré mladezi aj dospelym poskytne
potrebné vedomosti a zrucnosti pre ich profesionalnu kariéru a/alebo
d'alSie studium, stimuluje ich podnikatel’ského ducha a prispeje k ich
osobnostnému rozvoju.

> TSK ako hlavné problémy identifikuje:

e Nedostatok financnych prostriedkov na zabezpeéenie odborného
vzdeldvania, na modernizaciu skolskych zariadeni, ¢i ndkup technického
vybavenia;

o Nedostatok kvalifikovaného personalu v oblasti odborného vzdelavania s
potrebnymi odbornymi skisenostami;

e Nedostatocna motivacia studentov na ucebné odborné vzdelavanie;

e Rozdielna droven vyvoja jednotlivych prvkov systému skolstva v kraji.

> Ako strategickeé ciele v OVP uvadza TSK:

>

e Optimalizaciu siete strednych skél a skolskych zariadeni,

e Podporu vybranych odborov vzdelavania na strednych skoldch,
experimentalne overovanie,

e Stredné skoly s celoslovenskou pésobnostou,

e Zvysenie kvality a atraktivity vzdeldvania,

o Vzdeldvanie pre potreby trhu prace, dualne vzdeldvanie, spolupracu so
zamestndvatelmi a dalsimi aktérmi vzdeldavania,

e Posilnenie vnutornych kapacit strednych skél,

e Posilnenie vychovnej a motivacnej funkcie skél,

e Podporu celozZivotného vzdeldvania.

Uvedené ciele koresponduju aj so strategickymi cielmi v PHSR - Inovativneho,

zeleného, prepojeného, zdravého, vzdelaného a socialneho kraja a aj v jeho

Specifickych cieloch, v ktorych sa priorita kladie na budovanie ludskych

kapacit, na celozivotné vzdelavanie, rekvalifikacie a kariérne poradenstvo

a vybudovanie moderného stredného Skolstva pri pravidelnej modernizacii

$kol, znizovani energetickej narocnosti budov $kol aj SZ a ich debarierizacii.

Kladie sa doraz na dosiahnutie SMART TSK - ,rozumného kraja, rozumnych

miest a rozumnych obci“. PHSR nezabuda ani na moderné sluzby, podporu

Sportu a zdravy zivotny sStyl. Vsetky uvedené ciele a priority si sucastou

rdmca, ktory sa zameriava na zabezpecenie kvalitnejSieho a modernejsieho

stredného Skolstva, zvlast odborného; pri udrzani vysokého stupna kvality

vychovno-vzdelavacieho procesu, ktoré v prvom rade vychovava odbornikov

schopnych uplatnit sa na trhu prace a v zZivote.

3. Opatrenia a priority pre zlepsenie kvality OVP

>

Ako ucinny nastroj na dosahovanie zlepsenia riadenia kvality OVP TSK

implementuje nasledujlce opatrenia:

e vytvoril systém pravidelného sledovania a vyhodnocovania kvality OVP -
kraj zaviedol systém manazérstva kvality na strednych $kolach vo svojej
zriad'ovatelskej pdsobnosti v ramci projektu ,HOM - hodnotenie,
odmenovanie, motivacia“ Ako nastroj zabezpecovania kvality a rozvoja
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OVP si vybral metodu peer review - metddu vzajomného hodnotenia. V
ramci projektu bola vytvorend siet skolskych koordinatorov kvality
posobiacich na kaZdej skole a 18 hodnotitelov kvality. Timy hodnotitelov
posudzuju nastavené procesy vo fungovani $kél a ich odporucania a
zavery sluzia ako podklad k vypracovaniu akéného planu skoly. Projekt
umoznuje nastavit procesy vzajomného hodnotenia, vybrat jednotlivych
aktérov v zabezpecovani kvality, upevnit poziciu koordinatorov kvality v
ramci Skol a vypracovat akéné plany na zlepSenie procesov na skole
(ndvrh vlastného systému riadenia kvality). Projekt bol ukonceny v roku
2024 po zrealizovani 1. cyklu hodnotenia na vsetkych $kolach
v zriad'ovatelskej posobnosti TSK.

Zapojenie do narodného projektu ,Zavedenie manazérstva kvality v OVP a
VD“ - Aktudlne zapojenych 72 skél z TSK. Projekt nadvazuje na HOM,
podporuje trvalé zlepsovanie kvality a vnutorné hodnotiace mechanizmy v
skoldch.

Kraj monitoruje Uspesnost Ziakov v celoslovenskych sataziach, zapojenie
skoly do medzinarodnych projektov a odbornost vyucovania (atestacie
pedagogickych zamestnancov) pri planovani poétu Ziakov l.rocnikov.
Takisto sleduje % mieru Uspesnosti Ziakov v externej casti maturitnej
skusky.

TSK v zmysle VSeobecne zavazného nariadenia (VZN) €. 41/2022 a v snahe
podporit’ zaujem Ziakov o studium v nedostatkovych odboroch poskytuje
krajské stipendium. |de najméa o ucebné odbory vzdelavania (trojroc¢né H
odbory, ale aj odbory K a M), spolu 34 tradiénych remeselnych, najma
vyrobnych odborov vzdelavania Ziadanych zamestnavatelmi v kraji. Od
septembra 2023 tak ziaci Studujuci v tychto odboroch moézu ziskat
mesacne motivaéné stipendium vo vyskach 50 Eur v l.rocniku, 40 Eur v
2.rocniku, 30 Eur v 3.ro¢niku a 20 Eur v 4.roéniku. Podmienkami ziskania
stipendia su prospech, spravanie ¢i dochadzka ziakov (v Skolskom roku
2023/2024 bolo dovedna vyplatenych viac nez 155 tis. Eur).

TSK taktiez poskytuje krajské stipendium ako jednorazovy prispevok za
mimoriadne vysledky Ziakov na celoslovenskej drovni vo vedomostnych,
$portovych a kultdrnych sutaziach, jeho vyska zavisi od umiestnenia
Zziaka, i kolektivu. Obe Stipendid sa vyplacaju za splnenia podmienok
uvedenych vo VZN.

4. Spolupraca so stakeholdermi - Na zaklade informacii uvedenych v dotazniku na
zmapovanie sucasného stavu zabezpecovania kvality OVP v TSK mozno zhodnotit
spolupracu so stakeholdermi (zainteresovanymi stranami) ako komplexnd,
pravidelnu a systémovo zakotvenl, ma konzistentnd frekvenciu, viaceré drovne
zapojenia a vedie k meratelnym vystupom. Hoci existuju niektoré bariéry (najma
v oblasti ludskych zdrojov a technologickej podpory $kél), zakladna infrastruktdra
spoluprace je velmi dobre nastavena a predstavuje dobru prax, ktord mozno
odporucat aj inym regionom. TSK aktivne zapaja klucovych partnerov do tvorby
vizii a stratégii v odbornom vzdelavani:
> Krajska rada pre odborné vzdelavanie a pripravu, ktora je poradny organ

predsedu TSK pre oblast odborného vzdeldvania. Zahrfha zastupcov
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zamestnavatelov, profesijnych a stavovskych organizacii. Posudzuje odborné
zameranie $kol, potreby trhu prace a zmeny v sieti odborov. Kraj
implementuje vysoky podiel odporuéani z Krajskej rady pre OVP (presné %
neuvedené, ale prax to potvrdzuje).

> Stakeholderi sa podielaju na analyze regionalnych potrieb trhu prace a
navrhoch na zmeny v sieti odborov.

> Kraj rocne organizuje viac ako 4 stretnutia so stakeholdermi.

> Sposoby zapojenia partnerov - Partneri participuju prostrednictvom:
e konzultacnych stretnuti,
e pripomienkovania strategickych dokumentoyv,
e pracovnych skupin a odbornych diskusii v ramci Krajskej rady pre OVP.

> Zapdjanie sa realizuje v dvoch krokoch: priprava analytickych podkladov a
pripomienkovanie vystupov.

> Vplyv stakeholderov na rozhodovanie - stakeholderi maju vplyv na:

plan vykonov (pocty Ziakov v jednotlivych odboroch),

zavadzanie/vyradzovanie odborov do/z siete skol,

tvorbu skolskych vzdelavacich programov,

navrhy dualnych partnerstiev a pilotnych projektov.

5. Komunikacia strategickych priorit TSK vOVP - je systémovo riaden3,
viacUrovinova a prebieha pravidelne. Komunikacia strategickych priorit OVP v TSK
je cielavedoma, viacurovhnova a pravidelna. Vyznacuje sa: silnou formalnou
strukturou (prostrednictvom rady, memorand a stretnuti), efektivnym vyuzitim
komunikacnych kanalov a vysokou mierou spatnej vazby a participacie. Kraj
zaroven neostava pri jednosmernej distribucii, ale buduje interaktivne partnerstvo
s poskytovatelmi OVP a stakeholdermi. Na zaklade analyzy z dotaznika a
strategickych dokumentov TSK mozno popisat tuto komunikaciu nasledovne:
> Formy komunikacie - TSK vyuziva viacero komunikacnych kanalov, aby

zabezpedil Sirenie vizie a strategickych cielov OVP medzi skolami a partnermi:
« Osobné stretnutia (napr. porady riaditelov, rokovania Krajskej rady pre
OVP)
e Online platformy a videokonferencie
« E-maily a telefonickd komunikacia
« Pravidelné projektové porady - Zriad'ovatel ma zavedent komunikaciu
s poskytovatelmi OVP aj prostrednictvom tzv. Projektovych rad.
o Zasielanie usmerneni, metodickych pokynov a sprievodcov (napr.
Sprievodca skolskym rokom)
> Cielenie a adresati komunikacie - Strategické priority si komunikované
smerom k:
« Riaditelom strednych odbornych $kol
« Zamestnavatelom a profesijnym organizaciam
« Clenom Krajskej rady pre OVP
« Odbornym zamestnancom a koordinatorom kvality kol
« MSVVaM SR a d'alsim narodnym partnerom
> Obsah komunikacie - Komunikované st najma tieto oblasti:
« Priority Regionalnej stratégie vychovy a vzdelavania TSK 2021-2025
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o Zmeny v Strukture odborov a sieti Skol

« Ciele dualneho vzdelavania, podpora ué¢ebnych odborov

« Ulohy v oblasti inklizie a digitalnej transformacie

« Nastroje kvality (peer review, HOM, akéné plany)

Frekvencia a pravidelnost:

« Roéne: 1x dvojdiova porada riaditelov SS, kde st prezentované strategické
priority a plany.

« Kvartalne: Zasadnutia Krajskej rady pre OVP so stakeholdermi.

e Priebezne: E-mailova a telefonicka komunikacia s riaditelmi, skolami a
partnermi na dennej baze.

Spatna viazba aobojsmernost - Skoly a partneri mdézu pripomienkovat

strategické dokumenty v pripravnej aj finalnej faze. Zistenia z monitoringu a

kontrol (napr. peer review, SSI) sd spatne komunikované a vyuzivané pri

aktualizacii priorit. Vedenie TSK zohladhuje poziadavky riaditelov a

zamestnavatelov pri nastavovani akénych planov a profilacii skol.

6. Monitorovanie a hodnotenie kvality OVP - Monitorovanie a hodnotenie kvality OVP
v TSK je viacuroviové (interné + externé), systematické (kazdorocné
vyhodnotenie, peer review, éél), orientované na zlepsovanie, nie iba na kontrolu,
napojené na strategické planovanie, rozpocet a rozvoj ludskych zdrojov. TSK
mozno povazovat za jeden z lidrov v oblasti zavadzania manazérstva kvality v OVP
medzi VUC. TSK systematicky podporuje Skoly pri implementacii kultiry
hodnotenia kvality.

>

Interny systém manaZeérstva kvality - v ramci vyssie spominaného projektu
HOM, v ramci ktorého sa vytvoril systém peer review (vzajomné hodnotenie
$kol), posobi siet koordinatorov kvality na kazdej Skole a 18 hodnotitelov
kvality, prebieha cyklus hodnotenia: sebahodnotiaca sprava — hodnotiaca
navsteva — sprava z navstevy — akény plan skoly. Cielom je nastavit vlastny
systém kvality na Urovni Skoly a podporit trvalé zlepSovanie. Vysledok: VSetky
Skoly presli prvym cyklom hodnotenia v roku 2024.

Monitorovanie cez narodny projekt kvality OVP a VD - 0d roku 2024 je 12 skol
z TSK zapojenych do narodného projektu Zavedenie manazéerstva kvality v OVP
a VD. Projekt podporuje zber Udajov, hodnotenie procesov a vypracovanie
strategickych zlepsovacich planov.

Pravidelné vyhodnotenie regiondlnej stratégie - TSK kazdoroéne vypracuva
vyhodnotenie Regionalnej stratégie vychovy a vzdelavania, ktorého sucastou
je analyza kvality OVP, uplatnenie absolventov, atraktivita skél, uspesnost
Ziakov. Vysledky slUzia ako vychodisko pre aktualizaciu akcnych planov.

Zber spétnej vazby od skél, zamestnavatelov a Ziakov - TSK vyuZiva:

e dotazniky, rozhovory a participativne hodnotenie (napr. pri peer review),

e spdtnu vizbu zamestndvatelov cez Krajskej rady pre OVP,

e odporucania z riaditelskych porad a diskusii.

Externé hodnotenie - Statna skolskd inspekcia (55/): TSK spolupracuje s S5/,
ktora vykonava komplexné inspekcie, tematické a nasledné inspekcie (hapr. na
zaklade podnetov). Vystupy obsahuju odpordcania a zistenia, ktoré su nasledne
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spracované a zapracované do riadenia kvality. V Skolskom roku 2023/2024
napr. prebehli: 4 komplexné inSpekcie (3 SOS, 1 gymnazium), 16 tematickych
inSpekcii na SOS a G a 4 nasledné inSpekcie.

> VyuZitie vystupov z hodnotenia - Vysledky monitoringu a hodnotenia s
vyuzivané na dpravu strategickych dokumentov a akcnych planov, profilovanie
skél, rozhodovanie o odboroch a poctoch zZiakov, cielavedomu podporu skél
(investicie, projekty, Skolenia), na podklady pre aktualizaciu koncepcir prace s
mladeZou a celoZivotného vzdelavania.

3.2.1 Zhodnotenie existujucich mechanizmov riadenia kvality OVP v TSK
vo vztahu k odporucaniam EQAVET

Trenciansky samospravny kraj ma vo svojich klicovych dokumentoch
nastavenu implementaciu riadenia kvality odborného vzdeldvania a pripravy
prostrednictvom cielov a opatreni ako aj aktivit na ich dosiahnutie. Porovnanie tychto
mechanizmov s odporucaniami podla EQAVET ukazuje, Ze v su¢asnom systéme
riadenia kvality OVP v 7SK absentuje nastavenie tych indikatorov, ktoré umoZzZnuju
vyhodnocovat dosiahnuté vysledky a implementovat’ potrebné zmeny aj na drovni
poskytovatelov vzdelavania.

TSK ma zavedené opatrenia na zvySovanie manazérstva kvality, ale meniace
sa podmienky prindsaju aj nové vyzvy, na ktoré je potrebné reagovat. EQAVET
odporiéa ramec kvality, ktory zahrha planovanie, implementaciu, hodnotenie
a reviziu (zlepsovanie):

1. EQAVET: Planovanie - Zavedenie regionalnych stratégii a planov

o Sulad s odporucaniami EQAVET: TSK ma spracovand Regionalnu stratégiu
vychovy a vzdelavania (RSVV) na roky 2021 - 2025, ktorad obsahuje jasne
definované strategické ciele v OVP, meratelné indikatory a zohladnuje
regionalne potreby trhu prace. OVP je sucastou sSirsich rozvojovych koncepcii
v oblasti vychovy a vzdelavania: KRPM a KKEVVO. Vsetky tieto dokumenty su
prepojené s PHSR so zadefinovanim planovania v ich prioritnych oblastiach,
s indikatormi vysledkov na jednotlivé roky v Akcnom plane. Stratégie zahrnaju
aj planovanie investicii do infrastruktury a modernizaciu. V tvorbe a planovani
strategickych dokumentov participuji a do zabezpecenia kvality su prizvani aj
poskytovatelia OVP. Prioritné ciele si komunikované poskytovatelom OVP cez
viacero kanalov (porady, e-maily, online stretnutia). Prebieha komunikacia
s podnikmi, stavovskymi organizaciami a profesijnymi zdruzeniami, ¢o vytvara
predpoklad efektivnej reakcie na zistené nedostatky a potrebu aktualizacie
vzdelavacich procesov. Kraj zaviedol systém manaZeérstva kvality na Zupnych
SS prostrednictvom metddy peer review. Planovanie regionalnych priorit je v
sulade s odporucaniami EQAVET, ¢o zvysuje ucinnost riadenia kvality.

o Navrh na zlepsenie: Zavedenie centrdlnej digitalnej platformy na
monitorovanie kvality odborného vzdeldavania a pripravy, ktora by umoZznila
systematické sledovanie vystupov OVP a pravidelné hodnotenie efektivity

= 13
tatny indtitit
odborného
vzdelavania e S

#”JM[ s



- Spolufinancovany ‘...::E”:::::. PROGRAM a :T:I;I[«Tryk UMU

Eurépskou Gniou ey SLOVENSKO YWOIRAMUDEE
opatreni prijatych na zlepsenie kvality. Zaviest systematicku ex-ante
evaluaciu planov OVP z hladiska vplyvu na socialnu inkluziu a zelené zrucnosti
(v sulade s ESG/EQF trendmi). Vypracovat standardizované planovacie
sablony pre skoly, ktoré budu prepojené s regionalnou stratégiou a EQAVET
indikatormi. Zabezpecit prehladné zverejnenie strategickych cielov a planov
na webe VUC a skél. Posilnenie trvalosti a udrZatelnosti struktur spoluprace
beZiacich memorand a zohladriovat’ odporucania partnerov pri tvorbe vizii
a smerovani OVP. Podpore skél v zavadzani nastrojov manazérstva kvality
(napr. CAF - Common Assessment Framework).

2. EQAVET: Implementacia - Realizacia odborného vzdelavania a pripravy

o Sulad s odporucaniami EQAVET: Zavedenie systému manazérstva kvality
(projekt HOM): peer-review, sebahodnotenie, akéné plany $kol. Dalsim
mechanizmom na zvysovanie kvality je zapojenie sa TSK prostrednictvom 12
strednych $kol do Narodného projektu zavedenia manazérstva kvality v OVP
a vzdelavani dospelych. Existencia 12 Centier odborného vzdeldvania a
pripravy (d'alej len COVP) vytvara v kraji zaklad aj pre celozivotné vzdelavanie
dospelych. Dobra koordinacia s institiciami trhu prace, zamestnavatelmi a
zamestnaneckymi komorami. TSK vytvara podmienky a podporuje zahrani¢né
mobility a staze pedagogickych zamestnancov prostrednictvom programu
Erasmus+ na zvysSovanie ich profesijného rozvoja. Podpora inkluzivneho a
flexibilného OVP: krajské stipendia, podpora znevyhodnenych Ziakov, dualne
vzdelavanie.

o Navrh na zlepsenie: Zaviest model profilacie SOS v jednotlivych regionoch
kraja v sulade s regiondlnym trhom prace; Zabezpecit rovnomerné zavadzanie
kvality do vsetkych skél, nielen zapojenych do projektov (rozsirit peer-review
na cely kraj); Podporit zapojenie SS do ziskania titulu Efektivny pouZzivatel
modelu CAF. Podporit systematické vzdeldvania skolskych manaZmentov v
strategickom planovani a hodnoteni kvality. Zvysit investicie do modernej
digitalnej infrastruktury a podporovat skoly v ziskavani kompetencir v sulade
s nafnovsimi trendami (aj vzdelavanie zamestnancov). Podporit’ skoly v
zapojeni sa do projektu Centier excelentnosti OVP. Zaviest' monitoring suladu
skolskych vzdelavacich programov s poZiadavkami EQAVET a ESG, napr. cez
audit kurikula. Zvysit formdlne prepojenie medzi strategickymi cielmi a
skolskymi akcnymi planmi (povinna vézba na RSVV a EQAVET indikatory).

3. EQAVET: Hodnotenie - Pravidelné vyhodnocovanie
o Sdlad s odpordcaniami EQAVET: Rocné hodnotenie plnenia stratégie RSVV,
zalozené na datach z MSVVaM SR, SSI a internych analyz. Pravidelnd
spoluprdca so Statnou Skolskou inSpekciou a nasledné vyhodnocovanie
zisteni. Skoly vyhodnocuji stav a Uroven vychovno-vzdelavacieho procesu
prostrednictvom  Hodnotiacich sprav, ktoré kazdoroéne predkladaju
zriad'ovatelovi na schvalenie. Kazdorocne prebiehajuce vyhodnotenie
priebezZného plnenia regionalnej stratégie vychovy a vzdeldvania. Sucastou
vyhodnotenia je analyza aktualneho stavu OVP a tad je vychodiskom pre
aktualizaciu akéného planu na nasledujice obdobie. Kraj implementoval
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systém manazérstva kvality prostrednictvom metody peer review - metddu
vzajomného hodnotenia. Zber spatnej vazby od $kol, zamestnavatelov a Ziakov
cez dotazniky a osobné stretnutia.

o Navrh na zlepsenie.: Vytvorenie centralizovaného monitorovacieho systému
kvality OVP - modelu centrdlnej metodiky. Zavedenie standardizovaného
pravidelného zberu spdtnej vézby (od zamestnavatelov, skél, Ziakov aj
absolventov a univerzit. Zabezpecit pravidelnd vymenu skusenosti a
osvedcenych postupov medzi skolami v kraji. Vytvorenie pravidelnych for a
okruhlych stolov medzi odbornymi skolami, zamestnavatelmi a zastupcami
samospravy na optimalizaciu spoluprdce. Zaviest' jednotny systém merania
vykonnosti skél na zéklade zberu udajov o uplatnitelnosti absolventov
(trasovanie).

4. EQAVET: ZlepsSovanie - Neustale zlepSovanie

o Sulad s odporucaniami EQAVET: Aktualizacia strategickych dokumentov
umoznuje reagovat na nové vyzvy v oblasti vzdelavania, na aktualny vyvoj na
trhu prace a progndz o jeho smerovani aj na pripadné legislativne zmeny
anové poziadavky podmienujuce potrebu Uprav obsahov vzdelavacich
programov. Ako Clen SK 8 sa zapaja aj do pripomienkového medzirezortného
konania, ¢im prispieva k zmenam v legislative, ktoré prinasaju pozitivne zmeny
vplyvajlce aj na zlepsSovanie kvality OVP. Existujlici systém sebahodnotenie
ako nastroja na hodnotenie a zlepSovanie kvality poskytovaného OVP, ktory
vyuzivaji vdetky SOS v kraji na identifikovanie oblasti na zlepSenie a
implementaciu zlepSovacich opatreni. TSK ako zriadovatel SS sleduje systém
sebahodnotenia jednotlivych $kol na identifikovanie oblasti na zlepsenie
a implementaciu zlepsovacich opatreni, kontroluje plnenie legislativnych
poziadaviek zo strany riaditelov $kol v zmysle zakona 596/2003 Z. z. Vysledky
hodnotenia sa vyuzivaju pri: aktualizacii akénych planov $kol, profilacii $kol
podla potrieb trhu prace, Uprave siete odborov v spolupraci s KROVP. TSK
podporuje trvalé zlepSovanie kultirou sebahodnotenia, mentoringom a
odbornym poradenstvom. Vystupy z kontrol $SI st zohladnené pri nastavovani
zlepsovacich opatreni.

o Navrh na zlepsenie: Zintenzivnit participaciu zamestnavatelov, skél, Ziakov a
rodicov na tvorbe a revizii vzdeldvacich programov, zapojit do ich tvorby
partnerov a institucie koordinujuce OVP a prepojit’ tak vzajomné planovanie
dopytu a ponuky. Zavedenie skoleni pre riaditelov a skolsky manaZment v
oblasti implementacie EQAVET. Vytvorenie platformy na zdielanie skusenosti
a dobrej praxe medzi skolami v regione aj na medzinarodnej urovni
Organizovat pravidelné fora a okruhle stoly medzi skolami podobného
zamerania, zamestnavatelmi a zastupcami samospravy. Posilnit spolupracu
medzi odbornymi skolami a zaviest platformu na zdielanie skusenosti a dobref
praxe, napr. zavedenim programu vymennych stazi pedagogickych
a odbornych zamestnancov na skolach podobného zamerania. Vypracovat
regionalny systém benchmarkingu skél, ktory bude dostupny aj skolam ako
nastroj na porovnanie a zlepsovanie. Rozsirit ucast stakeholderov na
reviznych workshopoch, kde budu participovat’ aj zamestnavatelia, rodicia a
Ziaci.
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3.2.2 Odporucania pre Akény plan v sulade s EQAVET - navrh opatreni a

terminov ich implementacie

Na zaklade zhodnotenia sucasného stavu riadenia a organizacie OVP v TSK v

sulade so 4-fazovym ramcom EQAVET navrhujem nasledujice odporuéania pre
Akcny plan. Cielom je posilnit systém riadenia kvality a zabezpecit trvalé zlepSovanie
v sulade s eurdpskymi Standardmi:

1. Ukazovatele kvality v OVP v TSK

Popis opatrenia: Rozsirit existujuce ukazovatele kvality OVP o dalsie, napr. o
spokojnost zamestnavatelov, o vystupy z kontrol SSI, o efektivitu OVP/
dualneho vzdeldvania - uplatnenie absolventov (trasovanie) a nasledne
rozsirit systém hodnotenia kvality o kvantifikovatelné ukazovatele, ktoré
umoznia lepsie sledovanie progresu.

Termin implementacie: Do augusta 2026.

Dovod: Nastavenie a zavedenie ukazovatelov umozni systematicki analyzu
riadenia kvality vzdelavania a transparentné sledovanie progresu.

2. Tvorba akénej skupiny pre implementaciu odporuacani EQAVET

Popis opatrenia: Zriadit Specializovany tim na dGrovni TSK, ktory bude
koordinovat implementaciu odporucani EQAVET a sledovat ich sdlad s
prioritami kraja.

Termin implementacie: ZaloZenie 2025, prva sprava o implementacii do
augusta 2026.

Dovod: Koordinacia je nevyhnutna pre zabezpecenie suladu vSetkych opatreni
so standardmi EQAVET.

3. Vytvorenie pozicie koordinatora kvality OVP

Popis opatrenia: Zriadit pracovnu poziciu pre metodickd podporu $kol v oblasti
zabezpecovania kvality v OVP. Zvysit odborné poradenstvo pre Skoly v oblasti
manazmentu kvality, autoevalvacie a implementacie strategickych opatreni.
Vytvorit metodické prirucky pre riaditelov a manazment skol.

Termin implementacie: januar 2026.

Dovod: Podpora $kol pri zlepsovani kvality a implementacii Standardov
EQAVET. Konzultaéna podpora bude zahrnat odborné workshopy, poradenstvo
pre Skolskych manazérov a personalizované konzultacie na zaklade
individualnych potrieb kazdej Skoly. Zlepsenie strategického riadenia OVP
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prostrednictvom jasnych usmerneni a prikladov dobrej praxe v sulade s
principmi EQAVET. Metodické prirucky budi obsahovat odporucania pre
autoevalvaciu, efektivne riadenie vyucovacieho procesu a inovativne pristupy
k vyucbe.

4. Rozsirenie systému sebahodnotenia kol

Popis opatrenia: Rozsirit systém sebahodnotenia strednych odbornych $kél,
ktory sa osvedcil v rdamci projektu HOM a ktory umozni zapojenie vsetkych
strednych odbornych $koél do procesu vzajomného hodnotenia (peer-review).
Poskytnut metodicku podporu a koordinaciu $kolskych koordinatorov kvality.

Termin implementacie: Od januara 2026, priebezne.

Dovod: Aktualne je do systému zapojend len cast Skol. Rozsirenie zvysi
rovnost pristupu ku kvalite, posilni kulturu sebahodnotenia a podpori zdielanie
dobrej praxe. Sebahodnotenie podpori identifikaciu slabych stranok a cielené
zlepsenia v ramci kvality vzdelavania.

5. Zriadenie transparentného modulu hodnotenia Skol

Popis opatrenia: Zriadit regionalnu platformu na hodnotenie kvality Skol.
Zabezpecit zverejnovanie vysledkov hodnotenia kvality skol na regionalne;j
platforme vratane spatnych vazieb od zamestnavatelov.

Termin implementacie: Do augusta 2026.

Dovod: ZvySenie transparentnosti a motivacie $kol k zlepSovaniu.

6. Posilnenie prepojenia strategickych cielov s akénymi planmi $kol

Popis opatrenia: Zaviest zavazny ramec pre Skoly, aby svoje Skolské akcné
plany a rozvojové zamery viazali na strategické priority RSVV a indikatory
EQAVET. Prijat model harmonizovaného planovania cez jednotné sablony s
hodnotenim suladu.

Termin implementacie: od januara 2026

Dovod: Prepojenie systémovej stratégie kraja so Skolskou praxou je kluc¢ové
pre ucinnd implementaciu opatreni a udrzatelné zvySovanie kvality.
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7. Podpora profesijného rozvoja pedagdégov, motivacné opatrenia

Popis opatrenia: Zaviest systém nastrojov na ziskanie a motivovanie novych
pedagdgov formou poskytnutia finanénych benefitov. Posilnit profesijny rozvoj
pedagdgov prostrednictvom organizovania pravidelnych skoleni a workshopov
pre pedagdgov, ktoré budi zamerané na inovacie a digitdlne zruénosti,
environmentalne vzdelavanie a odborné novinky vo vyuéovanych odboroch.
Zaviest systém spatnej vazby o kvalite a dostupnosti tejto podpory.

Termin implementacie: Od janudra 2026, priebezne.

Dovod: Absencia ucitelov odbornych predmetov. Nutnd generacna vymena
a podpora profesijného rozvoja pedagdgov pre udrzanie kvality vyucby a
zavadzanie modernych pristupov do vyuchy.

8. Prepojenie OVP s mladezZou

Popis opatrenia: Vytvorit online priestor na aktivne zapojenie mladych ludi
v kraji a organizacii posobiacich v oblasti prace s mladezou do dialdgu,
planovania a spolurozhodovania pri tvorbe strategickych cielov v OVP.

Termin implementacie: 0d skolského roka 2025/ 2026

Dovod: Zapojenie mladych ludi do veci, ktoré sa ich tykaju zjednodusi procesy
a odstrani bariéry v spolupraci mladeze so $kolami a so zriad'ovatelom SOS.

3.2.3 Prinos z navrhovanych opatreni pre naplnenie priorit TSK

Navrhované opatrenia v oblasti riadenia a organizacie OVP vyrazne prispeju k

zvyseniu kvality OVP v TSK a podporia plnenie jeho hlavnych priorit.

1. Optimalizicia siete SS a Sz, skoly s celoslovenskou posobnostou, podpora
vybranych odborov:

Prinos opatreni: Zavedenie kvantifikovatelnych ukazovatelov zabezpeci
proporcionalne rozloZzenie $kol v kraji, dostatoény pocet profilovanych
strednych odbornych $kol vSetkych druhov atypov a vybranych odborov
a odborov ziadanych trhom prace, vratane zavadzania novych experimentov;
to prispeje k prispésobeniu vychovno-vzdelavacieho procesu potrebam trhu
prace. Ulelné a efektivne nastavenie obsahov vzdeldvacich programov
aktualnym trendom; prijimanie odbornikov z praxe.

Efekt: Hospodarne (udrzatelne) nastaveny systém riadenia financovania.
Pravidelné stretnutia so zamestnavatelmi zabezpeéia neustalu aktualizaciu
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odbornych programov a zlepsia koordinaciu medzi skolami a firmami. Vyssia
zamestnanost absolventov, kvalitnejsia priprava ziakov.

2. Posilnenie vnatornych kapacit S$

Prinos opatreni: Kvalitny manazment umozni lepsie zosuladenie vzdelavacich
programov s poziadavkami trhu prace, zvysi odborny rast ucitelov a zabezpedéi
udrzatelnost systému, co umozni lepsie vyuzivanie financnych zdrojov.
Znalostne vybavené vedenie $kol zaruéi dosahovanie vykonnostnej hodnoty
kvality riadenia. Intenzivna podpora pedagogického zboru a jeho stabilita a
motivacia, vzdeldvania pedagogickych a odbornych zamestnancov, a
nepedagogickych zamestnancov prinasa zvysovanie kvality v oblasti realizacie
OVP.

Efekt: Vytvorenie metodickych priruéiek pre riaditelov a manazment Skél
pomoze Skolam implementovat efektivne riadiace a vzdelavacie stratégie.
Spokojnost zamestnancov $kol a budovanie pozitivnej klimy na Skolach.
Zavedenie pozicie supervizora. Posilnenie konzultacnej podpory pre Skoly
zlepsi metodicki podporu a zabezpeéi lepsiu implementaciu inovativnych
foriem vyucby. Vytvaranie modernych skol, ktoré komplexne reaguju na vyzvy
prinasané technologickym pokrokom 21. storocia, podpori atraktivitu skol voci
ich partnerom.

3. Vzdelavanie pre trh prace, dualne vzdelavanie:

Prinos opatreni: Ziskavanie odbornikov z praxe a ich zapojenie do vzdelavania
ziakov v technoldgiach pouzivanych v praxi. Zavedenie centralizovaného
monitorovacieho systému kvality OVP umozni lepsiu analyzu potrieb trhu a
presnejSie prisposobenie ponuky odborov podla dopytu zamestnavatelov
Zvysenie Uspesnosti dudlneho vzdelavania. MTZ prisposobené najnovsim
trendom.

Efekt: Absolventi schopni a pripraveni uchytit sa v pracovhom procese bez
vacésich zasahov na rekvalifikaciu, ¢i zaskolenie s poznatkami firemnej kultury
pred nastupom do zamestnania. Monitorovanie a pravidelné hodnotenie kvality
OVP umozni efektivnejsie vyhodnocovat Uspesnost vzdelavania (aj dualneho)
a identifikovat oblasti na zlepsSenie.

4. Rozvoj kariérneho poradenstva a podpora celozZivotného vzdelavania:

Prinos opatreni: Rozvoj individualneho potencidlu vsetkych Ziakov
prostrednictvom spravneho kariérneho smerovania. Cielena podpora motivuje
ziakov k d'alsiemu vzdelavaniu a podpora kreativnych Ziakov obohacuje a
zvysuje motivaciu u dalsich Ziakov. Systematické vzdelavanie formuje navyk
neustaleho sa zdokonalovania, ucenia a sebarozvoja, co pomaha adaptabilite
v neustale sa meniacich podmienkach sveta. Rovnost Sanci.

Efekt: Rozvoj osobnostného potencidlu  Ziakov prispieva kinovaciam
v roznych odvetviach, k ekonomickému aj socidlnemu rozvoju regionu.
Talentovani jedinci st hnacou silou technologického pokroku, ¢o ovplyviuje

19

N

tatny indtitit
odborného
vzdelavania




. p SR, oo MINISTERSTVO
Spolufinancovany ‘...:.:’:.:.:. PROGRAM a S mA e
Eurépskou Gniou een® * SLOVENSKO VYVOJA A MLADEZE
o SLOVENSKE] REPUBLIKY
cell spolocnost - rieSenie komplexnych vyziev vo vyskume a vyvoji. Rozvoj
harmonickej a inovativnej spoloc¢nosti, kde jednotlivci naplno vyuzivaju svoj
potencial, firmy a organizacie ziskavaju vyhodu zo vzdelanych pracovnikov, ¢o
vedie k vyssej konkurencieschopnosti na globalnom trhu.

5. Vyhodnocovanie kvality Skol a atraktivity vzdelavania:

e Prinos opatreni: Zlepsenie kvality vzdelavania prostrednictvom identifikacie
slabych stranok vedie kcielenej podpore a zlepSovaniu procesov.
Transparentnost poskytuje rodicom, ziakom aj sirsej verejnosti prehlad o
vykonnosti $kol. U¢inné marketingové nastroje zvysSuju zaujem o OVP.

e Efekt: Vysledky monitorovania slizia ako podklad pre tvorbu vzdelavacich
politik na regionalnej Grovni. Skoly si motivované zlepSovat svoje vysledky,
nakolko je ich vykonnost neustale hodnotena. To pomaha skoldm prisposobit
sa meniacim podmienkam na trhu prace a spolocnosti tym, Ze identifikuju
oblasti, ktoré potrebujl inovacie; zvysujua ich atraktivitu.

6. Spolupraca so zamestnavatelmi:

e Prinos opatreni: Efektivne riadenie zahrina spolupracu so vsetkymi aktérmi,
ktorych sa OVP tyka. Podpora rozvoja kritického myslenia a timovej prace su
kliéové pre Uspesné zaradenie sa absolventov OVP v Zivote aj v praci.
Spolupraca skol so zamestnavatelmi umoznuje Ziakom absolvovat staze na
ziskanie praktickych a neocenitelnych skisenosti pre ich d'alsi rozvoj.

e Efekt: Okrem akademickych zrucnosti pomahaja kvalitné skoly vybudovat
sebadoéveru, hodnoty a zmysel pre zodpovednost. Pracovna pripravenost,
rozvoj osobnosti, podpora podnikavosti a aktivne zapojenie sa mladych ludi do
spolocnosti. ZniZzovanie socialnych nerovnosti, budovanie spoloéenského
prospechu a pokroku v sirsom zmysle.

7. Posilnenie funkcie skol

e Prinos opatreni: Déraz na motivaciu a vychovnud podporu ziakov skoly ma vplyv
na ich angazovanost a odhodlanost vich $tudiu; vychovna funkcia zaroven
vytvara prostredie, kde su podporované hodnoty ako respekt, spolupraca
a zodpovednost.

o Efekt: Motivovani Ziaci a kvalitné vychovné prostredie $kol vedu k vyssej
kreativite ucitelov a MOV, o sa prejavuje v posilneni reputacie skoly aj v jej
schopnosti budovat pozitivhu kultdru.

Navrhované opatrenia systematicky riesia vyzvy identifikované v analyze a s
plne v sulade s prioritami TSK. Ich realizacia prispeje k vyssej kvalite odborného
vzdelavania, modernizacii, efektivnejSej organizacii a zvyseniu atraktivity OVP pre
ziakov aj ucitelov. Zaroven prispeje k lepsej spolupraci s trhom prace a
efektivnejSiemu riadeniu 3kal, ¢im sa zlepsi postavenie absolventov na trhu prace a
konkurencieschopnost celého regionu.
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Kvalitné riadenie OVP teda neformuje len profesionalne zrucnosti, ale aj
komplexny osobnostny rast mladeze, jej zapojenie sa do spolocnosti a tvorbu politik,
a prinasa aj schopnost ¢elit vyzvam buducnosti. Tento pristup zaroven posilni sulad
s eurdopskymi standardmi kvality (EQAVET), co prispeje k lepsej uplatnitelnosti
absolventov na trhu prace a rozvoju celkového regionalneho potencialu.

3.3. Poskytovanie odborného vzdelavania a pripravy

Odborné vzdelavanie a priprava predstavuju klucovl zlozku vzdelavacieho
systému, ktora zasadne prispieva k ekonomickému a spolocenskému rozvoju
jednotlivych regionov. V podmienkach TSK sa OVP realizuje prostrednictvom réznych
systémov, ktoré su prispésobené potrebam jednotlivych regionov kraja.

Poskytovanie OVP odraza potreby a vyzvy definované v strategickych
dokumentoch kraja v oblasti vzdelavania aj v PHSR TSK. V snahe zosuladit ponuku
OVP s cielmi a odpordcaniami definovanymi v dokumentoch kladie kraj doraz na
ziskavanie novych zamestnavatelov pre vstup do SDV, komunikuje s malymi a
strednymi podnikatelmi v zaujme odburavania bariér pre participaciu na vzdelavani,
skvalitiuje ponuku vzdeldvania a prispdsobuje odbory vzdeldvania na S0S
poziadavkam regionalnych zamestnavatelov; umoznuje zamestnavatelom podielat
sa na tvorbe Skolskych vzdelavacich programov, vytvara moznosti absolvovania
odbornych skoleni (exkurzii) pre odbornych ucitelov / majstrov odbornej vychovy na
oboznamenie sa s novymi technoldgiami a systémami u konkrétnych
zamestnavatelov. Kraj podporuje komunikaciu zamestnavatelov so zakladnymi
Skolami a chce zintenzivnit kariérne poradenstvo na zakladnych a strednych skolach.
Pozornost venuje aj celozivotnému vzdelavaniu.

ldentifikované oblasti - zosUladenie ponuky vzdelavacich programov
s poziadavkami trhu prace, spolupraca so zamestnavatelmi, podpora a atraktivita
OVP, profesijny rozvoj pedagogickych a odbornych zamestnancov, inklazia
a celozivotné vzdelavanie v Skolach su v sulade so strategickymi prioritami TSK. Pri
hodnoteni poskytovania odborného vzdelavania a pripravy v TSK vychadzame z
nasledujucich kritérir:

1. Flexibilita ponuky vzdelavania:

> Transparentné a objektivne urcovanie poctu Ziakov prvych rocnikov - V
strednych odbornych Skolach TSK sa poskytuje vzdelavanie v Sirokej ponuke
ucebnych aj studijnych odborov pre potreby trhu prace jednotlivych okresov v
kraji. Kraj pritom vychadza z rdmcovej prognozy novoprijatych Ziakov, ktoru
uréuje MSVVaM SR. V sulade s RSVV rozpisuje pocet ziakov v pomere 80% pre
OVP k 20% pre vSeobecné vzdelavanie. Tymto pomernym planovanim sa
postupne stabilizuje pocet Ziakov na gymnaziach aj odbornych skolach, najma
v uc¢ebnych odboroch vzdelavania.
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Dals$im nastrojom na zabezpeéenie ponuky je optimalizdcia siete SS.
Vzhladom na klesajuci pocet Ziakov a meniace sa potreby trhu prace,
realizoval kraj proces optimalizacie siete strednych $kol priebezne, niekolko
rokov. Pocet strednych $kal v zriadovatelskej posobnosti TSK klesol zo 65 v
Skolskom roku 2002/2003 na 38 v skolskom roku 2024/2025. Po optimalizacii
siete kol je cielom a ulohou TSK zastabilizovat stredoskolsky systém v Kraji
a zvysit podiel Ziakov v u¢ebnych odboroch, ktorych pocet sa za posledné roky
vyrazne znizil. Zvy$ovanie podielu Ziakov v ucebnych odboroch je v sulade s
poziadavkami EU na zvysenie praktickych zrucnosti, ktoré zvysuji uplatnenie
absolventov.

Zmeny na trhu prace si ale neustale vyzaduju prispésobovanie obsahu
vzdelavacich programov odborov alebo zaradovanie novych odborov
a experimentov do siete tak, aby zodpovedali jeho potrebam v jednotlivych
regionoch. V KROVP pri TSK je v suc¢asnosti zastupené celé spektrum institicii
podielajucich sa na koordinacii odborného vzdelavania a pripravy pre trh
prace. KROVP pri TSK operativne reaguje na potreby podnikatelskej sféry v
oblasti vzdelavania v regione a na svojich zasadnutiach vytvara priestor na
odborni diskusiu vsetkych zainteresovanych stran, aby sa odborné
vzdelavanie stale viac prispésobovalo potrebam praxe. Miera aktualizacie
studijnych a ucebnych odborov a ich prispésobenie potrebam trhu prace je
teda klucovym ukazovatelom, ktory priamo ovplyviuje vysledky Ziakov, ich
zamestnanost a schopnost adaptovat sa na poZiadavky trhu prace. Ako
dolezité vidi kraj potrebu doplhovat do ponuky strednych $kol studijné a
ucebné odbory, ktoré chybaju alebo su nedostatocne zastupené vzhladom na
historicky vyvoj a sucasnd Struktdru ekonomiky, preto TSK ,vylepsoval
strukturu ucebnych aj studijnych odborov a do siete svojich 3kol zaradil
odbory, ktoré vzisli ako poZiadavka zo strany zamestnavatelov. Podpora
zavadzania odborov vzdelavania vychadza z prognozy trhu prace v
samospravnom kraji, reflektuje sucasné kapacity strednych S$kol a aj
narastajuci vyznam kvalifikacii potrebnych v ekonomike v suvislosti s
priemyslom 4.0, ktory je zalozeny na digitalizacii a inovaciach. Hlavnym
cielom TSK je zosuladit potreby trhu prace s odbormi, ktoré sa na Zupnych
Skolach vyucuju cestou profilacie strednych skél.

Na Uzemi kraja sa vychova a vzdeldvanie poskytuje aj v SOS sklarskej |.
Krasku v Puchove, ako jedine/ skole tohto zamerania na celom uzemi
Slovenska. Je sucastou Spojenej skoly, v ktorej su zriadené dve centra
odbornej vychovy a pripravy - COVP pre technickd chémiu silikatov zamerany
na sklarske odbory a COVP pre technickl a aplikovani chémiu zamerany na
gumarenské odbory. Zdmerom TSK je podpora tejto Skoly s celoslovenskou
posobnostou aj prostrednictvom poskytovania krajského stipendia. Tento
nastroj podpory sa ukazal ako vysoko efektivny, nakolko pocet Ziakov
v nedostatkovych sklarskych odboroch stlpol z 8 v sk. roku 2021/2022 na 20
ziakov v sk. roku 2022/2023 a tuto tendenciu si drzi.

2. Modernizacia infrastruktdry a materialno-technického zabezpecenia Skol:

>

Systém financovania modernizacie je v TSK nastaveny na predkladanie
poziadaviek $k6l a SZ na modernizaciu budov nielen kde sa uskutocnuje
vychovno-vzdelavaci proces (triedy, laboratoria, dielne, telocvi¢ne), ale aj na
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modernizaciu jedalni, internatov a vsetkych priestorov, ktoré majua skoly vo
svojej sprave alebo vypozicke. TSK nasledne priebezne obnovuje budovy v
sulade so zasobnikom investiénych zamerov, financnych mozZnosti a prioritne
podla stavu budovy (napr. havarijny stav budovy). Medzi najéastejsie/prioritné
opatrenia patrilo priebezné odstranovanie havarijnych stavov budov a
realizacia nevyhnutnych oprav vacsieho rozsahu v $kolach a Skolskych
zariadeniach a priebezné zvySovanie energetickej efektivnosti budov $kél a
Skolskych zariadeni, ako aj ich modernizacia a modernizacia vybavenia.
Zmodernizované a doplnené o nové vybavenie boli aj objekty dielni
praktického vyuéovania, zrealizovana bola rekonstrukcia telocviéni.
Stredné odborné skoly v okresoch Prievidza a Partizanske su opravnenymi na
ziskanie financovania z ,Fondu na spravodlivd transformdciu“ Preto boli v
priebehu Skolského roka spracované projektové dokumentacie a predlozené
Ziadosti o NFP pre 6 $kol, priprava siedmeho projektu pokracuje. Vsetky
projekty sa zameriavajli na modernizaciu fyzického prostredia vratane
opatreni energetickej efektivnosti, podporu odborného vzdelavania s vyuZitim
modernych technologii, ale aj na rozvoj zrucnosti pedagogov.
V ramci Planu obnovy a odolnosti SR planuje kraj investicné projekty
zamerané na debarierizaciu skél a skolskych zariadeni. V sGéasnosti je do
debarierizacie zapojenych 30 strednych skél v zriadovatelskej posobnosti
TSK. Vsetky skoly maju spracované projektové dokumentacie a priebezne s
im schvalované Ziadosti o financovanie z Planu obnovy a odolnosti.
TSK podporuje Skoly a skolské zariadenia v jeho zriadovatelskej p6sobnosti,
aby v maximalnej moznej miere vyuzivali finan¢né prostriedky Eurdpskeho
socialneho fondu, Eurépskeho fondu regionalneho rozvoja, MSVVaM SR, ako
aj finanéné prostriedky z réznych grantovych a dotacnych programov. Zaroven
podporuje iniciativu vSetkych $kol pri realizovani vlastnych projektovych
zamerov, nakolko kazdy realizovany projekt je velkym prinosom ¢i uz z
odborného, materialneho alebo kvalitativneho hladiska a prindsa nové
inovativne a didaktické prvky, alebo moderné vybavenie do vychovno-
vzdelavacieho procesu SS. Na vicsie investicné projekty vyuziva TSK financné
zdroje EU / ESIF.

3. Zvysenie atraktivnosti OVP:

>

Prikladom Gc¢inného systému na zvySenie atraktivnosti OVP a na prenos
informacii je v TSK prezentacna vystava SS, ktor( organizuje spoloénost EXPO
CENTER, a. s. Trencin s podporou Trencianskeho samospravneho kraja a
v spolupraci s Krajskym centrom volného casu v Trencine a Centrom
pedagogicko-psychologického poradenstva a prevencie Trencin. Prezentacna
vystava pod nazvom STREDOSKOLAK - HRDINA REMESLA je spojena
s predajom. Vystava je zamerana na prezentaciu strednych skol v réznych
oblastiach, ako strojarstvo, elektrotechnika, energetika, stavebnictvo, chémia,
drevarstvo, nabytkarstvo, odevnictvo, sklarstvo, umenie, polygrafia,
ekonomika, polnohospodarstvo, obchod a sluzby, ale aj iné odbory vyucované
na strednych skolach a skolach s nadstavbovym vzdelavanim. Je vhodnou
prileZitostou pre zvySenie atraktivity SOS a vzdelavacich institdcii, ktoré
priamou prezentaciou sprostredkovavaju ziakom zakladnych skol informacie
o moznostiach ich dalsieho studia.
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Pocas vystavy poskytuje sluzby Centrum poradenstva a prevencie v Trencine
a tzv. mobilné kariérové centrum. Jeho ulohou je ponukat pomoc pri
kariérovom rozhodovani (volbe dalsieho Studia, povolania, zamestnania),
moznost vyskusat si metodiky poznavania vlastnych predpokladov
(schopnosti, osobnostnych vlastnosti, profesionalnych zaujmov, hodnat,
motivov) a informacny servis o0 moznostiach $tudia na strednych Skolach v
Trenéianskom kraji. Pocas vystavy prebieha aj sprievodny program zamerany
na ukazky manualnej zruénosti Ziakov, kulturne vystipenia, modne prehliadky
aodborné seminare, ktoré kraj zabezpecuje v spolupraci so
spoluorganizatormi a zaroven odbornymi garantmi vystavy - Krajskym
centrom volného casu v Trenéine a Centrom poradenstva a prevencie Trenéin.
V suvislosti so zvysenim atraktivity OVP su na Skolach usporaddvané DOn/
otvorenych dveri, Skoly maju zriadené facebookové aj instragramové profily.
V kraji funguje siet 12 Centier OVP.
Kraj planuje zriadit krajské centrum kariérneho poradenstva a budovat siet
integrovanych  vzdeldvacich  kampusov  integrujdcich  vzdelavacie,
volnocasové a Sportové aktivity v atraktivnom prostredi pondkajucich nielen
kvalitné vzdelavanie, ale aj kvalitné verejné priestory pre aktivne travenie
volného casu Sirokej verejnosti. Sucastou kampusov su naplanované aj
okolité priestory poskytujuce Sportové aktivity, kvalitné verejné priestory s
vysokou kvalitou zelenej infrastruktiry a opatreni na zmiernovanie dopadov
klimatickej zmeny (vztah KKEVVO). Siet kampusov budd tvorit: Kampus
Zamostie v Trenéine, Skolsky kampus v Povazskej Bystrici a Kreativny kampus
v Plchove.
Nastrojom na zvysenie atraktivnosti OVP v kraji je aj, uz vyssie spominané,
Zupné stipendium.

4. Personalne zabezpecenie a profesijny rozvoj:

>

Jednou z vyziev TSK je aj posilnenie vnltornych kapacit SS. 7SK financne
nepodporuje profesijny rozvoj pedagogov. Refunddcia nakladov je zaistena z
prostriedkov Mechanizmu na podporu obnovy a odolnosti MSVVaM.

TSK sa na tvorbe planov profesijného rozvoja pedagogickych a odbornych
zamestnancov podiela tym, Ze ich prerokuva s predkladatelom - SS.

TSK podporuje zvySovanie kvality manazmentu skol v oblasti riadenia a
manazérskych zruénosti a motivuje veducich pedagogickych zamestnancov k
dosahovaniu pozitivnych vysledkov Skl vo vychovno-vzdelavacej,
personalnej a ekonomickej oblasti - kazdorocne verejne ocenuje 10
najuspesnejsich pedagogickych zamestnancov.

Skoly aktivne podporuju rozvoj pedagogickych, odbornych a IKT kompetencii
ucCitelov pre potreby modernej sSkoly (formou profesijného rozvoja,
individualneho vzdelavania, certifikovanych Skoleni, kurzov..). Orientuju
pripravu a dalSie vzdelavanie pedagogickych zamestnancov na ziskavanie a
rozvoj kompetencii potrebnych na premenu tradicnej skoly na modernd.
Takisto vytvaraju podmienky a podporuju staze pedagogickych zamestnancov
S0S v podnikoch, podporuji zahranicné staze a vymeny pedagogickych
zamestnancov (Erasmus+) a vytvaraju podmienky na ¢o najsirsie zapojenie
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pedagogickych zamestnancov do narodnych aj medzinarodnych projektov,
ktoré im okrem skusenosti prinesu aj moznost dodato¢ného zarobku. Funguju
aj eTwinningové programy a program DofE. Az 690 pedagogickych
zamestnancov absolvovalo Skolenia na makké zrucnosti v Skol. roku
2023/2024 (cca 45 %).

V ramci transformacie uholného regionu horna Nitra a vytvoreného Fondu
spravodlivej transformacie bude mat moznost 7 strednych odbornych skal
¢erpat finanéné prostriedky o. i., aj na vzdelavacie programy pre pedagégov
na nové formy vyuéovania.

Hodnotenie miery efektivity profesijného rozvoja a jeho vplyv na vysledky
Zziakov VUC nehodnoti.

Spomenuté iniciativy si zamerané na zlepsenie pracovnych podmienok a
profesijny rozvoj pedagogov, co moze pozitivhe ovplyvnit ich motivaciu a
zotrvanie v Skolstve, ¢im kraj prispieva k efektivnejSiemu riadeniu kvality
v OVP.

5. Systém dualneho vzdelavania / SDV:

>

Dualne vzdeldvanie je systém odborného vzdelavania a pripravy Uzko
prepojeny s praktickou pripravou na vykon povolania u konkrétneho
zamestnavatela. Ziak sa pripravuje na vykon povolania priamo v pracovnom
procese, ziskava praktické zrucnosti, pracovné navyky, umoznujice mu po
ukonéeni pripravy na povolanie zapojit sa do pracovného procesu bez potreby
d'alSieho preskolovania a rekvalifikacie.

V TSK je velmi dobre vybudovana infrastruktura a nachadzaju sa v nom
podniky s dlhoro¢nou tradiciou, najmad podniky strednej velkosti Tie sa
vyznamnou mierou podielaji na vzdeldvani Kraj vytvara priestor na
komunikaciu SOS s konkrétnymi podnikmi, aby sa zapojili do SDV alebo do
praktického vyucovania, ktoré sa vykonava uzamestnavatela aj formou
memorand o spolupraci uzatvorenych medzi TSK, SOS a viacerymi
zamestnavatelmi z regionu. Medzi zamestnavatelov, ktori majl najviac Ziakov
v SDV patri: Thyssenkrupp rothe erde Slovakia a.s., Povazska Bystrica (92
ziakov), Brose Prievidza s.r.o., Prievidza (76 ziakov) a Continental Tires
Slovakia, s.r.o.., Pichov (69 Ziakov). Najviac Ziakov zapojenych do SDV je v
studijnych odboroch mechanik nastavovaé, mechanik - mechatronik,
mechanik elektrotechnik. Medzi Skoly, ktoré maju najviac ziakov s SDV patri:
S0S strojnicka Povazska Bystrica (280 Ziakov), SOS technicka Dubnica nad
Vahom (185 ziakov), SOS Prievidza (131 ziakov).

Pocet uzatvorenych ucebnych zmluv, pocet odborov vzdelavania aj pocet
zamestnavatelov v SDV kaZdorocne narasta (2022/2023 - 1390 Ziakov, 168
zamestnavatelov, 25 SO0S v SDV; 2023/2024 - 7427 Ziakov, 182
zamestndvatelov, 26 SOS v SDV). Strategickym zamerom TSK je posiliovat
technické odbory na skolach a zapojit co najviac Ziakov do systéemu dudlneho
vzdelavania.

> Medzi aktivity zo strany TSK zamerané na rozvoj SDV patria:
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e memorandum o spolupraci TSK a Statneho institGtu pre odborné
vzdeldvanie a pripravu,

e memoranda o spolupraci so zamestnavatelmi v SDV,

e spolupraca so stavovskymi a profesijnymi organizaciami, Centrami
pedagogicko - psychologického poradenstva a zamestnavatelmi pri
popularizacii SDV formou prezentacii a workshopov,

e organizovanie prezentaénych vystav strednych $kal,

e propagacia SDV - tlacové spravy, Facebook, Instagram, ...

Zamestnanost absolventov odbornych skol v TSK je zavisla od konkrétnych

studijnych a ucebnych odborov a miery ich suladu s poziadavkami trhu prace.

Priemerna absolventska nezamestnanost odbornych skél dosiahla v TSK

uroven - 4,2 %, pri strednych odbornych skolach - 4,2 %, pri strednych

priemyselnych sSkolach - 3,9 %, obchodné akadémie dosiahli - 3,9 %,
zdravotnicke skoly - 3,7% umelecka skola - 4,8 % a Sportova skola - 6,9 %

(zdroj CVTI, maj 2024).

6. Inkluzivnost OVP / dostupnost:

>

Inklizia a pristup ku vzdelavaniu ma v strategickych dokumentoch TSK
vyznamné miesto. OVP je obohatené aj o inkluziu a rovnost’ sanci pre vsetkych
Ziakov a to aj s ohladom na ich rozmanity potencidl a specifické potreby.
Cielom kraja je zabezpecit pristup ku vsetkym formam celoZivotného
vzdelavania - vzdeldvania dospelych - vzdelanie pre vsetkych.

Socidlna inkluzia (zaclenovanie) v $kole ma prispiet k sidrznosti a spolupraci
medzi ziakmi a dobrému vztahu medzi Ziakmi a ucitelmi, ktoré vedu k dobre;j
klime v Skole, v triede a k motivacii k uceniu. Pri vytvarani inkluzivneho
Skolského prostredia berie TSK ohlad najmd na Ziakov zo socialne
znevyhodneného prostredia, Ziakov so zdravotnym postihnutim a cudzincov
(migrantov). V suvislosti s vojenskym konfliktom na Ukrajine boli v TSK
zaclenovani ziaci so statusom ,odidenec* na rozne typy strednych skol podla
miesta ubytovania odidencov, zaujmu Ziakov a moznosti skoly.

Vyznamnym clankom pri rozvijani inkluzie na skolach je cinnost inkluzivneho
podporného timu. Tak ako aj v ostatnych krajoch, aj TSK eviduje nizku
dostupnost chybajlicich odbornikov na trhu prace (najmd Skolskych
psychologov), ale vzajomnou spolupracou skol, pripadne spolupracou s
Centrom poradenstva a prevencie (CPP) si Skoly vzajomne pomahaji. Do
Narodného projektu ,Podpora pomahajucich profesii 3“je v TSK zapojenych 18
Zupnych skél.

TSK podporuje aj dostupnost celoZivotného vzdelavania a pre ucely
vyhodnotenia stratégie sleduje nadvazujicu formu pomaturitného stadia. V
ramci zupnych strednych skél TSK sa tdto forma vzdelavania poskytuje na 4
S0S.

Délezitym nastrojom na podporu znevyhodnenych Ziakov a zaistenie
inkluzivnosti OVP je pre TSK aj debarierizacia strednych skél, ktora umozni
pristup k vzdelavaniu aj pre ziakov so zdravotnym znevyhodnenim (dalej len
ZZ). Tieto projekty umoznia lepsi pristup ku kvalitnému inkluzivnemu a
desegregovanému vzdelavaniu, znizia mieru dlhodobej nezamestnanosti a
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umoznia pristup k socialnej infrastruktire. Potreby Ziakov reflektuju aj upravy
skolskych vzdelavacich programov.

> Cielom regionalnej politiky vo vztahu k detom a mladezi je vytvorit podmienky
a prilezitosti pre zvySovanie kvality Zivota mladych ludi Zijucich a pdésobiacich
na Gzemi TSK. KRPP TSK do 2028 je postavena aj na principe inkluzie a ponuka
rovhaké moznosti vSetkym mladym ludom. Venuje osobitnd pozornost
ochrane a podpore deti a mladeze s nedostatkom prileZitosti (zo socialne,
ekonomicky, geograficky alebo kultirne znevyhodneného prostredia,
zdravotne postihnutym alebo mladym ludom so zdravotnymi problémami).
Jednym z jej cielov je, aby vSetci pedagogicki zamestnanci, ktorych sa to tyka,
absolvovali vzdelavacie kurzy na pracu so ziakmi so $pecialnymi vychovno-
vzdelavacimi potrebami. PriebeZzne na vsetkych strednych skolach podporuje
zriad'ovatel kulturu prehlbovania vztahov ucitel - Ziak, a to najma na zaklade
iniciativy ucitelov a s dorazom na Ziakov so Specialnymi vychovno-
vzdelavacimi potrebami.

3.3.1. Celkové zhodnotenie poskytovania odborného vzdelavania a
pripravy v TSK vo vztahu k odporicaniam EQAVET

Kapitola sa zaobera zhodnotenim poskytovania OVP v TSK s ohladom na
odporucania a kritéria systému EQAVET. Tento hodnotiaci proces je nevyhnutny pre
zlepsovanie kvality OVP, pricom sa usilujeme o jeho zosuladenie s eurdopskymi
normami a prikladmi dobrej praxe. Hodnotenie aktualneho stavu a identifikacie
silnych stranok ako aj identifikacia oblasti na zlepsenie st vhodnym prostriedkom na
zvysenie efektivnosti a kvality OVP v TSK.

Trenciansky samospravny kraj buduje moderny, flexibilny a komplexne riadeny
systém odborného vzdeldvania a pripravy, ktory vo viacerych oblastiach napifa
odporucania EQAVET. Vyznamnym prinosom je prepojenie medzi stratégiou,
implementaciou a hodnotenim, participacia zamestnavatelov a déraz na inovacie.
Rezervy su najma v oblasti digitalizacie procesov hodnotenia, merania efektivity
profesijného rozvoja a systematickej spatnej vazby. Cielenymi opatreniami je mozné
posunut systém OVP na Uroven vyborného prikladu dobrej praxe v ramci Slovenska i
EU.

1. EQAVET: Planovanie a kvalita ponuky vzdelavacich programov - EQAVET
odporuca, aby systémy OVP zahrnovali jasné ciele a stratégie zaloZené na
potrebach trhu prace a regionalnych Specifikach.

o Sulad s odporacaniami EQAVET: Existencia strategickych dokumentov a ich
vzajomné prepojenie a sulad pri nastaveni jasnych planov a koncepcii TSK
priebezne optimalizuje siet strednych $kol a skolskych zariadeni a aktualizuje
ponuku studijnych aj u¢ebnych odborov podla poZiadaviek trhu prace, pricom
flexibilne zavadza nové a aj experimentalne odbory. Prepojenie so
zamestnavatelmi je viditelné pritvorbe/aktualizaciach skolskych vzdelavacich
programov aj pri uréovani planov vykonov $kol, ako aj pri budovani kampusov.
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Kraj pokracuje v planovani modernizacie infrastruktary skol. Zaroven zavadza
prvky monitorovania a vyhodnocovania kvality skél Zameriava sa aj na
zabezpecenie kariérneho poradenstva a planuje aj aktivity prace s mladezou
s cielom vyformovania udrzatelne zmyslajicej mladej generacie v sUvislosti
s Industry 4.0, ktord je zaloZena na digitalizacii a inovaciach. Podnika aktivne
kroky k vybudovaniu profilovanych $kol, ktoré pomahaju, aby zo Ziakov
vyrastali uvedomeli mladi ludia. Rozhodovanie o odboroch a poctoch Ziakov
prebieha transparentne a datovo podloZzenym sposobom (pomerné planovanie
80 % OVP, 20 % vseobecné vzdelavanie). Funguje Krajska rada pre OVP
(KROVP), ktora umoznuje participativne rozhodovanie zamestnavatelov, $kol a
institucii.

Navrh na zlepsenie: Zaviest dynamicku aktualizaciu RSVV kazdeé 2 roky podla
vyvoja trhu prace a demografie. Zlepsit formdlne prepojenie medzi RSVV a
skolskymi akcnymi planmi. Posilnit’ analytické ndstroje na hodnotenie
efektivnosti zavedenych odborov. Pokracovat'v planovani rozvoja vzdeldvacej
infrastruktiry - investovat’ do modernych zariadeni a technologii, ktoré
umoznia kvalitnd vyucbu a prakticku pripravu Ziakov v redlnych pracovnych
podmienkach. Posilnit prehladnost verejného pristupu k strategickym cielom
a analyzam (webovy panel pre skoly, verejnost).

2. EQAVET: Implementacia - EQAVET zdoraznuje dolezitost efektivheho aj
inkluzivneho poskytovania vzdelavania, ktoré je v sulade s planovanymi cielmi.

o

Sdlad s odporucaniami EQAVET: TSK aktivne podporuje dudlne vzdelavanie a
nedostatkové odbory, podporuje inkluzivne prostredie vo vzdelavani.
Vzdelavanie je obohatené o celozivotné vzdeldvanie, inkluzivne pristupy,
modernizaciu infrastruktiry a zvySovanie atraktivity kol (napr. vystava
HRDINA REMESLA). Modernizacia infrastruktury, debarierizacia. Existencia
COVP. Rozvijaju sa inovativne projekty - kariérne poradenstvo, centra OVP,
budovanie kampusov. Optimalizacia financovania prebieha vyuzivanim fondov
EU. Zavaddza do vzdeldvania politiku environmentalnej otdzky. Organizuje
podujatia na zvysSenie atraktivity OVP.

Navrh na zlepSenie: Systematizovat vyuZivanie zamestnavatelov pri tvorbe a
hodnoteni SkVP (standardizované procesy). Vytvarat podmienky pre rozsirenie
dudlneho vzdelavania do celého kraja. Rozsirit' existujuce podporné timy
o0 viaceré pozicie a zvysit' ich pocet na skolach. Posilnit inkluzivne vzdeldvanie
a zabezpecit individualizovand podporu pre Ziakov zo socidlne
znevyhodneného prostredia aj zdravotne znevyhodnenych, napr. vytvaranim
programov mentoringu/ tutoringu. Investovat do modernizacie infrastruktury
aMTZ a zabezpecit prepojenie vzdelavacich programov s inovdciami a
technologickymi trendmi. Organizovat’ profesijny rozvoj v oblasti inovacii vo
vyucbe, technickych zrucnosti a pedagogickych metodik, ktoré zohladruju
potreby dnesného trhu prdace a technologického prostredia. Zintenzivnit
zavadzanie inovativnych foriem vyuchby a metodicku podporu skél pri ich
implementdcii. Zaviest hodnotenie dopadu kariérneho poradenstva a
profesijného rozvoja pedagogov.

3. EQAVET: Hodnotenie - EQAVET odporuca systematické hodnotenie vzdelavacieho
procesu a vystupov na zaklade definovanych kritérii kvality.
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Salad s odporGcaniami EQAVET: Kontroly kvality suU realizované
prostrednictvom Skolskych inspekénych centier, ¢iastocné hodnotenie $kol
realizuje TSK pri planovani vykonov poctu zZiakov prvych roénikov.
Vyhodnocovanie profesijného rozvoja pedagdégov prebieha schvalovanim
planov profesijného rozvoja pedagogickych zamestnancov, rovnako aj
Hodnotiacej spravy o stave vychova a vzdelavania za Skolsky rok. V zmysle
legislativy prebieha aj hodnotenie veducich zamestnancov $kél. Priemerna
absolventska miera zamestnanosti SOS presiahla 95 %.

Navrh na zlepsenie: Zaviest pravidelnu spétnu vizbu od zamestndvatelov,
Ziakov, ich rodicov aj absolventov o kvalite OVP a vyuzivat ju pri tvorbe
vzdeldvacich programov. Vytvorit systém a definovat kritéria hodnotenia
kvality jednotlivych studijnych odborov na zaklade zamestnanosti a uspesnosti
absolventov. Zaviest jednotny digitalny systéem hodnotenia kvality OVP.
Komplexnejsie sledovat kvalitu vyucby - zavedenie systematického zberu dat
o uplatneni absolventov (trasovanie).

4. EQAVET: Neustale zlepsovanie - EQAVET zd6raznuje potrebu pravidelnej revizie
stratégii a opatreni na zaklade vysledkov hodnotenia.

@)

Sulad s odporucaniami EQAVET: Existuje viacero nastrojov hodnotenia kvality:
peer-review (projekt HOM) so zapojenim $kol, hodnotenie RSVV a vystupy SSl,
spatna vazba od zamestnavatelov (KROVP), sledovanie zamestnanosti
absolventov (CVTI). Ciele aj opatrenia nastavené v strategickych dokumentoch
TSK v oblasti vzdelavania si podla potreby aktualizované. Vznikaju akcné
plany skol ako reakcia na zistenia z hodnotenia. V kraji funguje posilnovanie
regionalnej spoluprace a vytvaranie partnerstiev. Je zabezpeceny neustaly
profesijny rozvoj pedagogickych zamestnancov $kol. Rozvoj dualneho
vzdelavania - kraj eviduje postupny narast poc¢tu $kél, ziakov aj zapojenych
zamestnavatelov, pricom pre zlepSovanie kvality SDV zvySuje déraz na
spolupracu $kal s firmami a individualnu podporu Ziakov. Potreby trhu prace
a ich sulad s odbormi, ktoré sa na Zupnych skolach vyuéuju chce kraj zlepsit
cestou profilacie strednych skol.

Navrh na zlepsenie: Vytvorit' regionalne centrum podpory kvality OVP na
poskytovanie metodickej pomoci skolam a implementaciu standardov kvality
podla odporucani EQAVET. Podporovat vytvaranie silnejsich partnerstiev
medzi regionalnymi skolami, odbornymi vzdelavacimi instituciami a firmami,
co mézZe pomdct optimalizovat vzdelavacie programy tak, aby odrazZali
specifické potreby jednotlivych regionov. Podporit ucast vsetkych odbornych
skél na zahranicnych vymennych programoch. Rozsirit podporu odbornikov z
praxe vo vyucbe a motivovat ich k dlhodobej spolupraci so skolami. Zaviest
systéem motivacnych ndstrojov na stabilizdciu kvalifikovanych pedagdgov
odbornych predmetov. Zjednotit' a digitalizovat zber spétnej vizby od Ziakov,
zamestndvatelov a rodicov. Zapojit skoly do sledovania dopadu profesijného
rozvoja na vysledky Ziakov.
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3.3.2. Odporucania pre Akény plan v sulade s EQAVET - navrh opatreni a

terminov ich implementacie

1. Zavedenie dvojrocnej aktualizacie RSVV a jej vazby na Skolské plany

Popis opatrenia: Aktualizovat Regionalnu stratégiu vychovy a vzdelavania
(RSVV) kazdé 2 roky na zaklade dat o trhu prace, demografii a vysledkoch
hodnotenia. Zaviest povinné prepojenie RSVV s akénymi planmi jednotlivych
$kol cez jednotné Sablony.

Termin implementacie: prva aktualizacia do 06/2026, nasledne kazdé 2 roky

Dovod: Posilni sa vazba medzi stratégiou a praxou v Skolach, zlepsi sa
pruznost systému na zmeny v regione a v hospodarstve.

2. Zvysenie inkluzivnosti odborného vzdelavania a pripravy

Popis opatrenia 1. Podporit sietovanie pedagdgov k ziskavaniu sklsenosti
s pracou so ziakmi zo socidlne znevyhodneného prostredia, Zziakov
so zdravotnym znevyhodnenim a ziakov z marginalizovanych romskych
komunit. Realizovat spolocné aktivity na podporu socialneho citenia
a pochopenia rovnocennosti.

Popis opatrenia 2: Podporit na skolach zabezpecenie individualnej podpory pre
znevyhodnenych Ziakov formou programov mentoringu a tatoringu

Termin implementacie: Od Skolského roku 2025/2026 / Januar 2026

Dovod: Zlepsenie rovnakého pristupu k vzdelaniu pre vsetkych Zziakov.
Vytvaranie partnerstiev (networking) kol podobného zamerania posilni rozvoj
potencialu aj reflexiu zamestnancov. Podpora inklizie zlepsuje Sance na
Uspech a rozvoj bez ohladu na znevyhodnenia. Budovanie pozitivnej klimy.

3. Rozsirenie systému inkluzivneho poradenstva a podpory na vsetky Skoly

Popis opatrenia: Posilnit podporné timy (Skolski psycholdgovia, Specialni
pedagdgovia, kariérovi poradcovia) v S$kolach. Zriadit mentoringové a
tutoringové programy pre ziakov so Specifickymi potrebami.

Termin implementacie: postupne od 09/2025, pokrytie vSetkych SO0S do
09/2027

Dovod: Zabezpeéi rovnost pristupu ku kvalitnému OVP a znizi predcasné
odchody zo vzdelavania.
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4. Modernizacia infrastruktiry a materialno-technického vybavenia

Popis opatrenia: Uchadzat sa o ziskanie finanénych prostriedkov z réznych
fondov EU, grantov a dotacii, ktoré umoznia Zupnym Skoldm realizovat
komplexné projekty na modernizaciu MTZ. Efektivne ziskavat podporu z
roznych fondov a spolupracovat aj so sikromnymi partnermi pri zvySovani
drovne MTZ odbornych dielni a pracovisk.

Termin implementacie: priebezne, podla vyziev

Doévod: Miesto s kvalitnym materialnym vybavenim je kliéovym v dosahovani
Uspesnosti zaradenia sa absolventov vzdelavania na trh prace.

5. Podpora partnerstiev $kdl a zamestnavatelov pri dualnom vzdelavani

Popis opatrenia: Prehlbovat spolupracu so zamestnavatelmi zapojenymi do
SDV s cielom rozsirit uz existujuce certifikacie o d'alSie uéebné a studijné
odbory a podpora $kél pri rozsirovani ponuky odborov, za ktorymi odchadzaja
Ziaci kraja do inych krajov s cielom zvysit pocet Ziakov zapojenych do SDV.

Termin implementacie: priebezne

Dovod: Zvysenie vyberu zamestnavatelov a odborov bude znamenat
zvysovanie konkurencieschopnosti a tym vytvori predpoklady na poskytovanie
lepsSich podmienok pre zapojenych Ziakov v tvorbe praxe, ktord bude
dostatocne odborna.

6. Posilnenie spoluprace medzi Skolami a zamestnavatelmi

Popis opatrenia: Organizovat pravidelné okruhle stoly, kde sa budu skoly,
zamestnavatelia a profesijné organizacie stretavat, diskutovat o potrebach
trhu prace a nadvazovat spoluprace. Vytvorit platformu za ucelom sietovania
expertov, organizacii a institdcii s inovacnym potencialom.

Termin implementacie: Januar 2026, 2x roéne

D6vod: Priama spolupraca so zamestnavatelmi pomoéze lepsie zosuladit
odborné vzdelavanie s praxou a podpori aj rozvoj dualneho vzdelavania.
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7. Zavedenie systému spatnej vazby od stakeholderov do tvorby SkVP

Popis opatrenia: Zaviest pravidelné zbery spatnej vazby od zamestnavatelov,
absolventov, ziakov a rodicov ako podklad pre aktualizaciu $kolskych
vzdelavacich programov (SkVP).

Termin implementacie: od Skolského roku 2026/2027

Dovod: Zlepsi kvalitu a relevanciu vzdeldvacieho obsahu a prepoji Skolu s
readlnymi potrebami praxe.

8. Podpora vnatornych kapacit - profesijny rozvoj

Popis opatrenia 1. Zaviest systém motivacnych nastrojov (financnych
benefitov) pre ziskanie a stabilizaciu pedagogickych zamestnancov skol -
dostatocného personalneho zabezpecenia Skol.

Popis opatrenia 2 : VUC bude poskytovat granty a podporovat zahrani¢né
mobility pedagdogov na ziskanie inovativnych pristupov; pokracovat vo
zvysovani ich jazykového vzdelavania v cudzom jazyku.

Popis opatrenia 3: Vytvorit nastroj na sledovanie vplyvu $koleni, kurzov a stazi
ucitelov na kvalitu vyucby a vysledky Zziakov. Implementovat kratke
dotaznikové hodnotenia a pripadové studie.

Termin implementacie: Priebezne, podla dostupnosti finanénych zdrojov

Dovod: Stabilita a generacnd vymena. Systematicky profesijny rozvoj
pedagogov je klUcovy pre zlepsSenie kvality vyucby, ¢o priamo ovplyviuje
vysledky Ziakov a ich pripravenost na trh prace. Kvalita vzdelavania zavisi od
pripravenosti ucitelov, ktori musia byt schopni reagovat na moderné
poziadavky trhu prace a nové vzdelavacie trendy. Zvysi sa efektivnost investicii
do vzdelavania pedagdgov a posilni sa kvalita vyucovania v odbornych
predmetoch.

9. Networking $kél s podobnym zameranim.

Popis opatrenia: Posilnit podporu zriadovatela na vzajomné sietovanie $kol
s podobnym zameranim formou vymennych stazi.

Termin implementacie: 2. polrok 2026

Dovod: Vytvaranie partnerstiev (networking) $kol podobného zamerania
posilni rozvoj osobnostného aj profesijného potencialu uéitelov aj ich reflexiu.
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10. Rozvoj inovativnych vzdelavacich metod a digitalizacie

Popis opatrenia: Podporovat zavadzanie modernych technoldgii do vyuchy, ako
su simuldcie, virtudlna realita a umeld inteligencia. Zabezpedit Skolenie
pedagégov na pracu s tymito nastrojmi. Spolupracovat s firmami a
profesijnymi  organizaciami pri rozvoji kompetencii pedagogickych
zamestnancov

Termin implementacie: PriebeZne od Skolského roka 2025/2026

Dovod: Digitalizacia a moderné technoldgie zvysuju atraktivhost odborného
vzdelavania, pomahaju rozvijat praktické zrucnosti Ziakov a lepsie ich
pripravuji na trh prace. Spolupraca s odbornikmi z praxe zarucuje, Ze
pedagogovia ziskaju najnovsie vedomosti a zrucnosti, ktoré zlepsuju kvalitu
vyucby a reaguju na aktualne potreby trhu prace.

11. Zavedenie systematického monitoringu potrieb trhu prace

Popis opatrenia: Vytvorit a zaviest pravidelny systém zberu uGdajov o
poziadavkach trhu prace v spolupraci so zamestnavatelmi, profesijnymi
organizaciami a projektovymi radami. Pravidelne monitorovat potreby trhu
prace a sledovat aktualizaciu vzdelavacich programov skol podla poziadaviek
zamestnavatelov.

Termin implementacie: Januar 2026

Dovod: Neustale sa meniaci trh prace si vyzaduje pravidelnu aktualizaciu
vzdelavacich programov, aby sa zabezpecila lepsia zamestnanost absolventov
a efektivne vyuzitie zdrojov. Sledovanie potrieb trhu prace zabezpecuje, ze OVP
bude relevantné a prisposobené aktualnym a budicim poziadavkam
zamestnavatelov

12. Zavedenie jednotného digitalneho systému hodnotenia kvality OVP

Popis opatrenia: Vytvorit online platformu na centralizovany zber udajov o
kvalite odborného vzdeldvania. Skoly budi do systému pravidelne vkladat
Udaje o Uspesnosti absolventov, zamestnanosti, spatnej viazbe od
zamestnavatelov a dalsich relevantnych ukazovatelov.

Termin implementacie: Januar 2026

Dovod: Digitalizacia hodnotenia umozni efektivnejsie monitorovanie vyvoja
kvality OVP, identifikaciu slabych miest a lepsiu koordinaciu strategickych
opatreni.
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13. Zavedenie systematického monitorovania uplatnenia absolventov

« Popis opatrenia: Vytvorit jednotn( databazu pre sledovanie kariérnych ciest
absolventov odbornych $kol TSK (trasovanie).

o Termin implementacie: Od Skolského roka 2025/2026.

« Ddvod: Chybaju presné data o tom, ako sa absolventi uplatiuju na trhu prace,
¢o stazuje strategické rozhodovanie o smerovani odborného vzdelavania.
Ziskanie presnych udajov umozni efektivhost OVP a moznost prispdsobit
vzdelavacie programy aktualnym trendom.

14. Vzdelavanie dospelych

o Popis opatrenia: Zvysit poEetvakreditovan{Ich programov a rozsirit ponuku
rekvalifikaénych kurzov na SOS s oznacenim COVP pre dospelych Géastnikov
vzdelavania s cielom zvysenia si kvalifikacie na vykon konkrétneho povolania.

e Termin implementacie: Od skolského roka 2026/2027

e Dovod: Doplnenie alebo zvySenie si kvalifikdcie pre povolania
s nedostatocnymi poctami kvalifikovaného ludského kapitalu zabezpeci
pokrytie dopytu firiem po odbornikoch ziadanych trhom prace.

15. Zvysovanie kvality

e Popis opatrenia: Zapojit sa do Narodného projektu Centier excelentnosti OVP
a vytvorit podmienky na transformaciu SOS na CEOVP.

e Termin implementacie: Od januara 2026

e Ddvod: Miesto s kvalitnym materialnym vybavenim je klucovym v dosahovani
Uspesnosti zaradenia sa absolventov vzdelavania na trh prace.

3.3.3. Prinos navrhovanych opatreni pre naplnenie priorit TSK

Navrhované opatrenia su koncipované tak, aby podporili naplnenie klicovych
priorit TSK v oblasti OVP. Ich implementacia prispeje k modernizacii vzdelavacieho
systému a zlepsSeniu kvality vzdelavania, k zvySovaniu kvality manazmentu $kol, k
zvyseniu inkluzivnosti a pristupu vsetkych zaujemcov ku vzdelavaniu v bezpecnom
prostredi, k dostatocnej flexibilite vzdelavacich procesov, a k lepsiemu prepojeniu s
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potrebami trhu prace. Opatrenia povedu k naplneniu ciela - k vytvoreniu funkéného
vzdeldvacieho systému a to vzdjomnou synergiou pozitivne ovplyvni
konkurencieschopnost kraja a zamestnanost jeho obyvatelov:

1. Podpora inkluzivnosti OVP/ rovnost Sanci

Prinos opatreni: Zabezpecenie rovného pristupu k vzdelavaniu pre vsetkych
Ziakov, vratane ziakov so znevyhodnenych skupin  a zdravotne
hendikepovanych, a aj dospelych ucastnikov vzdelavania podporuje inkluziu vo
vzdelavacom systéme. Tymto sa vytvara prostredie, ktoré personalizovane
reaguje na potreby réznych skupin, ¢o je v sulade s cielmi v strategickych
dokumentoch kraja.

Efekt: ZvySenie pristupnosti vzdelavania a podpora rovnosti prilezitosti
prispieva k dosahovaniu cielov v oblasti inkluzivneho vzdeldvania ak
znizovaniu socialnych a vzdeladvacich rozdielov medzi regionmi, zaroven
vytvdra  priestor na znizovanie dlhodobej nezamestnanosti a
prispieva k podpore ekonomického rastu atechnologickému pokroku
v meniacej sa ekonomike.

2. Modernizacia infrastruktary a MTZ

Prinos opatreni: Opatrenia si zamerané na modernizaciu priestorov,
technoldgii, vybavenia a digitalizaciu hodnotenia a vyucby. Modernym MTZ su
Ziaci lepsie pripraveni na naroky trhu prace v 21. storoci. Posilnenie
environmentalneho aspektu je vsulade sAgendou 2030. Podpora
excelentnosti SOS zapojenim do narodného projektu CEQVP.

Efekt:  Rekonstrukcie  budov, zniZovanie energetickej narocnosti
a modernizacia infrastruktury pomoze skolam drzat krok s technologickym
pokrokom a meniacimi sa potrebami Ziakov, zvysuje motivaciu, koncentraciu a
celkovy komfort Ziakov aj ucitelov, ¢o je nevyhnutnym zakladom pre
zabezpecenie kvality vychovno-vzdelavacieho procesu a praktickej pripravy.
Zvysenie atraktivity skl a OVP pre mladych ludi.

3. Zvysenie kvality a atraktivnosti OVP a podpora SDV

Prinos opatreni: Inovacie a metodiky vzdelavania vyplyvajuce z aplikacie
prudko rozvijajucich sa technoldgii v oblasti automotive, automatizacie,
strojarstva, chemického priemyslu, IKT a elektrotechniky a rozvoj spoluprace
skola - zamestnavatel pomoéze odstranovat problém nedostatku
kvalifikovanych pracovnikov. Ucelnost podpornych benefitov.

Efekt: Motivacia a angazovanost Ziakov aj ucitelov ako aj interaktivne
a personalizované vzdelavanie vedie k efektivnejSiemu OVP. Modernizacia
zaroven zabezpedi rovnakeé prilezitosti pre vsetkych ziakov nielen v uplatneni
sa na trhu prace ale aj v ich kariérnom raste.

4. Posilnenie vnatornych kapacit $kol

Prinos opatreni: Benefity zastabilizuji personalne zabezpecenie vychovno-
vzdeldvacieho procesu, hlavne vysokoodbornych predmetov. Systematické
zlepSovanie profesijného a osobnostného rozvoja pedagdgov a odbornych
zamestnancov, ktoré je zaloZené na vysledkoch Ziakov a aktualnych potrebach
trhu prace, prispieva k zvySeniu kvality vzdelavania. ZvysSovanie kvality
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manazmentu $kol podporuje profesionalizaciu pedagogického zboru a jeho
schopnost efektivne reagovat na aktualne poziadavky meniacej sa spolocnosti
aj v kontexte zvySeného vyskytu unikovych foriem spravania sa mladych ludi.
Efekt: ZlepSovanie kvality vyuéby a efektivnejsie prisposobenie vzdelavania
poziadavkam trhu prace prispieva k naplneniu cielov regionalneho rozvoja a
zamestnanosti absolventov strednych $koél. Zvladanie krizovych situdcii
prispeje k bezpecnosti v Skolskom prostredi.

5. Vzdelavanie pre trh prace - Spolupraca s firmami a profesijnymi organizaciami

Prinos opatreni: Spolupraca s podnikmi a profesijnymi organizaciami
zabezpeduje, Ze vzdeldvacie programy budl viac orientované na aktualne
poziadavky trhu prace, ¢o zvysSuje zamestnanost absolventov a ich
pripravenost na realny pracovny trh. Tymto opatrenim sa zabezpecuje aj to, ze
pedagogovia budd mat pristup k aktualnym informaciam a skoleniam priamo
od odbornikov z praxe, ¢o posilni ich kompetencie v oblasti novych technoldgii
a odbornych znalosti.

Efekt: Podpora profesijného rozvoja pedagogov a prisposobenie vzdelavacich
programov potrebam trhu prace prispieva k zvysovaniu
konkurencieschopnosti regionu a k lepsiemu prepojeniu vzdelavacieho
systému s potrebami podnikatelskej sféry.

6. Rozvoj efektivneho a kvalitného systému OVP

Prinos opatreni: Aktivne sledovanie potrieb trhu prace a prispésobovanie
vzdelavacich programov umozni efektivne reagovat na aktudlne a buduce
poziadavky zamestnavatelov v regione. Toto opatrenie podpori efektivitu,
flexibilitu a relevantnost odborného vzdelavania, ¢im prispeje k znizovaniu
nezamestnanosti a zvySovaniu zamestnanosti absolventov SS. Zaroven
pomoze odstranovat socialne bariéry.

Efekt: Reagovanie na aktualne potreby trhu prace v oblasti vzdelavania
prispeje k efektivnejsiemu prepojeniu vzdelavacieho systému s ekonomickym
rozvojom kraja, ¢o podpori rast konkurencieschopnosti a dlhodobd
udrzatelnost pracovnych miest.

7. Kariérne poradenstvo a celozZivotné vzdelavanie / vzdelavanie dospelych

Prinos opatreni: Zlepsenie kvality OVP zvySuje zamestnanost a schopnost
adaptovat sa na poziadavky moderného pracovného prostredia, ¢im sa vytvara
transparentny systém certifikdcie, €o zvySuje doveru v poskytované
vzdelavanie a jeho vysledky.

Efekt: Cesta za spravnou kariérou zvysuje $ance na plnohodnotny Zivot.

8. Podpora budovania centier excelentnosti

Prinos opatreni: Vytvorenie $pecializovanych centier excelentnosti pre
vybrané sektory (napr. automatizacia, mechatronika, IT, energetika) umozni
zavadzanie Spi¢kovych technoldgii do vyuéby.

Efekt: Odborné vzdelavanie sa stane atraktivnejSim pre talentovanych
studentov, posilni sa spolupraca s priemyslom a zvysi sa celkova kvalita
pripravy na pracu v high-tech odvetviach.
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Poskytovanie OVP v TSK vykazuje silné stranky v oblasti poskytovania
financnych benefitov na zastabilizovanie poctu Ziakov v OVP, v oblasti efektivneho
vyuzivania finanénych zdrojov EU pre zvySovanie kvality OVP, v kariérnom
poradenstve, vo vytvarani inkluzivneho skolského prostredia aj v oblasti budovania
kvality Skolskych zariadeni. Na druhej strane sa najdu oblasti, ktoré maju potencial
stat sa lepsimi - vzajomné sietovanie $kol, hodnotenie kvality vychovno-
vzdelavacieho procesu OVP, zavadzanie hodnotiacich mechanizmov spatnych vazieb
a digitalizacia procesov.

Implementacia odporticani rdmca EQAVET ponudka moznost systematického
zlepSovania riadenia kvality odborného vzdelavania a pripravy v stlade s eurépskymi
standardmi. Navrhy opatreni pre akény plan predstavuji komplexny pristup, ktory
zabezpedi nielen zlepSenie kvality vzdelavacieho systému, ale aj jeho lepsiu flexibilitu
a prisposobivost aktudlnym potrebam trhu prace. Zaroven pomoze odstranovat
socialne bariéry, zvySovat Zivotnu Groven a podporovat ekonomicky rast.

Uspesné implementovanie a realizacia navrhovanych opatreni v OVP v praxi
pomodze v koneénom meradle vytvarat zaklad pre silnejSiu komunitu - teda
dosahovat ekonomicky rozvoj, znizenie nezamestnanosti, zlepSenie Zivotnej Urovne,
podporu inovacii a stabilizaciu obyvatelstva v regione TSK.

3.4. Uspechy a vykony ziakoV'

Pozornost venovana riadeniu kvality odborného vzdelavania a pripravy ma
zasadny vplyv aj na vykony a Uspechy Zziakov. Zavedenie efektivneho systému
manazérstva kvality moze v TSK zlepsit pripravu Ziakov na trh prace, zvysit ich
uplatnitelnost a podporit rozvoj ich vedomosti a zrucnosti.

Implementacia riadenia kvality ma vyrazny vplyv na zlepsenie vyucby, je
krokom k zvladnutiu kariérnych vyziev na pracovnom trhu v kraji, ¢im dochadza aj
k ekonomickej istote ak dosahovaniu vysSieho hospodarskeho vysledku. Pre
efektivne hodnotenie Uspechov a vykonov zZiakov je nevyhnutné sledovat klucové
aspekty ich vzdeldvacieho procesu. Hodnotenie Ziakov na maturitnych (MS),
zaverecnych (ZS), ¢i absolventskych skiskach (AS) poskytuje meratelny ukazovatel
ich Studijnych vysledkov vcitane praktickej pripravy. Nasledujice hodnotenie
vychadza z dotaznika a poskytuje prehlad o aktualnom stave kvality OVP v kraji:

! Pozn: Vzhladom na ciastocné udaje, ktoré kraj poskytol v dotazniku v nasledujucich dvoch oblastiach
(Uspechy a vykony Ziakov a spoluprdca so stakeholdermi), vychddzaju ich zhodnotenia stavu zo
vseobecnych legislativnych poZiadaviek, z informacii uvedenych v plneni cielov v strategickych
dokumentoch TSK alen Ciastocne z dotaznika. NiZsie uvedené informdcie a ddaje su preto
strucnejsieho charakteru:
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1. Uspesnost v Standardizovanych testoch pri ukonéovani Stidia

>

TSK uplatnuje vysledky ziakov strednych s$kol v procese nastavovania
a urcovania poétu ziakov 1. roénikov; vSeobecné spracovanie vysledkov o
vzdelavacej ¢innosti v podmienkach $kol ma kraj k dispozicii v predkladanych
hodnotiacich spravach zo $kol v zmysle platnej vyhlasky; ucelena hodnotiaca
sprava za vsetky stredné Skoly obsahuje udaje, o. i, aj vysledkoch Ziakov
v maturitnych, zavereénych a absolventskych skuskach,

Kraj sleduje priemerné vysledky externej ¢asti MS podla typov $kol,

TSK nesleduje rozdiely v uspesnosti medzi réznymi skupinami Ziakov, napr.
chlapci/dievéata, cudzinci, ¢i Ziaci zo SZP a so zdravotnym znevyhodnenim, no
vseobecne je mozné predpokladat, Ze za mensim uspechom Ziakov-cudzincov
je jazykova bariéra, pri ziakoch so ZZ a zo SZP je to prave nizka miera ich
socialneho zaélenenia do kolektivu triedy,

Z dotaznika vyplyva, Ze kraj nemonitoruje prepojenie vysledkov Ziakov
s atraktivnostou odboru, ktory studuj,

Kraj sleduje uplatnitelnost absolventov - vyhodnocuje absolventski mieru
nezamestnanosti ako dolezity ukazovatel ucelnosti vzdelavacieho procesu
v kraji

Za dosahovanie vybornych vysledkov vo vedomostnych, Sportovych
a kulturnych sutaziach ma zavedené krajské stipendium podla uz vyssie
spominaného VZN ¢. 41/2022.

2. Uspesné vs. predéasné ukonéenie Stidia/Skolskej dochadzky (PUS/ PUSD)

>

>

Z dotaznika vyplyva, ze TSK nemonitoruje, nevyhodnocuje a neeviduje
Statistické Udaje o Uspesnych vs. predcasnych odchodoch zo studia;

Na eliminaciu negativnych javov, vratane PUS/PUSD su stredné Skoly v TSK
usmernované, aby vyuzivali vSetky dostupné podporné opatrenia a cinnost
kariérového (vychovného) poradcu;

Na drovni kraja chyba evidencia a zaroven dlhodobé sledovanie PUS/ PUSD a
nema vypracovany model opatreni na zistovanie ich pricin a na ich zniZovanie.
Konkrétne opatrenia st v kompetenciach samotnych $kél, kraj predpoklada, Zze
hlavnymi faktormi su faktory socialne.

3. Rozvoj kltGicovych kompetencii a zruc¢nosti / spokojnost zamestnavatelov
> Rozvoj klucovych kompetencii ziakov je dolezitou prioritou iniciativ TSK

zameranych na zlepsSenie kvality vzdelavania a pripravy zZiakov pre trh prace.

Kraj zriaduje rozne typy strednych skol, kde Ziaci ziskavaju kompetencie pre

vykon roznych oblasti hospodarstva a ekonomiky. V podmienkach TSK sa

rozvoj klic¢ovych kompetencii ziakov uskutoénuje:

e s moznostou ziskavania zrucnosti v riadeni inteligentnej vyroby
prostrednictvom inovaéného kreativheho kampusu EDUTECH v Plchove,

e inovaciou skolskych vzdelavacich odborov v ramci projektov, ktoré sivisia
s transformaciou hornej Nitry,

e zavadzanim prvkov neformalneho vzdelavania do vychovno-
vzdelavacieho procesu a prebieha v spolupraci s DofE Slovensko,

e zavadzanim efektivnych metdd vyucby s vyuzivanim poznatkov, inovacii
a digitalizacie,

e vykonavanim praktického vyucovania na pracoviskach firiem;
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e organizovanim roznych aktivit prostrednictvom KKRPM (seminarov na
podporu kritického myslenia a rozvijania softskills);

e vychovou mladeze k aktivnej Ucéasti v spoloéenskom Zivote, k zdravému
zivotnému $tylu, k Sportovym aktivitdm a v zmysluplnom traveni volného
casu;

e prepajanim OVP s konkrétnymi firmami a zamestnavatelmi prinasa pre
ziakov moznost zapdjania sa do rozvojovych programov podnikov na
sebarozvoj a rozvoj makkych zruénosti;

e zapajanim sa ziakov do réznych sutazi, ktoré podporuju ich kreativitu,
nadanie aj zdravého ducha;

e (castou v medzinarodnych mobilitaich ERASMUS+ - stretnutia Ziakov
europskych $kal v ramci neformalneho vzdelavania, pracovné staze v
ramci odborného vzdelavania, ale aj kratke vzdelavacie mobility Ziakov.

> Spolupraca TSK so zamestnavatelmi v oblasti odborného vzdeldvania a

pripravy na strednych Skolach, ktora ma dosah aj na vykony a vysledky Ziakov
je zalozena na principoch dualneho vzdelavania a v zapojeni zamestnavatelov
do tvorby skolskych vzdeldvacich programov (dalej len SkVP), ktord byva
prevedena formou konzultacie. Na pravidelnych stretnutiach je predlozeny
SkVP pre jednotlivé odbory, kde zamestndvatelia maji moznost
pripomienkovat svoje poZiadavky a tie sd zapracované do SkVP podla
realnych moznosti technického vybavenia pracovisk a materidlno-
technického vybavenia na praktickom vyucovani a navysenim hodinovej
dotacie predmetov. Presné statistiky poctu zamestnavatelov zapojenych do
dprav SkVP VUC nema.

> Kraj venuje pozornost aj podpore aktivneho obdéianstva Ziakov
prostrednictvom zavadzania participativnych rozpoctov na strednych skolach

v zriad'ovatel'skej posobnosti kraja. Skolsky participativny rozpocet je nastroj,

ktory pomaha menit Skolu k lepSiemu. Ziaci dostand prilezitost navrhovat

projekty, podielat sa na diskusiach o rozdeleni rozpo¢tu, ¢i aktivne vstupovat
do fazy hodnotenia a rozhodovania. Participativny rozpocet pomaha budovat
korektné vztahy medzi vedenim, ucitelmi a ziakmi skoly, ako aj posiliuje
vzajomnu doveru. Zavadzanie procesu participativneho rozpoétu v prostredi
strednej sSkoly otvara v oblasti vzdelavania novl tému, ktorou je participacia.

Sucastou programu je preto zavadzanie novych vzdelavacich modulov do

procesu vyucby. Zamerom je testovat a overit moznosti vyuzitia metod

neformalneho vzdelavania ako sucéast vzdelavacieho procesu v ramci
bezného vyucovania, ¢i medzipredmetovych vztahov Co vedie k ziskavaniu
d'alsich vedomosti aj zruénosti Ziakov.

> Spokojnost so zruénostami ziakov zistuji Skoly individualne v ramci

vyhodnocovania memorand o spolupraci a v ramci vyhodnocovania praxe. V

pripade zistenych nedostatkov vstupuju zamestnavatelia do obsahov

vzdelavacich programov; zavadzanie novych odborov a Uprav u¢ebnych osnov
je flexibilne nastavené; zamestnavatelia su pritomni aj na maturitnych aj
zaverecnych skuskach.

> TSK nemda zavedené ndstroje na monitorovanie spokojnosti zamestnavatelov
ani zadefinované ndstroje na podchytenie spokojnosti absolventov

o0 zrucnostiach ziskanych v SDV alebo na praktickom vyucovani.
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. Prakticka priprava astdZze - Praktickd priprava sa vTSK realizuje v ramci
odborného vzdelavania ako sucast vychovno-vzdelavacieho procesu formou
odbornej praxe resp. vycviku na zaklade zmluvy o spolupraci so zamestnavatelmi
(Skolsky systém) a/alebo dudlnej zmluvy uzatvorenej medzi $kolou
a zamestnavatelom. Praktické vyuéovanie poskytuje Ziakom praktické zruénosti,
schopnosti a navyky nevyhnutné na vykon povolania, skupiny povolani alebo na
vykon odbornych éinnosti. Presné Statistiky eviduje kraj iba pre SDV.
> TSK nedisponuje statistikami o percente Ziakov na praktickej priprave, staZzach
alebo praxi v redlnom pracovnom prostredi, nema k dispozicii poéty Ziakov,
ktori absolvuju povinné ¢i nepovinné staze, ani ako tieto sksenosti ovplyvauju
ich zrucnosti a nasledni zamestnanost, nema zavedené nastroje na
sledovanie uUspesnosti absolventov OVP na trhu prace. Tieto udaje VUC
nesleduje.
> TSK priebezne vylepsuje Struktiru Studijnych a uéebnych odborov v kraji
podla poziadaviek zamestnavatelov a potrieb trhu prace. Podpora odborov
vzdelavania vychadza z progndzy trhu prace v samospravnom kraji, reflektuje
sucasné kapacity strednych $kél a narastajuci vyznam kvalifikacii potrebnych
v ekonomike.

5. Podpora znevyhodnenych skupin Ziakov

> Vychova a vzdelavanie Ziakov so zdravotnym znevyhodnenim sa uskutocnuje v
triedach alebo vychovnych skupinach spolu s ostatnymi ziakmi Skoly; ak ma
takyto Ziak Specialne vychovno-vzdelavacie potreby, je vzdelavany podla
individualneho vzdelavacieho programu, ktory vypractva skola v spolupraci so
Skolskym zariadenim vychovného poradenstva a prevencie a Skolskym
podpornym timom. Na viacerch skolach su pedagogicki asistentifinancovani aj
zo zdrojov Ndrodného projektu Podpora pomahajucich profesii 3 (POP 3) zo
zdrojov EU. Pedagogicky asistent pomaha Ziakom prekonavat architektonické,
informacéné, jazykové, zdravotné, socialne a kulturne bariéry.

> Na skvalitnenie podmienok na vychovu a vzdelavanie Ziakov zo socialne
znevyhodneného prostredia ministerstvo Skolstva poskytuje skolam finanény
prispevok.

> V Skolskom roku 2024/2025 je pocet integrovanych Ziakov 1224 (7,7, %), pocet
Ziakov zo socialne znevyhodneného prostredia je 29 (0,18 %).

> Progres vo vysledkoch tejto skupiny zZiakov, ani mieru Uspesného ukoncenia
studia a zamestnanost znevyhodnenych Ziakov TSK nesleduje.

3.4.1. Celkové zhodnotenie Uspechov a vykonov Ziakov v OVP v TSK vo

vztahu k odporiéaniam EQAVET

Cielom strategickych dokumentov TSK je zvysenie kvality a atraktivnosti

stredného Skolstva tak, aby zohravalo klucovu Ulohu v raste konkurencieschopnosti
Trencéianskeho kraja. Kraj zlepsuje ponuku vzdelavania, ktoré mladezi aj dospelym
poskytuje potrebné vedomosti a zrucnosti pre ich profesionalnu kariéru a/alebo
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d'alSie studium, stimuluje ich podnikatelského ducha a prispieva k ich osobnostnému
rozvoju.

V TSK su zavedené mechanizmy podpory vysledkov Ziakov OVP, ako dudlne
vzdelavanie, spolupraca so zamestnavatelmi a podpora znevyhodnenych Ziakov.
Avsak, chybaju Statistické Gdaje o vykonnosti Ziakov a hodnotenie spokojnosti
zamestnavatelov.

V tomto zhodnoteni sa zameriavame na identifikaciu suladu existujuceho
systému vykonov ziakov OVP v TSK a predkladame konkrétne navrhy na zlepsenie v
sulade s odporucaniami ramca EQAVET. Cielom je poskytnut komplexny pohlad na
vykony Ziakov v OVP s dérazom na vzdelavacie vysledky a Uspesnost absolventov pri
ukonéovani studia, a na spolupracu a spokojnost zamestnavatelov s ich zruc¢nostami:

1. EQAVET: Planovanie kvality - Definovanie a nastavenie funkénych opatreni
veducich k Uspesnosti ukonéovania studia vsetkych Ziakov

o Sdlad sodpordcaniami EQAVET: VTSK je zabezpecené prepojenie
vzdelavacieho systému s potrebami trhu prace vzajomnou spolupracou
strednych s$kol ako poskytovatelov OVP so zamestnavatelmi pri tvorbe
a aktualizacii SKVP aj pri planovani vykonov strednych skol. Kraj planuje
dosahovanie efektivnosti vystupov OVP prostrednictvom inovacii obsahového,
personalneho a MTZ strednych odbornych s$kol, ¢o vedie k zvyseniu
pripravenosti a uspesnosti absolventov. Exitujuce inkluzivne vzdelavanie aj
ponuka pre vzdelavanie dospelych.

o Navrh na zlepsenie: Zavedenie komplexného monitorovania uspesnosti
absolventov réznych skupin a ich vzajomné porovnavanie. Zaviest regionalnu
platformu, ktora zvysi zapojenie zamestnavatelov do planovania modernizacie
a inovacie obsahov vzdelavania vo vsetkych odbornych skolach. Na skoldach
zaviest systém analyzy akademickych, emocionalnych a socidlnych potrieb
Ziakov a pravidelnych konzultdcii na zvysenie ich motivacie a zmyslu pre
vzdelavanie. Zaviest' centralny monitorovaci systéem faktorov veducich
k PUS/PUSD a implementovat cielené preventivne opatrenia K ich
predchadzaniu.

2. EQAVET: Implementacia kvality

o Sdlad s odporucaniami EQAVET: Zaznamenavame existenciu iniciativ na
podporu vykonov aj Uspechov ziakov: existencia COVP, etablovany SDV. TSK
podporuje ziskavanie klucovych kompetencii a zrucnosti potrebnych pre
21.storocie prepajanim formalneho a neformalneho vzdelavania - Ziaci maju
prilezitosti rozvijat makké zrucnosti, ktord su dolezité pre uspech na
pracovisku.

o Navrh na zlepsenie: Rozsirit' a doplnit’ pozicie v skolskych podpornych timoch
a poskytovat’ kvalitné individualne poradenstvo pri nastaveni si realistickych
cielov Ziakov. Zaviest' funkcnd podporu vsetkych Ziakov napr. zavedenim
mentoringovych/tutoringovych programov. Vytvarat pozitivne skolské
prostredie, ktoré podpori rozvoj motivacie Ziakov a ich vztah k vzdeldvaniu.
Zlepsenie profesijného rozvoja ucitelov odbornych predmetov - zabezpecit
pravidelné skolenia a staze v sukromnom sektore, aby reflektovali aktualne
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potreby trhu prace. Zaviest nastroje na sledovanie uspesnosti absolventov na
trhu prace a spokojnosti zamestndvatelov na uroven ich zrucnosti.

3. EQAVET: Hodnotenie kvality - Monitorovanie a hodnotenie vzdelavacich vysledkov

o

Sulad s odporucaniami EQAVET: TSK monitoruje vysledky externej ¢asti MS,
komplexné vysledky Zziakov v maturitnych, zavereénych a absolventskych
skuskach sleduje z individualnych hodnotiacich sprav a z rokovani skolskych
rad. Kraj sleduje externé data o Uspesnosti absolventov na trhu prace -
absolventsku mieru nezamestnanosti cez informacny systém CVTI SR.

Navrh na zlepSenie: Zaviest systematické monitorovanie dévodov
predcasného ukoncovania studia apredcasného ukoncenia skolskej
dochddzky a analyzovat ich na drovni kraja s cielom identifikovat efektivne
opatrenia na znizenie miery PUS/ PUSD. Na skoldch podporit vytvorenie
funkcného systému monitoringu vzdelavacieho pokroku vsetkych Ziakov,
vcitane Ziakov zo SZP a ZZ, ktory by prebiehal v spolupraci s rodinami Ziakov
a skolskymi podpornymi timami. Prepojit rézne zdroje udajov o absolventoch,
aby sa zlepsilo hodnotenie ich uplatnenia na trhu prace a efektivnosti OVP-
sledovat’ zamestnanost’ aj podla odborov a adaptabilitu absolventov na trhu
prace.

4. EQAVET: Zlepsovanie kvality - Inovacia kurikula edukacného procesu

o

Sulad s odpordéaniami EQAVET: Pravidelnd aktualizacia SkVP, zavadzanie
novych odborov aj experimentov. Poskytovanie Zupného stipendia na podporu
motivacie. Organizovanie sutazi. Existujica moznost mobilit, zahrani¢nych
stazi a praxe, ¢o prispieva k rozvoju odbornych a socialnych zruénosti ziakov
a tym ich vedie k dosahovaniu lepsich vysledkov. Dualne vzdelavanie sa rozvija
a rastie pocet zapojenych Ziakov aj zamestnavatelov.

Navrh na zlepsenie: Vytvorit systém na ziskavanie spatnej vizby - zabezpecit
monitoring udajov o spokojnosti zamestndvatelov s vykonmi a kompetenciami
absolventov a spokojnost absolventov s praktickou pripravou. Tieto udaje
umoznia porovnavanie medzi skolami a jednotlivymi castami regionu a mézu
byt zakladom pre efektivne monitorovanie riadenia kvality a zlepsovanie OVP.
Zaviest pravidelné hodnotenia efektivity vzdeldvacich programov a realizovat
ich dpravy na zaklade vysledkov monitorovania. Podporit inovdcie v
edukacnom procese, aby reflektovali meniace sa poZiadavky trhu prace a
technologicky pokrok. Zlepsit komunikdciu medzi skolami, zamestnavatelmi a
samospravou - vytvorit platformy pre pravidelny dialog a strategické
planovanie OVP. Systémovo riesit PUS / PUSD - napr. vypracovat model
opatreni na zistovanie ich pricin a zavedenie preventivnych mechanizmov.

0d kvality samotného vzdelavania a od efektivneho prispésobenia vzdelavacich

programov aktualnym trendom zavisi aj ekonomicka expanzia vsetkych okresov
vTSK. Tento proces vyzaduje systematicky pristup, ktory spociva nielen v
transparentnom zbere a analyze udajov, ale tiez v neustalom zlepSovani vzdelavacich
metod a podmienok, ¢o bude mat vplyv na vysledky a vykony Ziakov v OVP.
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3.4.2. Odporucania pre Akény plan v sulade s EQAVET - navrh opatreni a

1.

terminov ich implementacie

Zavedenie systému zberu a analyzy Gdajov o Uspesnosti Ziakov

Popis opatrenia: Zaviest systematicky zber a analyzu Udajov o Uspes$nosti
Ziakov, ¢o umozni porovnavanie medzi $kolami a jednotlivymi ¢astami regionu.

Termin implementacie: Do konca skolského roka 2025/2026

Dovod: Nedostatok centralizovanych a transparentnych Udajov brani
efektivnemu monitorovaniu a porovnavaniu Uspechov ziakov. Systém umozni
porovnavat Uspesnost Ziakov medzi Skolami a regionmi.

Podpora Uspesného dokoncenia studia a prevencia pred¢asného ukoncovania
stadia /skolskej dochadzky (PUS/PUSD)

Popis opatrenia: Vytvorit a zaviest systematicky monitoring dévodov
predéasného ukoncenia Studia a analyzovat ich na urovni kraja, s cielom
identifikovat rizikové faktory a navrhnut opatrenia na ich minimalizaciu.
Vysledky analyz budu slizit ako podklad na navrh preventivnych opatreni.
Zabezpedit realizaciu Skolskych konzulticii so ziakmi v riziku PUS/PUSD,
posilnie Skolskych podpornych timov a mentoringového programu pre
ohrozenych Ziakov.

Termin implementacie: 0d Skolského roka 2026/2027

Dovod: PUS/ PUSD ma negativny vplyv na uplatnenie mladych ludi na trhu
prace, preto je nevyhnutné vcas identifikovat priciny a zaviest napravné
opatrenia. Identifikacia ich hlavnych pricin umozni zamerat sa na cielené
intervencie na podporu tejto skupiny ohrozenych Ziakov.

Vytvorenie regionalnej platformy pre spolupracu zamestnavatelov a $kol na
hodnotenie spokojnosti a vykonnosti

Popis opatrenia: Vytvorit regionadlnu platformu, ktora bude spajat
zamestnavatelov, poskytovatelov OVP, odborné Skoly a zastupcov kraja za
ucelom lepsSieho zosuladenie obsahu vzdelavania s aktualnymi potrebami trhu
prace. Zaviest pravidelny systém spatnej vazby od zamestnavatelov tykajuce;j
sa kvality Ziakov a /alebo absolventov a ich zruénosti, vratane navrhov na
zlepSenie. Zaviest pravidelny systém spatnej vazby od Ziakov tykajlcej sa
kvality poskytovania praktickej pripravy u zamestnavatelov

Termin implementacie: Januar 2026
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o Dovod: Spatné vazby umoznia skolam pruzne reagovat na potreby trhu prace
a zlepsovat kvalitu odborného vzdelavania v oboch smeroch, tato platforma
umozni vytvorenie synergie medzi Skolami a zamestnavatelmi.

4. Zavedenie pravidelnych hodnoteni spokojnosti zamestnavatelov a absolventov
o Popis opatrenia: Vytvorit online systém na zber spéitnej vazby od

zamestnavatelov a absolventov, ktory umozni analyzovat kvalitu odbornej
pripravy a jej prinos pre prax.

o Termin implementacie: Od januara 2026

o Dovod: Zlepsenie kvality odborného vzdelavania na zaklade realnych potrieb
zamestnavatelov a skisenosti absolventov.

3.4.3. Prinos navrhovanych opatreni pre naplnenie priorit TSK

Navrhované opatrenia reflektuju aktualne potreby v oblasti vzdelavania v TSK
a su v sllade s odpordcaniami systému EQAVET. Implementacia efektivnych nastrojov
prispeje k zlepseniu Uspesnosti Ziakov, k zvyseniu efektivity vzdelavacieho procesu a
k posilneniu prepojenia OVP s potrebami trhu prace. Individudlnym pristupom,
podporou mimoskolskych aktivit, rozvojom samostatného ucenia sa, monitoringom
aintervenciou sa zaroven vytvoria predpoklady na zniZzovanie predcasného
ukoncenia studia, k rozvoju klucovych kompetencii a zrucnosti a k skvalitneniu
spoluprace medzi Skolami a zamestnavatelmi. Nevyhnutnou stic¢astou bude podpora
rodicovskej spoluprace a vytvaranie zdravého, pozitivneho a bezpeéného skolského
prostredia. Realizacia vsetkych tychto krokov bude vyraznym vplyvom pre zlepsenie
buducej kariéry mladych ludi v regione:

1. Spolupraca so zamestnavatelmi
e Prinos: Zavedenie pravidelnych hodnoteni spokojnosti zamestnavatelov
a absolventov zabezpeéi pre odborné skoly systematicki spatnu vazbu na
kvalitu pripravy ziakov.
e Efekt: Odbory a vzdelavacie programy sa budu mact flexibilne prispésobovat
aktualnym poziadavkam trhu prace.

2. Posilnenie vnatornych kapacit $kol
e Prinos: Rozsirenie inkluzivnych podpornych timov na odbornych Skolach
prinesie zvySenie podpory pre ziakov (aj ucitelov) pri rieSeni akademickych a
socialnych problémov. Profesijné vzdelavanie pedagdgov zvysi ich kredit.
e Efekt: Lepsie vzdelavacie vysledky Ziakov a kvalitnejsia priprava ucitelov, ¢o
prispeje k celkovému zlepseniu vykonov Ziakov.
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3. Podpora OVP

Prinos: Podpora partnerstiev $kol a zamestnavatelov zabezpeéi lepsie
prepojenie teoretického a praktického vzdelavania, ¢o bude mat vplyv na ich
Skolskeé vysledky.

Efekt: Ziaci ziskaju redlne pracovné skilsenosti a budl konkurencieschopnejsi
na trhu prace.

4. Infrastruktdra - inovacie

Prinos: Modernizacia materidlno-technického vybavenia odbornych $Skal
prispeje k lepSiemu vybaveniu $kol na prakticku pripravu ziakov v sulade s
najnovsimi technologiami.

Efekt: Kvalitnejsia odborna priprava a lepsia uplatnitelnost absolventov.

5. Systém zberu a analyzy Udajov o Uspesnosti Ziakov

Prinos: Zavedenim systematického zberu a analyzy udajov o Uspesnosti ziakov
sa umozni porovnavanie medzi Skolami a jednotlivymi ¢astami regionu; zber
zaroven umozni identifikovat silné a slabé stranky jednotlivych $kol, ¢im sa
posilni ich efektivne riadenie a ziskaju sa cenné podklady pre strategické
planovanie a cielové investicie do vzdelavania.

Efekt: Implementacia opatreni umozni cielene reagovat na slabé miesta vo
vzdeldvacom procese a efektivne alokovat zdroje na podporu $kél s najvacsimi
problémami.

6. Monitorovanie predéasného ukonéenia Stidia/Skolskej dochadzky (PUS/PUSD)

Prinos: Zavedenim monitorovania dévodov PUS/PUSD sa identifikuji hlavné
faktory, ktoré vedu k predcasnému odchodu Ziakov zo $kol; analyza dévodov
pomdZe riedit priciny PUS/PUSD atym prispeje k tvorbe preventivnych
strategickych opatreni na jej zniZenie, zadroven zvysi Sance na Uspesné
dokonéenie Studia u Ziakov zo socialne znevyhodneného prostredia, Ci inak
zdravotne znevyhodnenych.

Efekt: Znizenie miery predc¢asného ukoncenia studia a lepsia sociadlna a
ekonomicka integracia rizikovych skupin.

7. Monitoring potrieb Ziakov na odbornych skolach veducich k zvySovaniu motivacie

Prinos: Zavedenim individualnej podpory sa u ziakov zvysi sebavedomie
a hodnotovo sa posilni zmysel a ucel vzdelavania avzdelania; tymto sa
ocakava aj zlepsenie ich Skolskych vysledky a vykonov, ¢o vyrazne prispeje aj
k zvySeniu miery ukoncenia Studia a lepSej adaptacii na pracovny trh.

Efekt: ZvySenie zaujmu ziakov o studium, podpora pozitivheho vztahu
k Uspesnému ukoncovaniu studia a lepsSia pripravenost na dalsie vzdelavanie
alebo vstup na trh prace.

8. Hodnotenie spokojnosti a vykonnosti

Prinos: Zavedenie pravidelného systému obojstrannej spatnej vazby tykajlce;j
sa kvality OVP (od Ziakov a / alebo absolventov aj od zamestnavatelov) bude
odrazat komplexnost, teda presny obraz o znalostiach, zrucnostiach
a celkovom pokroku jednotlivych Ziakov v OVP.
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o Efekt: Ziskanie realneho a spravodlivého obrazu o praktickych skisenostiach
pocas Studia a lepSia spatna vazba pre odborné sSkoly a zamestnavatelov,
ktora pomdze zvySovat uroven a kvalitu OVP a tym aj vyssiu zamestnanost
absolventov.

3.5. Spolupraca so stakeholdermi

Relevantnost vzdeldvania, praktické zrucnosti, siet kontaktov, inovacie,
udrzatelnost ¢i financna podpora - to su obojstranné vyhody dobre nastavenych
mechanizmov spoluprace so stakeholdermi v oblasti OVP. Takato spolupraca prinasa
vzajomny prospech, umoznuje vytvorit prostredie, kde sa stakeholderi citia vypocuti
a samosprava dokaze zohladnit ich potreby pri planovani svojich aktivit. Naopak, ak
nie je systém spoluprace nastaveny spravne, moze prinasat rozne konflikty zaujmov,
¢o sa odrazi aj v kvalite OVP. Preto obojstranna a uspokojivd spolupraca zohrava
klGéovu ulohu pri zvySovani kvality a atraktivity OVP a vplyva aj na vykony a vysledky
Ziakov.

Vzajomné prepojenie so stakeholdermi umozni lepsie predvidat buduce trendy
a udrzat systém OVP flexibilny vo¢i zmenam na trhu prace. Uzka spolupraca vytvara
silné vazby, ¢o prinasa pre absolventov OVP moznosti lepsieho pracovného Zivota.

Uroven spoluprace so vietkymi stakeholdermi v TSK je systematicky rozvijana
prostrednictvom mechanizmu regionalnych stratégii a akénych planov. Tieto
zdoraznuju potrebu efektivnej spoluprace pri zistovani ich potrieb zahrnaju dialogy
samospravy so vzdelavajucimi instituciami (Skolami), zamestnavatelmi a podnikmi,
odbormi, ziakmi aich rodi¢mi, vladou, profesijnymi a obchodnymi komorami,
neziskovymi organizaciami, a d'alSimi partnermi verejnej a statnej spravy. Doraz sa
kladie na posilnovanie technickych odborov na skolach a na zapojenie ¢o najvacsieho
poctu Ziakov do systému dualneho vzdelavania, v ktorom je TSK lidrom na Slovensku,
dualne vzdelavanie tu poskytuje 22 strednych skél v zriad'ovatelskej posobnosti kraja.
Dolezitou sucastou procesu spoluprace je posilnenie stability existujicich a
budovanie novych partnerstiev, ktoré su zakladom pre Uspesny profesionalny rast i
napredovanie regionu.

Nasledujuci prehlad vychadza z Dotaznika, strategickych dokumentov kraja
a z informacii z webovej lokality VUC. Hodnoti aktudlny stav spoluprace so
stakeholdermi, identifikované potreby a kroky, ktoré TSK prijima na zlepSenie
spoluprace a tym k zvySovaniu kvality odborného vzdelavania v regione.

1. Mechanizmy identifikacie potrieb stakeholderov:
> Dolezitou sucastou tohto procesu je posilnenie stability existujucich a
budovanie novych partnerstiev, ktoré su zakladom pre Uspesny profesionalny
rast i napredovanie regionu.
> Krajska rada pre OVP v TSK, ako poradny organ v zmysle § 30 zakona ¢.
61/2015 Z. z. o odbornom vzdelavani zloZena zo zastupcov institucii, ktoré sa

tatny indtitit
odborného
vzdelavania

46

N

&

<

¥, »
Tramg WA



Spolufinancovany ‘...:::":::::. PROGRAM a :':l\:;t[‘i)rv: HFCY
Eurépskou Gniou @ SLOVENSKO VYVOJA A MLADEZE

oS SLOVENSKE] REPUBLIKY
v zmysle legislativy zacastnuju koordinacie OVP na urovni kraja, identifikuje
a presadzuje potreby stakeholderov, ktorych sama zastupuje. Jej ¢lenmi su
zastupcovia profesijnych komér, zamestnavatelskych zvazov a zdruzeni,
univerzity, UPSVaR, Unii, 7 zamestnavatelov v kraji, vyskumnych a vyvojovych
organizacii a dalsich v zmysle legislativy.
Dal$im nastrojom, ktory sa povazuje za doleziti sucast spoluprace so
stakeholdermi sU Rady skél, ktoré su iniciativnym a poradnym organom, a
ktoré vyjadruju a presadzuju zaujmy miestnej samospravy, zaujmy rodicov,
pedagdgov a ziakov v oblasti vychovy a vzdelavania.
Na pravidelnt aktualizaciu potrieb trhu prace a ich prepojenie s programami
poskytovatelov vzdelavania sa v TSK vyuzivaju verifikacie potrieb TP, ¢innost
KROVP a zoznam nedostatkovych odborov.

2. ldentifikacia potrieb stakeholderov:

>

>

Zabezpecenie kvality zahrna pravidelnu spolupracu s odbornymi institdciami,

CPP, Krajskym CVC a dal$imi partnermi, ¢o umoznuje efektivne reagovat na

zistené nedostatky a potreby aktualizacie vzdelavacich procesov. TSK aktivne

vyuziva viacero komunikaénych kanalov na identifikaciu potrieb stakeholderov

v oblasti OVP:

e Stretnutia v rdmci projektovych rad,

e Okruhle stoly a workshopy a konzultacie,

e Pracovné porady s riaditelmi $kol a skolskych zariadeni,

e Pravidelné zasadnutia KROVP, USR,

o Ucast nardznych konferenciach (kde délezitd dlohu hra prave neformaélne
sietovanie),

e Stretnutia jednotlivych strednych $kol so zamestnavatelmi,

e Komunikaciou so strategickymi zamestnavatelmi v kraji,

e Pravidelné rokovania so zastupcami univerzity,

e Zasadnutia jednotlivych rad skol,

e Pocas dni otvorenych dveri,

e Rozhovormiv ramci prezentaénej vystavy Stredoskolak - Hrdina remesla.

Na zaklade informacii ziskanych podla vyssie uvedenych ciest planuje TSK

nasledovné opatrenia:

e Pokracovat’ v projekte Hrdina remesla, aby bol trvalym komunikaénym
kanalom medzi SOS, ziakmi ZS, ich rodi¢mi a zamestnavatelmi;

o Zriadit krajské centrum kariérneho poradenstva a jeho elokované
pracoviska na Uzemi kraja;

e Priebeine organizovat atraktivne sutaze pre Studentov technickych S0S;

e Spolupracovat' s vychovnymi poradcamiZS a SS pri motivacii ziakov Z5 a
ich rodic¢ov k $tudiu na SOS a pri nabore Ziakov zo Z5;

e Priebezne zatraktivnit organizaciu a zlepsit propagaciu dni otvorenych
dveri na jednotlivych SOS, zapoijit aj zastupcov spolupracujicich podnikov;

e Priebezne podporovat a vyzyvat zamestnavatelov v jednotlivych
mikroregionoch k prezentacii svojej cinnosti a produkcie a k uzsej
spolupraci s kariérnymi poradcami na zakladnych skoldch, aby tak
zviditelnili svoje spolocnosti, svoje poziadavky a potreby na trhu prace;
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e Priebezne zlepsit prezentaciu jednotlivych SOS na ZS - cielovou skupinou
by mali byt Ziaci 7., 8. a 9. rocnika;

e Priebezne zintenzivnit zapojenie zastupcov strednych $kol do kariérnej
vychovy a poradenstva na ZS s cielom viest ziakov ZS a ich rodicov k
zodpovednej volbe SS;

e Priebezne podporovat zavadzanie a rozsirovanie polytechnickej vychovy
na ZS - zapojenie majstrov zo SS do vyucby na Z5, navstevy dielni ziakov
ZS na SS.

3. Uspokojovanie a implementacia potrieb stakeholderov:
> Systemové uspokojovanie potrieb stakeholderov prebieha viacerymi

sposobmi:

« Priamou spolupracou $kol so zamestnavatelmi na tvorbe Skolskych
vzdeldvacich programov (SkVP) a ich aktualizacii podla aktualnych potrieb
trhu prace,

« Pri urcovani najvyssieho poctu ziakov do prvych roénikov sa zriad'ovatel
opiera o verifikovanu dodatocnu potrebu trhu prace v Gzemnej posobnosti
VUC, regiondlnu stratégiu vychovy a vzdelavania v strednych skolach,
analyzy a prognodzy o vyvoji trhu prace v Gzemnej p6ésobnosti VUC,

« Upravou siete odborov - na zaklade podnetov zo strany zamestnavatelov
zarad'uje do siete kol nové studijné a ucebné odbory, a experimenty.
Stretnutia so stakeholdermi realizuje TSK pravidelne (zasadnutia KROVaP,
USR ¢i komisie Skolstva) alebo podla potreby (okrihle stoly, workshopy,

konferencie, pracovné porady a dalSie na zaklade vyziadania stretnutia).

Poziadavky stakeholderov su implementované prostrednictvom aktualizacie

Skolskych vzdelavacich programov (SkVP) v spolupraci so zamestnavatelmi,

podporou SDV a nedostatocne obsadenych odborov prostrednictvom Zupného

stipendia.

Funguje pravidelné prerokovavanie zmien v sieti $k6l na zasadnutiach KROVP.

TSK nesleduje informacie o konkrétnom poéte priamych, alebo nepriamych

stretnuti so stakeholdermi.

4. Vyuzitie informacii ziskanych od stakeholderov:

>

>

TSK v dotazniku neuvadza do akej miery implementuje poziadavky
stakeholderov do stratégii a politik OVP.

TSK ma uzatvorenych 40 memorand o spoluprdci TSK/skola/zamestndvatel,
memorandum s Trencianskou univerzitou A. Dubceka a memorandum
o spoluprdci so SI0OV-om.

Stretnutia KROV sa realizuju min. 4x rocne.

TSK povazuje uzku spolupracu zamestnavatela, sSkoly a ziaka za dobre
fungujuci systém, z ktorého profituji vSetky strany. M6zeme preto konstatovat,
ze dopad ziskanych informacii od stakeholderov moéze ovplyvnit kvalitu,
presnost a uplatnitelnost zistenych potrieb v oblasti OVP. Najlepsie vysledky
casto prinasa kombinacia viacerych metod, ¢o umoznuje ziskat komplexnejsi
obraz o potrebach stakeholderov.
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5. ZvysSenie atraktivnosti, dostupnosti a propagacia OVP:
> Atraktivita odborného vzdelavania sa zvysuje prostrednictvom:
Série podujati -prezentacnych vystav Stredoskolak - hrdina remesila,
Prezentacie o sSkolach,
Tlacovych sprav a regionalnych médii,
Centier OVaP,
DOD na skolach,
Family days v spolupracujlcich firmach,
Zupného Stipendia,
Zapojenia sa do medzinarodnych projektov ako Erasmus+,
Novym partnerstvom s univerzitou,
Informaciami a upUtavkami na fb stranke kraja.

6. Meranie Uspesnosti spoluprace so stakeholdermi:

> TSK nema zavedené systematické ukazovatele na hodnotenie uspesnosti
spoluprace so stakeholdermi (napr. spokojnost zamestnavatelov, vplyv zmien
vo vzdelavani na zamestnanost absolventov), nevykonava merania Gspesnosti
zavedenych opatreni na zvysSenie atraktivnosti OVP ani prieskumy spokojnosti
stakeholderov - centralizovany mechanizmus na jef monitoring a spracovanie
chyba.

> Kraj pravidelne organizuje pracovné stretnutia KROVaP a USR. Formalne
dohody medzi krajom a zamestnavatelmi existuji, dualne zmluvy a zmluvy
o Skolskej praxi uzatvaraju so zamestnavatelmi Skoly.

> Spatnu vazbu od zamestnavatelov, odborov, rodi¢ov a dalsich partnerov
ziskavaju tiez iba samotné sSkoly - vTSK chyba systematické meranie
spokojnosti zamestnavatelov, odborovych zvazov, rodicov a ziakov s OVP.

> Nevyhnutnost udrziavania silnej prepojenosti, spoluprace a vzajomne;j
komunikacie sa aj pri TSK ukazali ako dolezity atribGt na dosahovanie citelnej
arovne zvySenia kvality odborného vzdeldvania a pripravy. Vyznam
obojstrannej komunikacie a spoluprace zriad'ovatela, $ko6l, odbornych
vzdeldvacich institdcii, zamestnavatelov a dalSich aktérov vzdelavania sa
ukazal ako najdélezitejSi komponent planovania OVP. Ziskavanim spéatnych
vazieb a uskuto¢novanim pravidelnych konzultacii s firmami a institaciami v
danych regidnoch je mozné zabezpedit lepsiu identifikaciu potrieb a ucinnejsiu
flexibilitu pri reagovani na zmeny na trhu prace a v priemysle.

3.5.1. Celkové zhodnotenie jestvujucej spoluprace so stakeholdermiv
TSK vo vztahu k odporié¢aniam EQAVET

Spolupraca so stakeholdermi je zakladnym principom Eurdpskeho
referencného ramca pre zabezpecenie kvality odborného vzdelavania a pripravy.
Odporuacania EQAVET poskytuju rdmec na zlepsenie kvality odborného vzdelavania a
pripravy prostrednictvom cyklu planovania, implementacie, hodnotenia a revizie.
Tento ramec zd6raznuje potrebu zapojenia zamestnavatelov, 3kal, ziakov, rodic¢ov a
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dalsich aktérov do procesu OVP. Je délezité zhodnotit, ako spolupraca so
stakeholdermi prispieva k dosiahnutiu tychto odporucani.

Odportcania EQAVET poskytuju smernice, ktoré mozu byt napomocné pri

optimalizacii tohto procesu. Vytvorenie efektivhych vystupov spoluprace s firmami
moze prispiet k lepSiemu prepojeniu tedrie a praxe, ¢o je nevyhnutné pre dosiahnutie
vyssej konkurencieschopnosti absolventov. V nasledujucom texte je hodnotena
aktualna situacia v TSK vo vztahu k tymto odporuéaniam, pricom je uvedeny aj navrh
na zlepsenie:

1. EQAVET: Planovanie kvality - nastavenie spoluprace so stakeholdermi a
systematicka identifikacia potrieb stakeholderov
o Sulad s odporuéaniami EQAVET: Spolupraca so stakeholdermi je v TSK

nastavena v ich zapojeni sa do planovania obsahu Skolskych vzdelavacich
programov, pri verifikacii potrieb trhu prace, pri planovani poctu ziakov prvych
rocnikov. Existencia pravidelnych zasadnuti KROVP, USR, porad s riaditelmi
skol, sCPP, sprojektovymi radami. Zriadovatel komunikuje so
zamestnavatelmi v jednotlivych regionoch kraja a pravidelne poziadavky trhu
prace premieta do opatreni v strategickych dokumentoch kraja v oblasti
efektivnej siete $kol. TSK zavadza nové odbory do siete $kal, planuje investicie
do infrastruktury a modernizacie. Tento model je v sulade s odpordcaniami
EQAVET, ktoré vyzdvihuja ddlezitost spoluprace pri planovani vzdelavacieho
procesu v OVP.

Navrhy na zlepsenie: Vytvorenie jasného ramca spoluprace so stakeholdermi-
planu, ktory definuje ciele, ulohy a zodpovednost vsetkych spolupracujucich
stran s harmonogramom plnenia jeho uloh. Pre lepsiu identifikaciu potrieb by
mal TSK vytvorit komplexny systéem zberu a analyzy poZiadaviek
stakeholderov - pravidelné prieskumy spokojnosti zamestnavatelov, rodicov,
Ziakov, odborovych zdruZeni a zvézov, ktoré by pomohli lepsie vyhodnocovat
uspesnost spoluprace.

2. EQAVET: Implementacia kvality - spolupraca a zohladnovanie poziadaviek trhu
prace

o

Sulad s odporuéaniami EQAVET: Zapojenost zamestnavatelov do tvorby
vzdeldvacich programov. Kraj realizuje rozne aktivity zamerané na
informovanie rodi¢ov a Ziakov ZS o moznostiach odborného vzdeldvania
a pripravy. TSK zaviedol systém poskytovania Zupnych stipendii. V ramci
implementacie kvality boli na zaklade potrieb zamestnavatelov do siete $kél
zaradené nové odbory aj experimenty. Taktiez existuje prepojenie medzi
zamestnavatelmi a skolami prostrednictvom dualneho vzdelavania, kde kraj
zaznamenava narast zapojenych firiem aj zvySenie poctu zapojenych Ziakov -
dualne vzdelavanie napreduje.

Navrhy na zlepSenie: Organizovat pravidelné stretnutia so vsetkymi
stakeholdermi na vedenie diskusie o aktualnych otazkach, vyzvach a pokroku
v OVP na drovni VUC. Vytvorit podmienky na vznik transparentnej komunikacie
medzi skolami, rodicmi a zamestnavatelmi, aby sa zohladnili aktudlne potreby
trhu prace a zrucnosti ktoré budu potrebné v budiucnosti napriklad
prostrednictvom digitalnych platforiem - online fora, konzultacné stretnutia,
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pravidelné informacné newslettery. Rozsirenie spoluprdce so sirsim spektrom
zamestndvatelov v réznych sektoroch, ktoré maju potencial poskytnut
praktické zrucnosti Ziakom.

3. EQAVET: Hodnotenie kvality a spatnej vazby

o Sulad s odporGéaniami EQAVET: Hodnotenie kvality spoluprace so
stakeholdermi na uUrovni TSK prebieha prostrednictvom formalnej spatnej
vazba od zamestnavatelov zapojenych do SDV, ktori vstupuji do obsahu
a foriem vzdeldvania. Kraj zabezpecuje pripravenost Zziakov na budulce
zamestnanie prepdjanim formalneho vzdeldvania s neformalnym. Svoju
pravidelny éinnost vykonavaju aj KROVP a USR. Dolezité miesto ma aj Komisia
Skolstva, kultlry, mladeze a Sportu pri Zastupitelstve TSK.

o Navrhy na zlepsenie: Definovat nastroje uUspesnosti spoluprdce so
stakeholdermi: systematicky analyzovat efektivnost zmien vzdeldvacich
programov na zamestnanost’ absolventov, zabezpecit ziskanie spatnej vazby
od skél, zamestnavatelov, profesijnych komér a dalsich stakeholderov
prostrednictvom prieskumov, dotaznikov ci diskusnych for o kvalite vzajomnej
spoluprdce a identifikovat tak oblasti na zlepsenie OVP.

4. EQAVET: Zlepsovanie kvality - Posilnenie partnerstiev a zvySenie atraktivnosti

OVP

e Sdlad s odporucaniami EQAVET: OVP v kraji reflektuje potreby trhu prace
prostrednictvom zmien v $kolskych vzdelavacich programoch v spolupraci so
zamestnavatelmi. Pravidelné stretnutia KROVP riesia Upravy siete $kol aj siete
odborov podla poziadaviek stakeholderov/trhu prace. Zapojenie kraja do NP
na zvysovanie kvality OVP.

o Navrhy na zlepSenie: Zabezpecit flexibilitu a prispésobivost vzdeldvacich
programov potrebam zamestndvatelov a dynamike trhu prace. Posilnit
investicie do modernizacie vybavenia, ktoré su nevyhnutné na kvalitnu
pripravu Ziakov na trhom Ziadané profesie. Aktivne zapojit' Ziakov do
planovania a implementacie OVP, aby sa zabezpecilo, Ze ich potreby a ndzory
su vzané do uvahy. Digitalizacia komunikacie so stakeholdermi - zavedenie
transparentnej a verejne pristupnej online platformy na komunikaciu medzi
stakeholdermi OVP, ktora by umoZznila efektivnejsie zdielanie informdacii a
rychlejsiu reakciu na potreby trhu prace, cim sa dosiahne otvorenost procesu
vzdelavacich zmien.

3.5.2. Odporucania pre Akény plan v sulade s EQAVET - navrh opatreni a
terminov ich implementacie

1. Zavedenie systematického prieskumu spokojnosti stakeholderov

e Popis opatrenia 1. Vytvorit online platformu pre zavedenie ziskavania
prieskumov a spatnej vazby.
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Popis opatrenia 2: Zaviest pravidelné prieskumy spokojnosti zamestnavatelov,
ziakov a rodi¢ov a absolventov so zameranim na kvalitu spoluprace a na
uroven poskytovaného praktického vyucovania. Systematicku spatnu vazbu -
hodnotenie  efektivity realizovat pomocou online-dotaznikov alebo
individualnych rozhovorov.

Popis opatrenia 3: Zaviest pravidelné hodnotenie pripravenosti absolventov na
trh prace a efektivnost dudlneho vzdelavania zo strany zamestnavatelov aj
absolventov. Hodnotenie implementovat kazdorocne ajeho vysledky budu
pouzité na upravy vzdelavacich programov a stratégii spoluprace.

Termin implementacie: Od Skolského roku 2026/2027 kazdorocne

Dovod: Absencia jednotného mechanizmu na zber a vyhodnocovanie spéatne;j
vazby stazuje efektivne reagovanie na potreby trhu prace a zlepSovanie kvality
odborného vzdelavania. Zlepsi sa prepojenie OVP s praxou.

2. Zorganizovat pravidelné revizne workshopy pre stakeholderov

Popis opatrenia: Zaviest kazdoroc¢né tematické workshopy s ucastou
zriadovatela, zamestnavatelov, $kol, Ziakov a rodi¢ov, kde sa spolocne
vyhodnoti pokrok v kvalite OVP, navrhn( sa zlepSenia a upravia strategické
dokumenty a plany.

Termin implementacie: prvy workshop do oktobra 2027, nasledne kazdoroéne

Dovod: EQAVET podporuje participativne hodnotenie a trvalé zlepSovanie.
Stakeholderi majui vyznamny potencial prispiet k efektivnejSiemu riadeniu
kvality OVP v regione.

3. Spolupraca so zamestnavatelmi

Popis opatrenia: Podporit spolupracu so zamestnavatelmi vytvorenim
komunikaénych pracovnych skupin na riesenie konkrétnych problémov
a zdielanie osvedcenych postupov.

Termin implementacie: Januar 2026

D6vod: Vzhladom na dynamické zmeny na trhu prace je nevyhnutné zabezpecit
priamu vazbu medzi vzdeladvacim procesom a potrebami zamestnavatelov, aby
sa zabezpedéila kvalita a relevantnost OVP. Priama komunikacia so
zamestnavatelmi pomoze identifikovat silné stranky vzdelavacieho procesu,
ale aj oblasti na zlepsenie. Toto hodnotenie je klic¢ové pre zlepSenie kvality
OVP.
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4. Posilnenie ulohy zamestnavatelov v strategickom planovani OVP

Popis opatrenia: Zvysit Uroven zapojenosti zamestnavatelov do rozhodovacich
procesov tykajucich sa OVP v kraji. Organizovat pravidelné konzulta¢né
stretnutia medzi Skolami, zamestnavatelmi, profesijnymi organizaciami a
samospravou s cielom nastavovat obsah vzdelavacich programov podla
poziadaviek trhu prace zavedenim mechanizmu pripomienkovania $kolskych
vzdelavacich programov (SkVP) zo strany zamestnavatelov.

Termin implementacie: September 2025 - December 2026 (priebezna
aktualizacia a hodnotenie)

Dovod: Participacia zamestnavatelov na tvorbe SkVP av skusobnych
komisiach je jednou z Uloh v strategickom planovani OVP. Posilnenie ucinnosti
spoluprace zabezpeci, ze odborné vzdeldvanie bude lepsie reflektovat
aktudlne potreby trhu prace a zlepsi uplatnitelnost absolventov.

5. Posilnenie zapojenia zamestnavatelov do vyucovacieho procesu

Popis opatrenia: Podpora zapojenia odbornikov z praxe do vyucby - formou
pravidelnych prednasok, workshopov a spolocnych projektov skol a firiem.

Termin implementacie: September 2026

Dovod: Zvysi sa kvalita odborného vzdelavania v nadvaznosti na poziadavky
trhu prace.

6. Vzdelavanie pedagogickych zamestnancov a manazmentu skol

Popis opatrenia 1: Vytvorit regionalnu online platformu na podporu spoluprace
odbornych $kél so zamestnavatelmi pripravenymi poskytovat odbornu prax
a staze pre pedagogickych zamestnancov.

Popis opatrenia 2: Podporit vzdelavanie a Skolenia pre vedlcich zamestnancov
$kol na zlepsenie ich zrucCnosti v oblasti komunikacie, vyjednavania
a spoluprace.

Termin implementacie: Od januara 2026 priebezne

Dovod: RozsSirenie zapojenia viacerych, aj malych a strednych podnikov
v roznych sektoroch by mohlo rozsirit odborné zrucnosti pedagogov (aj MOV)
a tym prispiet k vyuzivaniu modernych technoldgii vo vyu¢ovacom procese, ¢o
bude mat vplyv na zruénosti Ziakov.
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7. Podporovat prepajanie odbornych $kol s vyskumnymi instituciami

« Popis opatrenia: Podporovat spolocné vyskumno-vzdelavacie projekty medzi
strednymi odbornymi Skolami, univerzitami a vyskumnymi centrami,
zameranych na inovacie v technickom vzdeladvani a aplikovany vyskum.
Podporit vznik CEOVP.

o Termin implementacie: Od skolského roku 2026/2027

o Dobvod: Odborné vzdeldvanie ma potencial ziskat nové inovacie
prostrednictvom vyskumnej spoluprace. Prepojenie S$kol a vyskumnych
institucii by mohlo zvysit atraktivitu odborného vzdelavania a pripravit Ziakov
na nové technologické vyzvy.

8. Spolupraca s rodiémi a ziakmi ZS a SS

« Popis opatrenia: Zamerat sa na pravidelnu organizaciu podujati, ako su dni
otvorenych dveri, sutaze rézneho druhu, konzultacie, kariérne poradenstvo.

o Termin implementacie: Od skolského roku 2025/ 2026 na pravidelnej baze.

« Dovod: Rodicia a Ziaci ¢asto nemaju dostatoc¢né informacie o moznostiach
odborného vzdelavania. ZlepSenie informovanosti prispeje k lepsiemu
rozhodovaniu a vyberu vhodnych vzdelavacich ciest.

3.5.3. Prinos navrhovanych opatreni pre naplnenie priorit v TSK

Oblast spoluprace so stakeholdermi v OVP je podla EQAVET klucovym prvkom
na zabezpecenie kvality v OVP. Opatrenia podla EQAVET zabezpecia kvalitu
a efektivnost OVP vtedy, ked budu stakeholderi zapojeni do vSetkych faz jej cyklu.
Spolupraca zaloZena na otvorenej komunikacii a zdielani informacii zaroven podpori
doveru a efektivnost. Je to dolezity krok k tomu, aby bolo OVP relevantné, inkluzivne
a prisposobené potrebam spolocnosti. Posilnenim spoluprace so vsetkymi kli¢ovymi
aktérmi v procese odborného vzdelavania a pripravy bude podporené nielen
naplhanie priorit TSK v oblasti vzdeldvania, ale tento systém prispeje aj k celkovému
rozvoju regionalnej ekonomiky:

1. Identifikacia potrieb stakeholderov
e Prinos opatreni: Zavedenie systematického prieskumu spokojnosti
stakeholderov - pravidelnd spatna vazba umozni zlepsovat kvalitu
vzdelavania a reflektovat potreby trhu prace. Digitalizacia komunikacie medzi
Skolami, zamestnavatelmi a zriadovatelom - rychlejSia a efektivnejsia
vymena informacii prispeje k lepSiemu nastaveniu vzdelavacich programov.
Prepojenie odbornych $kél s vyskumnymi institiciami - zavadzanie inovacii
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do vyucby prispeje k vysSej kvalite odborného vzdelavania a lepsej
pripravenosti absolventov.

Efekt: ZvySenie kvality OVP prostrednictvom efektivnejSieho zberu dat,
digitalnych nastrojov a inovacii vo vyucbe.

2. Podpora atraktivity odborného vzdelavania pre ziakov a rodicov

Prinos opatreni: Spolupraca s rodiémi a ziakmi ZS a SS - zlepSena
informovanost 0 moznostiach odborného vzdelavania podpori jeho atraktivitu.
Prepojenie odbornych skdl s vyskumnymi institdciami - inovativne vzdelavacie
projekty zvysia zaujem o technické odbory.

Efekt: Vyssi pocet Zziakov hlasiacich sa na odborné skoly a znizenie
predcasného ukoncovania studia.

3. Uspesnost partnerstiev

Prinos opatreni: Posilnenie partnerstiev so zamestnavatelmi a profesijnymi
zdruzeniami umozni lepsie nastavenie Specializovanych centier excelentnosti.
Aktivne zapojenie stakeholderov do planovania CEOVP zvysi ich prinos pre
region.

Efekt: ZvySenie poctu Spickovych vzdelavacich centier, lepsie prepojenie
odborného vzdelavania s praxou, modernizacia vzdelavacieho prostredia.

4. Podpora vnatornych kapacit

Prinos opatreni: Digitalizacia komunikacie medzi $kolami, zamestnavatelmi a
zriadovatelom - umozni lepsi pristup pedagdgov k informacidam o modernych
technologiach, prax astaze zamerané na oboznamenie sa s novymi
modernymi pristrojmi umoznia odovzdavanie poznatku ucitelov a MOV Ziakom,
¢im sa posilnia ich profesijné zrucnosti v modernom pracovnom prostredi.
Efekt: Zvysenie kvalifikacie pedagogov a prenos inovacii do odborného
vzdelavania.

5. Spolupraca s rodi¢mi a ziakmi

Prinos opatreni: Otvorena atransparentnd komunikacia pomaha zvysit
vzajomnu doveru; Otvara sa moznost poskytnutia cennych informacii
o individualnych potrebach Ziakov; zapojenie rodicov do procesu vzdelavania
zvysSuje motivaciu ziakov k lepsiemu vykonu; poskytovanie spatnej vazby,
potencionalna existencia zapojenia sa rodi¢ov do spoluprace na réznych
projektoch skoly; Lepsia informovanost o moznostiach odborného vzdelavania
a kariérnych prilezitostiach.

Efekt: Plynulost a efektivnost vzdelavacieho procesu; lepsia pripravenost
pedagdgov na IVP Ziakov; motivacia zZiakov zlepsuje dochadzku; angazovanost
komunity rodicov a vytvaranie silnejsich vztahov so $kolou.

6. Zlepsenie efektivity riadenia odborného vzdelavania

Prinos opatreni: Zavedenie systematického prieskumu spokojnosti
stakeholderov - data budd vyuzité na efektivnejsie strategické riadenie
odborného vzdelavania v TSK. Digitalizacia komunikacie medzi Skolami,
zamestnavatelmi a zriad'ovatelom prostrednictvom komunikaénej online

55

N

tatny indtitit
odborného
vzdelavania




lufi p . PROGRAM MINISTERSTVO
PROGR v
Spolu mancoyany REXD XX ROG R g A
Eurépskou Gniou DO SLOVENSKO VYVOJA A MLADEZS

e SLOVENSKE] REPUBLIKY

platformy - zjednodusi administrativne procesy a zlepsi koordinaciu medzi
institdciami.
« Efekt: Lepsie a efektivnejsie riadenie odborného vzdeldvania v regione.

4. ZAVER

Analyza zabezpecovania odborného vzdelavania a pripravy v Trencianskom
samospravnom kraji ukazala celkovy pohlad na jeho kvalitu a ukazala aj silné aj
slabsie stranky ako aj vyzvy a prilezitosti na zlepSenie.

Analyza poukazala na silné stranky riadenia kvality OVP, predovsetkym na
strategické planovanie kraja, ktoré je obsiahnuté v niekolkych dokumentoch kraja
v oblasti vzdelavania. Dalej je to silné prepojenie s priemyslom, ked'ze je v kraji silna
koncentracia strojarskych a elektrotechnickych firiem, ktoré umoznuja ziakom ziskat
praktické skusenosti a rastica implementacia SDV. Mnohé skoly v TSK investovali do
modernych technolagii zariadeni, Skoly ponudkaju sirokd skalu odbornych programov.
Zriad'ovatel poskytuje metodickUl, odbornd a poradensku cinnost skoldam a skolskym
zariadeniam, co prispieva k zvysovaniu kvality riadenia.

Na druhej strane analyza identifikovala aj niekolko slabsich stranok, najma
nedostatok kvalifikovanych pedagogov a absentujice monitorovanie kvality v riadeni
OVP a ziskavani spatnej vazby od vsetkych aktérov kooperujlicich v OVP. Tiez kraj
eviduje nedostatok zaujmu ziakov o niektoré ucebné odbory, na strane druhej
niektoré Skoly produkuju viac absolventov, nez je potreba na trhu prace. Kraj venuje
minimalnu pozornost monitorovaniu vykonnosti Ziakov a absentuje sledovanie
predcasnych odchodov zo $kél. Zavedenie systematického zberu dat a ich analyzy by
umoznilo efektivnejsie planovanie odborného vzdelavania a véasnu intervenciu pri
rizikovych skupinach ziakov. Spolupraca so stakehodermi sa casto sustreduje len na
formalne stretnutia v ramci regionalnych rad. Chyba meranie ich spokojnosti a
prepojenie s konkrétnymi zmenami vo vzdelavacom systéme.

Zavedenie opatreni, ako flexibilita odborov, dualita vzdelavania, moderné
technoldgie, hibkova spolupraca s aktérmi a podpora ziakov vyraznou mierou
prispeju k zvySovaniu kvality odborného vzdeldvania apripravy a k zlepSeniu
efektivity riadenia. Okrem odbornych zruénosti klast déraz na komunikaciu, timovud
spolupracu, kritické myslenie a adaptabilitu (tzv. soft skill) a podporovat zahranicné
stdze a vymenné programy, ktoré umoznia ucitelom aj Ziakom ziskat skusenosti zo
zahranicia a oboznamit sa s inymi kulturami a pracovnymi postupmi. Zavedenim
pravidelného monitorovania spatnych vazieb a vyhodnocovania dopadu realizovanych
opatreni sa v kraji vytvori zaklad na vznik moderného stredného skolstva v TSK.
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Trenciansky kraj

e Uplatnenie absolventov (ISP, MPSVaR SR)
e prihlasky na stredné skoly zo Skolskych vypoctovych stredisk
e databaza CVTI SR pre stredné odborné skoly a konzervatdria.
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na urovni skol z

Spracované Skoly sa odvijaju od ich pritomnosti v danych databazach. Ked'ze
sme spracovali databazy samostatne, pocet $kol sa liSi v zavislosti od pritomnosti
Skoly v danej databaze. K rozdielom v poctoch dochadza v pripadoch spojenych skol:
napriklad CVTI databaza uvadza len spojenu skolu, ale ostatné databazy idu na uroven
organizaénych jednotiek v niektorych pripadoch.

Identifikacia strednych odbornych $kol a konzervatorii v zriadovatelskej
posobnosti VUC bola zaloZzena na prepojeni databaz z Registrom $kdl a Skolskych
zariadeni (marec 2025), ktoré obsahuju informaciu o zriad'ovateloch. Okrem toho, pri
Sportovych skolach boli vyradené odbory identifikované ako Gplné stredné vSeobecné
vzdelanie s maturitou (t.j. gymnazialne odbory).

Graf 1: Pocet absolventov SOS a $kdl v zriadovatel'skej pdsobnosti TSK
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Graf 2: Priemerny pocet absolventov na skolu, TSK a SK
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Graf 3: ZloZenie absolventov podla stupiia vzdelania, TSK a SK pre roky 2018/2019 a 2022/2023
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Graf 4: Podiel pracujucich a pokracujucich v studiu, TSK a SK
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Graf 5: Podiel nezamestnanych absolventov, TSK a SK
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Graf 6: Priemerna nominalna mzda absolventov podla stupnov vzdelania, TSK a SK

1600
1500
1400
1300
1200
1100
1000
900
800
700
600

1379

887

2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023

e Stredné odborné vzdelanie bez maturity s vyuc¢nym listom

== Stredné odborné vzdelanie bez maturity s vyuc¢nym listom SK

1600
1500
1400
1300
1200
1100
1000
900
800
700
600

1349

1215

1054 106 173

957/ 1139
/ 1032
981

887

2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023

e ) pIné stredné odborné vzdelanie s maturitou a vyuénym listom

== (JpIné stredné odborné vzdelanie s maturitou a vyu¢nym listom SK

1600
1500
1400
1300
1200
1100
1000
900
800
700
600

1305

957

870

2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023

= (JpIné stredné odborné vzdelanie s maturitou bez vyuéného listu

e (JpIné stredné odborné vzdelanie s maturitou bez vyuéného listu SK

Uplatnenie absolventov, ISP

L8
tatny indtitit
odborného
vzdelavania B, S

2} \}
LTI

60



Soolufinancovany R SR XN ROGRAM MINISTERSTVO
P : s y XXX SKOLSTVA, VYSKUMU,
Europskou uniou LGN SLOVENSKO VYVO|A A MLADEZE

SLOVENSKE] REPUBLIKY

Graf 7: Atraktivita $kol z pohl'adu uchadzacov — podiel prvej prihlasky k planovanému poctu prijatych pre

S0S v zriadovatel'skej posobnosti VUC v danom kraji
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Skolské vypoctové strediskd

Z dat CVTI vychadzajucich z vykazov strednych odbornych skal k 15.9.2024

evidujeme nasledovné informacie (29 $kol):

Trenciansky Slovensko

celkovy pocet Ziakov 11779 117081
pocet Ziakov na Skolu 406 361
podiel opakujucich mimo prvakov 0,91% 1,64%
podiel SDV 11,57% 6,69%
podiel SZP/SVVP 9,99% 9,60%
pocet PZ a riadiacich 1078 11042
pocet PZ/riadiacich na $kolu 37,2 34,1
podiel externych PZ 15,78% 23,83%
pocet podporny tim (psycholdg, Specialny pedagdg,

asistent) 46 392
pocet podpornych na skolu 1,6 1,2
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P£ | Opatrenie
l. - Jestvujuce mechanizmy riadeni

|le'sma&mi’a |
a kvality OVP v TSK vo vztfahu k odporuéaniam EQAVET

Termin pinenia

|Pam.

Ukzzovatele kvality v OWP

Rozsirit existujice ukazovatele kvality o dalSie, napr. o
cpokojnost zamestnévatelov, o vistupy k kontrol 551, o
edektivitu OWP/duilneho vzdeldvania - uplatnenie
absolventov (trasovanie) a nasledne rozsirit systém
hodnotenia kvality o kvantifikovatelné ukazovatele, ktoré
umoznia lepsie sledovanie progresy

Do augusta 2026

Nastavenie a zavedenie ukazovatelov umozni systematicki analyzu
riadenia kvality vzdelavania a transparentné sledovanie progresu.

Tvorba akénej skupiny pre
implementaciu odporucani
EQAVET

Zriadit Epecializovany tim na drovni TSK, ktory bude
koordinovat implementaciu odporicani EQAYET a
sledovat ich silad = pricritami kraja.

ZaloZenie 2025, prva sprava o
implementacii do augusta 2026

Koordinacia je nevyhnutna pre zabezpefenie siladu vietkych
opatreni so Standardmi EQAVET

Vytvorenie pozicie koordinatera
kvality OVP

3.1 - Zriadit pracovni poziciu pre metodickd podporu Skil
v oblasti zabezpetovania kvality v OVP.

Januér 2026

Podpora skol pri zlepSovani kvality a implementacii standardov
EQAVET. Konzultatna podpora bude zahifiat odborné workshopy,
poradenstvo pre Skolskych manaZérov a personalizované
konzultécie na zaklade individudlnych potrieb kazdej Skoly.
ZlepEenie strategického riadenia OVP prostrednictvom jasnych
usmerneni a prikladov dobrej praxe v silade s principmi EQAVET.
Metodické prirufky budd obsahovat odpordcania pre autoevalvaciu,
efektivne riadenie vyufovacieho procesu a inovativne pristupy k
yyuibe

3.7 - Zvysit odborné poradenstvo pre Skoly v oblasti
manazmentu kvality, autoevalvacie a implementacie
strategickych opatreni.

3.3 - Vytvorit metodické prirucky pre riaditelov a
manafment Ekol.

RozEirenie systému
sebahodnotenia Skil

4.1 - Rozsirit systém sebahodnotenia strednych
odbornych Skil, ktory sa osvedCil v ramci projektu HOM a
ktory umoZni zapojenie vEetkych strednych odbornych
£kl do procesu vzdjomného hodnotenia (peer-review).

0d januéra 2028, priebefne

Aktudlne je do systému zapojena len £ast Skol. RozSirenie zvysi
rovnost pristupu ku kvalite, posilni kultiru sebahodnotenia a
podpori zdielanie dobrej praxe. Sebahodnotenie podpori identifikaciu
slabych stranok a cielené zlepSenia v ramci kvality

vzdeldvania Sebahodnotenie podpori identifikéciu slabych strénok a
cielené zlepZenia v rémei kvality vzdeldvania

&2 - Poskytnit metodicki podporu a koordinaciu
Ekolskych koordinatorov kyality.

Zriadenie transparentného
medulu hodnotenia Ekol

5.1 - Zriadit regiondlnu platfiormu na hodnotenie kvality
Ehil.

Do augusta 2026

IvyEenie transparentnosti a motivacie Ekol k zlepEovaniu.

5.2 - Zabezpetit zverejfiovanie visledkov hodnotenia
kvality kbl na regionalnej platfiorme vratane spétnych
wizieb od zamestn avatelov.

Posilnenie prepojenia
strategickych cielov s akEnymi
planmi Skal

Zaviest zavizny ramec pre Skoly, aby svoje Skolské aking
plény a rozvojové zamery viazali na strategické priority
RSY¥Y a indikatory EQAVET. Prijat model
harmonizovaného planovania cez jednotné Sablony s
hodnotenim sdladu.

0d januara 2026

Prepojenie systémovej stratégie kraja so Ekolskou praxou je
klicove pre dcinnd implementaciu opatreni a udrzatelné
zvysovanie kvality.

Pedpera profesijneho rozvoja
pedagogov, maotivacne

opatrenia

7.1 - Zaviest systém nastrojov na ziskanie a motivevanie
novych pedagbgov formou poskytnutia finanénych
benefitov.

0d janudra 2026, priebefne

MNutna generatna vymeny a podpora profesijného rozvoja pedagogov
pre udrZanie kvality vyuEby a zavadzanie modernych pristupov do
Nyuchy.

7.2 - Posilnit profesijny rozvej pedagogov
prostrednictvom organizovania pravidelnych Ekoleni a
workshopov pre pedagogov, ktoré budld zamerané na
inovacie a digitilne zruénosti, environmentalne
vzdeldvanie a odborné novinky vo vyufovanych odboroch.

7.3 - Zaviest systém spétnej vézby o kvalite a dostupnosti
teito podoory.
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Wytvorit online priestor na aktivne zapojenie mladych Cudi
v kraji & organizacii posobiacich v oblasti prace s

Zapojenie mladych [udi do veci, ktoré sa ich tykajd zjednodusi

8. Prepojenie OWP s mladeZou e _— . . .. |0d Ekolského roka 2025/2026 |procesy a odstrani beriéry v spolupraci mladeZe so Skolami a so
mladezou do dialogu, planovania a spolurczhodovania pri . i} =
. D zriadovatelom 55.
tvorbe strategickych cielov v OVP.
II. - Poskytovanie odborného vzdelavania a pripravy v podmienkach TSK
%1 - Aktualizovat Regiondlnu stratégiu vichovy a . o o - : L S .
- e . . s . . rva aktualizacia do 06,2026, |Posilni sa vazba medzi stratégiou a praxou v skolach, zlepsi sa
Zevedenie dvojracne| vedelavania (RSVV) kazdé 2 roky na zaklade dat o trhu :ésledne kazde 2 rnk:ywl ruznost systému na zmen 3 res iﬁpne a v hospodarstve F
§  |aktualizecie RSYY & jej vazby |price demoorafii a visledkoch hodnotenia. 2 ¥ y v ren p .
na Skolskeé plany 92 - Zaviest povinné prepojenie RSVY s aktnymi planmi
jednotlivich £kol cez jednotné Sablony
10.1 - Podporit siefovanie pedagdgov k ziskavaniu
skisenosti s pracou so Ziakmi zo socialne
znevyhodneného prostredia, Ziakov so zdravotnym . Podpora inklizie zlepSuje Sance na Uspech a rozvoj bez ohladu na
. - P - . . Januar 2026 . . - e e
znevyhodnenim a ziakov z marginalizovanych romskych znevyhodnenia. Budovanie pozitivnej klimy.
ZvyEenie inkluzivnosti kormunit. Realizovat spolofné aktivity na podporu
0 |edborného vzdeldvania a socialneho citenia a pochopenia rovnocennosti.
pripravy 10.2 - Podporit na Skolach zabezpecenie individualng
podpory pre znevyhodnenych Ziakov formou programoy 0Od Ekolského roka 20252028, |Zlepéenie rovnakého pristupu k vzdelaniu pre véetkych Ziakov.
mentoringu a tdtoringu. Posilnit podporné timy (Skolski | pokrytie vSetkych SOS do Vytvaranie partnerstiev (networking) £kl podobného zamerania
psychologovia, Specialni pedagogovia, kariérovi poradcovia)| 0972027 posilni rozvoj potencialu aj reflexiu zamestnancov.
v Ekolach.
Uchadzat sa o ziskanie finanénych prostriedkov z réznych
Modernizacia infrastruktary tnn I’Fﬂ.l' ELL g.rantl:fj.r & dm:“',kmr? urmoznis zupnl_..rn': ) Miesto s kvalitnym materiadlnyrm vybavenim je klGEovym
o —y ckolam realizovat’ komplexné projekty na modernizaciu I o= g = - . R
n a materialno-technickeho . . i N Priebezne, podla vyziev v dosahovani Uspesnosti zaradenia sa absolventov vzdelavania na
. MTZ. Efektivne ziskavat podporu z roznych fondov a B
wybavenia P p o - S = o trh prace.
cpolupracovat aj so sikromnymi partnermi pri zvyEovani
trovne MTZ odbornych dielni a pracovisk.
Prehlbovat spolupracu so zamestnavatelmi zapojenymi do
N 5DV s cielom rozéirit uf existujice certifikdcie o dalgie IvySenie vyberu zamestnavatelov a odborov bude znamenat
Podpora partnerstiev kol a . P . . . - . . S .
. . —_ ucebné a studijné odbory a podpora Skol pri rozsSirovani _— zvysovanie konkurencieschopnosti a tym vytvori predpoklady na
1z zamestnavatelov pri dualnom . PR, . Priebezne . . . S
vadelavani ponuky odborov, za ktorymi odchadzajd Ziaci kraja do poskytovanie lepsich podmienok pre zapojenych ziaskov v tvorbe
inych krajov s cielom zvygit pofet Fiakov zapojenych do praxe, ktora bude dostatetne odborna.
S0V
121 - Organizovat pravidelné okrihle stoly, kde sa budid Priama spoluprdca so zamestndvatelmi pom&fe lepiie zosiladit
. . . . |Ekoly, zamestnavatelia a profesijngé organizacie stretavat, |Januar 2026, 2¢ rotne odborné vzdelavanie s praxou a podpori aj rozvo] duglneho
Posilnenie spoluprace medzi ) . B ~ ; p R
13 = . P . diskutovat o potrebach trhu & nadvEzovat spoluprace. vzdelavania
£holami a zamestnavatelmi
13.2 - Wytvorit platformu za dfelom sietovania expertov,
oroanizacii a inStiticii s inovatnym potencislom.
Zavedenie systému spitnej Laviest pj'atr||:l§~lne zhery 5patn£:jl vazby od . . . . L .
. zamestnavatelov, absolventov, Ziakov a rodicov ako - . Zlepsi kvalitu a relevanciu vzdelavacieho obsahu a prepoji Skolu 5
4 wazby od stakeholderov do . . N i N od Skolského roku Z026/2027 s A )
= podklad pre aktualizaciu Skolskych vzdelavacich redlnymi potrebami praxe.
tvarby SkVP -
programoy (SKVF).
161 - Zaviest systém motivatnych nastrojov (finanénych
i i i icky Priebeine, podla dost ti P
benefitov) pre f|?kan|9 a 5tab|l|'zaf|u pedagng[: kpch .FIE' E‘ZI‘I"E' po a. ostu pnosti e R
zamestnancov kil - dostatotného  personalneho|financnych zdrojov
zabezpefenia Shil.
152 -¥(C bude poskytovat granty a podporovat ::rs:_ematau:fqr pr.EifE'E-I.jl'l!,l' rnzvnlj p.E#ng,m[ J: krE.“:? pr_e ;lepsenle
5 Podpora vnitornych kapacit - |zahrani€né mobility pedagogov na ziskanie inovativnych | Priebezne, podla dostupnosti pr::.;:yu::g:tﬁ::r:r;ar;?:i.nl‘;rsa‘(i:: Tzed?l;u:ng ::ri:?rl::!lt

profesijny rozvaj

pristupoy; pokrafovat vo zvyEovani ich jazykoveého
vzdelavania v cudzom jazyku.

finan€nych zdrojov

pripravenosti pedagogov, ktori musia byt schopni reagovat na
moderné pofiadavky trhu prace a nové vzdeldvacie trendy.

15.3 - Wytvorit nastroj na sledovanie vplyvu Skoleni,
kurzov a sta#i ufitelov na kvalitu vyulby a visledky
Ziakov. Implementovat kratke dotaznikové hodnotenia a

pripadove Stadie.

IvyEi ca efektivnost investicii do vzdelavania pedagdgov & posilni sg
kvalita vyuCovania v odbornych predmetoch.

=
tatny indtitit
odborného
vzdelavania

63




5D
e PR

Spolufinancovany
Eurépskou tniou

OGRAM

SLOVENSKO

v

MINISTERSTVO
SKOLSTVA, VYSKUMU,
VYVOJA A MLADEZE
SLOVENSKE] REPUBLIKY

Metwerking kol s pedobnym

Posilnit podporu zriadovatela na vzajomneé sietovanie

Vytvaranie partnerstiev (networking) Skol podobného zamerania

1] p o L . . . s 2. polrok 2026 posilni rozvoj osobnostného aj profesijného potencidlu uitelov aj
Zameranim £kol 5 podobnym zameranim formou vwmennych stazi. ich reflexiu
Podporovat zavadzanie modernych technologii do wyuchy, Digitalizacia a moderné technologie zvy5ujd atraktivnost odborného
. . ako s0 simulacie, virtualna realita a umela inteligencia. vzdelavania, pomahajl rozvijat prakticke zrufnosti Ziakov a lepsie
Rozvoj inovativnych s . . . . S = 5 . . - - . o -
I |vedelavacich metad Zabezpetit Skolenie pedagdgov na pracu s tymito Priebezne od skolského roka  |ich pripravuji na trh prace. Spolupraca s odbornikmi z praxe
= digitalizcie nastrojmi. Spolupracovat s firmami a profesijnymi 2025/2026 zarutuje, Ze pedagogovia ziskajd najnovsie vedomosti a zrunosti,
< organizaciami pri rozvoji kompetencii pedagogickych ktoré zlepSuji kvalitu wyufby a reagujl na aktuilne potreby trhu
zamestnancoy, _ _ _ _ prace
".fy?.mrlt 2z aviest pra:.ru:lelng.r 55.r5tern.zberu Udajw, ° ) Neustéle sa meniaci trh prace si vyZaduje pravidelnd aktualizaciu
poziadavkach trhu prace v spolupraci so zamestnavatelmi, P S . .
. _— .. S . L . vzdelavacich programov, aby sa zabezpecila lepsia zamestnanost
Zavedenie systematickeho profesijnymi organizaciami a projektvymi radami. . . . . R .
-] - . . i - . p . Jdanuar 2026 absolventov a efektivne vyuZitie zdrojov. Sledovanie potrieb trhu
maeniteringu potrieb trhu prace | Pravidelne monitorovat potreby trhu prace a sledovat - . . . .
. . . = prace zabezpecuje, 2e OVP bude relevantne & prisposobene
aktualizaciu vzdelavacich programov skol podla - L . . -
. R . aktualnym a budicim poziadavkam zamestnavatelov.
pozisdaviek zamestnavatelov
Vytvorit online platformu na centralizovany zber ddajov o
Zavedenie jednotného kvalite odborného vzdelavania. Skoly budd do systému Digitalizacia hodnotenia urmozni efektivnejSie monitorovanie vivoja
1% |digitilneheo systému pravidelne vkladat ddaje o dspeénosti absolventow, Januar 2026 kvality OWP, identifikdciu slabjch miest a lepSiu koordinaciu
hodnotenia kvality OVP zamestnanosti, spétnej vézbe od zamestnavatelov a strategickych opatreni.
daléich relevantnych ukazovatelov.
Zavedenie systematického N . . . . I.':hfgrbajl.l pr?svnst data o tn.m. ?kn =] ahsnll.r.entl uplatnl.uu, na trhu
. : . Wytvorit jadnotnd databazu pre sledovanie kariernych - P prace, to stazuje strategicke rozhodovanie o smerovani OWP.
20 monitorovania uplatnenia : . . R Od Ekolského roka 2025/2026 - . R . . . . .
absolventoy ciest absolventov odbornych Skl TSK (trasovanie). Ziskanie presnych Odajov umozni nastavit efektivnost OVP a
moFnost prispbsobit vzdelévacie programy aktudlnym trendom.
IvyEit pofet akreditovanych programov a rozEirit ponuku Doplnenie alebo zvyEenie si kvalifikécie pre povolania
7 Vzdel2vanie dospeljch rekvahflkal:{lyrl:h I'(u rZov na ,505.5 Dzn.al: Enim I.':ENF“ prE.' Od Ekolského roka 2026/2027 5 nednst:a'tnl:nym.l poctami !n{allflkl:r\ran E'hl:l' [ud5kv|=..-hn karpltalu
dospelych dcastnikov vzdeldvania s cielom zvySenia si zabezpeti pokrytie dopytu firiem po odbornikoch Ziadanych trhom
kvalifikacie na vykon konkrétneho povolania. prace.
Zapojit sa do Narodného projektu Centier excelentnosti Miesto s kvalitnym materidlnym vybavenim je k[OEowim
22 |ZwySovanie kvality OVP a wytvorit podmienky na transformaciu S0S na 0d januara 2026 v dosahovani spesnosti zaradenia sa absolventov vzdelavania na
CEOVP. trh prace.
lll. - Uspe&nost Ziakow v TSK
Zavedenie systému zheru a Zaviest cystematicky zber a analyzu ddajov o dspesnosti NEdD,E'ka :Entralllzwany.l:h DIED spf:ren.tnyfl:h udajmrvl.:-ranl
S O . = = = - R -z . = efektivnemu monitorovaniu a porovnavaniu dspechov Ziako.
23 |analyzy udajov o uspesnosti ziakov, Co umozZni porovnavanie medzi skolami Do konca sk. roka 2025/2026 . . . P e . i
= - S o Systeém umozni porovnavat spesnost ziakov medzi Skolami a
Ziakow a jednotlivymi castami regionuw. ..
regiénmi.
241 - Vytvorit a zaviest systematicky monitoring dévodow PUS/PUSD mé negativny vplyv na uplatnenei mladjch fudi na trhu
prediasného ukencenia Stidia a analyzovat ich na drovni prace, preto je nevyhnutné v Cas identifikovat priCiny a zaviest
Podpora uspegného dokonteniakraja = cielom identifikovat rizikové faktory a nawrhnit [ Od Skolského roka 2028/2027  [na3pavné opatrenia. Identifikécia ich hlavnych pricin umozni
studia a prevencia opatrenia na ich minimalizéciu. V¥sledky analyz budd zamerat sa na cielené intervencie na podporu tejto skupiny
24  |predfasného ukonienia Etidia/|=|(Zif sko podklad na ndvrh preventivnych opatreni. ohrozenych Ziakov.
:':SE:‘;LEEM““ 242 - Iabezpefit realizéciu Ekolskych konzultacii so
Ziakmi v riziku PUS/PUSD, posilnenie Skolskjch
podpornych timov a mentoringového programu pre
ohrozenych Fiakov.
251 - Vytvorit regionalnu platformu, ktora bude spajat Spétneé vizby umoZnia Skolam pruZne reagovat na potreby trhu
zamestndvatelov, poskytovatelov OVP, odborné £koly a P prace a zlepéovat kvalitu odborného vzdeldvania v oboch smeroch,
zastupcov kraja za dcelom lepSieho zosiladenie obsahu anuar tato platforma umozni vytvorenie synergie medzi Skolami
vzdelavania s aktualnymi potrebami trhu prace. & zamestnavatelmi.
¥ i jonalnej = r
ytvorenie regiona ne! = o 252 - Zaviest pravidelny systérm spstnej vizby od
platformy pre spolupracu shkol - G - o
3 § zamestnavatelov tykajicej sa kvality Ziakov a Jalebo
25 |a zamestnavatelov a na A = — =
. . . absolventov a ich zrucnosti, vratane navrhov na
hodnotenie spokojnosti a .. L X . . .
“konn osti zlepsenie. Zaviest pravidelny systém spitnej vazby od
v Ziakov tykajice] sa kvality poskytovania praktickej
loriprayvy u zamestnvatelow
25.3 - Zaviest pravidelny systém spdtnej vEzby od Ziakow
tykajlice] sa kvality poskytovania praktickej pripravy
u zamestnavatelov.
Zavedenie pravidelnych Vytvorit online systém na zber spatnej vazby od . . . . . . . .
& |hodnoteni spokejnosti zamestnavatelov a absolventov, ktory umozni analyzovat |Od januara 2028 Zlepsenie lovality odborneho vzdelavania na zaklade realnych

zamestnavatelov a absolventov

kwvalitu odborne] pripravy a jej prinos pre prax.

=
tatny indtitit
odborného
vzdelavania

potrieb zamestnavatelov a skisenosti absolventoy.
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V. - Spolupraca so stakeholdermiv TSK
Absencia jednotného mechanizmu na zber a vyhodnocovanie
27.1 - ¥ytvorit online platformu pre zavedenie ziskavania |[0d Skolského roka 2026/2027 |spitnej vizby staZuje efektivne reagovanie na potreby trhu prace a
prieskurmov a spatnej vizby. kazdorotne zlepSovanie kvality odborného vzdelavania. Zlepsi sa prepojenie OVP
5 prayou.
27.2 - Zaviest pravidelné prieskumy spokojnosti
zamestnavatelov, Ziakov a roditov 2 absolventov so Absencia jednotného mechanizmu na zber a vyhodnocovanie
Zavedenie systematickeého zameranim na kvalitu spolupréce a na droveh 0d Ekolského roka 2026/2027 | spitnej vEzby stafuje efektivne reagovanie na potreby trhu prace a
Z1  |prieskumu spokojnasti poskytovaného praktického vyutovania. Systematicki kaidorotne zlepSovanie kvality odborného vzdelavania. Zlepsi sa prepojenie OWP
stakeholderov spiEtnd vEzbu - hodnotenie efektivity realizovat pomocou 5 praxou.
online dotaznikov alebo individudlnych rozhovorov.
27.3 - Zaviest pravidelné hodnotenie pripravenosti
absnl\:ent:f\r na trh pra!:e.a efektivnost ﬂ.u_a,l.‘j?_e_h_n_v . Od Zkolského roka 2026/2027 ﬂk‘t.uall.'ue.!: h!,l'ba'jE'dl.'l E‘tny I'I'|E'I:hraI'|I2I'I'|I.I5 na zlber a vyhodnocovanie
vzdelsvanis. Hodnotenie implementovat’ kazdorotne a jeho ka3doroEne spatnej vizby, to stafuje efektivne reagovanie na potreby trhu
vysledky budd pouzité na dpravy vzdelavacich programov prace a zlepSovanie kvality odborného vzdelavania.
a stratégii spoluprace.
) ) . Zaviest kafdorofné termatické workshopy s d€astou . . . . . .
Zorganizovat pravidelne . R} : wpan s Py i . EQAVET podporuje participativne hodnotenie a trvalé zlepSovanie.
; zriadovatela, zamestnavatelov, Skol, Ziakov a rodicov, kde |prvy workshop do 10/20 27, ) I . P . .
28 |revizne workshopy pre . - . . : . . Stakeholderi maju vyznamny potencial prispiet k efektivnejsiemu
sa spolocne vyhodnoti pokrok v kvalite O¥P, navrhnd sa nasledne kazdorocne . . . .
stakeholderov . R A s riadeniu kvality OWP v regione.
zlepsenia a upravia strategicke dokumenty a plany.
Yzhladom na dynamické zmeny na trhu prace je nevyhnutné
291 - Podporit spolupracu so zamestnavatelmi zabezpetit priamu v&zbu medzi vzdelavacim procesom a potrebami
wytvorenim komunikaEnych pracovnych skupin na Janudr 2024 zamestndvatelov, aby sa zabezpetila kvalita a relevantnost OVP.
riesenie konkrétnych problémov a zdielanie osvedtenych Priama komunikicia pomaZe identifikovat silngé stranky
postupov. vzdelavacieho procesu, ale aj oblasti na zlepSenie. Toto hodnotenie
ie k[Ufové pre zlepEenie kyality OVE
Z9.L - ZwysIT Uroven ZEpojEnost ZamEesnavatel ov 0o
rozhodovacich procesov tykajdcich sa OVP v kraji.
- Organizovat pravidelné konzultainé stretnutia medzi Hoci zamestnévatelia participujii na tvorbe SKVP a skiZobnyjch
¥ po uPtra?a:l, ) sholami, zamestnavatelmi. profesijnymi orpanizaciami 8 | Septernber 2025- December  |komisisch, ich dGloha v strategickom planovani OWP by mala byt
zamestnavatelmi samospravou s cielom nastavovat obsah vzdelavacich 2026 (priebeina aktualizacia a |posilnena. UfinnejSia spolupraca so zamestnavatelmi zabezpeti, Ze
programov podla poziadaviek trhu prace zavedenim hodnotenie) pdborné vzdeldvanie bude lepSie reflektovat aktuilne potreby trhu
mechanizmu formalneho pripomienkovania Skolskych prace a zlepEi uplatnitelnost absolventoy.
vzdelavacich programov (SkVF) zo strany
zamestnavatelov.
29.3 - Posilnit zapojenia zamestnavatelov do
vyutovacieho procesu - podpora zapojenia odbornikov z . . . . . .
TR TR o = T T T e September 2026 Ivysenie kvality OVP v nadviznosti na poziadavky trhu prace.
workshopov a spolotnych projektov Skol a firiem.
30.1 - Vytvorit regionalnu online platformu na podporu RozEirenie zapojenia viacerych malych a strednych podnikov
spoluprace odbornych £kol so zamestnavatelmi odi ira 2026 priches v roznych sektoroch by mohlo rozéirit odborné zruénosti pedagogov
pripravenymi poskytovat odborni prax a staze pre lanuara prighesne (aj MOV} a tym prispiet k vyuZivaniu modernych technolégii vo
Vzdelévanie pedagogickych pedagogickych zamestnancov. vyutovacom procese, to bude mat vplyv na zrucnosti Ziakov.
30 zamestnancev 2 manaZmentu
Ekid : . . . Roz&ireni ych malych a strednych podnik
shol 30.Z - Podporit vzdelavanie a Skolenia pre vedicich Dz‘ElrEME ZEROIENIS VIACETYC m.E,l,F.E. 2= rE,ny: - po r.|| o .
- ... . . . . . _— v roznych sektoroch by mohlo rozSirit cdborne zrucnosti pedsgogoy
zamestnancov skol na zlepSenie ich zrucnosti v oblasti 0d januara 2026 priebezne . . o P . L.
- . P - (aj MOV} a tym prispiet k vyuZivaniu modernych technolégii vo
komunikacie, vyjednavania a spoluprace. - - ' . s
vyuCovacom procese, co bude mat vplyv na zrutnosti Ziakov.
, . Pndp::rwa‘t SP,D“?EHE WEFUTPD_WdFma_EIE p:rn]el.cry Odborné vzdelavanie ma potencial ziskat nove inovacie
Podporovat prepajanie medzi strednymi odbornymi Skolami, univerzitami a g 5 . = S
, e 4 A o - . a . oo o o prostrednictvomn vyskumne] spoluprace. Prepojenie skol a
&1 | odbornych kol s viskumnymi |vyskumnymi centrami zameranych na inovacie v 0d Ekolského roka 2026/2027 . S wlla o r P L 5
A . p . . .. " vyskurnnych institdcii by mohlo zvysit atraktivitu odborného
instituciami technickom vzdelavani a aplikovany vyskum. Podporit = - . B~ = S
. vzdelavania a pripravit Ziskov na nove technologicke wyzwy.
vznik CEOWE
Spolupréca s rodigmi a Fiskmi Zameratf 58 na p'ra-.r'n:!elvnu \nrganlzal:lu podujati, at(n. s0 dni 0d Ekolského roka 2025/ 2026 RDI:lII:Iar a ziaci IZEISID .n Em ajl.l dn.sta.ltnl:ne inform a.|:|e.|:- m.nznnstlal:h
iz otvorenych dveri, sitaze rozneho druhu, konzultacie, odborného vzdelavania. Zlepsenie informovanosti prispeje k

75855

kariérne poradenstvo.
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na pravidelnej baze

lepEiemu rozhodovaniu a vwbery vhodnvch vzdeldvacich ciest.
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