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1. UvoD

Odborné vzdelavanie a priprava (dalej len ,0VP*) ako proces zamerany na
ziskanie $pecifickych znalosti a zrucnosti, ktoré su potrebné na vykon urcitej profesie
alebo ¢éinnosti, predstavuje klucovu zlozku vzdelavacieho systému, ktord vyznamne
prispieva k ekonomickému a spoloéenskému rozvoju. V podmienkach Zilinského
samospravneho kraja (dalej len ,ZSK“) sa zameriava na praktické a aplikovatelné
aspekty, ktoré su priamo vyuzitelné v pracovnom procese. Ma vyrazny vplyv na trh
prace, ktory sa prejavuje v mnohych oblastiach. Absolventi OVP maju nadobudnuté
vedomosti aj zrucnosti, ktoré su priamo vyuzitelné v pracovnom prostredi, OVP je
orientované na konkrétne profesie na trhu prace presahujlice region kraja, a jeho
obsah je pravidelne aktualizovany a prispésobeny novym technoldgiam a trendom, ¢o
podporuje zamestnanost absolventov.

Pre hodnotenie kvality na Urovni institlcii aj poskytovatelov OVP boli zavedené
rozne postupy. Cielom tejto analyzy je zhodnotit existujice procesy a mechanizmy
zabezpecovania kvality OVP v ZSK, identifikovat silné a slabé stranky, ako aj navrhnut
opatrenia na zlepsenie v stilade s odporucaniami Europskeho referencného ramca
pre zabezpecenie kvality odborného vzdelavania a pripravy (dalej len ,EQAVET" -
European Quality Assurance in Vocational Education and Training).

Kvalita v OVP zohrava rozhodujicu Ulohu nielen pri zvySovani zamestnanosti
absolventov a podpore udrzatelného regionalneho rozvoja. EQAVET zdéraznuje, ze
efektivny systém riadenia kvality musi byt zaloZeny na cykle planovania, realizacie,
hodnotenia a revizie, ktory umoznuje skoldm a zriadovatelom neustale zlepSovat
svoje procesy. V stlade s EQAVET tato analyza hodnoti klicové aspekty kvality, ako
su efektivne planovanie vzdelavacich stratégii, monitorovanie vysledkov,
implementacia sebahodnotiacich mechanizmov a spolupraca so zamestnavatelmi.

Tento dokument reflektuje principy EQAVET a regionalne Specifika, pricom
navrhuje opatrenia, ktoré maju zvysit kvalitu vychovno-vzdelavacieho procesu a jeho
prepojenie s poziadavkami trhu prace. Zaroven ma za ciel podporit strategické
prioritné oblasti ZSK, medzi ktoré kraj zaraduje zabezpecenie zvysenia kvality $kol
a vzdelavania, podporu zavadzania inovacii do vychovno-vzdelavacieho procesu
a vytvaranie podmienok komplexného rozvoja osobnosti mladého ¢loveka. Tieto 3
nosné priority st v ZSK podporované hlavnymi ako aj Specifickymi cielmi, ktorych
plnenim kraj zabezpecuje kvalitné, moderné, inovativne, zdravé a bezpeéné stredné
skolstvo.

Analyza vychadza z dat ziskanych z dotaznikového prieskumu, ako aj z verejne
dostupnych Statistik a strategickych dokumentov ZSK. Na zaklade tychto zdrojov
poskytuje hodnotenie aktuilneho stavu OVP v ZSK a navrhuje konkrétne opatrenia na
jeho zlepsSenie prostrednictvom Akéného planu, ktory bude implementovany do
Regionalnej stratégie vychovy a vzdelavania v sulade so zdkonom ¢. 61/2015 Z. z. o
odbornom vzdelavani a priprave. Tieto opatrenia su zamerané na posilnenie
efektivnosti vzdelavacieho systému, lepsiu pripravenost absolventov na trh prace a
zvysenie atraktivity OVP pre Ziakov aj zamestnavatelov. Navrhované opatrenia riesia
prioritné témy ZSK v oblasti OVP a zaroven podporuji efektivne riadenie kvality a
d'al$i rozvoj a inovaciu OVP na regionalnej Urovni.
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2. METODY A PREDMET ANALYZY

2.1.

Pouzité metody zberu dat

Analyza vychadza z dat ziskanych prostrednictvom dotaznikového prieskumu,

ako aj z verejne dostupnych statistik a strategickych dokumentov:

>

2.2.

Dotazniky. Dotaznik na zmapovanie sucasného stavu zabezpecovania kvality OVP
v jednotlivych VUC (Dotaznik), ktory obsahuje kvantitativne aj kvalitativne Gdaje na
poskytnutie informacii o procesoch zabezpecovania kvality vo VUC. Dotaznik bol
navrhnuty tak, aby zachytil klucové ukazovatele, ako si miera zamestnanosti
absolventov, Uspesnost Studentov a efektivita spoluprace so zamestnavatelmi. Na
Jjednotlivé VUC bol distribuovany elektronicky 7. 10. 2024 a vyplneny bol SIOV-u
dorucovany do 20. 12. 2024.

Statistické data: \lyuzitie verejne dostupnych udajov zo zdrojov ako CVTI SR,
NIVAM, ISP, Statlstlcky drad SR a Gdajov z Uradu prace, socidlnych veci a rodiny,
ktoré zahrnali ukazovatele ako napr. zamestnanost absolventov, mieru
predcasnych odchodov a Uspesnost Ziakov.

Analyza dokumentov: Preskimanie Regionalnej stratégie vychovy a vzdelavania
v strednych Skolach v ZSK na roky 2023 - 2027 (,ZAucime*“) a dalSich relevantnych
dokumentov.

Predmet analyzy

Po vyhodnoteni dostupnych a zozbieranych Udajov sa analyza zabezpecovania

kvality OVP v ZSK zameriava na tieto 4 hlavné oblasti:

1.

Riadenie a organizacia OVP v ZSK - zahfha hodnotenie existujlcich stratégii a
mechanizmov riadenia kvality a identifikaciu prioritnych oblasti na zlepsenie,
vratane financného a personalneho zabezpecenia,

Poskytovanie odborného vzdelavania a pripravy - mapuje spdsob, akym VUC
zabezpecuje kvalitu samotného poskytovania OVP, profesijny rozvoj pedagdgov a
reakciu na potreby trhu prace a posudenie flexibility vzdelavacich programov pre
rozne skupiny ziakov,

Uspechy a vykony Ziakov - hodnoti Uspes$nost Zziakov v programoch OVP
a sledovanie miery uUspesnosti absolventov na trhu prace, zamestnanost
absolventov a efektivnost opatreni na podporu Studentov zo znevyhodnenych
skupin. Zaroven zahrna identifikaciu faktorov ovplyvAujucich predcasné
ukoncovanie stadia,

Spolupraca so stakeholdermi - sleduje, ako VUC spolupracuje s rdoznymi
zainteresovanymi stranami (zamestnavatelia, profesijné organizacie, odbory,
rodiéia a $koly) a ako sa tato spolupraca premieta do kvality OVP. Zaroven sleduje
mechanizmy zapojenia stakeholderov do tvorby a realizacie stratégii.
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Vystupy

Vystupy su spracované podla 4 hlavnych oblasti do analytickej spravy a navrhu

opatreni Akéného planu, ktoré obsahuju:

> Kvantitativne ukazovatele, ktoré porovnavaju klUcéové ukazovatele (napr.
miera predéasnych odchodov, Uspesnost absolventov na trhu prace) medzi
jednotlivymi vySSimi Uzemnymi celkami (dalej len VUC) vo vztahu
k celoslovenskému priemeru - vid' Priloha .

> Kvalitativnu analyzu, ktora identifikuje osvedcené postupy, vyzvy a potreby VUC
v ramci spoluprace s partnermi a stakeholdermi vo vztahu k odporucaniam
EQAVET - vid' kapitolu 3. Vyhodnotenie.

> Odporacania - navrh opatreni pre Akény plan, ktoré su prispésobené
Specifickym podmienkam kraja a vychadzaju z najlepsich praktik
identifikovanych na zaklade dotaznika - vid' Prilohu 2.

3. VYHODNOTENIE

Tato kapitola sa zameriava na komplexné vyhodnotenie Styroch klucovych

oblasti OVP v ZSK. Hodnotené oblasti reflektuji nielen poziadavky na kvalitu
vzdelavacieho systému podla principov EQAVET, ale aj na regionalne Specifika a
priority ZSK. Kazda zo 4 hodnotenych oblasti je struktirovane spracovana takto:

1.

2.

Zhodnotenie sucasného stavu. Tato ¢ast poskytuje prehlad o aktudlnej situacii v
hodnotenej oblasti a analyzuje existujuce opatrenia, ktoré boli v kraji zavedené.
Porovnanie s odporucaniami EQAVET. V tejto casti su identifikované oblasti, v
ktorych existujice opatrenia zodpovedaju eurdopskym standardom kvality, a
oblasti, kde sU potrebné zlepsenia.

Navrh odporucani’ pre Akcny planm. Na zaklade identifikovanych nedostatkov a
vyziev sU navrhnuté konkrétne opatrenia, ktoré maju byt implementované
prostrednictvom Akcného planu. Tieto opatrenia zahrnaju konkrétne kroky a
terminy implementacie.

Prinos pre naplnenie priorit ZSK: Kazdad oblast vyhodnotenia je uzavretd
vysvetlenim, ako navrhované opatrenia prispejd k napifaniu strategickych priorit
ZSK- zvySenie kvality $kol a vzdeldvania, podporu zavadzania inovacii do
vychovno-vzdelavacieho procesu a vytvaranie podmienok komplexného rozvoja
osobnosti mladého ¢loveka.

Tento systematicky pristup umoznuje komplexne zhodnotit si¢asny stav OVP v

ZSK, identifikovat slabé a silné stranky systému, a zaroven stanovit konkrétne
opatrenia, ktoré zabezpecia jeho dalsi rozvoj v sulade s eurdpskymi standardmi a
regionalnymi prioritami.
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3.1. Zhodnotenie vysledkov sicasného systému riadenia kvality OVP v
ZSK

Zilinsky samospravny kraj ako zriadovatel strednych $kol zavadza viaceré
mechanizmy na zabezpecenie riadenia kvality OVP. Hlavnym cielom tohto hodnotenia
je zmapovat aktualnu situaciu v oblasti kvality odborného vzdelavania na Urovni kraja
a identifikovat klucové faktory ovplyviujuce jeho efektivitu.

Pri hodnoteni ziskanych informacii sa zameriavame na zhodnotenie Uspesnosti
implementovanych stratégii a politik OVP, identifikaciu osvedcenych postupov a
oblasti vyZzadujucich zlepsenie, posilnenie spoluprace so zainteresovanymi stranami
(stakeholdermi) a zvysenie atraktivnosti odborného vzdelavania a pripravy, ako aj na
zlepsenie schopnosti reagovat na meniace sa poziadavky trhu prace a spolocenské
potreby.

Cielom tejto analyzy je zhodnotit existujice procesy a mechanizmy
zabezpecdovania kvality OVP v ZSK, identifikovat silné a slabé stranky, ako aj navrhnat
opatrenia na zlepSenie v side s odporucaniami EQAVET za ucelom udrzatelnej
konkurencieschopnosti, socialnej spravodlivosti a odolnosti. Analyza popisuje
sdéasny stav riadenia systému OVP v ZSK a zhodnocuje jeho funkcionalitu s ohladom
na potreby zamestnavatelov.

3.2. Riadenie a organizacia OVP v ZSK

Odborné vzdelavanie a priprava (OVP) na strednych skolach poskytuje ziakom
a ostatnym Géastnikom vzdelavania zakladné aj Specifické znalosti a zrucnosti, ktoré
su neocenitelnymi pri uplatneni sa v konkrétnom povolani na trhu prace. Pripravuje
absolventom vstupnu poziciu do ich buducej kariéry, podporuje u nich sebavedomie
a nezavislost, ¢im rastie aj ich povedomie k aktivnhemu obéianstvu, k zvySovaniu
vykonnosti a k efektivnosti v konkurencnom prostredi. To vSetko podporuje celkovy
rozvoj spoloénosti v inovativnom technologickom pokroku.

Zilinsky samosprévny kraj poskytuje prostrednictvom 43 odbornych skél
zlozku formalneho systému OVP. Tento pocet zahrna 27 strednych odbornych skol (5
je sUcastou spojenej Skoly), 4 stredné priemyselné Skoly, 3 stredné zdravotnicke
skoly, 6 obchodnych akadémii, 2 hotelové akadémie, 2 Skoly umeleckého priemyslu (1
je sucastou spojenej skoly), 1 konzervatorium, 1 strednd Sportovu Skolu a 1 odborné
uéiliste, ktoré je tiez sGlastou spojenej Skoly (udaje z web stranky ZSK
“mojastredna.sk* platné k 15. marcu 2025). ZSK rozdeluje svoje skoly podla
zamerania na skoly technicke, umelecke, zdravotnicke a pedagogické, a na skoly
zamerané na ekonomiku a sluZby. Kraj ako zriad'ovatel pritom zohrava dolezitd Glohu
pri budovani flexibilného a adaptabilného systému vzdelavania a pri zabezpecovani
jeho kvality.
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Kvalita OVP v ZSK je klic¢ovym faktorom pri priprave absolventov na poziadavky
trhu prace. VUC zohrdva v tomto procese ddlezitd uUlohu prostrednictvom
strategickych dokumentov, implementacie narodnych projektov a spoluprace so
zamestnavatelmi a odbornymi organizaciami. Na zaklade dotaznikového prieskumu
a dostupnych zdrojov mozno identifikovat stiCasné mechanizmy zabezpecenia kvality,
hlavné vyzvy a efektivnost komunikacie medzi jednotlivymi aktérmi systému OVP v
kraji.

Pre oblast riadenia aorganizacie OVP v kraji zohravaju vyznamnu ulohu
viaceré dolezite faktory:

1. Mechanizmy zabezpecovania kvality OVP v ZSK:

> Zilinsky samospravny kraj na zabezpelovanie kvality OVP wyuZiva
mechanizmus zakotveny v strategicko-programovej ¢asti dokumentu Planu
hospodarskeho rozvoja a socidlneho rozvoja ZSK 2021-2027 (dalej len
PHRaSR), v ¢asti zlepsenie kvality vzdelavania, do ktorého bolo v jednom
z opatreni zaradené aj mapovanie kvality poskytovania vzdelavacich sluzieb
vo vybranych oblastiach.

> Kompetencie na zabezpecovanie riadenia kvality vyplyvajuce priamo
z legislativy ma ZSK zapracované do hlavného strategického dokumentu
v oblasti vychovy a vzdelavania na strednych skolach, ktorym je Regionalna
stratégia vychovy a vzdeldvania v strednych skolach v ZSK na roky 2023-2027
(dalej len RSVaV), ktord sa opiera o Program hospodarskeho rozvoja a
socidlneho rozvoja ZSK 2021 - 2027 (PHRSR) a je v silade s odporucéaniami
EQAVET. Regionalne stratégia rozpracuva smerovanie, priority a ciele pre
oblast OVP na strednych Skoldch v ZSK. K spolupraci pri tvorbe navrhu
planovacej ¢asti RSVaV boli osloveni a prizvani aktéri, ktori prispievaju k
rozvoju regionalnej zamestnanosti v zmysle § 28 ods. 3 pism. b) az f) zakona
¢. 61/2015 o odbornom vzdelavani a priprave a prizvani aj d'alsi partneri z radov
odbornikov, medzi ktorych patria aj samotni poskytovatelia OVP. Pocas tvorby
navrhu RSVaV prebiehali intenzivne interné konzultacie v ramci odboru
Skolstva aj medzi odbormi VUC a vypracovany navrh RSVaV bol predloZeny aj
na pripomienkovanie externymi partnerom. Kone¢nu verziu RSVaV
prerokovala a schvalila Krajska rada pre OVP v ZSK aj Zastupitelstvo ZSK.

> Zapojenie sa do narodnych projektov zvysovania riadenia kvality OVP a do
centier excelentnosti.

2. Hlavné vyzvy v oblasti riadenia OVP v ZSK - Podla Udajov zo strategickych
dokumentov a dotaznikového prieskumu patria medzi hlavné vyzvy:
> Nedostatok kvalifikovanych ucitelov odbornych predmetov a MOV - generacna
obmena pedagdgov je ohrozena. Systémova a kontinualna podpora ,ludského*
kapitalu aj na Grovni riadenia v OVP (VUC) aj na udrovni poskytovatela, ¢o
znamena najma zabezpecenie dostatoénych zdrojov, ktoré budu investované
do ziskania a pripravy kvalitného manazérskeho, pedagogického a odborného
a personalu,
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Neatraktivnost’ technickych odborov - nizky zaujem Ziakov o s$tudium v
technickych smeroch sposobuje disproporciu medzi potrebami trhu prace a
vystupmi OVP.

Optimalizacia a racionalizdcia siete skél a studijnych a ucebnych odborov,
ktorej cielom je hospodarne vyuzivanie a nakladanie s finanénymi
prostriedkami Statu a majetkom ZSK, ktora vyrazne prispeje aj k efektivite
fungovania systému OVP a ziskaniu zdrojov, ktoré budl investované do jeho
kvality a profilacie strednych odbornych skal

Flexibilita systému OVP - nutnost rychlejsie reagovat na zmeny na trhu prace.
Vysoké naroky na flexibilitu systému OVP, ktory musi byt schopny adekvatne
reagovat na rychlost zmien na trhu prace,

Digitalizacia a inovacie - nedostatok financii na zavadzanie modernych
technoldgii do vyucby. Digitalizacia obsahu vzdelavania a vyuzitie novych
technoldgii umoznujlcich inovaciu a individualizaciu obsahu a foriem
vzdelavania,

Demografické zmeny - pokles poctu ziakov vedie k potrebe racionalizacie
siete $kol. Adekvatna reakcia na rastuci vyznam celozivotného vzdelavania a
lepsia dostupnost vzdelavania pre vsetky skupiny obyvatelstva,

3. ZSK ako hlavné problémy v oblasti riadenia OVP, ktorym &eli uvadza:

>
>
>

>

Pretrvavajlci modernizacny dlh strednych skol,

Dlhodoby nepriaznivy demograficky vyvoj,

Prehlbujica sa neatraktivnost ucebnych odborov a nedostato¢ny zaujem
o technické odbory,

Nedostatok kvalifikovanych pedagégov odbornych predmetov a majstrov OV -
ohrozena generaéna vymena personalnych kapacit.

4. Priority v oblasti riadenia OVP - Hlavné priority stratégie zahrnaju:

>

>

Optimalizdciu siete strednych skél - zabezpecenie efektivneho vyuzivania
financii a materialnych zdrojov.

Podporu dualneho vzdeldvania - zlepSenie prepojenia medzi Skolami a
zamestnavatelmi.

Modernizaciu vyucby - zavadzanie novych Studijnych a ucebnych odborov
reflektujucich potreby trhu prace.

Zvysovanie kvality manaZmentu skél a odborného vzdeldvania - podpora
sebahodnotenia $k6l a manazérskych nastrojov kvality ako CAF (Common
Assessment Framework) a IES (International Education Society).

Dostupnost odborného vzdelavania pre vsetky skupiny obyvatelstva - vratane
znevyhodnenych skupin.

Kraj kazdorocne vypracovava tzv. Kalendar uloh, ktory obsahuje ulohy a
oznamovacie povinnosti $kol voci zriad'ovatelovi. Tento systém monitoruje
plnenie kvalitativnych ukazovatelov OVP, pricom v pripade nedostatkov su
Skoly povinné prijat napravné opatrenia.

V procese implementacie legislativnych zmien poskytuje ZSK podporné
nastroje a poradenstvo skolam pri hladani moznych zdrojov financovania a
technickej podpory cerpania prostriedkov (napr. cez projekty), zabezpecenie

L
Statny in3titat
odborného
vzdelavania P, 4

‘v, A
framg W



. ‘ * AD S A D MINISTERSTVO
Spolufinancovany .,‘,:::’:::::. PROGRAM B R o S
(& V) VY5 I
Eurépskou tniou waes . SLOVENSKO VYVOJA A MLADEZE

e SLOVENSKE] REPUBLIKY

vzdeldvania - Skoleni, konzultacii, ale aj poskytovanie priamych finanénych
prostriedkov cez ucelovo viazané zdroje rozpoétu kraja. Zapojenim sa do
pripomienkového medzirezortného konania kraj prispieva k zmenam
v legislative, ktoré prinasaju pozitivne zmeny vplyvajuce aj na zlepsovanie
kvality OVP.

5. Opatrenia na zabezpecenie kvality - V RSVaV zadefinoval ZSK svoj Alavny ciela to:
zvysit kvalitu skél a vzdeldvania v skolach v kraji, ktory podporila aj Specifickymi
cielmi a prioritnymi opatreniami:

>

Optimalizdcia siete skél a skolskych zariadeni a siete ich studijjnych a

ucebnych odborov - zrychlenie reflexie na aktualne a perspektivne

poziadavky trhu prace zaradovanim novych odborov reagujlcich na jeho

potreby a inovaciou obsahu vzdelavania,

Zvysenie kvality manaZzmentu skél - dalSie vzdelavanie manazmentu kol

zvysujuce kvalitu v oblasti pedagogického riadenia a realne vyuzivanie

nastrojov a metdd zabezpecovania kvality podla EQAVET,

Podpora odborného a osobnostného rozvoja zamestnancov skél - dalsie

vzdelavanie pedagogickych a odbornych zamestnancov a d'alsieho personalu

strednych skal,

Rozvoj efektivneho a kvalitného systéemu OVP na povolanie - modernizacia

infrastruktury a materidlno-technického vybavenia strednych $kél, ziskavanie

odbornikov z praxe aich zapojenie do vzdelavania Ziakov v technoldgiach

pouzivanych v praxi, zvySovanie poctu ziakov zapojenych do systému

dudlneho vzdelavania a pokracovat v naraste poctu certifikovanych firiem,

Podpora nadania a talentu - rozvoj kreativity, odbornych schopnosti

a zruénosti ziakov,

Posilnenie atraktivity OVP - zvysenie prestize a atraktivity odbornych kol a

ich Studijnych a ucebnych programov, rozvijanie spoluprace s aktérmi

podielajucimi sa na vzdelavani,

Podpora celoZivotného vzdelavania - moznost profesionalneho rastu

jednotlivcoy,

Podpora inkluzie, budovanie pozitivnej klimy a bezpecného skolského

prostredia - pristup ku vzdelavaniu pre vsetky skupiny Ziakov a budovanie

kultirneho prostredia s predchddzanim mozného vzniku socialno-

patologickych javov.

ZSK sa v oblasti podpory vzdeldvania manazérstva kvality v Skolach av

Skolskych zariadeniach planuje zamerat na:

e rozvoj liderskych kompetencii,

e strategické planovanie a reflexiu strategickych cielov v konkrétnom case,

e personalny manazment, vnatorné riadenie skoly a poradenstvo,

e partnerstva a marketing,

e evalvaciu a autoevalvaciu Skoly (kultira a klima Skoly/Skolského
zariadenia, Selfie, vysledky Skoly, uplatnenie absolventov),
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sietovanie a podporu vyuzivania informaénych systémov (extranet, aSc
Agenda...) ako informacné prepojenie $kol so zriad'ovatelom - znizenie
administrativnej zataze,

priestorové, materialne a finanéné podmienky.

Implementacia mechanizmov na zabezpecenie kvality - za Ucelom naplnenia
stanovenych priorit v oblasti riadenia a organizacie OVP ZSK implementuje pre
oblast riadenia a organizacie OVP viaceré mechanizmy na zabezpecenie kvality

OVP:

> Monitorovanie kvality a hodnotenie skol -V 75K neexistuje jednotna platforma
na zber a analyzu dat o vystupoch OVP v ramci vSetkych SS. Zhodnocovanie
kvality odborného vzdeldvania v ZSK prebieha prostrednictvom:

Sebahodnotenia skol - Zriad'ovatel vypracoval pre Uspesnd podporu
sebahodnotenia so statitom COVP Metodiku na vypracovanie
a vyhodnotenie spravy o cinnosti COVP za uplynuly rok cinnosti
a zostavenie planu cinnosti na nadchadzajaci sk. rok aj Manual
vyhodnocovania plnenia kritérii pre udelenie suhlasu zriadovatela, Ze
505 méZze popri svojom nazve pouzivat aj oznacenie Centrum OVP.
Zaroven odportca SS vyuzivat metddu zabezpecovania kvality: ,peer
review* ktora sa pilotne testovala v 8 skolach, este pred spustenim NP
"Zavedenie manazérstva kvality v OVP a vzdelavani dospelych". V ramci
aktivity A1.3 Manazérstvo kvality na Grovni SOS a zamestnavatelov tohto
projektu, je aktualne do skusania, s cielom etablovania tejto metddy do
kazdodennej praxe zapojenych 12 SS. Taktiez podporuje zavadzanie
nastrojov manazérstva kvality CAF (Common Assessment Framework)
a IES (International Education Society).

Metodickych a kontrolnych navstev - zamestnanci Odboru skolstva
a Sportu ZSK (0SaS) vykonavaji pravidelné kontrolné a metodické
navstevy, ale aj navstevy, ktoré su reakciou na konkrétny podnet, napr.
staznost, zistené zavazné nedostatky SSI, doleZité organizacné a
priestorové zmeny, ¢i vyznamné investicie a projekty.

Trasovania absolventov - sledovanie vzdelavacich a kariérnych ciest
absolventov s cielom zlepsit kvalitu vyucby, je testované na styroch
vybranych Skolach. V ramci aktivity A2: Trasovanie absolventov
strednych odbornych $kol NP "Zavedenie manazérstva kvality v OVP .."
19 SS poskytlo Gdaje - kontakty na absolventov pre potreby distribucie
Standardizovaného narodného dotaznika al4 SS si vytvara vlastni
databazu kontaktov pre Gcely tvorby vlastného Skolského dotaznika,
o ¢om do konci roka dolozia spravu.

Zapojenie sa do projektov zvysovania riadenia kvality OVP ako je aj NP
,Centra excelentnosti“. Do tohto projektu bola vybrana SOS strojnicka
v Kysuckom Novom Meste, ako jedina Skola za ZSK v kli¢ovom sektore
Indastri 4.0. TA musi za aktivneho sprevadzania do konca projektu splnit
stanovené podmienky pre ziskanie oznacenia CEOVP ato v sulade
s legislativou, ktora bude taktiez jednym z vystupov projektu.
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e Externych hodnoteni - napr. Statna Skolska inspekcia (SSI), ktora
vykondva monitoring vykonnosti Sk6l a kontrolu dodrziavania
vzdelavacich standardov a poskytuje prehlad o stave odborného
vzdelavania v kraji. Kazda skola ma povinnost v zmysle ,kalendara Gloh*
informovat zriadovatela o akomkolvek type kontroly $tatnych organov -
SSI, RUVZ, InSpektorat prace.. a nasledne mu zaslat vysledni spravu z
kontroly a rovnako spravu o splneni opatreni, ak boli uloZzené.

e Formou anonymného hodnotenia veducich zamestnancov a kultury
v Skolach - Hodnotenie zo strany ZSK prebieha v silade s legislativou
(zdkonom ¢. 596/2003 Z. z., zakona ¢. 357/2015 ZH. Z.).

> Na zaklade monitoringu zaviedol kraj finanéni podporu pre Skoly, ktoré
organizuju sutaze odbornych vedomosti a zruénosti, ako ucinny nastroj na
zvysenie atraktivity OVP.

> Spoluprdca so zamestnavatelmi a partnermi - ZSK aktivne zapaja
zamestnavatelov a odborné organizacie do planovania a implementacie OVP.
Pri¢om do Uprav Skolskych vzdelavacich programov sa aktivne zapajaju nie len
zamestnavatelia spolupracujuci so skolami v SDV, ktorym to priamo vyplyva
z legislativy, ale aj zamestnavatelia, ktori Ziakom poskytuju praktické
vyucovanie v Skolskom systéme. ZSK ich zapaja prostrednictvom:

e Krajskej rady pre OVP, ktord formuluje odporicania pre rozvoj
odborného vzdelavania a pripravy aje vyznamnym mechanizmom na
identifikaciu a presadzovanie potrieb stakeholderov, ktorych sama
zastupuje.

e Odbornych klastrov - spolupraca s ZAIT (Zdruzenim IT spoloénosti
v Z5K), klastrom kybernetickej bezpecnosti a d'aldimi organizaciami.

e SAPO (stavovské a profesijné organizacie), ktoré pomahaju nastavovat
a inovovat vzdelavacie programy.

e Dualneho vzdelavania, kde viac ako 200 zamestnavatelov participuje na
priprave skolskych vzdelavacich programov a poskytovani praxe ziakom.

> Manudl vyhodnocovania plnenia kritérii pre siet’ Centier odborného
vzdeldvania a pripravy (COVP), ktory slazi aj ako nastroj na hodnotenie kvality
vybranych skol.

> Podpora zavadzania manazérskych systémov kvality ako CAF (Common
Assessment Framework) a IES (International Education Society).

> Profesijny rozvoj pedagogickych zamestnancov - Podpora ucitelov prebieha
cez:
e Skoleniaa workshopy - organizované krajom a partnermi.
e Program Erasmus+ - zapojenie 15 strednych $kaol do eurdpskych mobilit.
e Spolupracu s firmami - staze a Skolenia pre uéitelov priamo v podnikoch.

Avsak, najvacéSou vyzvou zostdva nedostatok relevantnych programov
d'alSieho vzdelavania pre ucitelov odbornych predmetov. Zriadovatel preto
planuje zavedenie programu vymennych stazi pedagogickych a odbornych
zamestnancov na Skolach podobného zamerania na zdielanie prikladov
dobrej praxe.
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> Systém dudlneho vzdeldvania - ZSK podporuje zavadzanie duélneho
vzdelavania v $kolach, metodicky usmerfuje nielewn skoly v ZP ZSK, ale aj
skoly ostatnych zriadovatelov pri vstupe do SDV, je napomocny pri
rokovaniach s potencidlnymi zamestnavatelmi a poskytuje poradensku
cinnost. To umoznuje ziakom ziskavat praktické skdsenosti priamo
u zamestnavatelov a priamu aplikiciu ziskanych vedomosti v praxi. ZSK
posobi ako clen ZAIT (zaujmového zdruzenia prav. osob IT spoloénosti
v Zilinskom kraji), ktoré taktiez samo ako ,agentdrny zamestnavatel* realizuje
praktické vyucovanie v systéme dualneho vzdelavania.
> Financovanie ainvesticie - ZSK zabezpecuje financovanie OVP z rdznych
zdrojov:
o Ucelovo viazané finanéné prostriedky z rozpoétu kraja.
e Eurdpske projekty a granty na modernizaciu vyucby.
e Vyzvy MSVVaM SR a ostatnych organov statnej spravy (MK, MD, MPaRYV,
MCRaS, Mz, MIRRI...)
e Spolupraca so zamestnavatelmi, ktori investuju aj do materidlno -
technického vybavenia Skol.
Modernizaény dlh $kol vsak zostava velkym problémom a vyzaduje si
systematické investicie.

Tieto priority a mechanizmy su sUcastou SirSieho ramca, ktory sa zameriava
na vytvorenie efektivneho systému Skol a Skolskych zariadeni v regione
reflektujuceho aktualne potreby trhu prace, demograficky vyvoj a socialno-
ekonomické faktory.

3.2.1. Zhodnotenie existujicich mechanizmov riadenia kvality OVP v ZSK
vo vztahu k odporuacaniam EQAVET

Zilinsky samospravny kraj vjednom zo svojich kliéovych dokumentov -
Regionalnej stratégii vychovy a vzdeldvania v strednych Skoldch v ZSK nastavuje
implementaciu riadenia kvality odborného vzdelavania a pripravy prostrednictvom
cielov a opatreni ako aj aktivit na ich dosiahnutie.

Porovnanie tychto mechanizmov s odporuéaniami s EQAVET ukazuje, Ze
sucasny systém riadenia kvality odborného vzdelavania a pripravy v ZSK vykazuje
velmi dobré vysledky. ZSK md zavedené pozitivne opatrenia - systém na
zabezpecovanie kvality v OVP, spolupracu pri tvorbe strategickych dokumentov,
komunikdciu a angaZovanost partnerov, sledovanie plnenia uloh aj zavadzanie seba-
hodnotiacich mechanizmov. Napriek véetkym tymto pozitivnym krokom sa podmienky
v niektorych oblastiach vychovy a vzdelavania neustale menia a prinasajd nové vyzvy,
na ktoré je potrebné reagovat flexibilne. EQAVET odporuca ramec kvality, ktory
zahrna planovanie, implementaciu, hodnotenie a zlepSovanie:
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EQAVET: Planovanie - Zavedenie regionalnych stratégii a planov
o Sulad s odporucaniami EQAVET: Existuje formalny strategicky ramec na

zlepSovanie kvality OVP. ZSK prijal Regionalnu stratégiu vychovy a vzdelavania
na strednych Skoldch na roky 2023 - 2027, ktora obsahuje planovacie
mechanizmy pre zvySovanie kvality OVP, a ktora je prepojena aj s PHRaSR.
Planovanie vykonov OVP vychadza z analyz a progndz trhu prace, pricom sa
prihliada aj na stanoviska, iniciativy, konkrétne navrhy a odporuéania Krajskej
rady pre OVP a odbornych klastrov. Relevantné data su ziskané z dotaznikov
zaslanych skolam, ktoré obsahuju otazky v intenciach ustanoveni vyhlasky c.
202/2022 Z. z. , ktora ustanovuje kritéria na uréovanie najvyssieho poctu ziakov
prvého roénika strednych skal.

Zriad'ovatel kazdoroéne vydava Kalendar uloh, ktory stanovuje ulohy pre skoly
na zaklade legislativnych a strategickych priorit. Taktiez existuje Manual
vyhodnocovania plnenia kritérii pre siet’ Centier odborného vzdelavania a
pripravy (COVP), ktory sluzi ako nastroj na hodnotenie kvality vybranych skol.
Podpora zavadzania manazérskych systémov kvality ako CAF (Common
Assessment Framework) a IES (International Education Society).

Navrh na zlepsenie: Vytvorenie centralizovaného monitorovacieho systému
kvality OVP na vsetkych odbornych skolach. Zavedenie digitalnej platformy na
systematicky zber a analyzu udajov o kvalite odborného vzdeldvania a pripravy,
ktora by umoZnila systematické sledovanie trendov a efektivity opatreni.
Pravidelné hodnotenie efektivity opatreni prijatych na zlepsenie kvality.
Zavedenie pravidelného hodnotenia vystupov OVP by umoZnilo presnejsie
identifikovat’ silné a slabé stranky jednotlivych skél Zvysit participaciu
zamestnavatelov na tvorbe skolskych vzdelavacich programov, napr.
prostrednictvom pravidelnych diskusii a partnerstiev so skolami.

2. EQAVET: Implementacia - ZvySovanie kvality $kol a vzdeldvania, zavadzanie

inovacii do vychovno-vzdelavacieho procesu avytvaranie podmienok
komplexného rozvoja osobnosti Ziakov
o Sulad s odporucaniami EQAVET: Podpora dualneho vzdelavania - viac ako 200

zamestnavatelov sa podiela na praktickej vyucbe Ziakov. Metodické navstevy
a odborna pomoc $kolam, organizované 0SaS ZSK. Sebahodnotenie $kél sa
realizuje cez model peer review, ktory sa pilotne testoval v 8 Skolach, este
pred spustenim NP "Zavedenie manazérstva kvality v OVP a vzdelavani
dospelych". V ramci aktivity A1.3 Manazérstvo kvality na drovni SOS a
zamestnavatelov tohto projektu, je aktualne do skusania, s cielom etablovania
tejto metddy do kazdodennej praxe zapojenych 12 SS. V ramci aktivity A2:
Trasovanie absolventov strednych odbornych $kol NP "Zavedenie manazérstva
kvality v OVP .." 19 SS poskytlo Udaje - kontakty na absolventov pre potreby
distriblcie Standardizovaného narodného dotaznika a 14 SS si vytvara vlastnd
databazu kontaktov pre ucely tvorby vlastného skolského dotaznika, o ¢om do
konci roka dolozZia spravu. Podpora profesijného rozvoja uéitelov - Skolenia,
workshopy a stdZze u zamestnavatelov. Pravidelné metodické stretnutia
zastupcov zriad'ovatela so SS, existujlica podpora odborného aj osobnostného
rozvoja zamestnancov podla jednotlivych zamerani $kol, vydavanie usmerneni
a vytvorenie rdéznych metodickych priruéiek, ¢i roznych skoleni, online
seminarov a okruhlych stolov na podporu cinnosti $kol ana zvySovanie
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zruénosti ich manazmentu v strategickom planovani a hodnoteni kvality je
zakladnym pilierom zaruky zvysovania kvality.

o Navrh na zlepsenie: Rozsirit systéem sebahodnotenia na vsetky stredné
odborné skoly. Zabezpecit vypracovanie alebo spristupnenia metodickych
priruciek na podporu autoevalvacie vo vsetkych skolach a ich manazmentu
kvality, vratane zaskolenia vich pouZivani. Podpora systematického
vzdeldvania skolského manaZmentu v strategickom planovani a hodnoteni
kvality. Zvysit investicie do modernej digitdlnej infrastruktury a podporovat tak
skoly v ziskavani kompetencii v sulade s najnovsimi trendami (aj vzdeldvanie
zamestnancov). Vytvorit podmienky a zabezpecit' metodickd podporu, ktora
umozni zaviest trasovanie absolventov vo vsetkych skoldch s odbornym
vzdelavanim. Podporit profesijny rozvoj ucitelov odbornych predmetov cez
specializované skolenia a staze.

3. EQAVET: Hodnotenie - Pravidelné vyhodnocovanie

o Sulad s odporuéaniami EQAVET: Systém hodnotenia zahrfina externé aj interné
mechanizmy. Podpora vyuzivania modelov kvality - CAF a IES. Monitoring
kvality sa vykonava prostrednictvom Kalendara uloh, kde Skoly reportuju svoje
aktivity a vysledky. Statna Skolska inSpekcia vykonava externé hodnotenie
skol. Zriad'ovatel poskytuje odborni pomoc prostrednictvom kontrolnych
a metodickych navstev. Za najucéinnejsi mechanizmus na ziskavanie spatnej
vizby na prezentovanie potrieb zamestnavatelov v kraji vnima ZSK Krajskd
radu pre OVP pri ZSK, ktorej novy Statit a aj nové zloZenie jej clenov zvysil
efektivitu fungovania KROVP ako poradného organu Predsednic¢ky ZSK. DalSimi
mechanizmami su odborné klastre a SAPO (stavovské a profesijné
organizacie). Vysledky monitoringu sd implementované do aktualizacii
stratégie OVP.

o Navrh na zlepsenie.: Zaviest' systéem pravidelného sebahodnotenia vsetkych
skél s podporou metodickych materialov. Vytvorit centralizovany monitorovacr
systém kvality OVP. Zavedenie pravidelného zberu spdtnej vézby od
zamestnavatelov, skél, Ziakov aj absolventov a univerzit.

4. EQAVET: ZlepSovanie - Neustale zlepSovanie

o Sulad s odporGéaniami EQAVET: Existuje mechanizmus pravidelnej
aktualizacie stratégie OVP, ¢o umoznuje reagovat na nové vyzvy v oblasti
vzdelavania, na aktualny vyvoj na trhu prace a prognoz o jeho smerovani aj na
pripadné legislativhe zmeny a nové poziadavky podmienujuce potrebu uprav
obsahov vzdelavacich programov. Revizia siete $kol reaguje na vyvoj na trhu
prace. Spolupraca so zamestnavatelmi a ich zapdajanie sa do vyucby je
viditelna. Spatna vazba od zamestnavatelov sa ziskava cez Krajsku radu pre
OVP. 7ZSK sa zapdja do medzirezortného pripomienkového konania pri
legislativhych zmenach v oblasti OVP.

o Navrh na zlepsenie: Zintenzivnit participaciu zamestnavatelov, skél, Ziakov a
rodicov pri tvorbe a revizii skolskych vzdeldvacich programov, zapojit do ich
tvorby partnerov a institucie koordinujuce OVP a prepojit tak vzajomné
planovanie dopytu a ponuky. Zavedenie skoleni pre riaditelov a skolsky
manazment v oblasti implementacie EQAVET, strategického planovania a
hodnotenia kvality. Vytvorenie platformy na zdielanie skusenosti a dobrej
praxe medzi skolami v regione aj na medzinarodnej drovni. Vytvorenie
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pravidelnych for a okruhlych stolov medzi skolami podobného zamerania,
zamestndvatelmi a zastupcami samospravy. Iniciovat’ a podporovat’ snahy na
dpravu legislativy v oblasti SDV, ktoré zniZia administrativnu zdtaz
a zjednodusia procesy vstupu a fungovania zamestnavatelov a skél v systéme.
Zabezpecovat a sprostredkovavat metodicku pomoc a odborné poradenstvo,
s cielom zvysit atraktivnost dualneho vzdeldvania pre vsetkych aktérov.
Posilnenie spoluprace medzi odbornym skolami a zavedenie platformy na
zdielanie skusenosti a dobrej praxe.

Odporucania pre Akény plan v sulade s EQAVET - navrh opatreni a
terminov ich implementacie

Opatrenia pre Akcny plan pre zlepSenie riadenia a organizacie kvality OVP

v ZSK, ktoré st zaroven v stlade s odporti¢aniami EQAVET a s prioritami ZSK, by mali
zahrnat nasledovné kroky:

1. Zavedenie kvantifikovatelnych ukazovatelov kvality v OVP

Popis opatrenia: Definovat ukazovatele kvality, ako su zamestnanost
absolventov, spokojnost zamestnavatelov, Uspesnost Ziakov v hodnotenych
zrucénostiach ¢i efektivita nielen dudlneho vzdelavania a nasledne rozsirit
systém hodnotenia kvality o kvantifikovatelné ukazovatele, ktoré umoznia
lepsie sledovanie progresu.

Termin implementacie: Do juna 2026.

Dovod: Nastavenie a zavedenie ukazovatelov umozni systematicki analyzu
riadenia kvality vzdelavania a transparentné sledovanie progresu.

2. Tvorba akénej skupiny pre implementaciu odporacani EQAVET

Popis opatrenia: Zriadit 3pecializovany tim na Grovni ZSK, ktory bude
koordinovat implementaciu odporucani EQAVET a sledovat ich sdlad s
prioritami kraja.

Termin implementacie: ZaloZenie 2025, prva sprava o implementacii do
decembra 2026.

Dovod: Koordinacia je nevyhnutna pre zabezpecenie suladu vsetkych opatreni
so standardmi EQAVET.
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. Vytvorenie pozicie koordinator kvality OVP

« Popis opatrenia: Zriadenie pracovnej pozicie pre metodicki podporu $kél v
oblasti zabezpecovania kvality v OVP.

o Termin implementacie: Januar 2026.

o Dovod: Podpora 3Skol pri zlepsovani kvality a implementacii Standardov
EQAVET.

. Zavedenie systému sebahodnotenia skal
o Popis opatrenia: Zaviest povinnost pravidelného sebahodnotenia vsetkych

odbornych $kél a rozsirit vyuzivanie metdod ako peer review. Poskytnut skolam
metodicku podporu, skolenia a vzory sprav na sebahodnotenie.

o Termin implementacie: sk. rok 2025/2026

« Dovod: Sebahodnotenie sa v sti¢asnosti vyuziva len v obmedzenom pocte Skol.
Jeho systematické uplatnovanie umozni identifikovat slabé miesta a cielene
pracovat na ich zlepseni.

Zavedenie pravidelného hodnotenia kvality OVP na urovni kraja

« Popis opatrenia: Kazdorocne publikovat komplexnu hodnotiacu spravu o stave
OVP v ZSK, vratane analyzy vykonnosti $ko6l, spatnych vazieb od
zamestnavatelov a vysledkov inspekénych kontrol.

o Termin implementacie: prva sprava 2026

o Dovod: Neexistuje systematické a verejne dostupné hodnotenie kvality
odborného vzdelavania na Urovni kraja. Transparentnost pomoze identifikovat
slabé miesta a motivovat skoly k zlepseniu.

Podpora profesijného rozvoja pedagdgov

o Popis opatrenia: Posilnit a podporovat profesijny rozvoj pedagdgov
prostrednictvom  organizovania  pravidelnych  odbornych  $koleni
a pravidelnych stadzi pre pedagdgov, ktoré budi zamerané na inovativne
metody vyucby, digitdlne zrucnosti a odborné novinky vo vyuéovanych
odboroch. Podporovat a pomahat sprostredkovat pravidelné staze a odborné
Skolenia pre ucitelov odbornych predmetov priamo v podnikoch a modernych
vyrobnych prevadzkach. Poskytnut motivacné stimuly pre ucitelov zapojenych
do odbornych stazi.

« Termin implementacie: PriebezZne, zaciatok implementacie od januara 2026.
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Dévod: Profesijny rozvoj pedagodgov je klucovy pre udrzanie kvality vyucby a
zavadzanie modernych pristupov do vyuchy. V stGéasnosti existuje nedostatok
relevantnych vzdelavacich programov pre ucitelov odbornych predmetov, co
znizuje ich schopnost reagovat na nové technologické trendy.

7. Modernizacia infrastruktdry a materialno-technického vybavenia odbornych skol

Popis opatrenia: Spracovat plan modernizacie infrastruktdry a investovat do
modernych ucebnych pomacok, laboratorii a dalsieho MTZ.

Termin implementacie: realizacia priebezne. Realizacie projektov do decembra
2030.

Dovod: Moderna infrastruktura zvysuje atraktivitu odborného vzdelavania pre
Ziakov aj zamestnavatelov.

3.2.3. Prinos navrhovanych opatreni pre naplnenie priorit ZSK

Navrhované opatrenia na zlepSenie mechanizmov v oblasti riadenia a

organizacie OVP si v sulade s regionalnou stratégiou rozvoja OVP. Ich implementacia
prispeje k zvyseniu kvality OVP v ZSK a podporia plnenie jeho hlavnych priorit.

1. Optimalizacia siete kol a SZ a siete ich Studijnych a u¢ebnych odborov:

Prinos opatreni: Zavedenim kvantifikovatelnych ukazovatelov bude
zabezpecené proporcionalne rozlozenie $ko6l v kraji, dostatoény pocet
strednych $kél vsetkych druhov a typov a odborov Ziadanych trhom prace, ¢o
prispeje k prispésobeniu vychovno-vzdeldvacieho procesu potrebam trhu
prace. UZelné a efektivne nastavenie obsahov vzdeldvacich programov
aktualnym trendom; prijimanie odbornikov z praxe.

Efekt: Hospodarne (udrzatelne) nastaveny systém riadenia financovania.
Pravidelné stretnutia so zamestnavatelmi zabezpeéia neustalu aktualizaciu
odbornych programov a zlepsia koordinaciu medzi skolami a firmami. Vyssia
zamestnanost absolventov, kvalitnejsia priprava ziakov.

2. Zvysovanie kvality manazmentu skol

Prinos opatreni: Kvalitny manazment umozni lepSie zosuladenie vzdelavacich
programov s poziadavkami trhu prace, zvysuje odborny rast udcitelov
a zabezpeci udrzatelnost systému, ¢o umozni lepsie vyuzivanie financnych
zdrojov.

Efekt: Vytvorenie metodickych priruciek pre riaditelov a manazment $kol
pomo6ze skolam implementovat efektivne riadiace a vzdelavacie stratégie.
Vytvaranie modernych $kal, ktoré reaguju na vyzvy 21. storoéia, ¢o podpori
atraktivitu voci ich partnerom.
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Podpora odborného a osobnostného rozvoja zamestnancov $kol:

Prinos opatreni: Intenzivna podpora vzdelavania pedagogickych a odbornych
zamestnancov, a nepedagogickych zamestnancov, podpora kvality v oblasti
riadenia OVP. Zlepsenie kvality vyucby a motivacie ucitelov.

Efekt: Spokojnost zamestnancov $kol a budovanie pozitivnej klimy na $kolach.
Zavedenie pozicie supervizora. Posilnenie konzultacnej podpory pre Skoly
zlepsi metodickl podporu a zabezpeéi lepsiu implementaciu inovativnych
foriem vyucby.

Rozvoj efektivheho a kvalitného systému OVP na povolanie a posilnenie jeho
atraktivity:

Prinos opatreni: Ziskavanie odbornikov z praxe a ich zapojenie do vzdelavania
ziakov v technoldgiach pouzivanych v praxi. Zavedenie centralizovaného
monitorovacieho systému kvality OVP umozni lepsiu analyzu potrieb trhu a
presnejSie prisposobenie ponuky odborov podla dopytu zamestnavatelov
Zjednodusenie administrativnych procesov v dudlnom vzdelavani. ZvySenie
Uspesnosti dualneho vzdelavania. MTZ prisposobené najnovsim trendom.
Efekt: Absolventi schopni a pripraveni uchytit sa v pracovhom procese bez
vacésich zasahov na rekvalifikaciu, ¢i zaskolenie s poznatkami firemnej kultary
pred nastupom do zamestnania. Zjednodusenie administrativnych procesov v
dualnom vzdelavani zvysi atraktivitu systému pre skoly aj zamestnavatelov,
¢im sa podari zapojit viac Ziakov do praxe. Monitorovanie a pravidelné
hodnotenie kvality OVP umozni efektivnejSie vyhodnocovat Uspesnost
vzdelavania (aj dualneho) a identifikovat oblasti na zlepsenie.

Podpora nadania a talentu:

Prinos opatreni: Rozvoj individualneho potencialu nadanych Ziakov, ktori maju
viac napadov a rieseni, prispieva k inovaciam a cielena podpora ich motivuje
k dalsiemu vzdelavaniu. Rovnost Sanci. Podpora nadania kreativnych Ziakov
obohacuje a zvysuje motivaciu u dalsich Ziakov.

Efekt: Rozvoj talentovanych Ziakov prispieva kinovacidm v roznych
odvetviach, k ekonomickému aj socidlnemu rozvoju regionu. Talentovani
jedinci si hnacou silou technologického pokroku, c¢o ovplyviuje celd
spolocnost - rieSenie komplexnych vyziev vo vyskume a vyvoji.

Podpora celozivotného vzdelavania:

Prinos opatreni: systematické vzdelavanie formuje navyk neustaleho sa
zdokonalovania, ucenia a sebarozvoja, ¢o pomaha adaptabilite v neustale sa
meniacich podmienkach sveta.

Efekt: Rozvoj harmonickej a inovativnej spolocnosti, kde jednotlivci naplno
vyuzivaju svoj potencial, firmy a organizacie ziskavaju vyhodu zo vzdelanych
pracovnikov, co vedie k vyssej konkurencieschopnosti na globalnom trhu.

18

L
Statny in3titut
odborného
vzdelavania




. ‘ * AD S A D MINISTERSTVO
Spolufinancovany .,‘,:::’:::::. PROGRAM B R o S
(& V) VY5 I
Eurépskou tniou waes . SLOVENSKO VYVOJA A MLADEZE

e SLOVENSKE] REPUBLIKY

7. Podpora inkluzie, budovanie pozitivnej klimy a bezpeéného Skolského prostredia
e Prinos opatreni: Rovnost prilezZitosti, rozvoj socidlnych zrucnosti, ktoré
pomahaju znizovat rozne formy diskriminacie, vedu k tvorbe dobrej klimy, kde
sa vsetci citia hodnotni, o sa odrazi aj v samotnej bezpecnosti $kol.
e Efekt: ZniZzovanie socidlnych nerovnosti, budovanie spoloéenského prospechu
a pokroku v sirSom zmysle. Inkluzia podporuje otvorené a respektujlice
prostredie, pomaha znizovat predsudky, skoly su tak otvorenejsie a menej
nachylné na roézne prejavy nasilného charakteru, ¢o zlepsuje vyucbu pre
vsetkych Ziakov.

Navrhované opatrenia systematicky riesia vyzvy identifikované v analyze a su
plne v stlade s prioritami ZSK. Ich realizacia prispeje k vyssej kvalite odborného
vzdelavania, modernizacii, efektivnejSej organizacii a k zvyseniu atraktivity OVP pre
Ziakov aj ucitelov. Zaroven prispeje k lepsej spolupraci s trhom prace,
atraktivnejSiemu dualnemu vzdelavaniu a efektivnejSiemu riadeniu $kol, ¢im sa zlepsi
postavenie absolventov na trhu prace a konkurencieschopnost celého regionu. Tento
pristup zaroven posilni sulad s eurdpskymi Standardmi kvality (EQAVET), o prispeje
k lepsej uplatnitelnosti absolventov na trhu prace a rozvoju celkového regionalneho
potencialu.

3.3. Poskytovania odborného vzdelavania a pripravy

Odborné vzdelavanie a priprava predstavuju klicovu zlozku vzdelavacieho
systému, ktora zasadne prispieva k ekonomickému a spolocenskému rozvoju
jednotlivych regiénov. V podmienkach ZSK sa OVP zameriava na prepojenie
teoretického vzdelavania s praktickymi skdsenostami, aby absolventi SOS boli ¢o
najlep$ie pripraveni na poZiadavky trhu prace. Jednym z hlavnych pilierov OVP v ZSK
je systém dualneho vzdelavania (d'alej len SDV), ktory kraj etabloval do OVP ako prvy
kraj na Slovensku. Umoznuje ziakom kombinovat stadium v Skole s praktickou
pripravou u zamestnavatela. Tento systém je sice podporovany legislativou, no dobré
vysledky jeho implementécie s v ZSK podmienené a st vysledkom velmi dobrej
spoluprace strednych $kol a zamestnavatelov v danom regidne.

Stredné odborné Skoly v ZSK zabezpecuji Sirokli ponuku Studijnych aj
ucebnych odborov. Poskytovanie OVP odraza potreby a vyzvy definované v
strategickom dokumente kraja, v RSVaV, do ktorej premieta kraj eurdpske aj narodné
ciele voblasti OVP. V snahe zosuladit ponuku OVP s cielmi a definovanymi
odporucaniami kladie RSVaV doraz na zvysenie kvality a posilnenie atraktivity OVP,
zlepsenie kvality materialno-technického zabezpecenia s$kol, posilnenie kvality
pedagogickych a odbornych zamestnancov a manazmentu $kél, upozornuji na
dolezitost celozivotného vzdelavania, na prepojenie Skoly s praxou, zlepsenie
dostupnosti vzdelavania pre vSetky skupiny ziakov v bezpeénom skolskom prostredi.

Identifikované oblasti, ako sulad Skolskych vzdelavacich programov
s poziadavkami trhu prace na zrucénosti absolventov, podpora kvality dualneho
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vzdelavania, rozvoj infrastruktury a modernizacia, profesijny rozvoj pedagogickych
a odbornych zamestnancov, zavadzanie sebahodnotiacich mechanizmov a inkluzia v
Skoldch su priamo v sulade so strategickymi prioritami ZSK. Pri hodnoteni
poskytovania odborného vzdeldvania a pripravy v ZSK vychadzame z nasledujicich
kritérir:

1. Kvalita ponuky vzdelavacich programov - Demograficky vyvoj a transformacné
zmeny v odvetviach hospodarstva spdsobuji v niektorych oblastiach Zilinského
kraja, ze siet SS, ich profildcia a ponuka ich odborov nezodpovedajd realnym
potrebdm a moznostiam rozvoja tychto regidnov. Reakciou ZSK na tdto
transformaciu je:
> Optimalizacia a racionalizicia siete SS, ktorej ambicia je profilovat/
reprofilovat skolytak, aby svojou efektivnou struktirou studijnych a ucebnych
odborov ziskali svoju Specifickost. Profilacia si vyzaduje prisposobenie
obsahu vzdelavacich programov odborov v existujucej sieti alebo zarad'ovanie
novych odborov do siete tak, aby zodpovedali potrebam trhu prace v
jednotlivych regionoch.

> ZSK v tomto smere podporuje experimentalne overovania novych Studijnych
a uéebnych odborov v SS, ktorych navrhy prichddzajd predovietkym z radov
zamestnavatelov v regione, z dovodu absencie absolventov v novych
perspektivnych pracovnych pozicidch. Ulast zamestnavatelov prinasa
Uspesnu implementaciu ziskanych poznatkov, skusenosti a podnetov do
praktického vyucovania ziakov a zaroven je prinosom pre pedagogickych
zamestnancov pri tvorbe novych vzdelavacich a vychovnych programov. Miera
aktualizacie studijnych a u¢ebnych odborov a ich prispésobenie potrebam trhu
prace je teda klUiéovym ukazovatelom, ktory priamo ovplyvhuje vysledky
ziakov, ich zamestnanost a schopnost adaptovat sa na poziadavky trhu prace.
Tato uloha je jasne definovana v specifickych cieloch RSVaV.

> Dolezitym faktorom, ktory ovplyviuje siet SS je aj kompetencia kraja urcovat’
pocet Ziakov prvych rocnikov SS (0d 1.1.2025 legislativha zmena - ZSK uréuje
najvyssi pocet ziakov 1. roénika na zaklade navrhu zverejneného
ministerstvom skolstva k 31. maju, ktory predchadza roku, na ktory sa pocet
ziakov urcuje), kde odstranenie disproporcii medzi potrebami trhu prace
a kvalitativnym aj kvantitativnym zloZenim absolventov patri medzi hlavné
ciele planovacieho procesu na zlepsenie ponuky vzdelavania podla prognéz
o vyvoji trhu prace. Tento proces je vZSK povaZovany za vyznamny
optimalizaény mechanizmus ponuky odborov SS.

> Podpora sietovania pedagégov - ZSK podporuje stretnutia pedagégov zo $kol
rovnakého/podobného zamerania za ucelom zdielanie dobrej praxe, na
transfer inovacii a pri hladani inSpiracii v medzinarodnych vymennych
programoch na vytvaranie partnerstiev s cielom zlepsenie metdd i postupov
vo vzdelavani.

> Modernizacia infrastruktdry a materialno-technického zabezpecenia skol:
Cielom ZSK je vytvarat pre Ziakov v Skoldch a Skolskych zariadeniach
podmienky na zabezpecenie kvalitného vychovno-vzdelavacieho procesu. K
vytvoreniu kvalitnych podmienok patri predovsetkym modernizacia
materialno-technického vybavenia, zniZovanie moderniza¢ného dlhu budov a
zlepSovanie Urovne poskytovanych sluzieb. Tato aktivita je v ZSK podporovana
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aj v Skolskych zariadeniach, ktorych sluzby umoznia Ziakom prehlbovat si
vedomosti ziskané v Skole, vyuzivat potencial a ziskavat nové poznatky a
zrucnosti, a to i v case po vyucovani.

VyuZivanie externych financnych zdrojov prostrednictvom projektov - ZSK
podporuje sSkoly a sSkolské zariadenia v jeho zriad. poésobnosti, aby v
maximalnej moznej miere vyuzivali finanéné prostriedky Eurdpskeho
socidlneho fondu, Eurdpskeho fondu regionalneho rozvoja, MSVVaS SR, ako aj
financneé prostriedky z roznych grantovych a dotacnych programov. Zaroven
podporuje iniciativu vsetkych $kol pri realizovani vlastnych projektovych
zamerov, nakolko kazdy realizovany projekt je velkym prinosom ¢i uz z
odborného, materidlneho alebo kvalitativneho hladiska a prindsa nové
inovativne a didaktické prvky, alebo moderné vybavenie do vychovno-
vzdeldvacieho procesu SS. Na vaésie investiéné projekty vyuZziva ZSK finanéné
zdroje EU / ESIF: V roku 2023 preinvestoval ZSK financné prostriedky do
stavebnych dprav a rekonstrukcii kol a Skolskych zariadeni, nakup
materialovo-technického vybavenia, zabezpecenie projektovej dokumentacia
a financovanie z Eurofondov v celkovej sume 11 516 568,56 € financné
prostriedky na stavebné akcie v celkovej sume: 3 016 995,84 € a financné
prostriedky na stroje, pristroje, zariadenia, ostatné v celkovej sume: 143 319,40
€. Za prvy polrok kalendirneho roka 2024 boli preinvestované financné
prostriedky 1 132 405,12 €, finanéné prostriedky do stavebnych uprav a
rekonstrukcii $kol a skolskych zariadeni v sume 966 493,77 € a poskytnuté
financéné prostriedky na stroje, pristroje, zariadenia, ostatné v celkovej sume:
110 351,35 € (zdroj: Aktualizacia RSVaV a vyhodnotenie plnenia c. 2 - sk. rok
2023/2024).

Podpora kraja je venovana aj budovaniu coworkingovych priestorov,
oddychovych zon, zelenych tried, citarni a relaxacnych miestnosti a klubovni
pre cinnost skolského parlamentu.

2. Zvysenie atraktivnosti OVP:

>

Prikladom Gcinného systému na zvySenie atraktivnosti OVP a na prenos
informécii je v ZSK pravidelne aktualizovana webova stranka ,mojastredna.sk*
Stranka ponuka informacie v roznych oblastiach. Jej sucastou je aj elektronickd
propagacna broZira Moja strednd v Zilinskom kraji (PDF verzia), kde najdu
uchadza¢i a zaujemcovia o stadium kazdorocne aktualizované ucelené
informacie o moznostiach Stidia na SS. OVP propaguje ZSK aj Sirenim
vybornych vysledkov Ziakov svojich $kol v celoslovenskych a medzinarodnych
sutaziach.

V suvislosti so zvySenim atraktivity odbornych predmetov si na Skolach
usporiadané Dni otvorenych dveri.

ZSK organizuje pre vychovnych a kariérnych poradcov ZS workshopy
o moznostiach Stidia na SOS v ZSK, realizuje pre vychovnych/kariérnych
poradcov online seminare o podstatnych nalezitostiach k prijimaciemu konaniu
na SS.

V spolupraci s 0Odborom regionalneho rozvoja ZSK realizuje fotografickd sttaz
a prieskum o environmentalnej vychove, na jej podporu ma zavedeny grantovy
program ,Enviro“
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> Kraj podporuje rézne podujatia na zvySovanie kvality OVP, prikladom je VET Day
4 Zilina organizovany Reglonalnou komorou SOPK v Ziline.

> Po komplexnom nastaveni systému CEOVP v Slovenskej republike a verifikacii
legislativneho prostredia bude iniciovat zapojenie dalsich $k6l do procesu
ziskania urovne excelentnosti a podporovat ich pri plneni kritérii.

> S cielom rozsirit (a zviditelnit) odborné vzdelavanie nadviazal kraj spolupracu
s neziskovou organizaciou OpenLab - Instittu odborného stredoskolského
vzdelavania v IT, ktora posobi so svojim vzdelavacim programom na Strednej
priemyselnej Skole IT v Kysuckom Novom Meste a vo februari 2024 otvoril
OpenLab inovativno-technologicko-vzdelavacie centrum v IT sektore aj v Ziline.
Odborna vyucba pre ziakov prebieha v neformalnom prostredi, ktoré simuluje
prostredie firmy.

» 7ZSK spropagoval aj podujatie Girl's Day organizované obéianskym zdruzenim
Aj Ty v IT, ktoré motivuje, vzdelava a podporuje dievéata a zeny v ich snahach o
kariéru v IT a priblizuje im, aké moznosti studia, prace, ¢i podnikania im sektor
ponlUka. Vsetky tieto aktivity spolu s moznostami rekvalifikaénych
akreditovanych kurzov na SOS, vyraznou mierou pomahaji zlepSovat
povedomie o OVP a zvysovat jeho atraktivitu.

. Personalne zabezpecenie a profesijny rozvoj:

> V zmysle legislativy je ZSK ako zriadovatel’ SS nevyhnutnym aktérom tvorby
planu profesijného rozvoja pedagogickych a odbornych zamestnancov a to tym,
Ze sa podiela na prerokovani planu profesijného rozvoja, jeho zmien a doplneni.
Skusenostou ZSK po prerokovaniach je aj poznatok, ze pre ucitelov odbornych
predmetov a majstrov odbornej vychovy je najvacsou prekazkou nedostatocna
relevantnd ponuka programov dalsieho odborného vzdelavania. Absenciu
Zziadaného typu vzdelavania sa snazia nahradit odbornymi Skoleniami a stazami
u spolupracujicich zamestnavatelov, prip. realizaciou vzdelavacich aktivit v
rdmci mobilit programu Erasmus+. Podla platnej legislativy za takato formu
d'alsieho vzdelavania nepatri Gcastnikom priplatok za profesijny rozvoj, co sa
negativne prejavuje na motivacii neustale sa vzdelavat.

> Plan profesjjného rozvoja vydava riaditel po prerokovani so zriadovatelom,
zastupcami zamestnancov a v pedagogickej rade, ak je zriadena. Skola zasle
zriad'ovatelovi na prerokovanie rocny plan profesijného rozvoja pedagogickych
zamestnancov a odbornych zamestnancov skoly pre nasledujuci sk. rok. V sk.
roku 2023/2024 pracovalo na svojom odbornom a osobnostnom rozvoji 3 708
pedagogickych a odbornych zamestnancov z 59 $kol v ZP ZSK, ¢o z celkového
poctu zamestnancov 3 748 predstavuje 99 %.

> Odborné skolenia, staze, webinare, wokshopy, pracovné cesty, studijné pobyty,
konferencie, resp. v ramci mobilit programu Erasmus+ absolvovalo 996
pedagogickych a odbornych zamestnancov (26,5%). Do eurdpskych mobilit v
ramci programu Erasmus+ bolo zapojenych 15 strednych $kol v zriad'ovatelskej
posobnosti ZSK.

» ZSK priamo finanéne nepodporuje profesijny rozvoj pedagégov na svojich
Skolach, ale ponuka zamestnancom $kol vzdelavanie vo forme neformalneho
vzdelavania, ktoré pripravuje v spolupraci s odbornymi partnermi na roézne
témy, ako napr. prevencia kriminality, kariérové poradenstvo, motivacia a Sport,
odolnost vo vychovno-vzdelavacom procese, wellbeing a iné.
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> ZSK ma snahu podporit v spolupréci s NIVAM dalsie vzdelavanie
pedagogickych a odbornych zamestnancov na vyuzZivanie digitalnych
technoldgii prostrednictvom Strukturovanych a logicky pripravenych
vzdelavacich Skoleni, a tym zlepsit zruénosti pedagogickych a odbornych
zamestnancov.

> V oblasti spoluprace s firmami alebo profesijnymi organizaciami pri tvorbe
Skoleni a rozvoji ucitelskych kompetencii spolupracuje ZSK s Regionalnou
komorou SOPK, na ktorej posobi sekcia odborného, dalsieho a celozivotného
vzdeldvania, ktorej ¢lenmi je 29 SOS zo ZSK. Ako priklad spoluprace v tejto
oblasti mozno uviest vzdelavacie podujatie na zvysenie kvality poskytovaného
polytechnického OVP ato VET Day 4 Zilina, realizovany v ramci
medzinarodného projektu Better VET for Better Future. V Skolskom roku
2022/2023 sa podujatia zameraného na profesijny rozvoj pedagogickych
zamestnancov z(&astnilo 17 zastupcov zo 7 SS ZSK. Vzdeldvacie témy
inSpirativnym spésobom prezentovali uznavani odbornici z praxe a velkym
prinosom su aj didaktické materialy spristupnené na projektovom webe.
Ziskané poznatky a materidly budd moct Ucastnici vyuzit a aplikovat v
naslednej vyucbe odbornych predmetov zameranych na zvySenie
polytechnickej gramotnosti a vyuzivanie IKT.

> Dolezitd je aj prebiehajica vymena aktualnych odbornych poznatkov a
skusenosti medzi pedagogmi $kol a zamestnancami zamestnavatelov formou
inovacnych sSkoleni a odbornych stazi, ktoré zabezpecia UGzky kontakt a
prepojenie skoly s praxou.

> Vsetky vyssie spomenuté iniciativy su zamerané na zlepSenie pracovnych
podmienok a profesijného rozvoja ucitelov, ¢o mdze pozitivhe ovplyvnit ich
motivaciu a zotrvanie v Skolstve a k efektivnejSiemu riadeniu kvality
v poskytovani OVP.

4. Dualne vzdelavanie:

> Dudlne vzdeldvanie povazuje ZSK za najefektivnejsi ndstroj - mechanizmus na
sledovanie potrieb trhu prace a to aj v suvislosti s rychlou reakciou na
pozadované zmeny v OVP vyplyvajuce z transformacnych procesov spojenych
s Industry 4.0 a Industry 5.0 - automatizacia, robotizacia, digitalizacia, zelena
transformacia, transformacia automobilového priemyslu a iné.

> Dudlne vzdelavanie, okrem mnozstva praxou overenych vyhod umoznuje
zamestnavatelom priamo sa podielat na tvorbe Skolskych vzdelavacich
programov a SDV sa tak stal jednym z pilierov riadenia kvality OVP, pricom
ZSK je prvym krajom, ktory zacal s jeho etablovanim v praxi.

kvality OVP. Zriadovatel poskytuje a zabezpecuje metodicku pomoc skolam a
zamestnavatelom pri vstupe do SDV, informuje o aktualitach a zmenach v tejto
oblasti, pomaha v propagacii dudlneho vzdelavania, monitoruje udaje
a vyhodnocuje jeho stav. Eviduje snahu posunit dualne vzdelavanie o Groven
vyssie, dokazom coho je, Ze takéto Uzke prepojenie tedrie a praxe je mozné a
potrebné aplikovat do vSetkych typov SOS.

> Spolu je v SDV v sk. roku 2024/2025 zapojenych 1 351 Ziakov (v 2022/2023 -
1253 Ziakov, v 2023/2024 - 1324 ziakov) na 30 strednych skoldch, v 45
ucebnych a studijnych odboroch a u 201 zamestnavatelov (v 2022/2023 - 183
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zamestnavatelov av2023/2024 - 192 zamestnavatelov). Medzi
najvyznamnejsich zamestnavatelov patria spolo¢nosti Schaeffler Kysuce, KIA
Slovakia a Z0S Vrutky. Tieto Udaje naznacuju dobrd droven zapojenia sa do
SDV v ramci kraja. Zavedenie a rozvoj dualneho vzdelavania, ktoré prebieha
v spolupraci so zamestnavatelmi, zlepsuje praktické zrucnosti Ziakov a ich
zamestnanost.

» Zamestnanost absolventov odbornych skél v ZSK zavisi od konkrétnych
studijnych a ucebnych odborov a miery ich suladu s poziadavkami trhu prace.
Priemernad absolventskd nezamestnanost odbornych $kél dosiahla v ZSK
aroven - 4,7 %, Skoly umeleckého priemyslu - 9,4 %, stredné Sportové Skoly a
konzervatoria - 0 %, stredné odborné skoly - 6,3 %, stredné priemyselné skoly
- 2,2 %, obchodné akadémie - 4,3 %, hotelové akadémie - 6,5 %, zdravotnicke
&koly - 2,7 % (zdroj CVTI, méj 2024).

5. Inkluzivnost OVP:

> Jednym z hlavnych cielov ZSK v oblasti vzdelavania je zabezpedit kvalitné a
inovativne vzdelavanie vSetkym Ziakom a to aj s ohladom na ich rozmanity
potencial a Specifické potreby.

> Vyznamnym ¢Elankom pri rozvijani inkluzie na Skolach je cinnost’ podporného
timu. Podporné timy funguji na viac ako 60 SS v kraji a pocet Ziakov so
Specialnou vychovno-vzdelavacou potrebou, ktoré si vyzaduji podporné
opatrenie je viac nez 1 200. Na skolach sa od $k. rok 2023/2024 doposial
realizovalo cca 200 vzdelavacich a poradenskych aktivit, ktoré pomohli
pedagégom rozpoznat Specialne a roznorodé vzdelavacie potreby Ziakov.

> Dolezitym nastrojom na podporu znevyhodnenych ziakov a zaistenie
inkluzivnosti OVP je pre ZSK aj debarierizacia strednych 3kol, ktord umozni
pristup k vzdelavaniu aj pre Ziakov so zdravotnym znevyhodnenim (d‘alej len
7). K septembru 2024 je v rdmci ZSK schvélenych 1156 331,50 eur pre 8 $kal
urcenych na debariérizaciu. Tento pristup umozni lepsi pristup ku kvalitnému
inkluzivnemu a desegregovanému vzdelavaniu, znizi mieru dlhodobej
nezamestnanosti a umozni pristup k socialnej infrastrukture. Potreby Ziakov
reflektuju aj upravy skolskych vzdelavacich programov.

» V nemalej miere sa SS v ZSK venuje pozornost aj participacii a moZnosti
Géasti Ziakov so ZZ vrodznych sltaziach, ktoré organizuje ZSK
prostrednictvom Strednej Sportovej Skoly v Ziline: ,Parddny deri- intaktni
Ziaci a ziaci so SVVP a ZZ riesia spoloéné aktivity v Sporte a v spoloc¢ensko-
tvorivych ulohach; dalej ,/nkluzivny maraton' - taneéna sutaz, kde zdravé
a handicapované deti a Ziaci spolu s ¢lenmi Taneéno-Sportového klubu Top
Dance so Ziliny sttaZia v latinsko-americkych tancoch.

VSetky tieto aktivity podporujd na Skolach v ZSK vytvaranie prostredia, ktoré
uéi ziakov ktolerancii a krespektovaniu rozdielov, a spolupracovat i zit
v harmonickej spolocnosti.
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3.3.1. Celkové zhodnotenie poskytovania odborného vzdelavania a
pripravy v ZSK vo vztahu k odpordé¢aniam EQAVET

Kapitola sa zaobera zhodnotenim poskytovania OVP v ZSK s ohladom na
odporucania a kritérid systému EQAVET. Tento hodnotiaci proces je nevyhnutny pre
zlepSovanie kvality OVP, pricom sa usilujeme o jeho zosuladenie s eurdpskymi
normami a prikladmi dobrej praxe. Hodnotenie aktualneho stavu a identifikacie
silnych stranok ako aj identifikacia oblasti na zlepsenie st vhodnym prostriedkom na
zvySenie efektivnosti a kvality OVP v ZSK. V hodnoteni zohladiujeme legislativne
ramce a metodologické postupy, ale aj realne potreby a ocakavania trhu prace, ako aj
samotnych ucastnikov vzdelavacich programov:

1. EQAVET: Planovanie - Planovanie a kvalita ponuky vzdeldvacich programov:
EQAVET odporuca, aby systémy OVP zahrnovali jasné ciele a stratégie zalozené
na potrebach trhu prace a regionalnych Specifikach.

o Sdlad s odporucaniami EQAVET: Restrukturalizacia a optimalizacia Skolskej
siete asiete odborov - ZSK priebeZne optimalizuje siet strednych s$kol
a Skolskych zariadeni a aktualizuje ponuku Studijnych aj ucebnych odborov
podla poziadaviek trhu prace, pricom flexibilne zavadza aj experimentalne
overovanie novych odborov pre perspektivne rozvijajuce sa povolania v kraji
(autotronik, mechanik Zelezni¢nej prevadzky, rusnovodic, technik spracovania
plastov). Prepojenie so zamestnavatelmi je znacné - Skolské vzdelavacie
programy sa tvoria v spolupraci so zamestnavatelmi zapojenymi do dualneho
vzdelavania. ZSK chape délezitost prepojenia kvality vzdelavacich programov
s kvalitnym MTZ a pokracuje v planovani modernizacie infrastruktiry skol.
Zaroven implementuje aktivity pre formovanie udrzatelne zmyslajucej mlade;j
generacie a podnika aktivne kroky na zvysenie environmentalneho povedomia
a medialnej vychovy, ¢im prepaja formalne vzdelavanie s prvkami
neformalneho.

o Navrh na zlepsenie: Zaviest konkrétne ukazovatele kvality, ako je napr. pocet
Uspesne ukoncenych experimentdlne overovanych odborov, zamestnanost
absolventov a spokojnost zamestnavatelov, ktoré umoZnia systematické
sledovanie plnenia strategickych cielov. Posilnit analytické ndstroje na
hodnotenie efektivnosti zavedenych odborov. Pokracovat' v planovani rozvoja
vzdeldvacej infrastruktury - investovat do modernych zariadeni a technologir,
ktoré umoZnia kvalitnu vyucbu a praktickd pripravu Ziakov v realnych
pracovnych podmienkach. Zaviest systematickejsi monitoring potrieb trhu
prace v spolupraci so zamestnavatelmi.

2. EQAVET: Implementacia - EQAVET zdoéraznuje dolezitost efektivneho aj
inkluzivneho poskytovania vzdelavania, ktoré je v sulade s planovanymi cielmi.

o Sulad s odporucaniami EQAVET: ZSK aktivne podporuje dualne vzdelavanie,
zavadza model inkluzivneho vzdelavania aj s dérazom na prevenciu. V oblasti
inklizie podporuje model vytvarania skolskych podpornych timov, realizuje
rozne sutaze a spolocné aktivity pre roézne skupiny Ziakov. Podporuje
profesionalny rozvoj manazmentu $kol aj zamestnancov $kol. Modernizacia
infrastruktary - ZSK realizuje modernizaciu/rekonstrukciu priestorov a MTZ,
odstranuje havarijné stavy, debarierizuje, zniZuje energeticki narocnost
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budov. Optimalizacia financovania - Vyuzitie fondov EU (Program Slovensko,
Plan obnovy a odolnosti, Kohézny fond, IROP) na modernizaciu skol a
vytvorenie vzdelavacich centier.

Navrh na zlepsenie: Vytvarat podmienky pre rozsirenie dualneho vzdelavania
do celého kraja, rozsirit existujuce podporné timy o viaceré pozicie a zvysit'ich
pocet na skolach. Investovat’ do modernizacie infrastruktdry a MTZ, a
zabezpecit prepojenie vzdelavacich programov s inovaciami a technologickymi
trendmi. Organizovat pravidelny profesijny rozvoj ucitelov v oblasti inovacii vo
vyucbe, technickych zrucnosti a pedagogickych metodik, ktoré zohladruju
potreby dnesného trhu prace a technologického prostredia. Posilnit inkluzivne
vzdeldvanie a zabezpecit individualizovanu podporu pre Ziakov zo socidlne
znevyhodneného prostredia aj zdravotne znevyhodnenych. Zintenzivnit
zavadzanie inovativnych foriem vyuchy a metodicku podporu skél pri ich
implementaci.

3. EQAVET: Hodnotenie - EQAVET odporuica systematické hodnotenie vzdelavacieho
procesu a vystupov na zaklade definovanych kritérii kvality.

o

Salad s odporGcaniami EQAVET: Kontroly kvality su realizované
prostrednictvom Skolskych inSpekénych centier, absentuje systematické
sebahodnotenie vsetkych $kél. Zriadovatel CcCiastoéne hodnoti Skoly
prostrednictvom splnenia legislativou a nim zadanych uloh mechanizmu
Kalendar uloh. Vyhodnocovanie profesijného rozvoja pedagdgov - Skoly
predkladaju plany profesijného rozvoja pedagogickych zamestnancov na
prerokovanie ZSK, rovnako aj Hodnotiacu spravu o stave vychova
a vzdelavania za Skolsky rok. V zmysle legislativy prebieha aj hodnotenia
vedlcich zamestnancov $kol. Priemerna miera zamestnanosti absolventov
odbornych $kél dosahuje takmer 96 %.

Navrh na zlepsenie: Zaviest povinné pravidelné sebahodnotenie odbornych
skol, ktoré by zahrnalo spatnu vazbu od zamestnavatelov, Ziakov, ich rodicov
aj absolventov. Definovat kritéria uUspesnosti programov, pravidelne
monitorovat’ ich implementaciu a vytvorit’ mechanizmus pravidelnej spatnef
véazby od zamestnavatelov a absolventov na kvalitu poskytnutého vzdelavania.
Zaviest jednotny digitalny systém hodnotenia kvality OVP.

4. EQAVET: Zlepsovanie - EQAVET zdoraznuje potrebu pravidelnej revizie stratégii a
opatreni na zaklade vysledkov hodnotenia.

o

Sulad s odporicaniami EQAVET: Strategické dokumenty ZSK su priebezne
aktualizované reviziou cielov aj opatreni. Posilnovanie regionalnej spoluprace
a vytvaranie partnerstiev. Posilnenie profesijného rozvoja uéitelov - Realizuju
sa workshopy, metodické stretnutia, konzultacie s odbornikmi z praxe, rozne
Skolenia v spolupraci s univerzitami, IT sektorom aj poskytovatelmi
neformalneho vzdeldvania. Rozvoj dudlneho vzdeldvania - ZSK kazdorocne
eviduje narast poctu $kol, ziakov aj zapojenych zamestnavatelov, pricom pre
zlepSovanie kvality SDV zvySuje doraz na spolupracu skol s firmami a
individualnu podporu Ziakov.

Navrh na zlepsenie: Vytvorit' regionalne centrum podpory kvality OVP na
poskytovanie metodickej pomoci skolam a implementaciu standardov kvality
podla odporucani EQAVET. Podporovat vytvaranie silnejsich partnerstiev

26

L
Statny in3titut
odborného
vzdelavania . s

(J
‘v, A
framg W



. . 5 LR . MINISTERSTVO
P ) ————
Spo!uflnancgv_any .:.::::’:.:::. ROGRAM e R A
Eurépskou Gniou B0050% SLOVENSKO VYVOJA A MLADEZE

3.3.2.

e SLOVENSKE] REPUBLIKY

medzi regiondlnymi skolami, odbornymi vzdelavacimi instituciami a firmami
méZe pomdct optimalizovat vzdelavacie programy tak, aby odrazali specifické
potreby jednotlivych regionov. Podporit vicsiu ucast odbornych skél na
zahranicnych vymennych programoch. Rozsirit podporu odbornikov z praxe vo
vyucbe a motivovat ich k dlhodobej spoluprdci so skolami. ZniZit
administrativnu zataz pri implementacii dualneho vzdelavania pre skoly aj
zamestndvatelov.

Odporucania pre Akény plan v sulade s EQAVET - navrh opatreni a
terminov ich implementacie

1. Optimalizacia a reprofilizacia siete strednych odbornych skol

Popis opatrenia: Pokracovat v systematickej racionalizacii a profilacii
strednych odbornych skdl v silade s demografickym vyvojom a potrebami
regionalneho trhu prace. Zapojit zamestnavatelov do navrhovania novych
odborov a do aktualizacie existujlcich vzdelavacich programov.

Termin implementacie: 2025 - 2027 (postupna realizacia podla vyvoja prognoz
trhu prace)

Dovod: Siet SS v niektorych regionoch kraja nezodpoveda aktudlnym ani
budicim potrebam hospodarstva. Flexibilita v uprave odborov zlepsi
uplatnitelnost absolventov.

2. Pokracovat v realizacii inkluzivnych opatreni v S0S

Popis opatrenia: Pokracovat v debarierizacii $kol, zvySovat pocet podpornych
timov a odbornych asistentov, aktualizovat SkVP pre potreby ziakov so ZZ.
Zabezpecit dostupnost OVP pre vsetkych Ziakov bez ohladu na ich socialny
status. Podporit sietovanie pedagogov k ziskavaniu sklsenosti s pracou so
ziakmi zo socialne znevyhodneného prostredia a Ziakov so zdravotnym
znevyhodnenim. Realizovat aktivity na podporu socidlneho citenia a
pochopenia rovnocennosti.

Termin implementacie: do septembra 2026

D6vod: Rovnaky pristup ku kvalitnému odbornému vzdelavaniu pre vsetkych
ziakov je zakladom pre naplnenie cielov EQAVET.
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3. Modernizacia infrastruktliry a materialno-technického vybavenia

Popis opatrenia: Uchadzat sa o ziskanie finanénych prostriedkov z réznych
fondov EU, ktoré umoznia Zupnym Skoldm realizovat komplexné projekty na
modernizaciu MTZ. Spolupracovat so zamestnavatelmi pri zvySovani Urovne
MTZ odbornych dielni a pracovisk.

Termin implementacie: priebezne, podla vyziev

Doévod: Miesto s kvalitnym materialnym vybavenim je klGéovym v dosahovani
Uspesnosti zaradenia sa absolventov vzdelavania na trh prace.

4. Rozsirenie a posilnenie dudlneho vzdelavania na SOS

Popis opatrenia: Nad'alej zvySovat pocet zapojenych kol a zamestnavatelov v
systéme dualneho vzdelavania. Zaviest novy systém metodickej podpory pre
Skoly vstupujice do SDV a poskytnut im mentoring zo strany skisenych
skol/zamestnavatelov. Prehlbovat spoluprdcu so  zamestnavatelmi
zapojenymi do SDV s cielom rozsirit uz existujuce certifikacie o d'alSie ucebné
a Studijné odbory. Podporovat skoly pri rozsirovani ponuky odborov, v ktorych
maju zZiaci zaujem Studovat dualnym systémom a sU taktiez Zziadaneé
zamestnavatelmi (napr. M - kové odbory), s cielom zvysit pocet Ziakov,
zamestnavatelov, ale aj rozsirit diapazon odborov vzdelavania , ktoré mozno
Studovat v SDV.

Termin implementacie: realizacia priebezne, do konca roku 2027

Dovod: Dudlne vzdeldvanie je silnym pilierom kvality OVP v ZSK a jeho
rozsirenie moze vyrazne zlepsit prakticki pripravenost absolventov a ich
zamestnanost.

5. Podpora inovacii a digitalizacie odborného vzdelavania

Popis opatrenia: Pokracovat v budovani a vybavovani IT, STEM a technickych
odbornych ucebni. Zintenzivnit spolupracu s organizaciami ako OpenLab a
rozsirit ich koncept aj do inych sektorov (napr. strojarstvo, zdravotnictvo).

Termin implementacie: do konca roka 2026

D6vod: Modernizacia OVP a zvysenie digitalnych zruénosti Ziakov aj ucitelov su
nevyhnutné pre ich Uspesné uplatnenie.
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6. Posilnenie spoluprace medzi Skolami a zamestnavatelmi

Popis opatrenia: Organizovat pravidelné okruhle stoly, kde sa budu skoly,
zamestnavatelia a profesijné organizacie stretavat, diskutovat o potrebach
trhu prace a nadvazovat spoluprace.

Termin implementacie: 2x rocne od 2026

D6vod: Priama spolupraca so zamestnavatelmi pomodze lepsie zosuladit
odborné vzdelavanie s praxou a podpori rozvoj dudlneho vzdelavania.
Vytvaranie partnerstiev (networking) skol podobného zamerania posilni rozvoj
potencialu aj reflexiu zamestnancov.

7. Networking $ko6l s podobnym zameranim.

Popis opatrenia: Posilnit podporu zriadovatela na vzajomné sietovanie skol
s podobnym zameranim formou vymennych stazi.

Termin implementacie: 2. polrok 2025

Dovod: Vytvaranie partnerstiev (networking) S$kol podobného zamerania
posilni rozvoj osobnostného aj profesijného potencialu ucitelov aj ich reflexiu.

8. Vzdelavanie dospelych

Popis opatrenia: Podporovat S0S v certifikacii a akreditacii  programov
a zabezpecit ponuku rekvalifikacnych kurzov na SOS pre dospelych Gcastnikov
vzdelavania s cielom zvysenia si kvalifikacie na vykon konkrétneho povolania.

Termin implementacie: Od 2026

Dovod: Doplnenie alebo zvysenie si kvalifikdcie pre povolania
s nedostatocnymi poctami kvalifikovaného ludského kapitalu zabezpeci
pokrytie dopytu firiem po odbornikoch Ziadanych trhom prace.

3.3.3. Prinos navrhovanych opatreni pre naplnenie priorit ZSK

Navrhované opatrenia su koncipované tak, aby podporili naplnenie klicovych

priorit ZSK v oblasti OVP. Ich implementéacia prispeje k modernizacii vzdelavacieho
systému a zlepSeniu kvality vzdelavania, k zvySovaniu kvality manazmentu $kol, k
zvyseniu inkluzivnosti a pristupu vsetkych zaujemcov ku vzdelavaniu v bezpe¢nom
prostredi, k dostatoénej flexibilite vzdelavacich procesov, a k lepsiemu prepojeniu s
potrebami trhu prace; to dokopy pozitivne ovplyvni konkurencieschopnost kraja a
zamestnanost jeho obyvatelov:
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Podpora inkluzivnosti OVP/ rovnost Sanci a talentu

Prinos opatreni: Zabezpecenie rovného pristupu k vzdelavaniu pre vsetkych
Ziakov, vratane nadanych Ziakov, Ziakov so znevyhodnenych skupin
a zdravotne hendikepovanych, a aj dospelych uchadzacov podporuje napinanie
priorit ZSK v oblasti zvySenia rovnosti a inklizie vo vzdeldvacom systéme.
Tymto sa vytvara prostredie, ktoré personalizovane reaguje na potreby
roznych skupin Ziakov a ucastnikov vzdelavania, o je v sulade s cielmi
znizovania nerovnosti a podpory socialnej inklizie, ako su stanovené v
strategickych dokumentoch kraja.

Efekt: ZvySenie pristupnosti vzdelavania a podpora rovnosti prileZitosti
prispieva k dosahovaniu cielov v oblasti inkluzivheho vzdeldvania ak
znizovaniu socialnych a vzdelavacich rozdielov medzi regionmi, zaroven
vytvara priestor na znizovanie dlhodobej nezamestnanosti a
prispieva k podpore ekonomického rastu atechnologickému pokroku
v meniacej sa ekonomike.

Modernizacia infrastruktdary a MTZ

Prinos opatreni: Vzdelavanim pomocou modernych technoldgii, uc¢ebnych
pomocok, interaktivnych materialov, simulacii a laboratorii sa zvysuje
pochopenie tedrie ajzapojenie ziakov; Modernym MTZ su Ziaci lepsSie
pripraveni na naroky trhu prace v 21. storoci.

Efekt: Modernizacia infrastruktury Skoly pomé6ze Skolam drzat krok s
technologickym pokrokom a meniace sa potreby Ziakov, zvySuje motivaciu,
koncentraciu a celkovy komfort Ziakov aj ucitelov, Co je nevyhnutnym
zakladom kvality vychovno-vzdelavacieho procesu.

Zvysenie atraktivnosti OVP a podpora SDV

Prinos opatreni: Inovacie a metodiky vzdelavania vyplyvajuce z aplikacie
prudko rozvijajucich sa technoldgii v oblasti automotive, automatizacie,
strojarstva, IKT a elektrotechniky a rozvoj spoluprace skola - zamestnavatel
pomoze odstranovat problém nedostatku kvalifikovanych pracovnikov.

Efekt: Motivacia aangazovanost ziakov, interaktivne a personalizované
vzdelavanie vedie k efektivnejSiemu OVP. Modernizacia zaroven zabezpeci
rovnakeé prilezZitosti pre vSetkych Ziakov nielen v uplatneni sa na trhu prace ale
aj v ich kariérnom raste.

Profesijny a osobnostny rozvoj / zvySovanie kvality manazmentu $kol

Prinos opatreni: Systematické zlepSovanie profesijného a osobnostného
rozvoja pedagdgov aodbornych zamestnancov, ktoré je zalozené na
vysledkoch Ziakov a aktualnych potrebach trhu prace, prispieva k zvyseniu
kvality vzdeldvania. Zvysovanie kvality manazmentu $kol podporuje
profesionalizaciu pedagogického zboru a jeho schopnost efektivne reagovat
na aktualne poziadavky meniacej sa spolo¢nosti.

Efekt: ZlepSovanie kvality vyucby a efektivnejsie prispésobenie vzdelavania
poziadavkam trhu prace prispieva k naplneniu cielov regionalneho rozvoja a
zamestnanosti absolventov strednych skol.
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5. Spolupraca sfirmami a profesijnymi organizaciami pri rozvoji kompetencii
pedagogickych zamestnancov

« Prinos opatreni: Tymto opatrenim sa zabezpecuje, Ze pedagdgovia budu mat
pristup k aktualnym informaciam a skoleniam priamo od odbornikov z praxe,
¢o posilni ich kompetencie v oblasti novych technoldgii a odbornych znalosti.
Spolupraca s podnikmi a profesijnymi organizaciami zabezpecuje, ze
vzdelavacie programy budu viac orientované na aktualne poziadavky trhu
prace, ¢o zvysuje zamestnatelnost absolventov a ich pripravenost na realny
pracovny trh.

« Efekt: Podpora profesijného rozvoja pedagdgov a prispoésobenie vzdelavacich
programov potrebam trhu prace prispieva k zvysovaniu
konkurencieschopnosti regionu a k lepSiemu prepojeniu vzdelavacieho
systému s potrebami podnikatelskej sféry.

6. Rozvoj efektivneho a kvalitného systému OVP

« Prinos opatreni: Aktivne sledovanie potrieb trhu prace a prispésobovanie
vzdelavacich programov umozni efektivne reagovat na aktualne a buduce
poziadavky zamestnavatelov v regione. Toto opatrenie podpori efektivitu,
flexibilitu a relevantnost odborného vzdelavania, ¢im prispeje k znizovaniu
nezamestnanosti a zvySovaniu zamestnanosti absolventov SS. Zarovef
pomoze odstranovat socialne bariéry.

o Efekt: Reagovanie na aktudlne potreby trhu prace v oblasti vzdelavania
prispeje k efektivnejSiemu prepojeniu vzdelavacieho systému s ekonomickym
rozvojom kraja, ¢o podpori rast konkurencieschopnosti a dlhodobu
udrzatelnost pracovnych miest.

Poskytovanie OVP v ZSK vykazuje silné stranky v oblasti zacatej optimalizacie
siete strednych $kol a siete ich odborov, v oblasti efektivneho vyuzivania financnych
zdrojov EU pre zvySovanie kvality OVP, vo vytvarani inkluzivneho a bezpeéného
Skolského prostredia podporujuceho nadanie a talent Ziakov, a aj v oblasti budovania
kvality Skolskych zariadeni. Na druhej strane sa najdu oblasti, ktoré maju potencial
stat sa lepsimi - posilnenie kvality OVP / SDV, zavadzanie systematickych seba-
hodnotiacich mechanizmov a digitalizacia procesov.

Implementacia odporicani rdmca EQAVET ponldka moznost systematického
zlepSovania kvality odborného vzdelavania a pripravy v sulade s eurdpskymi
standardmi. Navrhy opatreni pre akény plan predstavuju komplexny pristup, ktory
zabezpedi nielen zlepsSenie kvality vzdelavacieho systému, ale aj jeho lepsiu flexibilitu
a prisposobivost aktualnym potrebam trhu prace. Zaroven pomoéze odstranovat
socialne bariéry, zvySovat Zivotnu Uroven a podporovat ekonomicky rast.

Uspesné implementovanie a realizacia navrhovanych opatreni v OVP v praxi
pomoze v koneénom meradle vytvarat zaklad pre silnejSiu komunitu - teda
dosahovat ekonomicky rozvoj, znizenie nezamestnanosti, zlepSenie Zivotnej urovne,
podporu inovacii a stabilizaciu obyvatelstva v regione Zilinského kraja. Plnenie
navrhovanych opatreni sa zvysi konkurencieschopnost kraja a zabezpeci udrzatelny
hospodarsky rast.
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3.4. Uspechy a vykony Ziakov

Pozornost venovana odbornému vzdelavaniu a priprave ma v ZSK mnoZstvo
pozitivnych vplyvov, od poskytovania kvalifikovaného ludského personalu, cez
podporu inovativnych krokov az po zlepSenie Zivotnej Urovne v kraji. Formovanie
Skolskych vykonov Ziakov prostrednictvom kvalitného OVP ma preto vyrazny vplyv na
ich pripravenost zvladnut kariérne vyzvy na pracovnom trhu v kraji, ¢im dochadza aj
k ekonomickej istote hospodarskeho vysledku ZSK. Pre efektivne hodnotenie
uspechov a vykonov Ziakov je nevyhnutné sledovat klucové aspekty ich vzdelavacieho
procesu. Hodnotenie Ziakov na maturitnych (MS), zaverecnych (ZS), ¢i absolventskych
skuskach (AS) poskytuje meratelny ukazovatel ich Studijnych vysledkov véitane
praktickej pripravy.

Nasledujuce zhodnotenie vychadza z dotaznika a poskytuje prehlad o aktualnom
stave Uspesnosti ziakov OVP v kraji:

1. Uspesnost v standardizovanych testoch pri ukoncovani Stadia

> ZSK uplatiuje vysledky a vykony ziakov strednych $kol v procese nastavovania
a urcovania poctu ziakov 1. rocnikov; vSeobecne spracovanie vysledkov o
vzdelavacej ¢innosti v podmienkach skél ma kraj k dispozicii v predkladanych
hodnotiacich spravach skol v zmysle platnej vyhlasky; Ucelena hodnotiaca
sprava za vsetky stredné skoly obsahuje udaje, o. i., aj o vysledkoch Ziakov
v maturitnych, zaverecnych a absolventskych skuskach. Externé hodnotenie
MS je mozné sledovat podla predmetov cez vystupy NUCEM, ktoré umoznuju
kraju porovnanie Uspesnosti medzi roznymi Skolami aj regionmi,

> ZSK nesleduje rozdiely v Gspesnosti medzi roznymi skupinami ziakov, napr.
chlapci/dievéata, cudzinci, ¢i Ziaci zo SZP a so zdravotnym znevyhodnenim,

> Zdotaznika vyplyva, Ze kraj nemonitoruje prepojenie vysledkov Ziakov
s atraktivnostou odboru, ktory studuja,

> Skoly vo svojich spravach o vychovno - vzdelavacej ¢innosti uvadzaju Gdaje
o pocte nezamestnanych absolventov podla jednotlivych odborov, ktoré si
zistuju individualne prostrednictvom UPSVaR.

2. Uspesné vs. predcasné ukonéenie Studia/Skolskej dochadzky (PUS/ PUSD)

> Vo vSeobecnosti ZSK konstatuje, ze kraj nepatri medzi tie, kde PUS/PUSD
predstavuje zavazny problém a podla odhadu ¢isla o predcasnych odchodoch
neprevysuju celoslovensky priemer. Udaje o predéasnych odchodoch ziakov z
odborného vzdelavania kraj nevyhodnocuje.

> Ako hlavné ddvody pri PUS/PUSD vidi kraj v nedostatku podpory, v socidlnom
zazemi a v znevyhodneni.

> Na eliminaciu negativnych javov, vratane PUS/PUSD sii stredné Skoly v ZSK
usmernované, aby vyuzivali vSetky dostupné opatrenia - motivacné stipendia
a podporné opatrenia.

> Na drovni kraja chyba evidencia a zaroven dlhodobé sledovanie PUS/ PUSD
a kraj nema vypracovany model opatreni na zistovanie ich pri¢in a na ich
znizovanie.
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> Pilotné testovanie sledovania kariérnych ciest absolventov (Trasovanie
absolventov) prebieha na 4 S5 ako systémovy nastroj sledovania Uspesnosti
absolventov na Grovni OVP.

> 7ZSK realizuje projekt ,Budovanie kultiry, klimy a mapovanie potrieb v
strednych skolach* ktorého zamerom je podporit pozitivhnu zmenu vo
vzdelavani, ktora je zamerana najma na zlepSenie a zintenzivnenie Zivota v
skole s vyuzitim tvorivého potencialu vsetkych, ktori sa podielaju na skolskom
zivote, budovanie otvorenej skoly - pozitivnej klimy, wellbeingu, manazmentu
kvality a znalostného manazmentu na Skolach. Do projektu sa od jeho
spustenia zapojilo uz celkom 17 SS v ZP ZSK. Projekt bol nasledne doplneny a
vytvoril sa akény plan s moznostou jeho realizdcie prostrednictvom
grantového programu ZSK: ,Podaj mi ruku®.

3. Rozvoj kltiéovych kompetencii a zruénosti

» VRSVaV s najpatri¢nej$im ndzvom , ZAuéime* ,ZA“ - Zilina; ,Z* - zatraktivnenie
Skolského prostredia, ,A“ - Aktivita, ,U“ - Udrzatelnost a stabilita, ,C* -
Celozivotné vzdelavanie, ,|* - Inovacia, ,M“ - Manazment riadenia a ,E* -
Efektivita, je rozvoj klu¢ovych kompetencii a zrucnosti v odbornom vzdelavani
a priprave v ZSK prioritou, ¢o sa odraza v iniciativach kraja zameranych na
zlepsenie kvality vzdelavania a pripravy ziakov pre trh prace;

» ZRSVaV vyplyva, 7ze ZSK kladie déraz na rozvoj vsetkych kompetencii
a zrucnosti, ktoré su potrebné pre neustale sa vyvijajucu digitalnu éru, délezité
environmentalne myslenie aj chdpanie medialne. Jej zamery aj ciele sU
fokusované na osobnostne a vedomostne pripraveného mladého cloveka pre
Zivot a prax;

> Skoly postupne zapracovavaji definovany plan rozvoja zrucnosti pre 2I.
storoCie s dorazom na spolupracu, kritické myslenie, komunikaciu a kreativitu
do svojich kurikul;

> Skoly boli zapojené do zvySovania financnej, matematickej, prirodovednej a
Citatel'skej gramotnosti (tzv. projekty zvySovania 4 gramotnosti);

> V Skolach aj skolskych zariadeniach prebieha vychova mladeze k aktivnej
Ucasti v spolocenskom Zzivote, k zdravému Zzivotnému stylu, k Sportovym
aktivitim av zmysluplnom traveni volného case, k medialnej aj k
environmentalnej vychove;

> Zdotaznika vyplyva, ze ZSK povazuje za Uspesny model pre rozvijanie
klicovych kompetencii a zrucnosti ziakov k dosiahnutiu Uspechu v réznych
oblastiach Zivota aj SDV (k 30. 09. 2024 ziskavalo zrucnosti u viac ako 200
zamestnavatelov 1 351 ziakov v 45 odboroch na 30 SS). Kraj ale neeviduje
hodnotenie a spétnu vézbu od zamestnavatelov o Urovni zrucnosti absolventov
SOS;

> Prepajanie OVP s konkrétnymi firmami a zamestnavatelmi prinasa pre ziakov
moznost zapdjania sa do rozvojovych programov podnikov na sebarozvoj
a rozvoj makkych zruénosti (spoloénost Scheidt & Bachmann a ich vikendové
soft skills v rdmci rozvoja osobnosti a seminar o dusevnej pohode a zdravi €i
v ramci zvySovania jazykovych zruénosti kurz anglického jazyka v spolocnosti
Schaeffler);
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Ziaci si svoje vedomosti a zruénosti rozvijaji aj zapajanim sa do rdéznych
sutazi, ktoré podporuju ich kreativitu, odborné schopnosti véitane tych
prezentacnych a softskills,

Osvedcené su medzinarodné mobility ERASMUS+ - stretnutia Ziakov
europskych $kol v rdmci neformalneho vzdelavania, pracovné staze v ramci
odborného vzdelavania, ale aj kratke vzdelavacie mobility Ziakov;

ZSK nedisponuje Statistikami o absolventoch, ktori ziskali zamestnanie do 6
mesiacov od ukoncenia Studia, ale vie vyuzit data a Gdaje Institatu socialnej
politiky, ktory spustil interaktivnu aplikaciu s vizualizaciou udajov o uplatneni
absolventov strednych $kol na trhu prace, v éleneni podla krajov, S$kol
a odborov a mnoho dalsich informacii.

Prakticka priprava a staze
> Praktickym vyucovanim je organizovany proces poskytujlci Ziakom prakticke

zruénosti, schopnosti a navyky nevyhnutné na vykon povolania, skupiny
povolani alebo na vykon odbornych ¢innosti, a ktory sa vykonava formou
odborného vycviku, odbornej praxe alebo praktického cvicenia,
Prakticka priprava sa v rdmci odborného vzdelavania realizuje v ZSK ako
sucast vychovno-vzdelavacieho procesu formou odbornej praxe resp. vycviku
na zaklade zmluvy o spolupraci so zamestnavatelmi (skolsky systéem) a/alebo
dudlnej zmluvy uzatvorenej medzi skolou a zamestnavatelom,
RSVaV kladie doraz na:
e kvalitu obsahu studijnych a uéebnych odborov s ohladom na potreby trhu
prace a zaujem spolocnosti, prindsajuc transformaciu regionu,
o efektivny a kvalitny systém odborného vzdelavania a pripravy na povolanie
a podporu SDV v spolupraci so zamestnavatelmi,
e odborné staze vo firmach na domacej poéde aj v zahranici, ktoré umoznuju
ziskat skUsenosti v medzinarodnom prostredi.
V ZSK sa dudlne vzdelavanie zacalo rozvijat ako v prvom kraji na Slovensku,
kraj SDV v rdmci SOS rozvija aj nadalej, pricom neustile venuje pozornost
monitorovaniu Udajov aich vyhodnocovaniu. Snahou je posun(t dualne
vzdelavanie o Uroven vyssie, dokazom ¢oho je, Ze takéto Uzke prepojenie tedrie
a praxe je mozné a potrebné aplikovat do vsetkych typov SOS. Prikladom
dobrej praxe je implementicia dualneho vzdelavania do odboru obchodnad
akadémia a tzv. M a L odborov, kde sa praktické vyucovanie realizuje formou
odbornej praxe. K 30. 09. 2024 ziskavalo zrucnosti u 201 zamestnavatelov 1 351
Ziakov v 45 odboroch na 30 SOS. Mozno konstatovat, ze dudine vzdeldvanie je
v ZSK uz takmer beZnym modelom,
Napriek tymto pozitivnym vysledkom sa uroven dualneho vzdelavania moze
lisit medzi jednotlivymi Skolami a odbormi. Nie vSetky Skoly maju rovnaké
podmienky na implementaciu dudlneho vzdelavania, ¢o je dosledkom roznej
dostupnosti partnerov z praxe a konkrétnych zmluvnych podmienok. Taktiez,
nie vSetky Skoly maju rovnakl schopnost zabezpedit kvalitné pracovné staze
a prax v realnom pracovnom prostredi.

5. Spolupraca so zamestnavatelmi / spokojnost zamestnavatelov

> Spolupraca ZSK so zamestnavatelmi v oblasti odborného vzdeldvania a

pripravy na strednych skolach, ktora ma dosah na vykony a vysledky Ziakov je
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zaloZend na niekolkych klucovych principoch - dualnom vzdelavani, na tvorbe
RSVaV, na zapojeni zamestnavatelov do planovania a realizacie SkVP, na
partnerstvach pri zavadzani inovacii a pri vytvarani COVP,

> Uroven vykonov zavisi od konkrétnych sektorov a zamerania $kol. Vysoku
uroven spoluprace so zamestnavatelmi povazuje kraj za dolezity faktor pre
ekonomicky a socialny rozvoj. ZSK aktivne spolupracuje so zamestnavatelmi
s cielom vytvarat priaznivé podmienky pre vzdelavanie a odbornu pripravu;

> V ZSK existuje aktivna spoluprdca medzi odbornymi Skolami a
zamestnavatelmi, ktora sa prejavuje v SDV, kde su vykony a vysledky Ziakov
dosahované v realnom pracovnom prostredi a ktord umoznuje nadobudnut
praktické skusenosti priamo vo firmach, ¢o zvysSuje ich Sance na zamestnanie
po absolvovani skoly,

> Spoluprdca medzi odbornymi $kolami a zamestnavatelmi je v ZSK aktivna aj
pri spolutvorbe Skolskych vzdelavacich programov (SkVP), éim sa zvySuje
relevantnost vzdelavania pre trh prace - reakcie $kol na poziadavky
zamestnavatelov, vratane zavadzania novych odborov a Gprav ucebnych osnov
su flexibilne nastavené a skoly takto dostavaju aj spatnu vazbu na to, v éom je
potrebné sa zlepsit;

> Kraj organizuje rozne podujatia na prezentaciu spoluprace so
zamestnavatelmi, napr. konferenciu na tému prinosu SDV a programu
Erasmus+ pre podporu kvality OVP, na ktorej prezentovali SS vystupy a
dosiahnuté vysledky za G&asti spolupracujicich zamestnavatelov. Uéastnici
mali moznost navzajom sa informovat, vymenit si skusenosti, nechat sa
inSpirovat pozitivnymi prikladmi a zapojit sa do odbornej diskusie o. i. aj
o moznostiach zvySovania vykonov Ziakov.

» ZSK v slcasnosti nema uplne systematicky spracované nastroje na
monitorovanie spokojnosti zamestnavatelov;

> Podpora zo strany kraja ako zriadovatela - ZSK poskytuje viacero nastrojov
na posilnenie spoluprace kol so zamestnavatelmi - angazuje sa pri zavadzani
SDV, poskytuje financné zdroje na modernizaciu vybavenia $kol, pri aktivhom
zapajani sa zamestnavatelov do tvorby SkVP, v podpore spoloénych projektov;

> Spokojnost zamestnavatelov s vykonmi Ziakov na pracovisku sa odraza aj vo
vyske stipendii a odmien, ktoré zlepsuju motivaciu Ziakov a zvysuju Uspesnost
absolventov na trhu prace.

> ZSK nemd zadefinované nastroje na podchytenie spokojnosti absolventov
o zrucnostiach ziskanych v SDV alebo na praktickom vyucovani. Nie vsetky
skoly maju rovnaké podmienky pre implementaciu kvalitného dudlneho
vzdelavania, ¢o sUvisi s dostupnostou partnerov z praxe, po¢tom zapojenych
zamestnavatelov a ich ochotou investovat do vzdelavacich aktivit. V niektorych
regionoch su tiez obmedzené moznosti praxe pre ziakov, najma v odboroch,
ktoré si vyzaduju Specifické technologické alebo odborné zrucnosti.
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3.4.1 Celkové zhodnotenie Uspechov a vykonov Ziakov v ZSK vo vztahu
k odporuacaniam EQAVET

Odborné vzdeldvania a priprava v ZSK je vnimané ako klGcovy nastroj na
pripravu kvalifikovanych pracovnikov pre regionalny trh prace a pre rozvoj ludskych
zdrojov, ktory ma zasadny vplyv na konkurencieschopnost regionu. Tento systém je
podporovany spolupracou medzi Skolami, zamestnavatelmi a samospravou, co
zvysuje jeho efektivitu aj atraktivitu. OVP je teda d6lezitym faktorom pre rozvoj kraja,
ked'Zze pomaha riesit nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily v priemysle a sluzbach.
V ZSK zahfha aj moznosti vyuzitia Uspesnych center odborného vzdelavania
a pripravy a pripravuje tiez spustenie cinnosti Centra excelentnosti, ktoré sa
zameriava na najnovsie trendy vo vzdelavani odbornych predmetov a prispieva ku
skvalitneniu OVP.

0d kvality samotného vzdelavania a od efektivneho prisposobenia vzdelavacich
programov aktudlnym trendom na otvorenom trhu prace zavisi aj ekonomicka
expanzia vsetkych regionov v Zilinskom kraji. Tento proces vyzaduje systematicky
pristup, ktory spociva nielen v transparentnom zbere a analyze Udajov, ale tiez v
neustalom zlepsSovani vzdelavacich metod a podmienok, co bude mat vplyv na
vysledky a vykony Ziakov v OVP.

V tomto zhodnoteni sa zameriavame na identifikaciu suladu existujuceho
systému OVP v ZSK a predkladdme konkrétne navrhy na zlepSenie v silade s
odporucaniami ramca EQAVET. Cielom je poskytnut komplexny pohlad na vykon
Ziakov v OVP s dorazom na vzdelavacie vysledky a Uspesnost absolventov pri
ukonéovani stldia, a na spolupracu a spokojnost zamestnavatelov so zruénostami
ziakov:

1. EQAVET: Planovanie kvality - Definovanie a nastavenie funkénych opatreni
veducich k Uspesnosti ukonéovania studia vsetkych Ziakov

o Sulad sodporGcaniami EQAVET: VZSK je zabezpecené prepojenie
vzdelavacieho systému s potrebami trhu prace, pricom existuje silna
spolupraca medzi zamestnavatelmi a poskytovatelmi OVP. Kraj planuje
zvySovanie efektivnosti vystupov OVP prostrednictvom inovacii obsahového,
personalneho a MTZ strednych odbornych $kél, ¢o vedie k zvySeniu
pripravenosti a Uspesnosti absolventov. Déraz kladie aj na prepojenie
ziskavania formalnych vedomosti s neformalnymi zrucnostami, ¢im sa Ziakom
umoznuje rozvoj nadania a talentu a Sirokého spektra schopnosti relevantnych
pre pracovny trh.

o Navrh na zlepsenie: Zaviest regionalnu platformu, ktord zvysi zapojenie
zamestnavatelov do planovania modernizacie a inovacie obsahov vzdelavania
vo vsetkych odbornych skolach. Na skolach zaviest systém analyzy
akademickych, emocionalnych a socidlnych potrieb Ziakov a pravidelnych
konzultacii na zvysenie ich motivacie azmyslu pre vzdeldvanie. Lepsie
monitorovat faktory vedice k PUS/PUSD a implementovat cielené preventivne
opatrenia.
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EQAVET: Implementacia kvality

©)

Silad s odportcaniami EQAVET: V ZSK existuje viacero iniciativ a projektov na
implementaciu kvality OVP a podporu vykonov a Uspechov Ziakov: existencia
COVP, priprava CEOVP, etablovany SDV. Na skolach existuje funkéna podpora
vsetkych Ziakov zavedenim podpornych opatreni a ¢innostou Skolskych
podpornych timov. ZSK podporuje ziskavanie kldéovych kompetencii
a zruénosti potrebnych pre 21.storocie prepajanim formalneho a neformalneho
vzdelavania - Ziaci maju prilezitosti rozvijat makké zruénosti, ktoru su délezité
pre Uspech na pracovisku.

Navrh na zlepsenie: Posilnit partnerstvd medzi skolami a podporit vnutorné
kapacity skél za ucelom zvysenia kompetencii a praktickych zrucnosti Ziakov.
Rozsirit' a doplnit pozicie v skolskych podpornych timoch a poskytovat kvalitné
individualne poradenstvo pri nastaveni si realistickych cielov Ziakov. Posilnit
pristup  k aktualnym technologiam a zariadeniam formou modernizacie
materialno-technického vybavenia skél. Vytvarat pozitivne skolské prostredie,
ktore podpori rozvoj motivacie Ziakov a ich vztah k vzdelavaniu.

EQAVET: Hodnotenie kvality - Monitorovanie a hodnotenie vzdelavacich vysledkov

o

Silad s odporicaniami EQAVET: ZSK sleduje Udaje o vysledkov Ziakov
v maturitnych, zavereénych a absolventskych skuskach z individualnych
hodnotiacich sprav a z rokovani Skolskych rad. Je zabezpecena aktivna ucast
zamestnavatelov zapojenych v SDV na praktickej aj ustnej casti MS a ZS.
Zaroven vyuziva externé data o Uspesnosti absolventov na trhu prace.

Navrh na zlepSenie: Zaviest systematické monitorovanie dévodov
predcasného ukoncovania studia aich analyza na drovni kraja s cielom
identifikovat’ efektivne opatrenia na zniZenie miery predcasného ukoncenia
studia. Na skolach podporit’ vytvorenie funkcného systéemu monitoringu
vzdelavacieho pokroku Ziakov, ktory by prebiehal v spolupraci s rodinami
Ziakov a skolskymi podpornymi timami. Prepojit rézne zdroje udajov o
absolventoch, aby sa zlepsilo hodnotenie ich uplatnenia na trhu prace a
efektivnosti OVP.

EQAVET: Zlepsovanie kvality - Zabezpecenie podmienok pre inovaciu kurikula
a edukacéného procesu

o

Sulad s odporucaniami EQAVET: Nastavenie najnovsich trendov vo vzdelavani
odbornych predmetov pravidelnou aktualiziciou SkVP a prostrednictvom
zavadzania inovativnych postupov ajnovych predmetov do vyucby.
Poskytovanie réznych grantov na organizovanie sutazi. Vyuzivanie hybridnych
ucebni a virtualnych technologii pomaha zlepsit kvalitu vzdelavacieho procesu.
Existujica moznost mobilit, zahranic¢nych stazi a praxe, co prispieva k rozvoju
odbornych a socialnych zrucnosti ziakov a tym ich vedie k dosahovaniu lepsich
vysledkov.

Navrh na zlepSenie: Vytvorit systém na ziskavanie spatnej vazby - zabezpecit
monitoring udajov o spokojnosti zamestndvatelov s vykonmi a kompetenciami
absolventov a spokojnost’ absolventov s praktickou pripravou. Tieto udaje
umoZznia porovnavanie medzi skolami a jednotlivymi castami regionu a mézu
byt zakladom pre efektivne monitorovanie kvality a zlepsovanie OVP. Zaviest
pravidelné hodnotenia efektivity vzdelavacich programov a realizovat ich
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dpravy na zaklade vysledkov monitorovania. Podporit inovéacie v edukacnom
procese, aby reflektovali meniace sa poZiadavky trhu prace a technologicky
pokrok.

3.4.2 Odporucania pre Akény plan v sulade s EQAVET - navrh opatreni a

terminov ich implementacie

1. Zavedenie mechanizmu monitorovania ddvodov predcasného ukoncenia
studia/Skolskej dochadzky (PUS/ PUSD)

Popis opatrenia: Vytvorit a zaviest systematicky monitoring dévodov
predéasného ukoncenia Stludia a analyzovat ich na urovni kraja, s cielom
identifikovat rizikové faktory a navrhnut opatrenia na ich minimalizaciu.
Vysledky analyz budu slazit ako podklad na navrh preventivnych opatreni.

Termin implementacie: september 2026

Dévod: PUS/ PUSD méa negativny vplyv na uplatnenie mladych ludi na trhu
prace, preto je nevyhnutné vcas identifikovat priciny a zaviest napravné
opatrenia. ldentifikacia ich hlavnych pri¢in umozni zamerat sa na cielené
intervencie na podporu ziakov ohrozenych predéasnym ukonéenim studia.

2. Rozsirenie inkluzivnych podpornych timov na odbornych skolach

Popis opatrenia: Zaviest podporu pre vSetkych Ziakov ohrozenych neispechom
posilnenim personalnych kapacit $kolskych podpornych timov o odbornikov na
kariérne poradenstvo, vychovné poradenstvo, psycholdgov, Specialnych
pedagégov a zavedenim novej pozicie tzv. mentora/tutora s cielom
individualneho vedenia Ziakov, prevencie predéasného ukoncenia Stldia a
zvysenia ich Uspesnosti a prostrednictvom individualnych konzultacii.

Termin implementacie: September 2026

Dovod: Pozitivny vplyv realistického poradenstva ziakom, ktoré ich bude
motivovat k Uspesnému ukonceniu Studia bude mat vplyv aj na znizovanie
PUS/ PUSD. Zlepsenie $kolského prostredia, posilnenie motivacie ziakov a
podpora ich socidlno-emocionalnych potrieb.
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3. Zavedenie systému ocenovania odbornych vykonov Ziakov

« Popis opatrenia: Zriadit krajské ocenenie ,Excelentny odbornik v priprave* pre
ziakov SOS, ktori preukazu vynimocéné odborné, inovacné alebo prezentacné
schopnosti (napr. v sutaziach, projektoch, mobilitach).

o Termin implementacie: maj 2026 (prvé udelovanie)

« Dovod: Posilnenie motivacie a zviditelnenie kvality odborného vzdelavania cez
uznanie vynimocnych vykonov.

4. Nadalej podporovat rozvoj praktickej pripravy na Skolach s obmedzenymi
moznostami SDV

o Popis opatrenia: Vytvorit program partnerstiev medzi skolami (peer SDV
mentoring), doplneny o mikrogranty na kratkodobé staze.

o Termin implementacie: september 2026

o Dovod: Nie vsetky Skoly maju rovnaké moznosti na zabezpecenie kvalitnej
praxe, co sposobuje nerovnosti vo vykonnosti ziakov.

3.4.3 Prinos navrhovanych opatreni pre naplnenie priorit ZSK

Navrhované opatrenia reflektujd aktudlne potreby v oblasti vzdelavania v ZSK
a su v sulade s odporacaniami systému EQAVET. Implementacia efektivnych nastrojov
prispeje k zlepseniu Uspesnosti Ziakov, k zvyseniu efektivity vzdelavacieho procesu a
k posilneniu prepojenia OVP s potrebami trhu prace.

Individualnym pristupom, podporou mimoskolskych aktivit, rozvojom
samostatného ucenia sa, monitoringom aintervenciou sa zaroven vytvoria
predpoklady na zniZovanie predcasného ukoncenia stadia, k rozvoju klucovych
kompetencii a zruénosti ak skvalithneniu spoluprace medzi Skolami a
zamestnavatelmi. Nevyhnutnou sucastou bude podpora rodi¢ovskej spoluprace
a vytvaranie zdravého, pozitivheho a bezpecného skolského prostredia. Realizacia
vsetkych tychto krokov bude vyraznym vplyvom pre zlepSenie budlcej kariéry
mladych ludi v regione:

1. Spolupraca so zamestnavatelmi
e Prinos opatreni: Zavedenie pravidelnych  hodnoteni  spokojnosti
zamestnavatelov a absolventov zabezpeci pre odborné Skoly systematicku
spatnl vazbu na kvalitu pripravy Ziakov.
e Efekt: Odbory a vzdelavacie programy sa budu mact flexibilne prispésobovat
aktualnym poziadavkam trhu prace.
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Podpora profesijného rozvoja

e Prinos opatreni: Rozsirenie inkluzivnych podpornych timov na odbornych
Skolach prinesie zvysenie podpory pre Ziakov (aj ucitelov) pri rieseni
akademickych a socialnych problémov.

e Efekt: Lepsie vzdelavacie vysledky Ziakov a kvalitnejsia priprava ucitelov, ¢o
prispeje k celkovému zlepseniu vykonov Ziakov.

Systém dualneho vzdelavania

e Prinos opatreni: Podpora partnerstiev kol a zamestnavatelov pri dualnom
vzdeldvani zabezpeéi lepsie prepojenie teoretického a praktického
vzdelavania, ¢o bude mat vplyv na ich skolské vysledky.

e Efekt: Ziaci ziskajl redlne pracovné skisenosti a budli konkurencieschopnejsi
na trhu prace.

Infrastruktdra - inovacie

e Prinos opatreni: Modernizacia materialno-technického vybavenia odbornych
skol prispeje k lepSiemu vybaveniu $kol na praktickd pripravu Ziakov v sulade
s najnovsimi technoldgiami.

o Efekt: Kvalitnejsia odborna priprava a lepsia uplatnitelnost absolventov v
technickych odboroch.

Systém zberu a analyzy udajov o Uspesnosti Ziakov

e Prinos opatreni: Zavedenim systematického zberu a analyzy udajov o
Uspesnosti ziakov sa umozni porovnavanie medzi Skolami a jednotlivymi
castami regionu; zber zaroven umozni identifikovat silné a slabé stranky
jednotlivych $kol, ¢im sa posilni ich efektivne riadenie a ziskaju sa cenné
podklady pre strategické planovanie a cielové investicie do vzdelavania.

o Efekt: Implementacia opatreni umozni cielene reagovat na slabé miesta vo
vzdeldvacom procese a efektivne alokovat zdroje na podporu $kél s najvacsimi
problémami.

Zavedenie mechanizmu monitorovania dovodov predcasného ukoncenia

Stadia/Skolskej dochadzky (PUS/PUSD)

e Prinos opatreni: Zavedenim monitorovania dévodov PUS/PUSD sa identifikujd
hlavné faktory, ktoré vedu k predéasnému odchodu Ziakov zo $kél; analyza
dovodov pomdze riesit priciny PUS/PUSD atym prispeje k tvorbe
preventivnych strategickych opatreni na jej zniZenie, zaroven zvysi $ance na
uspesné dokoncenie Studia u Ziakov zo socidlne znevyhodneného prostredia,
¢i inak zdravotne znevyhodnenych.

e Efekt: Znizenie miery predcasného ukoncenia Studia a lepsia socialna a
ekonomicka integracia rizikovych skupin.

Monitoring potrieb Ziakov na odbornych skolach veducich k zvySovaniu motivacie

e Prinos opatreni: Zavedenim individualnej podpory sa u ziakov zvysi
sebavedomie a hodnotovo sa posilni zmysel a ucel vzdelavania; tymto sa
ocakava aj zlepsenie ich Skolskych vysledky a vykonov, ¢o vyrazne prispeje aj
k zvySeniu miery ukoncenia Studia a lepSej adaptacii na pracovny trh.
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o Efekt: ZvySenie zaujatosti Ziakov o Studium, podpora pozitivheho vztahu
k Uspesnému ukoncovaniu studia a lepsia pripravenost na dalsie vzdelavanie
alebo vstup na trh prace.

8. Vytvorenie regionalnej platformy na hodnotenie spokojnosti a vykonnosti

e Prinos opatreni: Zavedenie pravidelného systému obojstrannej spatnej vazby
tykajucej sa kvality OVP (od Ziakov a /alebo absolventov aj od
zamestnavatelov) bude odrazat komplexnost, teda presny obraz o znalostiach,
zruénostiach a celkovom pokroku jednotlivych Ziakov v OVP.

« Efekt: Ziskanie redlneho a spravodlivého obrazu o praktickych skisenostiach
pocas Studia a lepSia spatna vazba pre odborné skoly a zamestnavatelov,
ktora pomoze zvysovat uroven a kvalitu OPV a tym aj vys$siu zamestnanost
absolventov.

3.5 Spolupraca so stakeholdermi

Mechanizmy spoluprace so stakeholdermi v oblasti OVP umoznuja vytvorit
inkluzivne prostredie, kde sa stakeholderi citia vypocuti a samosprava dokaze
zohladnit ich potreby pri planovani svojich aktivit, preto obojstranna a uspokojiva
spolupraca zohrava klGéovu Ulohu aj pri zvysovani kvality a atraktivity OVP.

Mechanizmy na zabezpecenie efektivhej spoluprace samospravy so
stakeholdermi pri zistovani ich potrieb mozu zahrnat neustale dialégy samospravy
so vzdelavajucimi instituciami (Skolami), zamestnavatelmi a podnikmi, Ziakmi a ich
rodi¢mi, vladou, profesijnymi a obchodnymi komorami, neziskovymi organizaciami, a
d'alSimi partnermi verejnej a Statnej spravy.

Nasledujuci prehlad vychadza z Dotaznika a strategickych dokumentov kraja.
Hodnoti aktualny stav spoluprace so stakeholdermi, identifikované potreby a kroky,
ktoré KSK prijima na zlepSenie spoluprace atym k zvySovaniu kvality odborného
vzdeldvania v regione. Délezitou sUcastou tohto procesu je posilnenie stability
existujucich a budovanie novych partnerstiev, ktoré si zakladom pre Uspesny
profesionalny rast i napredovanie regionu:

1. Mechanizmy identifikacie potrieb stakeholderov:

> Krajska rada pre OVP v ZSK, ako poradny organ predsedni¢ky ZSK v zmysle §
30 zakona ¢. 61/2015 Z. z. o odbornom vzdeldvani zloZenej zo zastupcov
institdcii, ktoré sa v zmysle legislativy zucastiuju koordinacie OVP na urovni
ZSK, je hlavnym mechanizmom na identifikiciu a presadzovanie potrieb
stakeholderov, ktorych sama zastupuje.

> Za dalsi nastroj, ktory kraj povazuje za dolezitd sucast spoluprace so
stakeholdermi sU Rady skél, ktora su iniciativnym a poradnym organom, ktory
vyjadruje a presadzuje zaujmy miestnej samospravy, zaujmy rodicov,
pedagdgov a ziakov v oblasti vychovy a vzdelavania.
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> Taktiez Regionalnu stratégiu VaV, ktord v ramci svojich oblasti a opatreni
definuje aj partnerstva a sietovanie umoziujlce identifikiciu a napinanie
poziadaviek vSetkych zainteresovanych stran, mézeme povazovat za takyto
mechanizmus.

2. Identifikdcia a uspokojovanie potrieb stakeholderov - ZSK vyuziva rozne
mechanizmy, ktoré umoznuju efektivne prepojenie vzdelavacieho systému s
potrebami praxe a prispievaju k rozvoju kompetencii zZiakov v stlade s aktualnymi
trendmi a vyvojom na trhu prace:
> Medzi cielene orientovany prieskum konkrétnej potreby zamestnavatelov, ktory

sa realizuje 7 x rocne, patri zistovanie ponuky ucebnych miest do SDV, ¢o

vlastne predstavuje zistovanie potreby poctu Ziakov jednotlivych

zamestnavatelov do SDV, v Cleneni na odbor a $kolu na nadchadzajici skolsky

rok. Po skompletizovani je tato ponuka (potreba) zverejnend na stranke

www.mojastredna.sk.

> Vramci projektu ,Budovanie kultury, klimy a mapovanie potrieb v strednych
skolach* je jednou z aktivit aj prieskum vnimania prostredia a uroven naplnenia
potrieb Ziakov v $kolskom prostredi.
> Cesty na identifikaciu potrieb stakeholderov v oblasti OVP:

e Rokovania so zastupcami jednotlivych regidnov vramci urcovania
najvyssieho poctu ziakov 1. rocnikov,

e Okruhle stoly a workshopy,

e Pracovné porady s riaditelmi $kol a Skolskych zariadeni,

e Pravidelné zasadnutia KROVaP, USR,

o Ucast na roznych konferenciach (kde ddlezitd Ulohu hra prave neformalne
sietovanie),

e Stretnutia jednotlivych strednych skol so zamestnavatelmi,

e Komunikacia so strategickymi zamestnavatelmi v kraji, napr. KIA Motors,
Schaeffler, Z0S Vritky, Miba Sinter Slovakia a d'alsich,

e Pravidelné rokovania sa uskuto¢nuju aj na urovni zriad'ovatela strednych
$kol a zastupcov univerzit a vysokych skol v kraji,

e Zasadnutia jednotlivych rad skal,

e Pocas dni otvorenych dveri,

e Aktivitami pre ziakov, riaditelov a vychovnych a kariérnych poradcov
zakladnych skol.

3. Uspokojovanie potrieb stakeholderov - Systémové uspokojovanie potrieb
stakeholderov prebieha viacerymi sposobmi, ako priklady osvedcenych uvadza
kraj nasledujuce:

» Priama spolupraca $kol so zamestnavatelmi na tvorbe Skolskych vzdelavacich
programov (SkVP) a ich aktualizacii podla aktualnych potrieb trhu prace,

> Priuréovani najvyssieho poctu Ziakov do prvych roénikov sa zriad'ovatel opiera
o verifikovanu dodatoénu potrebu trhu prace v Uzemnej poésobnosti VUC,
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regionalnu stratégiu vychovy a vzdeldvania v strednych Skolach, analyzy

a prognozy o vyvoji trhu prace v Uzemnej pésobnosti VUC,

Na zaklade podnetov zo strany zamestnavatelov zaraduje do siete $kol nové

studijné odbory a experimenty, napr. autotronik, rusnovodic, ....

ZSK realizuje uspokojovanie potrieb zainteresovanych stran réznymi krokmi :

e identifikaciou potrieb procesom pravidelného zhromazdovania informacii
zo $kol, od zamestnavatelov, od Ziakov a ich zakonnych zastupcov, od
profesijnych komar, neziskovych organizacii a i.,

e planovanim strategickych a koncepcnych opatreni na rozvoj OVP, ktoré
odrazaju poziadavky trhu prace a potreby zamestnavatelov,

e podporou partnerstiev s cielom zabezpecit kvalitné OVP,

e investiciami do infrastruktiry a modernych technoldgii,

e podporou inovativnych projektov.

Tieto kroky pomahaju:

e nastavovat proces urcovania najvyssieho poctu ziakov 1. roc¢nikov,

e zapracovat pripomienky stakeholderov do pripravovanych projektovych
zamerov,

o zaradovat odbory ziadané trhom prace do siete odborov SS,

e aktualizovat Skolské vzdelavacie programy, ktoré su inovované v
spolupraci so zamestnavatelmi v regione.

Je dolezité, Ze stretnutia so stakeholdermi realizuje ZSK pravidelne

(zasadnutia KROVaP, USR ¢&i $kolskej komisie) alebo podla potreby (okrihle

stoly, workshopy, konferencie, pracovné porady a d'alSie na zaklade vyZiadania

stretnutia).

Implementacia poziadaviek stakeholderov do stratégii OVP - Poziadavky
stakeholderov s implementované prostrednictvom:

>

>
>

Aktualizacie Skolskych vzdeldvacich programov (SkVP) v spolupraci so
zamestnavatelmi,

Posilnenia kapacit v odboroch Ziadanych trhom prace v regione,

Pravidelného prerokovavania zmien v sieti $kdl na zasadnutiach KROVaP.

. Vyuzitie informacii ziskanych od stakeholderov - Dopad réznych metdd na ziskanie
informacii od stakeholderov méze byt velmi odliSny a moze ovplyvnit kvalitu,
presnost a uplatnitelnost zistenych potrieb v oblasti odborného vzdelavania.
Najlepsie vysledky Casto prindsa kombinacia viacerych metdd, ¢o umoznuje ziskat
komplexnejsi obraz o potrebach stakeholderov. V ZSK je viditelny v nasledujtcich
oblastiach:

>

Zlepsenie kvality OVP - pravidelna aktualizacia vzdelavacich programov v
spolupraci so zamestnavatelmi, ktori maji so skolou podpisant zmluvu o DV,
alebo zmluvu o poskytovani praktického vyucovania,

Vyssia zamestnanost absolventov - spolupraca so zamestnavatelmi
a profesijnymi komorami zabezpecuje, Ze absolventi OVP maju vyssie Sance
najst si zamestnanie,

Modernizacia infrastruktiry - investicie do vybavenia a technoldgii zlepsuju
ucebné podmienky, ¢o zvySuje pripravenost Ziakov pre prax,
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> Podpora inovacii vo vyucbe - nové metddy a postupy znamenaju atraktivitu
OVP,

> Kariérne poradenstvo - $kolenia pre vychovnych a kariérnych poradcov,

> Networking - workshopy, okruhle stoly na vymenu skusenosti posiliuju
spolupracu a vytvaraju partnerstva.

Zvysenie atraktivnosti, dostupnosti a propagacie OVP - Atraktivita odborného

vzdelavania sa zvysuje prostrednictvom:

> Webovej stranky www.mojastredna.sk, kde najdu zaujemcovia dolezité
informacie o Stddiu na SS v kraji:

e prezentaéné vided propagujlice systém dualneho vzdelavania, ktoré su
pritazlivé pre sicasnych Ziakov konéiacich roénikov zakladnych skal,
informacnu broZdru pre zakladné Skoly - Moja strednd v Zilinskom kraji,
zoznam vsetkych SS v izemnej posobnosti VUC,
¢lanky,

Centra OVaP,

ponuku grantov,

moznosti ubytovania,

poradenstvo - vychovné a prevencie kriminality,
mladez,

Uspechy Ziakov,

e kalendar aktivit /DOD.
> Zapojenia sa do medzinarodnych projektov ako Erasmus+,
> Novymi partnerstvami s univerzitami a organizaciou spolocnych aktivit a

sutazi:

e Spolupraca s Fakultou prevadzky a ekonomiky dopravy a spojov Zilinskej
univerzity v Ziline, ktorad kazdorocne organizuje celoslovensku siutaz pod
zaStitou ministra dopravy SR Objav PEDAS - Studuj dopravu - Zelend
doprava, do ktorej sa pravidelne zapajaju aj stredné Skoly v ZSK. Cielom
sutaze je posilnit a podporit vztah Ziakov k studiu dopravnych odborov a
hladaniu ekologickych rieseni dopravnych systémov pre udrzatelné
smerovanie dopravy v spolocnosti. Sutaz vytvara Ziakom priestor pre
tvorbu vlastného projektu, v ktorom mozu tvorivo navrhnut riesenia
,zelenej* dopravy. Fakulta dalej poskytuje kompletne modernizované
dopravné laboratorium katedry Zeleznicnej dopravy na ucely vzdelavania a
vychovy aj v oblasti environmentalneho manazmentu.

e Spolupraca s Fakultou riadenia a informatiky Zilinskej univerzity v Ziline pri
organizacii regionalneho turnaja sutaZe ,FIRST LEGO League*pre Ziakov
zakladnych $kol a Ziakov osemrocénych gymnazii do 15 rokov. V zmysle
dohody o spolupraci od méja 2024 majd Ziaci SS v kraji moznost zd&astnit
sa na neformalnom vzdeldvani na Zilinskej univerzite v Ziline v zaZitkovom
centre na popularizaciu vedy a techniky - MOTIO, ktoré je jedinecné svojim
tematickym zameranim na pohyb a dopravu.

e Memorandum o spoluprdci medzi SOS polnohospodarstva a sluzieb na
vidieku v Ziline a Fakultou ekonomiky a manaZmentu Slovenskej
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polnohospodarskej univerzity (SPU) v Nitre, ktoré je zaloZené na rozvijani

spoluprace obidvoch stran v ramci spoloénych programov a aktivit.
DOD pre rodiov ziakov ZS aj v popoludiajsich hodindch, kde sa im
sprostredkuju informacie o studiu na Skole, pripadne medzinarodné programy,
do ktorych sa skola zap3ja.
Kariérové poradenstvo v ZS a Gzka spolupraca s vychovnymi a kariérovymi
poradcami ZS, ktori st pre mnohych Ziakov najblizsim a primarnym zdrojom
informacii. Pravidelnym organizovanim seminarov pre kariérovych poradcov
ZS prispieva kraj k prenosu aktualnych informacii o ponuke Stadia na SS, o
kritériach prijatia na stadium, o potrebach trhu prace a moznostiach buduceho
uplatnenia. V ramci aktivit rozvoja kariérového poradenstva prebieha
intenzivnu spolupraca s CPaP Zilina, s vysokymi Skolami, s odbornikmi v
kariérovom poradenstve z praxe, so zamestnavatelmi v regione, inymi
statnymi institGciami, neziskovymi a zaujmovymi organizaciami, s cielom
dosiahnut ich zosietovanie, vzajomné zdielanie a vymenu informacii
relevantnych pre dant oblast. Dalej st to workshopy spojené s prezentaciou
odborného a dudlneho vzdeldvania na SOS v regionoch Kysuce a horné
Povazie. Cez kvalitné a aktudlne informacie, ktoré SS poskytli kariérovym
poradcom, tak pomohli Ziakom ZS lepsie sa zorientovat v moznostiach OVP a
v ponuke dualneho vzdelavania,
DalSie informacie a updtavky na fb stranke ZSK.

Meranie Uspesnosti spoluprace so stakeholdermi - ZSK nevykonava systematické

merania Uspesnosti zavedenych opatreni na zvySenie atraktivnosti OVP ani
prieskumy spokojnosti stakeholderov, ale na zaklade osobnych spatnych vazieb
ju VUC hodnoti ako nadpriemernu.

>

>

Spétnd vazbu ziskava kraj pri urcovani poctu Ziakov prvych rocnikov,
centralizovany mechanizmus na jej spracovanie chyba.

KSK pravidelne organizuje pracovné stretnutia so stakeholdermi (KROVaP,
USR, Skolskd komisia). Zatial ¢o formalne dohody medzi ZSK a
zamestnavatelmi neexistuji, Skoly aktivne spolupracuju s firmami na
poskytovani praxe a zapracovani podnetov do vyucby.

Spatnu vazbu od rodiCov a zamestnavatelov ziskavaju Skoly, ktoré ziskané
informacie, pripomienky a poziadavky implementuju do existujlcej
dokumentacie.

Pre efektivhe naplnenie potrieb trhu prace a zvysenie kvality odborného
vzdelavania je nevyhnutné posilnit spolupracu medzi Skolami, odbornymi
vzdeldvacimi institciami a zamestnavatelmi. Zalozenim odbornych
pracovnych skupin a pravidelnych konzultacii s firmami a institGciami v danych
regionoch je mozné zabezpedit lepsiu identifikaciu a flexibilitu pri reagovani na
zmeny v priemysle. Vytvorenie systému stazovych a pracovnych miest v
spolupraci s firmami moéze prispiet k lepSiemu prepojeniu tedrie a praxe, ¢o je
nevyhnutné pre konkurencieschopnost absolventov.
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3.5.1 Zhodnotenie jestvujlce]j spoluprice so stakeholdermi v ZSK vo
vztahu k odporuc¢aniam EQAVET

Spolupraca so stakeholdermi je zakladnym principom Eurdpskeho
referencného ramca pre zabezpecenie kvality odborného vzdelavania a pripravy.
Odporuacania EQAVET poskytuju rdmec na zlepsenie kvality odborného vzdelavania a
pripravy prostrednictvom cyklu planovania, implementacie, hodnotenia a revizie.
Tento ramec zdoraznuje potrebu zapojenia zamestnavatelov, $kal, ziakov, rodicov a
dalSich aktérov do procesu OVP. V ramci ZSK je ddlezité zhodnotit, ako spolupraca
so stakeholdermi prispieva k dosiahnutiu tychto odporuacani.

V oblasti OVP sa v ZSK v poslednych rokoch realizuje niekolko iniciativ, ktoré
sa tykaju spoluprace medzi Skolami, zamestnavatelmi, samospravou, rodic¢mi
a ziakmi a d'alsimi organizaciami spolupodielajdcimi sa na vzdelavani. Odporucania
EQAVET poskytuji smernice, ktoré mozu byt napomocné pri optimalizacii tohto
procesu. V nasledujicom texte je hodnotend aktudlna situacia v ZSK vo vztahu k
tymto odporucaniam, pricom je uvedeny aj navrh na zlepsenie:

1. EQAVET: Planovanie kvality - nastavenie spoluprace so stakeholdermi a
systematicka identifikacia potrieb stakeholderov

o Sulad s odporicaniami EQAVET: Zapojenie stakeholderov v Zilinskom kraji do
planovania vzdelavacich programov odborného vzdelavania strednych $kél
zahrna rozne formy spoluprace a konzultacii. Stakeholderi, ako su Skoly,
zamestnavatelia, rodicia, Ziaci a miestne samospravy, zohravaju kluc¢ovu Glohu
pri identifikacii potrieb trhu prace a pri tvorbe vzdelavacich programov, ktoré
reflektuji aktudlne poziadavky. V rdmci ZSK je planovanie spoluprice na
vSetkych Urovniach viditelné. ZSK vyuZiva rézne formy komunikacie so
stakeholdermi, vratane vyjazdovych rokovani, okruhlych stolov, porad s
riaditelmi $kol, stretnuti s Radou riaditelov ¢i zasadnuti KROVaP. Zriad'ovatel
komunikuje s velkymi zamestnavatelmi v regione a pravidelne poziadavky trhu
prace premieta do upravy vzdelavacich programov, do zavadzania novych
odborov a investicii do infrastruktury. Tento model je v sulade s odporucaniami
EQAVET, ktoré vyzdvihuju dolezitost zapojenia stakeholderov do planovania
vzdelavacieho procesu.

o Navrhy na zlepsenie: Vytvorenie jasného ramca spoluprace so stakeholdermi-
planu, ktory definuje ciele, ulohy a zodpovednost vsetkych spolupracujucich
stran s harmonogramom plnenia jeho uloh. Pre lepsiu identifikaciu potrieb by
mal ZSK zaviest systematické prieskumy spokojnosti zamestnavatelov, Ziakov
a rodicov, ktoré by pomohli lepsie vyhodnocovat uspesnost spoluprace.

2. EQAVET: Implementacia kvality - spolupraca a zohladnovanie poziadaviek trhu
prace

o Sulad s odpordéaniami EQAVET: V ZSK sa na tvorbe ¢&i aktualizacii vzdelavacich

programov podielaji aj zamestnavatelia, ¢im deklaruju svoj zaujem na

priprave kvalifikovanych odbornikov. ZSK realizuje rozne aktivity zamerané na

informovanie rodi¢ov a ziakov o moznostiach odborného vzdelavania

a pripravy: Dni otvorenych dveri, kariérne poradenstvo. Tento model je v sulade

s odportcéaniami EQAVET, ktoré vyzdvihuju potrebu zapojenia réznych aktérov
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do vzdeldvacieho procesu. V ramci implementacie kvality boli na zaklade
potrieb zamestnavatelov do siete $kol zaradené nové odbory (napr.
rusnovodi¢, ¢i autotronik, .. ). Taktiez existuje prepojenie medzi
zamestnavatelmi a Skolami prostrednictvom dualneho vzdelavania, kde napr.
len spolocnost Schaeffler Kysuce, spol. s. r. 0., Kysucké Nové Mesto
v odboroch - mechanik nastavovac, mechanik mechatronik, mechanik
elektrotechnik vzdelava az 160 Ziakov.

o Navrhy na zlepsSenie: Organizovat pravidelné stretnutia so vsetkymi
stakeholdermi na vedenie diskusie o aktualnych otazkach, vyzvach a pokroku
v OVP na drovni VUC. Vytvorit podmienky na vznik transparentnej komunikacie
medzi skolami, rodicmi a zamestnavatelmi, aby sa zohladnili aktudlne potreby
trhu prace a zrucnosti, ktoré budu potrebné v budiucnosti, napr. formou online-
platformy alebo videokonferencnych systemov. Rozsirenie spoluprace so
sirsim spektrom zamestnavatelov - okrem velkych podnikov by sa mohli viac
zapojit aj malé a stredné firmy, ktoré maju potencial poskytnut’ praktické
zrucnosti Ziakom.

3. EQAVET: Hodnotenie kvality a spatnej vazby

o Sdlad s odporucéaniami EQAVET: Hodnotenie kvality spoluprace so
stakeholdermi na Grovni ZSK prebieha prostrednictvom komunikacie $kél s jej
partnermi. Tento proces zahrna pravidelné konzultacie a stretnutia so
zainteresovanymi stranami, ktoré poskytuji cenné poznatky o tom, ako
efektivne pripravit Ziakov na budlce zamestnanie. Svoju pravidelnu ¢innost
vykonavajui aj KROVaP a USR. EQAVET odporuca, aby mali tieto rady Sirsiu
Ulohu pri hodnoteni a zlepSovani kvality OVP a mali jasné mechanizmy spatne;j
vazby, ktoré by umoznili flexibilne reagovat na zmeny na trhu prace.
Nezastupitelné miesto ma aj Skolska komisia pri Zastupitelstve ZSK a aj
samotné Zastupitelstvo.

o Navrhy na zlepsenie: Posilnit’ ulohu regiondlnych rad v hodnoteni kvality
odborného vzdelavania, aby sa pravidelne a systematicky analyzovali vysledky
vzdelavacich programov a identifikovali oblasti na zlepsenie. Zabezpecit
ziskanie spatnej vizby od skél, zamestnavatelov, profesijnych komér a dalsich
stakeholderov prostrednictvom prieskumov, dotaznikov i diskusnych for
0 kvalite vzajomnej spoluprace. Pre zvysenie zapojenosti niektorych skél do
SDV je vhodné analyzovat priciny tohto stavu a vytvorit opatrenia na zvysenie
zaujmu o zapojenie sa (napr. financné benefity pre firmy zapojené do SDV, ci
spolocné investicie do infrastruktdry).

4. EQAVET: Zlepsovanie kvality - revizia
o Sulad s odpordéaniami EQAVET: ZSK buduje silné vztahy so zamestnavatelmi,
zakladnymi sSkolami, profesijnymi komorami a dalsimi aktérmi v oblasti
vzdelavania. OVP v kraji reflektuje potreby trhu prace prostrednictvom zmien
v kurikuldach a Skolskych vzdelavacich programoch v spolupraci so
zamestnavatelmi. Pravidelné stretnutia stakeholderov umoznuju rychle
prispdsobenie vzdeldvacich procesov poziadavkam trhu prace. ZSK v
spolupraci s regiondlnymi aktérmi OVP pre trh prace napifa ciele prijatych
hlavnych strategickych dokumentov kraja v oblasti vzdelavania, ktorym je
efektivny a kvalitny systém odborného vzdelavania a pripravy na povolanie.
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Kazdy clen KROVaP ma pravo predkladat iniciativy a konkrétne navrhy na
zlepsenie a vyjadrovat sa k prerokovanym materialom.

Navrhy na zlepsenie: Zabezpecit flexibilitu a prispésobivost vzdeldvacich
programov potrebam zamestnavatelov a dynamike trhu prace. Posilnit
investicie do modernizacie vybavenia, ktoré sud nevyhnutné na kvalitnd
pripravu Ziakov na trhom Ziadané profesie. Aktivne zapojit Ziakov do
planovania a implementacie OVP, aby sa zabezpecilo, Ze ich potreby a nazory
su vzané do uvahy. Digitalizacia komunikacie so stakeholdermi - zavedenie
online platformy na komunikdciu medzi skolami zamestnavatelmi a
zriadovatelom by umoZnilo efektivnejsie zdielanie informacii a rychlejsiu
reakciu na potreby trhu prace. Platforma by mohla zahriat databazu
pracovnych miest, ponuky praxe a moznosti dalsieho vzdelavania pre
pedagadgov.

3.5.2 Odporucania pre Akény plan v sulade s EQAVET - navrh opatreni a

terminov ich implementacie

1. Zavedenie systematického prieskumu spokojnosti stakeholderov

Popis opatrenia: Implementovat pravidelné prieskumy spokojnosti
zamestnavatelov, ziakov a rodi€ov so zameranim na kvalitu spoluprace,
Uroven pripravenosti absolventov na trh prace a efektivnost dualneho
vzdelavania. Vysledky budl vyhodnocované kazdorocne a pouzité na Upravy
vzdelavacich programov a stratégii spoluprace.

Termin implementacie: September 2025 (prvy prieskum), nasledne kazdoroéne

Dovod: Aktudlne chyba jednotny mechanizmus na zber a vyhodnocovanie
spatnej vazby, ¢o stazuje efektivne reagovanie na potreby trhu prace a
zlepSovanie kvality odborného vzdelavania.

2. Vytvorenie krajského registra stakeholderov a mapy partnerstiev

Popis opatrenia: Zriadit centralny prehlad vsetkych stakeholderov v oblasti
OVP - Skoly, firmy, univerzity, neziskové organizacie, komory - a
systematizovat kontakty, formy spoluprace, prax, mentoring, partnerstva v
projektoch.

Termin implementacie: december 2025

Dovod: Prehlad umozni efektivnejSie nadvdzovanie novych partnerstiev,
posilnenie synergii, cielenejSie planovanie spoluprace a zdielanie dobrej
praxe.
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3. Pravidelne aktualizovat modul ,Stakeholder zéna“ na webe mojastredna.sk

Popis opatrenia: Doplnit web o sekciu uréenu pre zamestnavatelov, univerzity
a dalsich partnerov - s priestorom na registraciu, ponuky praxe, spoluprace,
spatnu vazbu, priklady dobrej praxe a harmonogram podujati.

Termin implementacie: januar 2026

Dovod: Zvysenie prehladnosti spoluprace, zviditelnenie aktivit, zlepSenie
komunikacie medzi skolami a partnermi.

4. Zriadenie monitorovacieho systému implementacie podnetov stakeholderov

Popis opatrenia: Zaviest evidenciu podnetov od stakeholderov a ich stav
(akceptované, zapracované, zamietnuté, v realizacii). Skoly a zriad'ovatel
budd raz rocne reportovat vysledky implementacie pripomienok.

Termin implementacie: september 2026 (prvy report), nasledne kazdorocne

Dovod: V sucasnosti nie je sledované, ako su spatné vazby pretavené do
praxe. Transparentné sledovanie zvysi doveru stakeholderov a kvalitu OVP.

5. Posilnenie kariérového poradenstva ako mostu medzi stakeholdermi a Ziakmi

Popis opatrenia: Vytvorit stabilny format seminarov a workshopov pre
vychovnych/kariérovych poradcov ZS, s (i¢astou zamestnavatelov, zastupcov
univerzit a absolventov SOS, ktori budd prezentovat prax, profesijné cesty a
inSpiracie.

Termin implementacie: od novembra 2025, 2x roéne

Dovod: Kariérovi poradcovia su kli¢ovym sprostredkovatelom informacii. Ich
kvalitné zaskolenie a aktualne informacie podporia informované rozhodovanie
Ziakov.

3.5.3 Prinos navrhovanych opatreni pre naplnenie priorit v ZSK

Navrhované opatrenia v oblasti spoluprace so stakeholdermi v OVP su

formulované v sulade s odporucaniami EQAVET, systémom, ktorého cielom je
zabezpecit kvalitu a efektivnost odborného vzdelavania, a ktory reflektuje potreby
trhu prace a podporuje celozivotné vzdelavanie. Je to délezity krok k tomu, aby bolo
OVP relevantné, inkluzivne a prispésobené potrebam spolocnosti. Posilnenim
spoluprace so vsetkymi klUcovymi aktérmi v procese odborného vzdelavania
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a pripravy bude podporené nielen napihanie priorit ZSK v oblasti vzdelavania, ale
tento systém prispeje aj k celkovému rozvoju regionalnej ekonomiky.

Realizacia tychto opatreni prinesie dlhodobé benefity v podobe posilnenia
konkurencieschopnosti Zilinského kraja:

1. Zvysenie kvality odborného vzdelavania a pripravy

e Prinos opatreni: Zavedenie systematického prieskumu spokojnosti
stakeholderov - pravidelna spatna vazba umozni zlepSovat kvalitu vzdelavania
a reflektovat potreby trhu prace. Digitalizacia komunikacie medzi Skolami,
zamestnavatelmi a zriadovatelom - rychlejSia a efektivnejSia vymena
informacii prispeje k lepsiemu nastaveniu vzdelavacich programov. Prepojenie
odbornych $kol s vyskumnymi institiciami - zavadzanie inovacii do vyuéby
prispeje k vyssej kvalite odborného vzdelavania a lepsej pripravenosti
absolventov.

o Efekt: Zvysenie kvality OVP prostrednictvom efektivnejsieho zberu dat,
digitalnych nastrojov a inovacii vo vyucbe.

2. Posilnenie prepojenia odborného vzdelavania s trhom prace

o Prinos opatreni: Rozsirenie spoluprace so strednymi a malymi podnikmi (MSP)
- zapojenie vacsieho poctu firiem do odborného vzdelavania posilni praktickd
pripravu zZiakov. Posilnenie podpory dualneho vzdelavania - lepsia koordinacia
a motivacné mechanizmy zvysia pocet Ziakov zapojenych do dualneho
vzdeldvania. Digitalizdcia komunikacie medzi Skolami, zamestnavatelmi a
zriad'ovatelom - ulahéi sa sprostredkovanie stazi a odbornych praxi.

o Efekt: EfektivnejSie prepojenie vzdelavacieho systému s potrebami
zamestnavatelov a lepsia zamestnatelnost absolventov.

3. Podpora atraktivity odborného vzdelavania pre Ziakov a rodicov

« Prinos opatreni: Spolupraca s rodiémi a Ziakmi ZS a SS - zlepSena
informovanost 0 moznostiach odborného vzdelavania podpori jeho atraktivitu.
Prepojenie odbornych $kdl s vyskumnymi institGciami - inovativne vzdelavacie
projekty zvysia zaujem o technické odbory. Posilnenie podpory dualneho
vzdeldvania - osvetové kampane pomoézu zmenit vnimanie dudlneho
vzdelavania ako atraktivnej formy stadia.

o Efekt: Vyssi pocet Ziakov hlasiacich sa na odborné sSkoly a znizenie
predcasného ukoncovania studia.

4. Podpora celozivotného vzdelavania a profesijného rozvoja pedagdégov
« Prinos opatreni: Digitalizacia komunikacie medzi skolami, zamestnavatelmi a
zriadovatelom - umozni lepsi pristup pedagogov k informaciam o potrebach
trhu prace. Prepojenie odbornych $k6l s vyskumnymi institiciami - uditelia
ziskaju nové poznatky a mozu ich aplikovat vo vyucbe.
o Efekt: ZvySenie kvalifikacie pedagdgov a prenos inovacii do odborného
vzdelavania.

5. Spolupraca s rodi¢mi a ziakmi

e Prinos opatreni: Otvorenda atransparentnd komunikacia pomaha zvysit
vzajomnlt doveru; Otvara sa moznost poskytnutia cennych informacii
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o individualnych potrebach Ziakov; zapojenie rodicov do procesu vzdelavania
zvysuje motivaciu ziakov k lepsiemu vykonu; poskytovanie spatnej vazby,
potencionalna existencia zapojenia sa rodiéov do spoluprace na réznych
projektoch skoly; Lepsia informovanost o moznostiach odborného vzdelavania
a kariérnych prilezitostiach.

Efekt: Plynulost a efektivnost vzdelavacieho procesu; lepsia pripravenost
pedagdgov na IVP Ziakov; motivacia Ziakov zlepsuje dochadzku; angazovanost
komunity rodicov a vytvaranie silnejsich vztahov so skolou.

6. Zlepsenie efektivity riadenia odborného vzdelavania

Prinos opatreni: Zavedenie systematického prieskumu spokojnosti
stakeholderov - data budl vyuzité na efektivnejsie strategické riadenie
odborného vzdeldvania v ZSK. Digitalizdcia komunikicie medzi Skolami,
zamestnavatelmi a zriadovatelom - zjednodusi administrativhe procesy a
zlepsi koordinaciu medzi institiciami.

Efekt: Lepsie a efektivnejSie riadenie odborného vzdelavania v regione.

7. Posilnenie Uloh regionalnych rad pre odborné vzdelavanie

Prinos opatreni: Regionalna platforma, Krajska rada pre OVP a Uzemna
Skolska rada pri ZSK mozu efektivne koordinovat aktivity medzi stakeholdermi,
mozu podporovat zavadzanie inovacii, aktivnejsie zapojit rodicov
a zamestnavatelov do SDV a vypracovat systém a kroky na monitorovanie
a hodnotenie kvality odborného vzdelavania.

Efekt: Posilnenim Uloh poradnych organov na Grovni VUC sa ocakava lepsia
koordinacia, strategické planovanie, ziskavanie zdrojov a zvySenie
angazovanosti k podpore OVP /(SDV).
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4. ZAVER

Analyza zabezpecovania odborného vzdeldvania a pripravy v Zilinskom
samospravnom kraji ukazala celkovy pohlad na jeho kvalitu a ukazala aj najvacsie
vyzvy v oblasti OVP na Slovensku, medzi ktoré patri nedostatok kvalifikovanych
ucitelov na vyuéovanie Specializovanych predmetov a pri niektorych odboroch OVP je

vidiet, Ze maju nizku atraktivitu, ¢o vedie k mensiemu poctu Ziakov a riziku ich zaniku.

Analyza poukazala na silné stranky riadenia kvality OVP, predovsSetkym na
strategické planovanie kraja, ktoré definuje regionalna stratégia vychovy
a vzdelavania, fungovanie centier odborného vzdelavania avznik centier
excelentnosti. Zriad'ovatel prostrednictvom zamestnancov Odboru Skolstva a Sportu
ZSK poskytuje metodickd, odborni a poradenskd éinnost Skoldm a Skolskym
zariadeniam, ¢o prispieva k zvySovaniu kvality riadenia. Zilinsky samospravny kraj
ucelne rozdeluje financné prostriedky na podporu OVP a zo zdrojov Eurdpskej tnie
financné prostriedky Uspesne ziskava, ¢o umoznuje modernizaciu infrastruktury
a materialno-technického zabezpecenia vychovno-vzdelavacieho procesu. V oblasti
spoluprace vramci poskytovania systému dualneho vzdelavania kraj zavedendu
aktivnu spolupracu so zamestnavatelmi pri priprave na povolanie.

Na druhej strane analyza identifikovala aj niekolko slabsich stranok, ako je
nedostatocné financovanie, nedostatok kvalifikovanych pedagdgov, negativny vplyv
dlhodobo nepriaznivého demografického vyvoja a slabsie monitorovanie kvality v
riadeni OVP.

Zavedenie opatreni moéze vyraznou mierou prispiet kzvySovaniu kvality
vzdelavania a k zlepseniu efektivity riadenia. Vyzaduje sa intenzivnejsia spolupraca
so zamestnavatelmi, ktora posilni partnerstva medzi Skolami a podnikmi, aby Ziaci
ziskavali realne sklsenosti priamo v praxi, modernizacia uéebnych osnov a
prispésobenie obsahu vzdelavania aktualnym potrebam trhu prace, napriklad
zapracovanim technoldgii, digitalizacie i udrzatelnosti; zvySenie motivacie ucitelov
investiciou do profesionalneho rozvoja pedagdégov a zlepsenia ich pracovnych
podmienok; podpora dualneho vzdelavania; pouzivanie modernych nastrojov, ako su
virtudlna realita, simulaéné programy alebo online kurzy, aby bolo ucenie
interaktivnejsie; kariérne poradenstvo a poskytnutie lepsej podpory pri vybere
kariérnej drahy, aby Ziaci mohli robit informované rozhodnutia; okrem odbornych
zruénosti klast déraz na komunikaciu, timovu spolupracu, kritické myslenie
a adaptabilitu (tzv. soft skill); a podporovat zahranicné stdze a vymenné programy,
ktoré umoznia ziakom ziskat skusenosti zo zahrani¢ia a oboznamit sa s inymi
kulturami a pracovnymi postupmi.

Pre dosiahnutie udrzatelnych vysledkov je nevyhnutné, aby ZSK nadalej
systematicky monitoroval a vyhodnocoval dopady realizovanych opatreni, ¢im vytvori
zaklad na vznik flexibilného, kvalitného a na prax orientovaného systému odborného
vzdelavania.
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Priloha 1

Zilinsky kraj

Nasledujuce grafy predstavuju spracovanie Udajov na drovni Skol z
nasledujucich databaz:

e Uplatnenie absolventov (ISP, MPSVaR SR)
e prihlasky na stredné skoly zo Skolskych vypoctovych stredisk
e databaza CVTI SR pre stredné odborné skoly a konzervatdria.

Spracované skoly sa odvijaju od ich pritomnosti v danych databazach. Kedze sme
spracovali databazy samostatne, pocet kol sa liSi v zavislosti od pritomnosti Skoly
v danej databaze. K rozdielom v poctoch dochadza v pripadoch spojenych 3kél:
napriklad CVTI databaza uvadza len spojenu Skolu, ale ostatné databazy idu na uroven
organizacnych jednotiek v niektorych pripadoch.

Identifikacia strednych odbornych $kél a konzervatorii v zriad'ovatelskej posobnosti
VUC bola zaloZzenad na prepojeni databaz z Registrom $kol a Skolskych zariadeni
(marec 2025), ktoré obsahuju informaciu o zriadovateloch. Okrem toho, pri
Sportovych skolach boli vyradené odbory identifikované ako Gplné stredné vSeobecné
vzdelanie s maturitou (t.j. gymnazialne odbory).

Graf 1: Pocet absolventov SOS a $kél v zriadovatel'skej pdsobnosti ZSK
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Graf 2: Priemerny pocet absolventov na Skolu, ZSK a SK
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Graf 3: ZloZenie absolventov podla stupiia vzdelania, ZSK a SK pre roky 2018/2019 a 2022/2023
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Graf 5: Podiel nezamestnanych absolventov, ZSK a SK
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Graf 6: Priemerna nominalna mzda absolventov podla stupriov vzdelania, TTSK a SK
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Graf 7: Atraktivita $kol z pohladu uchadzacov — podiel prvej prihlasky k planovanému poctu prijatych pre
S0S v zriadovatel'skej posobnosti VUC v danom kraji
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Skolské vypoctové strediskd

Z dat CVTI vychadzajucich z vykazov strednych odbornych skal k 15.9.2024
evidujeme nasledovné informacie (43 skol):

Zilinsky Slovensko

celkovy pocet Ziakov 16334 117081
pocet Ziakov na Skolu 380 361
podiel opakujucich mimo prvakov 1,33% 1,64%
podiel SDV 7,02% 6,69%
podiel SZP/SVVP 10,95% 9,60%
pocet PZ a riadiacich 1557 11042
pocet PZ/riadiacich na skolu 36,2 34,1
podiel externych PZ 20,14% 23,83%
pocet podporny tim (psycholdg, Specidlny pedagdg,

asistent) 62 392
pocet podpornych na skolu 1,4 1,2

NI
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I. - Jestvujiice mechanizmy riadenia kvality OVP v ZSK vo vztahu k odporiéaniam EQAVET
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-

Zavedenie kvatifikovatelnych
ukazovatelov kvality v OVP

11 - Definovat ukazovatele kvality, ako si zamestnanost
absolventov, spokejnost zamestnévatelov, dspesnost
ziakov v hodnotenych zruénostiach £i efektivita nielen
duélneho vzdeldvania.

Do juna 2024

MNastavenie a zavedenie ukazovatelov umozni systematickd analyzu
riadenia kvality vzdeldvania a transparentné sledovanie progresu.

1.2 - Rozsirif systém hodnotenia kvality o kvantifikovatelné
ukazovatele, ktoré umoznia lepéie sledovanie progresu

Tverba akénej skupiny pre
implementaciu edpordcani
EQAVET

2.1 - Zriadif specializovany tim na Grovni 25K, kiory bude
koordinovaf implementaciu odpordéani EQAVET a sledovaf’
ich silad s prioritami kraja.

Zalozenie 2025,

Koordindcia je nevyhnutna pre zabezpeenie siladu vietkych
opatreni so Standardmi EQAVET

2.2 - Vypracovaf a predlozif prvd spravu o implementacii

prva sprava o implementacii do
decembra 2026

Vylvorenie pozicie koordinator
kvality OVP

Iriadeniepracovnej pozicie pre metodickl podporu Skl v
oblasti zabezpecovania kvality v OVP.

Januar 2026

Podpora skl pri zlepSovani kvality a implementacii standardov
EQAVET

Zavedenie systému
sebahodnotenia Skal

4.1 - Zaviest povinnost pravidelného sebahednotenia
vietkych odbernych skal a rozsirif vyuzivanie metad ako
peer review, so zapojenim zamestnavatelov, Ziakov a
rodi€ov; spracovanie vystupov do akénych planov na
|zlepSenie.

Pilotna faza od 01/2026 do
08/2027, plnd implementacia
od septembra 2027

Sebahodnotenie podpori identifikdciu slabych stranok a cielené
zlepSenia v ramci kvality vzdeldvania.

4.2 - Poskytnuf Skolam metodickd podporu, skelenia a
vzory sprav na sebahodnotenie.

Zavedenie pravidelného
hodnotenia kvality OVP na
Urovni kraja

pricbeine

Kazdoroéne publikoval kemplexnid hodnotiacu spravu o
stave OVP v 25K, vratane analjzy vikonnosti skal,
spatnych vizieb od zamestnavatelov a vysledkov
ingpekénych kentrol

December 2025 (prva sprava)

MNeexistuje systematické a verejne dostupné hodnotenie kvality
odborného vzdeldvania na Urovni kraja. Transparentnost pomdze
identifikovat slabé miesta a motivovat Ekoly k zlepSeniu.

Podpora profesijného rozveja
pedagégov

4.1 - Posilnifa podporovat profesiiny rozvej pedagogov
prostrednictvom organizovania pravidelnych odboernych
skoleni a pravidelnych stazi pre pedagogov, ktoreé budd
zamerané na inovativne metddy vyucby, digitélne zruénosti
a odborné novinky vo vyuéovanych odboroch.

Priebezne, zatiatok
implementacie od janudra 2026

Profesijny rozvoj pedagogov je kldcovy pre udrzanie kvality vwucby
a zavadzanie modernych pristupov do wyuchy. V sicasnosti existuje
nedostatok relevantnych vzdelavacich programov pre ucitelov
odbornych predmetov, €o znizuje ich schopnost reagovat na nové
technologicke tremdy.

6.2 -Podporovat a pomahat sprostredkovat pravidelne
staze a odborné Skolenia pre uéitelov odbornych
predmetov priamo v podnikech a modernych virobnych
prevadzkach.

6.3 - Poskytnif motivacné stimuly pre ufitelov zapojenych

Modernizacia infrastruktary
avybavenia edbornych skal

7.1 - Spracovat plan modernizacie infrastruktiry a
investovat do modernych uéebnych pomdcok, laboratariia
dalSiche MTZ.

Priebezne; realizacie projektov
do decembra 2030

Moderna infrastruktura zvysuje atraktivitu odborného vzdelavania
pre ziakov aj zamestnavatelov.

7.2 - Uchadzat sa o ziskanie financénych prostriedkov
z roznych fondoy EL, ktoré umoznia zupnym sSkolam
realizovat komplexne projekty na modernizaciu MTZ.
Spolupracovaf so zametsnavatelmi pri zvySovani Grovne

MTZ odbornych dielni a pracovisk.

g
Statny in3titut
odborného
vzdelavania

Priebezne, podla vyziev

Miesto s kvalitnym materialnym vybavenim je kldcovym
v dosahovani uspesnosti zaradenia sa absolventov vzdelavania na
trh prace.
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Il. - Poskytovanie odbormého vedelavania a pripravy v podmienkach ZSK

Optimalizacia a reprofilizicia

8.1 - Pokracoval v systematickej racionalizacii a profilacii
strednych odbornych kil v sulade s demografickym
vyvojom a potrebami regionalneho trhu prace.

2025 - 2027 (postupna
realizacia podla vyvoja
progndz trhw prace)

Sief S5 v niektorjch regidnoch kraja nezodpoveda aktudlnym ani
budicim potrebdm hospodarstva. Flexibilita v dprave odborov
zlep&i uplatnitelnost absolventov.

] siete strednych edbornych
gkl 8.2 - Zapojit zamestnavatelov do navrhovania novych
odborov a do aktualizacie existujicich vzdelavacich
programoy.
9.1 - Pokracovatl v debarierizacii skal, zvySovat pocet Sentember 2026 P?dff.ri |1'|_klku2|e ELEDSUJE FEIVFEF.}"-ID.FISIZLIH . V.ZHELTIU pre b
podpornjch timov a odbornych asistentov, p vselz ych Ziakav, &im sa zvySuje ich Sanca na ispech a rozvoj, bez
ohladu na znevyhodnenia. Budovanie pozitivnej klinny.
9.2 - Aktualizovat SkVP pre potreby Ziakov so ZZ. priebezne
9.3 - Zabezpedit dostupnost OVP pre vSetkych Ziakov bez
9 Pokragovat v realizicii _ [ohladu na ich socialny status: September 2027
inkluzivnych opatreni v 505 (9.4 - Podporit siefovanie pedagdgov k ziskavaniu
skusgnustl S pracou so 2|E_|km|._zu socialne ) od Skolského roku 2025/2026
znevyhodneneho prostredia a ziakov so zdravotnym
znevyhodnenim.
95 - Heal!zuvat aktivity n@ podporu socialneho citenia a od Ekolského roku 2025/2026
pochopenia rovnocennosti.
101 - Nadalej zvySovat poget zapojenych Skil a do konca roku 2027 Dua.l,ne V.ml?‘fam? 18 5|ln1{'m.p.|tll|erurkr:.k:a'l|ty. OVR v ZS? 3 jeho
zamestnavatelov v systéme dudlneho vzdeldvania. FOZSITENIE Moze vyrazne ziepsil prakticku pripravenos
absolventov a ich zamestnanost.
10.2 - Zaviest novy systém metodickej podpory pre Skoly
vstupujice do 5OV a poskytndt im mentoring zo strany  |od Skolského roka 2026
skisenych Skilfzamestnavatelov.
Roziirenie a posilnenie 10.3 - Prehlbovat spolupracu so zamestnavatelmi waeme .WEEH:; zame_stna:ateluvt_a c;nalhuruv hun}:le zndamzll'la;
10 duslneho vzH:Lévania na SOE zapojenymi do SOV s cielom rozsirit uz existujice Priebezne IV}'SI(EIVEI'IIE. uln u'r’eguesc _UD"T 'a Ym‘_"wfu':',m—i po ta Y;a
certifikdcie o dalsie uéebné a Studijné odbory. poskytovanie lepsich podmienok pre zapojenych Ziakov v tvorbe
praxe, ktora bude dostatocne odborna.
10.4 - Podporovat Skoly pri rozsirovani ponuky odborav, v
ktorych maju Ziaci zaujem Studovat dualnym systémom
asu taktlez. 1|la|:laneﬂzf':llmesvtna'lfatelml (napr.h'! - kutte od Skolského roka 2025/2026
odbory), 5 cielom zvysit pocet Ziakov, zamestnavatelov,
ale aj rozsirit diapazon odborov vzdelavania , ktore
mozno Studoval v SOV.
Podpora inovécii a F'ukrifcuv_'al v huduv_anl a'wh?w?vanl IT. STEM a ) L W ) . )
. . technickych odbornych ucebni. Zintenzivnit spoluprécu s Modernizacia OVP a zvySenie digitalnych zrucnosti Ziakov aj
1 digitalizacie odboarneho S S— ; do konca roka 2026 S - - o Iy .
vzdelivania organizaciami ako OpenlLab a rozsirit ich koncept aj do ucitelov su nevyhnutné pre ich dspesné uplatnenie.
inych sektorov (napr. strojarstvo, zdravotnictvo).
Digitalizacia a moderné technologie zvySuju atraktivnost
Organizovat pravidelné okrihle stoly, kde sa budi Skoly, odborného vzdelavania, pomahajd rozvijat praktické zrucnosti
Posilnenie spoluprace medzi  |zamestndavatelia a profesijné organizécie stretavat, = Fiakow a lepie ich pripravujd na trh préce. Spolupraca s
12 - . i - : : . F - : 2% rocne od 2024 - o o i e
skolami a zamestnavatelmi diskutovat o potrebach trhu prace a nadvazovat odbornikmi z praxe zarucuje, Ze pedagogovia ziskaju najnovsie
spoluprace. vedomosti @ zruénosti, ktoré zlepSujd kvalitu vyucby a reaguji na
aktudlne potreby trhu prace.
. e s - S . . ‘. o . Vytvaranie partnerstiev (networking) $kdl podobného zamerania
i Networking skol s pedobnym [Posilnit podporu zriadovatela na vzajomne siefovanie 3 nalrok 2025 itni K bnostnéha ai fesiingh tencidly ugitel .
zameranim £kdl s podobnym zameranim formou vymennych stazi. P Fcflr:rllelz—:i?uj osobnastneho aj profesiineho potencialu ucitelov aj
Podporovat 505 v certifikdcii a akreditacii programov a Doplnenie alebo zvySenie si kvalifikdacie pre povolania
14 |vzdelivanie dospetjeh zabezpedit ponuku rekvalifikacnych kurzov na S05 pre 0d janudra 2026 s nedostatocnymi poctami kvalifikovaného ludského kapitalu

dospelych Gfastnikav vzdeldvania s cielom zvySenia si
kvalifikacie na vykon konkrétneho povolania.

Statny in3titut
odborného
vzdelavania
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zabezpedi pokrytie dopytu firiem po odbornikoch Ziadanych trhom
prace
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- Uspesnost Ziakov v Z5K

Zavedenie mechanizmu
menitorovania dovedov

Vytvorif a zaviest systematicky monitoring dévodov
predéasného ukonéenia Stadia a analyzovaf ich na
arovni kraja, s cielom identifikovat rizikové faktory a

PUS/ PUSD mé negativny vplyv na uplatnenie mladych [udi na trhu
prace, preto je nevyhnutné véas identifikovat priciny a zaviest

15 |predéasného ukonéenia hndE onatreni ich minimalizaciu. Vysledky do septembra 2026 napravné opatrenia. Identifikdcia ich hlavnych pricin umozni
Stddia/Skolske] dochadzky ;::L?zn;u;fslgzrilfz;: ||Jcadz-llellrgll:l:rlwzé?.rcrl:.prz::ntfvnych zame.rat' sana ciel;ené'int.er’\.re_ncie na podporu ziakov ochrozenych
(PUS/ PUSD) opatreni predéasnym ukoncenim Stadia.

Zaviest podporu pre vietkych ziakov ohrozenych

nedspechom posilnenim personalnych kapacit Pozitivny vplyv realistického poradenstva Ziakom, ktoré ich bude
Rozsirenie inkluzivaych Skolskych padpornych timov o odbornikov na kariérne mnlivov:r Et"jr:peénému uknnpéeniu Stadia bude n'llaf vplyv aj na

14 pedpernych timov na 2:;:?;::1\;0;:;:;;;:: :Z;::Eg:}:%z?;z:g??;;w do septembra 2026 Znizovanie PUE"\.I' PUSD. Zlepsenie Skolského prostredia,
dbornych skolach , . . o ilneni tivacie Ziak d ich ialno-

Sl mentora/titora s cielom individudlneho vedenia Ziakov, :;st:cr;::;nm:hwa:'l:-i:;a R e

prevencie predéasného ukonéenia Stddia a zvySenia ich yen p ’

Uspesnosti a prostrednictvom individualnveh
Zavedenie systému Zriadit krajské ocenenie ,Excelentny odbornik v

17 n:eﬁnvania‘;dhnrn':h priprave® pre ziakov S0S, ktori preukazu vynimoéné maj 2026 (prvé udefavanie) Posilnenie motivacie a zviditelnenie kvality odborného vzdelavania

T & odborng, inovacné alebo prezentaéné schopnosti (napr. - E cez uznanie vynimoeénych vykonov.
v sufaziach, projektoch, mobilitéch).
Nalfkal!eLp_ndannvaf rnf:nllé h Vytvorif program partnerstiev medzi Skolami (peer SDV Nie vietky skol 5 ki 2nosti b Zenie kvalitnei
1g |Prakiickel pr‘lpr.avy na ko : mentoring), doplneny o mikrogranty na kratkodobé do septembra 2026 1E Vs . = ,,0 Y mE_“u rovnake r?'mzmzs ‘na la, E.-lzpe::eme alitne]
s obmedzenymi moznosfami stize praxe, Eo spdsobuje merovnosti vo vykonnosti ziakov.
sov )
IV. - Spolupraca so stakeholdermi v ZSK
Implementovat pravidelné prieskumy spokojnosti
Zavedenie systematického zamesindvatelov, Ziakov a rodiéov so zameranim na September 2025 (prvy Aktudlne chyba jednotny mechanizmus na zber a vyhodnocovanie
. Y . . kvalitu spoluprace, Uroven pripravenosti absolventov na .p , s . N .] o= Y p : e
9 prieskumu spokeojnosti 9 P i ER 2 prieskum), nasledne spiatnej vazby, co sfazuje efektivne reagovanie na potreby trhu
trh prace a efektivnost dualneho vzdelavania. Vysledky : = - 3 . | 7 S
stakeholderov budii vyhodnocované kazdoroéne a pousité na upravy kazdoroéne prace a zlepsovanie kvality odberného vzdelavania.
vzdeldvacich nroaramov a stratéaii spolupréce
Vytvorenie krajského registra Zriadit centralny prehlad vaetkych stakeholderov v Prehlad umozni efektivnejie nadvazovanie novych partnerstie,
¥ g oblasti OVP - Skoly, firmy, univerzity, neziskové = ) ) o y e 2 ) vy 'p e
20 |stakeholderov a mapy organizicie, komory - a systematizovaf kontakly, formy & Stwrirok 2025 posilnenie synergil, cielenejsie planovanie spoluprace a zdielanie
rtnersti - i : dobrej ]
S spoluprace, prax, mentoring, partnerstva v projektoch. e
Pravidelne aktualizovat modul Doplnif web o sekciu uréend pre zamestnavatelov,
7 Stakeholder zéna® na webe univerzity a dalSich partnerov - s priestorom na 2026 Zvysenie prehladnosti spolupréce, zviditelnenie aktivit, zlepenie
:11:1' stredna.sk registraciu, ponuky praxe, spoluprace, spatni vazbu, komunikacie medzi Skolami a parimermi.
= priklady dobrej praxe a harmonogram poduiati.
e e V suéasnosti nie je sledované, ako s0 spatné vazby pretavené do
Zriadenie monitorovacieho ::\l,riz(::;;psj.:::,rn:;ia:dr:i::r‘:b;:n::::::’:?: do septembera 2026 praxe. Transparentné sledovanie zvysi déveru stakeholderov a
22 stému implementacie o i, kvalitu OVP
::d"““ stgkellnlliernv reportoval vysledky implementacie pripomienok. =t
327 - A September 2026 (prvy report),
=T nasledne kazdoroéne
Vytvorit stabilny format semindroy a'wurks-hapuv pre
Posilnenie kariérového vychovnych/kariérowych poradcov Z5, s uéasfou Kariérovi poradcovia si klaéovym sprostredkovatelom
23 |poradenstva ako mostu medzi |zamestnavatelov, zastupcov univerzit a absolventov od novembra 2025, 2x roéne |informacii. Ich kvalitné zagkolenie a aktudlne informécie podporia

stakeholdermi a ziakmi

508, ktori budd prezentovaf prax, profesijné cesty a

Insoiracie.

g
Statny in3titut
odborného
vzdelavania

informované rozhodovanie ziakov.
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