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1. ÚVOD 
 

Odborné vzdelávanie a príprava (ďalej len „OVP“) ako proces zameraný na 
získanie špecifických znalostí a zručností, ktoré sú potrebné na výkon určitej profesie 
alebo činnosti, predstavuje kľúčovú zložku vzdelávacieho systému, ktorá významne 
prispieva k ekonomickému a spoločenskému rozvoju. V podmienkach Žilinského 
samosprávneho kraja (ďalej len „ŽSK“) sa zameriava na praktické a aplikovateľné 
aspekty, ktoré sú priamo využiteľné v pracovnom procese. Má výrazný vplyv na trh 
práce, ktorý sa prejavuje v mnohých oblastiach. Absolventi OVP majú nadobudnuté 
vedomosti aj zručnosti, ktoré sú priamo využiteľné v pracovnom prostredí, OVP je 
orientované na konkrétne profesie na trhu práce presahujúce región kraja, a jeho 
obsah je pravidelne aktualizovaný a prispôsobený novým technológiám a trendom, čo 
podporuje zamestnanosť absolventov.  

Pre hodnotenie kvality na úrovni inštitúcií aj poskytovateľov OVP boli zavedené 
rôzne postupy. Cieľom tejto analýzy je zhodnotiť existujúce procesy a mechanizmy 
zabezpečovania kvality OVP v ŽSK, identifikovať silné a slabé stránky, ako aj navrhnúť 
opatrenia na zlepšenie v súlade s odporúčaniami Európskeho referenčného rámca 
pre zabezpečenie kvality odborného vzdelávania a prípravy (ďalej len „EQAVET“ - 
European Quality Assurance in Vocational Education and Training). 

Kvalita v OVP zohráva rozhodujúcu úlohu nielen pri zvyšovaní zamestnanosti 
absolventov a podpore udržateľného regionálneho rozvoja. EQAVET zdôrazňuje, že 
efektívny systém riadenia kvality musí byť založený na cykle plánovania, realizácie, 
hodnotenia a revízie, ktorý umožňuje školám a zriaďovateľom neustále zlepšovať 
svoje procesy. V súlade s EQAVET táto analýza hodnotí kľúčové aspekty kvality, ako 
sú efektívne plánovanie vzdelávacích stratégií, monitorovanie výsledkov, 
implementácia sebahodnotiacich mechanizmov a spolupráca so zamestnávateľmi. 

Tento dokument reflektuje princípy EQAVET a regionálne špecifiká, pričom 
navrhuje opatrenia, ktoré majú zvýšiť kvalitu výchovno-vzdelávacieho procesu a jeho 
prepojenie s požiadavkami trhu práce. Zároveň ma za cieľ podporiť strategické 
prioritné oblasti ŽSK, medzi ktoré kraj zaraďuje zabezpečenie zvýšenia kvality škôl 
a vzdelávania, podporu zavádzania inovácií do výchovno-vzdelávacieho procesu 
a vytváranie podmienok komplexného rozvoja osobnosti mladého človeka. Tieto 3 
nosné priority sú v ŽSK podporované hlavnými ako aj špecifickými cieľmi, ktorých 
plnením kraj zabezpečuje kvalitné, moderné, inovatívne, zdravé a bezpečné stredné 
školstvo.  

Analýza vychádza z dát získaných z dotazníkového prieskumu, ako aj z verejne 
dostupných štatistík a strategických dokumentov ŽSK. Na základe týchto zdrojov 
poskytuje hodnotenie aktuálneho stavu OVP v ŽSK a navrhuje konkrétne opatrenia na 
jeho zlepšenie prostredníctvom Akčného plánu, ktorý bude implementovaný do 
Regionálnej stratégie výchovy a vzdelávania v súlade so zákonom č. 61/2015 Z. z. o 
odbornom vzdelávaní a príprave. Tieto opatrenia sú zamerané na posilnenie 
efektívnosti vzdelávacieho systému, lepšiu pripravenosť absolventov na trh práce a 
zvýšenie atraktivity OVP pre žiakov aj zamestnávateľov. Navrhované opatrenia riešia 
prioritné témy ŽSK v oblasti OVP a zároveň podporujú efektívne riadenie kvality a 
ďalší rozvoj a inováciu OVP na regionálnej úrovni. 
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2. METÓDY A PREDMET ANALÝZY 
 

2.1. Použité metódy zberu dát   

Analýza vychádza z dát získaných prostredníctvom dotazníkového prieskumu, 
ako aj z verejne dostupných štatistík a strategických dokumentov: 

➢ Dotazníky: Dotazník na zmapovanie súčasného stavu zabezpečovania kvality OVP 
v jednotlivých VÚC (Dotazník), ktorý obsahuje kvantitatívne aj kvalitatívne údaje na 
poskytnutie informácií o procesoch zabezpečovania kvality vo VÚC. Dotazník bol 
navrhnutý tak, aby zachytil kľúčové ukazovatele, ako sú miera zamestnanosti 
absolventov, úspešnosť študentov a efektivita spolupráce so zamestnávateľmi. Na 
jednotlivé VÚC bol distribuovaný elektronicky 7. 10. 2024 a vyplnený bol ŠIOV-u 
doručovaný do 20. 12. 2024.  

➢ Štatistické dáta: Využitie verejne dostupných údajov zo zdrojov ako CVTI SR, 
NIVAM, ISP, Štatistický úrad SR a údajov z Úradu práce, sociálnych vecí a rodiny, 
ktoré zahŕňali ukazovatele ako napr. zamestnanosť absolventov, mieru 
predčasných odchodov a úspešnosť žiakov. 

➢ Analýza dokumentov: Preskúmanie Regionálnej stratégie výchovy a vzdelávania 
v stredných školách v ŽSK na roky 2023 – 2027 („ZAučíme“) a ďalších relevantných 
dokumentov. 

 

2.2. Predmet analýzy   

Po vyhodnotení dostupných a zozbieraných údajov sa analýza zabezpečovania 
kvality OVP v ŽSK zameriava na tieto 4 hlavné oblasti: 

1. Riadenie a organizácia OVP v ŽSK – zahŕňa hodnotenie existujúcich stratégií a 
mechanizmov riadenia kvality a identifikáciu prioritných oblastí na zlepšenie, 
vrátane finančného a personálneho zabezpečenia, 

2. Poskytovanie odborného  vzdelávania a prípravy - mapuje spôsob, akým VÚC 
zabezpečuje kvalitu samotného poskytovania OVP, profesijný rozvoj pedagógov a 
reakciu na potreby trhu práce a posúdenie flexibility vzdelávacích programov pre 
rôzne skupiny žiakov, 

3. Úspechy a výkony žiakov - hodnotí úspešnosť žiakov v programoch OVP 
a sledovanie miery úspešnosti absolventov na trhu práce, zamestnanosť 
absolventov a efektívnosť opatrení na podporu študentov zo znevýhodnených 
skupín. Zároveň zahŕňa identifikáciu faktorov ovplyvňujúcich predčasné 
ukončovanie štúdia, 

4. Spolupráca so stakeholdermi - sleduje, ako VÚC spolupracuje s rôznymi 
zainteresovanými stranami (zamestnávatelia, profesijné organizácie, odbory, 
rodičia a školy) a ako sa táto spolupráca premieta do kvality OVP. Zároveň sleduje 
mechanizmy zapojenia stakeholderov do tvorby a realizácie stratégií. 
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2.3. Výstupy  

Výstupy sú spracované podľa 4 hlavných oblastí do analytickej správy a návrhu 
opatrení Akčného plánu, ktoré obsahujú: 

➢ Kvantitatívne ukazovatele, ktoré porovnávajú kľúčové ukazovatele (napr. 
miera predčasných odchodov, úspešnosť absolventov na trhu práce) medzi 
jednotlivými vyššími územnými celkami (ďalej len VUC) vo vzťahu 
k celoslovenskému priemeru – viď Príloha 1. 

➢ Kvalitatívnu analýzu, ktorá identifikuje osvedčené postupy, výzvy a potreby VUC 
v rámci spolupráce s partnermi a stakeholdermi vo vzťahu k odporúčaniam 
EQAVET – viď kapitolu 3. Vyhodnotenie. 

➢ Odporúčania – návrh opatrení pre Akčný plán, ktoré sú prispôsobené 
špecifickým podmienkam kraja a vychádzajú z najlepších praktík 
identifikovaných na základe dotazníka – viď Prílohu 2. 

 

 

3. VYHODNOTENIE 
 

Táto kapitola sa zameriava na komplexné vyhodnotenie štyroch kľúčových 
oblastí OVP v ŽSK. Hodnotené oblasti reflektujú nielen požiadavky na kvalitu 
vzdelávacieho systému podľa princípov EQAVET, ale aj na regionálne špecifiká a 
priority ŽSK. Každá zo 4 hodnotených oblastí je štruktúrovane spracovaná takto: 

1. Zhodnotenie súčasného stavu: Táto časť poskytuje prehľad o aktuálnej situácii v 
hodnotenej oblasti a analyzuje existujúce opatrenia, ktoré boli v kraji zavedené. 

2. Porovnanie s odporúčaniami EQAVET: V tejto časti sú identifikované oblasti, v 
ktorých existujúce opatrenia zodpovedajú európskym štandardom kvality, a 
oblasti, kde sú potrebné zlepšenia. 

3. Návrh odporúčaní pre Akčný plán: Na základe identifikovaných nedostatkov a 
výziev sú navrhnuté konkrétne opatrenia, ktoré majú byť implementované 
prostredníctvom Akčného plánu. Tieto opatrenia zahŕňajú konkrétne kroky a 
termíny implementácie. 

4. Prínos pre naplnenie priorít ŽSK: Každá oblasť vyhodnotenia je uzavretá 
vysvetlením, ako navrhované opatrenia prispejú k napĺňaniu strategických priorít 
ŽSK- zvýšenie kvality škôl a vzdelávania, podporu zavádzania inovácií do 
výchovno-vzdelávacieho procesu a vytváranie podmienok komplexného rozvoja 
osobnosti mladého človeka. 

Tento systematický prístup umožňuje komplexne zhodnotiť súčasný stav OVP v 
ŽSK, identifikovať slabé a silné stránky systému, a zároveň stanoviť konkrétne 
opatrenia, ktoré zabezpečia jeho ďalší rozvoj v súlade s európskymi štandardmi a 
regionálnymi prioritami. 
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3.1. Zhodnotenie výsledkov súčasného systému riadenia kvality OVP v 

ŽSK 

Žilinský samosprávny kraj ako zriaďovateľ stredných škôl zavádza viaceré 
mechanizmy na zabezpečenie riadenia kvality OVP. Hlavným cieľom tohto hodnotenia 
je zmapovať aktuálnu situáciu v oblasti kvality odborného vzdelávania na úrovni kraja 
a identifikovať kľúčové faktory ovplyvňujúce jeho efektivitu.  

Pri hodnotení získaných informácií sa zameriavame na zhodnotenie úspešnosti 
implementovaných stratégií a politík OVP, identifikáciu osvedčených postupov a 
oblastí vyžadujúcich zlepšenie, posilnenie spolupráce so zainteresovanými stranami 
(stakeholdermi) a zvýšenie atraktívnosti odborného vzdelávania a prípravy, ako aj na 
zlepšenie schopnosti reagovať na meniace sa požiadavky trhu práce a spoločenské 
potreby. 

Cieľom tejto analýzy je zhodnotiť existujúce procesy a mechanizmy 
zabezpečovania kvality OVP v ŽSK, identifikovať silné a slabé stránky, ako aj navrhnúť 
opatrenia na zlepšenie v súde s odporúčaniami EQAVET za účelom udržateľnej 
konkurencieschopnosti, sociálnej spravodlivosti a odolnosti. Analýza popisuje 
súčasný stav riadenia systému OVP v ŽSK a zhodnocuje jeho funkcionalitu s ohľadom 
na potreby zamestnávateľov.  

 

3.2.  Riadenie a organizácia OVP v ŽSK 
 

Odborné vzdelávanie a príprava (OVP) na stredných školách poskytuje žiakom 

a ostatným účastníkom vzdelávania základné aj špecifické znalosti a zručnosti, ktoré 

sú neoceniteľnými pri uplatnení sa v konkrétnom povolaní na trhu práce. Pripravuje 

absolventom vstupnú pozíciu do ich budúcej kariéry, podporuje u nich sebavedomie 

a nezávislosť, čím rastie aj ich povedomie k aktívnemu občianstvu, k zvyšovaniu  

výkonnosti a k efektívnosti v konkurenčnom prostredí. To všetko podporuje celkový 

rozvoj spoločnosti v inovatívnom technologickom pokroku.  

Žilinský samosprávny kraj poskytuje prostredníctvom 43 odborných škôl 
(z nich sú 3 spojené školy) vo svojej zriaďovateľskej pôsobnosti základnú a najväčšiu 
zložku formálneho systému OVP. Tento počet zahŕňa 27 stredných odborných škôl (5 
je súčasťou spojenej školy), 4 stredné priemyselné školy, 3 stredné zdravotnícke 
školy, 6 obchodných akadémií, 2 hotelové akadémie, 2 školy umeleckého priemyslu (1 
je súčasťou spojenej školy), 1 konzervatórium, 1 strednú športovú školu a 1 odborné 
učilište, ktoré je tiež súčasťou spojenej školy (údaje z web stránky ŽSK 
“mojastredna.sk“ platné k 15. marcu 2025). ŽSK rozdeľuje svoje školy podľa 
zamerania na  školy technické, umelecké, zdravotnícke a pedagogické, a na školy 
zamerané na ekonomiku a služby. Kraj ako zriaďovateľ pritom zohráva dôležitú úlohu 
pri budovaní flexibilného a adaptabilného systému vzdelávania a pri zabezpečovaní 
jeho kvality.  
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Kvalita OVP v ŽSK je kľúčovým faktorom pri príprave absolventov na požiadavky 

trhu práce. VÚC zohráva v tomto procese dôležitú úlohu prostredníctvom 

strategických dokumentov, implementácie národných projektov a spolupráce so 

zamestnávateľmi a odbornými organizáciami. Na základe dotazníkového prieskumu 

a dostupných zdrojov možno identifikovať súčasné mechanizmy zabezpečenia kvality, 

hlavné výzvy a efektívnosť komunikácie medzi jednotlivými aktérmi systému OVP v 

kraji. 

Pre oblasť riadenia a organizácie OVP v kraji zohrávajú významnú úlohu 

viaceré dôležité faktory: 

1. Mechanizmy zabezpečovania kvality OVP v ŽSK: 

➢ Žilinský samosprávny kraj na zabezpečovanie kvality OVP využíva 
mechanizmus zakotvený v strategicko-programovej časti dokumentu Plánu 
hospodárskeho rozvoja a sociálneho rozvoja ŽSK 2021-2027 (ďalej len 

PHRaSR), v časti zlepšenie kvality vzdelávania, do ktorého bolo v jednom 

z opatrení zaradené aj mapovanie kvality poskytovania vzdelávacích služieb 

vo vybraných oblastiach. 

➢ Kompetencie na zabezpečovanie riadenia kvality vyplývajúce priamo 

z legislatívy má ŽSK zapracované do hlavného strategického dokumentu 

v oblasti výchovy a vzdelávania na stredných školách, ktorým je Regionálna 
stratégia výchovy a vzdelávania v stredných školách v ŽSK na roky 2023-2027  

(ďalej len RSVaV), ktorá sa opiera o Program hospodárskeho rozvoja a 

sociálneho rozvoja ŽSK 2021 – 2027 (PHRSR) a je v súlade s odporúčaniami 

EQAVET. Regionálne stratégia rozpracúva smerovanie, priority a ciele pre 

oblasť OVP na stredných školách v ŽSK. K spolupráci pri tvorbe návrhu 

plánovacej časti RSVaV boli oslovení a prizvaní aktéri, ktorí prispievajú k 

rozvoju regionálnej zamestnanosti v zmysle § 28 ods. 3 písm. b) až f) zákona 

č. 61/2015 o odbornom vzdelávaní a príprave a prizvaní aj ďalší partneri z radov 

odborníkov, medzi ktorých patria aj samotní poskytovatelia OVP. Počas tvorby 

návrhu RSVaV prebiehali intenzívne interné konzultácie v rámci odboru 

školstva aj medzi odbormi VUC a vypracovaný návrh RSVaV bol predložený aj 

na pripomienkovanie externými partnerom. Konečnú verziu RSVaV 

prerokovala a schválila Krajská rada pre OVP v ŽSK aj Zastupiteľstvo ŽSK.  

➢ Zapojenie sa do národných projektov zvyšovania riadenia kvality OVP a do 
centier excelentnosti. 
 

2. Hlavné výzvy v oblasti riadenia OVP v ŽSK - Podľa údajov zo strategických 
dokumentov a dotazníkového prieskumu patria medzi hlavné výzvy: 
➢ Nedostatok kvalifikovaných učiteľov odborných predmetov a MOV – generačná 

obmena pedagógov je ohrozená. Systémová a kontinuálna podpora „ľudského“ 
kapitálu aj na úrovni riadenia v OVP (VÚC) aj na úrovni poskytovateľa, čo 
znamená najmä zabezpečenie dostatočných zdrojov, ktoré budú investované 
do získania a prípravy kvalitného manažérskeho, pedagogického a odborného 
a personálu, 



 

8 
 

➢ Neatraktívnosť technických odborov – nízky záujem žiakov o štúdium v 
technických smeroch spôsobuje disproporciu medzi potrebami trhu práce a 
výstupmi OVP.  

➢ Optimalizácia a racionalizácia siete škôl a študijných a učebných odborov, 
ktorej cieľom je hospodárne využívanie a nakladanie s finančnými 
prostriedkami štátu a majetkom ŽSK, ktorá výrazne prispeje aj k efektivite 
fungovania systému OVP a získaniu zdrojov, ktoré budú investované do jeho 
kvality a profilácie stredných odborných škôl 

➢ Flexibilita systému OVP – nutnosť rýchlejšie reagovať na zmeny na trhu práce. 
Vysoké nároky na flexibilitu systému OVP, ktorý musí byť schopný adekvátne 
reagovať na rýchlosť zmien na trhu práce, 

➢ Digitalizácia a inovácie – nedostatok financií na zavádzanie moderných 
technológií do výučby. Digitalizácia obsahu vzdelávania a využitie nových 
technológií umožňujúcich inováciu a individualizáciu obsahu a foriem 
vzdelávania, 

➢ Demografické zmeny – pokles počtu žiakov vedie k potrebe racionalizácie 

siete škôl. Adekvátna reakcia na rastúci význam celoživotného vzdelávania a 

lepšia dostupnosť vzdelávania pre všetky skupiny obyvateľstva, 

 
3. ŽSK ako hlavné problémy v oblasti riadenia OVP, ktorým čelí uvádza:  

➢ Pretrvávajúci modernizačný dlh stredných škôl,  
➢ Dlhodobý nepriaznivý demografický vývoj,  
➢ Prehlbujúca sa neatraktívnosť učebných odborov a nedostatočný záujem 

o technické odbory, 
➢ Nedostatok kvalifikovaných pedagógov odborných predmetov a majstrov OV – 

ohrozená generačná výmena personálnych kapacít. 
 

4. Priority v oblasti riadenia OVP - Hlavné priority stratégie zahŕňajú: 
➢ Optimalizáciu siete stredných škôl – zabezpečenie efektívneho využívania 

financií a materiálnych zdrojov. 

➢ Podporu duálneho vzdelávania – zlepšenie prepojenia medzi školami a 

zamestnávateľmi. 

➢ Modernizáciu výučby – zavádzanie nových študijných a učebných odborov 

reflektujúcich potreby trhu práce. 

➢ Zvyšovanie kvality manažmentu škôl a odborného vzdelávania – podpora 

sebahodnotenia škôl a manažérskych nástrojov kvality ako CAF (Common 

Assessment Framework) a IES (International Education Society). 

➢ Dostupnosť odborného vzdelávania pre všetky skupiny obyvateľstva – vrátane 

znevýhodnených skupín. 

➢ Kraj každoročne vypracováva tzv. Kalendár úloh, ktorý obsahuje úlohy a 

oznamovacie povinnosti škôl voči zriaďovateľovi. Tento systém monitoruje 

plnenie kvalitatívnych ukazovateľov OVP, pričom v prípade nedostatkov sú 

školy povinné prijať nápravné opatrenia. 

➢ V procese implementácie legislatívnych zmien poskytuje ŽSK podporné 

nástroje a poradenstvo školám pri hľadaní možných zdrojov financovania a 

technickej podpory čerpania prostriedkov (napr. cez projekty), zabezpečenie 
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vzdelávania - školení, konzultácií, ale aj poskytovanie priamych finančných 

prostriedkov cez účelovo viazané zdroje rozpočtu kraja. Zapojením sa do 

pripomienkového medzirezortného konania kraj prispieva k zmenám 

v legislatíve, ktoré prinášajú pozitívne zmeny vplývajúce aj na zlepšovanie 

kvality OVP. 

 
5. Opatrenia na zabezpečenie kvality - V RSVaV zadefinoval ŽSK svoj hlavný cieľ a to: 

zvýšiť kvalitu škôl a vzdelávania v školách v kraji, ktorý podporila aj špecifickými 
cieľmi a prioritnými opatreniami:  
➢ Optimalizácia siete škôl a školských zariadení a siete ich študijných a 

učebných odborov – zrýchlenie reflexie na aktuálne a perspektívne 

požiadavky trhu práce zaraďovaním nových odborov reagujúcich na jeho 

potreby a inováciou obsahu vzdelávania,  

➢ Zvýšenie kvality manažmentu škôl - ďalšie vzdelávanie manažmentu škôl 

zvyšujúce kvalitu v oblasti pedagogického riadenia a reálne využívanie 

nástrojov a metód zabezpečovania kvality podľa EQAVET,  

➢ Podpora odborného a osobnostného rozvoja zamestnancov škôl - ďalšie 

vzdelávanie pedagogických a odborných zamestnancov a ďalšieho personálu 

stredných škôl, 

➢ Rozvoj efektívneho a kvalitného systému OVP na povolanie – modernizácia 

infraštruktúry a materiálno-technického vybavenia stredných škôl, získavanie 

odborníkov z praxe a ich zapojenie do vzdelávania žiakov v technológiách 

používaných v praxi, zvyšovanie počtu žiakov zapojených do systému 

duálneho vzdelávania a pokračovať v náraste počtu certifikovaných firiem,  

➢ Podpora nadania a talentu – rozvoj kreativity, odborných schopností 

a zručností žiakov,   

➢ Posilnenie atraktivity OVP – zvýšenie prestíže a atraktivity odborných škôl a 

ich študijných a učebných programov, rozvíjanie spolupráce s aktérmi 

podieľajúcimi sa na vzdelávaní,  

➢ Podpora celoživotného vzdelávania – možnosť profesionálneho rastu 

jednotlivcov,  

➢ Podpora inklúzie, budovanie pozitívnej klímy a bezpečného školského 
prostredia – prístup ku vzdelávaniu pre všetky skupiny žiakov a budovanie 

kultúrneho prostredia s predchádzaním možného vzniku sociálno-

patologických javov.  

➢ ŽSK sa v oblasti podpory vzdelávania manažérstva kvality v školách a v 

školských zariadeniach plánuje zamerať na:  

• rozvoj líderských kompetencií, 

• strategické plánovanie a reflexiu strategických cieľov v konkrétnom čase, 

• personálny manažment, vnútorné riadenie školy a poradenstvo, 

• partnerstvá a marketing,  

• evalváciu a autoevalváciu školy (kultúra a klíma školy/školského 

zariadenia, Selfie, výsledky školy, uplatnenie absolventov),  



 

10 
 

• sieťovanie a podporu využívania informačných systémov (extranet, aSc 

Agenda...) ako informačné prepojenie škôl so zriaďovateľom – zníženie 

administratívnej záťaže, 

• priestorové, materiálne a finančné podmienky. 

6. Implementácia mechanizmov na zabezpečenie kvality – za účelom naplnenia 
stanovených priorít v oblasti riadenia a organizácie OVP ŽSK implementuje pre 
oblasť riadenia a organizácie OVP viaceré mechanizmy na zabezpečenie kvality 
OVP: 
➢ Monitorovanie kvality a hodnotenie škôl – V ŽSK neexistuje jednotná platforma 

na zber a analýzu dát o výstupoch OVP v rámci všetkých SŠ. Zhodnocovanie 

kvality odborného vzdelávania v ŽSK prebieha prostredníctvom: 

• Sebahodnotenia škôl – Zriaďovateľ vypracoval pre úspešnú podporu 

sebahodnotenia so štatútom COVP Metodiku na vypracovanie 
a vyhodnotenie správy o činnosti COVP za uplynulý rok činnosti 
a zostavenie plánu činnosti na nadchádzajúci šk. rok aj Manuál 
vyhodnocovania plnenia kritérií pre udelenie súhlasu zriaďovateľa, že 
SOŠ môže popri svojom názve používať aj označenie Centrum OVP.  

Zároveň odporúča SŠ využívať metódu zabezpečovania kvality: „peer 
review“, ktorá sa pilotne testovala v 8 školách, ešte pred spustením  NP 

"Zavedenie manažérstva kvality v OVP a vzdelávaní dospelých". V rámci  

aktivity A1.3 Manažérstvo kvality na úrovni SOŠ a zamestnávateľov tohto 

projektu, je aktuálne do skúšania, s cieľom etablovania tejto metódy do 

každodennej praxe zapojených 12 SŠ. Taktiež podporuje zavádzanie 

nástrojov manažérstva kvality CAF (Common Assessment Framework) 

a IES (International Education Society). 

• Metodických a kontrolných návštev – zamestnanci Odboru školstva                  

a športu ŽSK (OŠaŠ) vykonávajú pravidelné kontrolné a metodické 

návštevy, ale aj návštevy, ktoré sú reakciou na konkrétny podnet, napr. 

sťažnosť, zistené závažné nedostatky ŠŠI, dôležité organizačné a 

priestorové zmeny, či významné investície a projekty.      

• Trasovania absolventov – sledovanie vzdelávacích a kariérnych ciest 

absolventov s cieľom zlepšiť kvalitu výučby, je testované na štyroch 

vybraných školách. V rámci aktivity A2: Trasovanie absolventov 

stredných odborných škôl NP "Zavedenie manažérstva kvality v OVP ..."  

19 SŠ poskytlo údaje – kontakty na absolventov pre potreby distribúcie 

štandardizovaného národného dotazníka a 14 SŠ si vytvára vlastnú 

databázu kontaktov pre účely tvorby vlastného školského dotazníka,                   

o čom do konci roka doložia správu.  

• Zapojenie sa do projektov zvyšovania riadenia kvality OVP ako je aj NP    

„Centrá excelentnosti“. Do tohto projektu bola vybraná SOŠ strojnícka 

v Kysuckom Novom Meste, ako jediná škola za ŽSK v kľúčovom sektore 

Indastri 4.0.  Tá musí za aktívneho sprevádzania do konca projektu splniť 

stanovené podmienky pre získanie označenia CEOVP a to v súlade                     

s legislatívou, ktorá bude taktiež jedným z výstupov projektu.  
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• Externých hodnotení – napr. Štátna školská inšpekcia (ŠŠI), ktorá 

vykonáva monitoring výkonnosti škôl a kontrolu dodržiavania 

vzdelávacích štandardov a poskytuje prehľad o stave odborného 

vzdelávania v kraji. Každá škola má povinnosť v zmysle „kalendára úloh“ 

informovať zriaďovateľa o akomkoľvek type kontroly štátnych orgánov - 

ŠŠI, RÚVZ, Inšpektorát práce.. a následne mu zaslať výslednú správu z 

kontroly a rovnako správu o splnení opatrení, ak boli uložené. 

• Formou anonymného hodnotenia vedúcich zamestnancov a kultúry 

v školách - Hodnotenie zo strany ŽSK prebieha v súlade s legislatívou 

(zákonom č. 596/2003 Z. z., zákona č. 357/2015 ZH. Z.). 

➢ Na základe monitoringu zaviedol kraj finančnú podporu pre školy, ktoré 

organizujú súťaže odborných vedomostí a zručností, ako účinný nástroj na 

zvýšenie atraktivity OVP. 

➢ Spolupráca so zamestnávateľmi a partnermi - ŽSK aktívne zapája 

zamestnávateľov a odborné organizácie do plánovania a implementácie OVP. 

Pričom do úprav školských vzdelávacích programov sa aktívne zapájajú nie len 

zamestnávatelia spolupracujúci so školami v SDV, ktorým to priamo vyplýva 

z legislatívy, ale aj zamestnávatelia, ktorí žiakom poskytujú praktické 

vyučovanie v školskom systéme. ŽSK ich zapája prostredníctvom: 

• Krajskej rady pre OVP, ktorá formuluje odporúčania pre rozvoj 

odborného vzdelávania a prípravy a je významným  mechanizmom na 

identifikáciu a presadzovanie potrieb stakeholderov, ktorých sama 

zastupuje. 

• Odborných klastrov – spolupráca s ZAIT (Združením IT spoločností              

v ŽSK), klastrom kybernetickej bezpečnosti a ďalšími organizáciami. 

• SAPO (stavovské a profesijné organizácie), ktoré pomáhajú nastavovať 

a inovovať vzdelávacie programy. 

• Duálneho vzdelávania, kde viac ako 200 zamestnávateľov participuje na 

príprave školských vzdelávacích programov a poskytovaní praxe žiakom. 

➢ Manuál vyhodnocovania plnenia kritérií pre sieť Centier odborného 
vzdelávania a prípravy (COVP), ktorý slúži aj ako nástroj na hodnotenie kvality 
vybraných škôl.  

➢ Podpora zavádzania manažérskych systémov kvality ako CAF (Common 
Assessment Framework) a IES (International Education Society). 

➢ Profesijný rozvoj pedagogických zamestnancov - Podpora učiteľov prebieha 

cez: 

• Školenia a workshopy – organizované krajom a partnermi. 

• Program Erasmus+ – zapojenie 15 stredných škôl do európskych mobilít. 

• Spoluprácu s firmami – stáže a školenia pre učiteľov priamo v podnikoch. 

Avšak, najväčšou výzvou zostáva nedostatok relevantných programov 

ďalšieho vzdelávania pre učiteľov odborných predmetov. Zriaďovateľ preto 

plánuje zavedenie programu výmenných stáží pedagogických a odborných 

zamestnancov na školách podobného zamerania na zdieľanie príkladov 

dobrej praxe. 
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➢ Systém duálneho vzdelávania - ŽSK podporuje zavádzanie duálneho 

vzdelávania v školách, metodicky usmerňuje nielewn školy v ZP ŽSK, ale aj 

školy ostatných zriaďovateľov pri vstupe do SDV, je nápomocný pri 

rokovaniach  s potenciálnymi zamestnávateľmi a poskytuje poradenskú 

činnosť. To umožňuje žiakom získavať praktické skúsenosti priamo 

u zamestnávateľov a priamu aplikáciu získaných vedomostí v praxi.  ŽSK 

pôsobí ako člen ZAIT (záujmového združenia práv. osôb IT spoločností 

v Žilinskom kraji), ktoré taktiež samo ako „agentúrny zamestnávateľ“ realizuje 

praktické vyučovanie v systéme duálneho vzdelávania.   

➢ Financovanie a investície - ŽSK zabezpečuje financovanie OVP z rôznych 

zdrojov: 

• Účelovo viazané finančné prostriedky z rozpočtu kraja. 

• Európske projekty a granty na modernizáciu výučby. 

• Výzvy MŠVVaM SR a ostatných orgánov štátnej správy (MK, MD, MPaRV, 

MCRaŠ, MZ, MIRRI...) 

• Spolupráca so zamestnávateľmi, ktorí investujú aj do materiálno -

technického vybavenia škôl. 

Modernizačný dlh škôl však zostáva veľkým problémom a vyžaduje si 

systematické investície. 

Tieto priority a mechanizmy sú súčasťou širšieho rámca, ktorý sa zameriava 
na vytvorenie efektívneho systému škôl a školských zariadení v regióne 
reflektujúceho aktuálne potreby trhu práce, demografický vývoj a sociálno-
ekonomické faktory. 

 

3.2.1. Zhodnotenie existujúcich mechanizmov riadenia kvality OVP v ŽSK 

vo vzťahu k odporúčaniam EQAVET 

Žilinský samosprávny kraj v jednom zo svojich kľúčových dokumentov - 
Regionálnej stratégii výchovy a vzdelávania v stredných školách v ŽSK nastavuje 
implementáciu riadenia kvality odborného vzdelávania a prípravy prostredníctvom 
cieľov a opatrení ako aj aktivít na ich dosiahnutie.  

Porovnanie týchto mechanizmov s odporúčaniami s EQAVET ukazuje, že 
súčasný systém riadenia kvality odborného vzdelávania a prípravy v ŽSK vykazuje 
veľmi dobré výsledky. ŽSK má zavedené pozitívne opatrenia – systém na 
zabezpečovanie kvality v OVP, spoluprácu pri tvorbe strategických dokumentov, 
komunikáciu a angažovanosť partnerov, sledovanie plnenia úloh aj zavádzanie seba-
hodnotiacich mechanizmov. Napriek všetkým týmto pozitívnym krokom sa podmienky 
v niektorých oblastiach výchovy a vzdelávania neustále menia a prinášajú nové výzvy, 
na ktoré je potrebné reagovať flexibilne. EQAVET odporúča rámec kvality, ktorý 
zahŕňa plánovanie, implementáciu, hodnotenie a zlepšovanie: 
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1. EQAVET: Plánovanie - Zavedenie regionálnych stratégií a plánov 
o Súlad s odporúčaniami EQAVET: Existuje formálny strategický rámec na 

zlepšovanie kvality OVP. ŽSK prijal Regionálnu stratégiu výchovy a vzdelávania 
na stredných školách na roky 2023 – 2027, ktorá obsahuje plánovacie 
mechanizmy pre zvyšovanie kvality OVP, a ktorá je prepojená aj s PHRaSR. 
Plánovanie výkonov OVP vychádza z analýz a prognóz trhu práce, pričom sa 
prihliada aj na stanoviská, iniciatívy, konkrétne návrhy a odporúčania Krajskej 
rady pre OVP a odborných klastrov. Relevantné dáta sú získané z dotazníkov 
zaslaných školám, ktoré obsahujú otázky v intenciách ustanovení vyhlášky č. 
202/2022 Z. z. , ktorá ustanovuje kritériá na určovanie najvyššieho počtu žiakov 
prvého ročníka stredných škôl. 
Zriaďovateľ každoročne vydáva Kalendár úloh, ktorý stanovuje úlohy pre školy 
na základe legislatívnych a strategických priorít. Taktiež existuje Manuál 
vyhodnocovania plnenia kritérií pre sieť Centier odborného vzdelávania a 
prípravy (COVP), ktorý slúži ako nástroj na hodnotenie kvality vybraných škôl. 
Podpora zavádzania manažérskych systémov kvality ako CAF (Common 
Assessment Framework) a IES (International Education Society). 

o Návrh na zlepšenie: Vytvorenie centralizovaného monitorovacieho systému 
kvality OVP na všetkých odborných školách. Zavedenie digitálnej platformy na 
systematický zber a analýzu údajov o kvalite odborného vzdelávania a prípravy, 
ktorá by umožnila systematické sledovanie trendov a efektivity opatrení. 
Pravidelné hodnotenie efektivity opatrení prijatých na zlepšenie kvality. 
Zavedenie pravidelného hodnotenia výstupov OVP by umožnilo presnejšie 
identifikovať silné a slabé stránky jednotlivých škôl. Zvýšiť participáciu 
zamestnávateľov na tvorbe školských vzdelávacích programov, napr. 
prostredníctvom pravidelných diskusií a partnerstiev so školami. 

2. EQAVET: Implementácia - Zvyšovanie kvality škôl a vzdelávania, zavádzanie 
inovácií do výchovno-vzdelávacieho procesu a vytváranie podmienok 
komplexného  rozvoja osobnosti žiakov 
o Súlad s odporúčaniami EQAVET: Podpora duálneho vzdelávania – viac ako 200 

zamestnávateľov sa podieľa na praktickej výučbe žiakov. Metodické návštevy 
a odborná pomoc školám, organizované OŠaŠ ŽSK. Sebahodnotenie škôl sa 
realizuje cez model peer review, ktorý sa pilotne testoval v 8 školách, ešte 
pred spustením  NP "Zavedenie manažérstva kvality v OVP a vzdelávaní 
dospelých". V rámci  aktivity A1.3 Manažérstvo kvality na úrovni SOŠ a 
zamestnávateľov tohto projektu, je aktuálne do skúšania, s cieľom etablovania 
tejto metódy do každodennej praxe zapojených 12 SŠ. V rámci aktivity A2: 
Trasovanie absolventov stredných odborných škôl NP "Zavedenie manažérstva 
kvality v OVP ..."  19 SŠ poskytlo údaje – kontakty na absolventov pre potreby 
distribúcie štandardizovaného národného dotazníka a 14 SŠ si vytvára vlastnú 
databázu kontaktov pre účely tvorby vlastného školského dotazníka, o čom do 
konci roka doložia správu. Podpora profesijného rozvoja učiteľov – školenia, 
workshopy a stáže u zamestnávateľov. Pravidelné metodické stretnutia 
zástupcov zriaďovateľa so SŠ, existujúca podpora odborného aj osobnostného 
rozvoja zamestnancov podľa jednotlivých zameraní škôl, vydávanie usmernení 
a vytvorenie rôznych metodických príručiek, či rôznych školení, online 
seminárov a okrúhlych stolov na podporu činnosti škôl a na zvyšovanie 
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zručností ich manažmentu v strategickom plánovaní a hodnotení kvality je 
základným pilierom záruky zvyšovania kvality.  

o Návrh na zlepšenie: Rozšíriť systém sebahodnotenia na všetky stredné 
odborné školy. Zabezpečiť vypracovanie alebo sprístupnenia metodických 
príručiek na podporu autoevalvácie vo všetkých školách a ich manažmentu 
kvality, vrátane zaškolenia v ich používaní. Podpora systematického 
vzdelávania školského manažmentu v strategickom plánovaní a hodnotení 
kvality. Zvýšiť investície do modernej digitálnej infraštruktúry a podporovať tak 
školy v získavaní kompetencií v súlade s najnovšími trendami (aj vzdelávanie 
zamestnancov). Vytvoriť podmienky a zabezpečiť metodickú podporu, ktorá 
umožní zaviesť trasovanie absolventov vo všetkých školách s odborným 
vzdelávaním. Podporiť profesijný rozvoj učiteľov odborných predmetov cez 
špecializované školenia a stáže. 

3. EQAVET: Hodnotenie - Pravidelné vyhodnocovanie 
o Súlad s odporúčaniami EQAVET: Systém hodnotenia zahŕňa externé aj interné 

mechanizmy. Podpora využívania modelov kvality – CAF a IES. Monitoring 
kvality sa vykonáva prostredníctvom Kalendára úloh, kde školy reportujú svoje 
aktivity a výsledky. Štátna školská inšpekcia vykonáva externé hodnotenie 
škôl. Zriaďovateľ poskytuje odbornú pomoc prostredníctvom kontrolných 
a metodických návštev. Za najúčinnejší mechanizmus na získavanie spätnej 
väzby na prezentovanie potrieb zamestnávateľov v kraji vníma ŽSK Krajskú 
radu pre OVP pri ŽSK, ktorej nový štatút a aj nové zloženie jej členov zvýšil 
efektivitu fungovania KROVP ako poradného orgánu Predsedníčky ŽSK. Ďalšími 
mechanizmami sú odborné klastre a SAPO (stavovské a profesijné 
organizácie). Výsledky monitoringu sú implementované do aktualizácií 
stratégie OVP. 

o Návrh na zlepšenie: Zaviesť systém pravidelného sebahodnotenia všetkých 
škôl s podporou metodických materiálov. Vytvoriť centralizovaný monitorovací 
systém kvality OVP. Zavedenie pravidelného zberu spätnej väzby od 
zamestnávateľov, škôl, žiakov aj absolventov a univerzít.  

4. EQAVET: Zlepšovanie - Neustále zlepšovanie 
o Súlad s odporúčaniami EQAVET: Existuje mechanizmus pravidelnej 

aktualizácie stratégie OVP, čo umožňuje reagovať na nové výzvy v oblasti 
vzdelávania, na aktuálny vývoj na trhu práce a prognóz o jeho smerovaní aj na 
prípadné legislatívne zmeny a nové požiadavky podmieňujúce potrebu úprav 
obsahov vzdelávacích programov. Revízia siete škôl reaguje na vývoj na trhu 
práce. Spolupráca so zamestnávateľmi a ich zapájanie sa do výučby je 
viditeľná. Spätná väzba od zamestnávateľov sa získava cez Krajskú radu pre 
OVP. ŽSK sa zapája do medzirezortného pripomienkového konania pri 
legislatívnych zmenách v oblasti OVP. 

o Návrh na zlepšenie: Zintenzívniť participáciu zamestnávateľov, škôl, žiakov a 
rodičov pri tvorbe a revízii školských vzdelávacích programov, zapojiť do ich 
tvorby partnerov a inštitúcie koordinujúce OVP a prepojiť tak vzájomné 
plánovanie dopytu a ponuky. Zavedenie školení pre riaditeľov a školský 
manažment v oblasti implementácie EQAVET, strategického plánovania a 
hodnotenia kvality. Vytvorenie platformy na zdieľanie skúseností a dobrej 
praxe medzi školami v regióne aj na medzinárodnej úrovni. Vytvorenie 
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pravidelných fór a okrúhlych stolov medzi školami podobného zamerania, 
zamestnávateľmi a zástupcami samosprávy. Iniciovať a podporovať snahy na 
úpravu legislatívy v oblasti SDV, ktoré znížia administratívnu záťaž 
a zjednodušia procesy vstupu a fungovania zamestnávateľov a škôl v systéme. 
Zabezpečovať a sprostredkovávať metodickú pomoc a odborné poradenstvo, 
s cieľom zvýšiť atraktívnosť duálneho vzdelávania pre všetkých aktérov. 
Posilnenie spolupráce medzi odborným školami a zavedenie platformy na 
zdieľanie skúseností a dobrej praxe. 

 

3.2.2. Odporúčania pre Akčný plán v súlade s EQAVET - návrh opatrení a 

termínov ich implementácie 

Opatrenia pre Akčný plán pre zlepšenie riadenia a organizácie kvality OVP 
v ŽSK, ktoré sú zároveň v súlade s odporúčaniami EQAVET a s prioritami ŽSK, by mali 
zahŕňať nasledovné kroky: 

1. Zavedenie kvantifikovateľných ukazovateľov kvality v OVP 

• Popis opatrenia: Definovať ukazovatele kvality, ako sú zamestnanosť 
absolventov, spokojnosť zamestnávateľov, úspešnosť žiakov v hodnotených 
zručnostiach či efektivita nielen duálneho vzdelávania a následne rozšíriť 
systém hodnotenia kvality o kvantifikovateľné ukazovatele, ktoré umožnia 
lepšie sledovanie progresu.  

• Termín implementácie: Do júna 2026. 

• Dôvod: Nastavenie a zavedenie ukazovateľov umožní systematickú analýzu 
riadenia kvality vzdelávania a transparentné sledovanie progresu. 

 

2. Tvorba akčnej skupiny pre implementáciu odporúčaní EQAVET   

• Popis opatrenia: Zriadiť špecializovaný tím na úrovni ŽSK, ktorý bude 
koordinovať implementáciu odporúčaní EQAVET a sledovať ich súlad s 
prioritami kraja.  
 

• Termín implementácie: Založenie 2025, prvá správa o implementácii do 
decembra 2026. 
 

• Dôvod: Koordinácia je nevyhnutná pre zabezpečenie súladu všetkých opatrení 
so štandardmi EQAVET.  
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3. Vytvorenie pozície koordinátor kvality OVP 

• Popis opatrenia: Zriadenie pracovnej pozície pre metodickú podporu škôl v 
oblasti zabezpečovania kvality v OVP. 

• Termín implementácie: Január 2026. 

• Dôvod: Podpora škôl pri zlepšovaní kvality a implementácii štandardov 
EQAVET. 

 

4. Zavedenie systému sebahodnotenia škôl 

• Popis opatrenia: Zaviesť povinnosť pravidelného sebahodnotenia všetkých 
odborných škôl a rozšíriť využívanie metód ako peer review. Poskytnúť školám 
metodickú podporu, školenia a vzory správ na sebahodnotenie. 

• Termín implementácie: šk. rok 2025/2026 

• Dôvod: Sebahodnotenie sa v súčasnosti využíva len v obmedzenom počte škôl. 
Jeho systematické uplatňovanie umožní identifikovať slabé miesta a cielene 
pracovať na ich zlepšení. 

 

5. Zavedenie pravidelného hodnotenia kvality OVP na úrovni kraja 

• Popis opatrenia: Každoročne publikovať komplexnú hodnotiacu správu o stave 
OVP v ŽSK, vrátane analýzy výkonnosti škôl, spätných väzieb od 
zamestnávateľov a výsledkov inšpekčných kontrol. 

• Termín implementácie: prvá správa 2026 

• Dôvod: Neexistuje systematické a verejne dostupné hodnotenie kvality 
odborného vzdelávania na úrovni kraja. Transparentnosť pomôže identifikovať 
slabé miesta a motivovať školy k zlepšeniu. 

 

6. Podpora profesijného rozvoja pedagógov 

• Popis opatrenia: Posilniť a podporovať profesijný rozvoj pedagógov 
prostredníctvom organizovania pravidelných odborných školení 
a pravidelných stáží pre pedagógov, ktoré budú zamerané na inovatívne 
metódy výučby, digitálne zručnosti a odborné novinky vo vyučovaných 
odboroch. Podporovať a pomáhať sprostredkovať pravidelné stáže a odborné 
školenia pre učiteľov odborných predmetov priamo v podnikoch a moderných 
výrobných prevádzkach. Poskytnúť motivačné stimuly pre učiteľov zapojených 
do odborných stáží. 

• Termín implementácie: Priebežne, začiatok implementácie od januára 2026. 
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• Dôvod: Profesijný rozvoj pedagógov je kľúčový pre udržanie kvality výučby a 
zavádzanie moderných prístupov do výučby. V súčasnosti existuje nedostatok 
relevantných vzdelávacích programov pre učiteľov odborných predmetov, čo 
znižuje ich schopnosť reagovať na nové technologické trendy. 

 

7. Modernizácia infraštruktúry a materiálno-technického vybavenia odborných škôl 

• Popis opatrenia: Spracovať plán modernizácie infraštruktúry a investovať do 
moderných učebných pomôcok, laboratórií a ďalšieho MTZ.  

• Termín implementácie: realizácia priebežne. Realizácie projektov do decembra 
2030. 

Dôvod: Moderná infraštruktúra zvyšuje atraktivitu odborného vzdelávania pre 
žiakov aj zamestnávateľov. 
 
 

3.2.3. Prínos navrhovaných opatrení pre naplnenie priorít ŽSK 

Navrhované opatrenia na zlepšenie mechanizmov v oblasti riadenia a 
organizácie OVP sú v súlade s regionálnou stratégiou rozvoja OVP.  Ich implementácia 
prispeje k zvýšeniu kvality OVP v ŽSK a podporia plnenie jeho hlavných priorít.  

1. Optimalizácia siete škôl a ŠZ a siete ich študijných a učebných odborov: 

• Prínos opatrení: Zavedením kvantifikovateľných ukazovateľov bude 

zabezpečené proporcionálne rozloženie škôl v kraji, dostatočný počet 

stredných škôl všetkých druhov a typov a odborov žiadaných trhom práce, čo 

prispeje k prispôsobeniu výchovno-vzdelávacieho procesu potrebám trhu 

práce. Účelné a efektívne nastavenie obsahov vzdelávacích programov 

aktuálnym trendom; prijímanie odborníkov z praxe.   

• Efekt: Hospodárne (udržateľne) nastavený systém riadenia financovania.   

Pravidelné stretnutia so zamestnávateľmi zabezpečia neustálu aktualizáciu 

odborných programov a zlepšia koordináciu medzi školami a firmami. Vyššia 

zamestnanosť absolventov, kvalitnejšia príprava žiakov. 

 

2. Zvyšovanie kvality manažmentu škôl  

• Prínos opatrení: Kvalitný manažment umožní lepšie zosúladenie vzdelávacích 

programov s požiadavkami trhu práce, zvyšuje odborný rast učiteľov 

a zabezpečí udržateľnosť systému, čo umožní lepšie využívanie finančných 

zdrojov.   

• Efekt: Vytvorenie metodických príručiek pre riaditeľov a manažment škôl 

pomôže školám implementovať efektívne riadiace a vzdelávacie stratégie. 

Vytváranie moderných škôl, ktoré reagujú na výzvy 21. storočia, čo podporí 

atraktivitu voči ich partnerom.   
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3. Podpora  odborného a osobnostného rozvoja zamestnancov škôl: 

• Prínos opatrení: Intenzívna podpora  vzdelávania pedagogických a odborných 

zamestnancov, a nepedagogických zamestnancov, podpora kvality v oblasti 

riadenia OVP. Zlepšenie kvality výučby a motivácie učiteľov. 

• Efekt: Spokojnosť zamestnancov škôl a budovanie pozitívnej klímy na školách. 

Zavedenie pozície supervízora. Posilnenie konzultačnej podpory pre školy 

zlepší metodickú podporu a zabezpečí lepšiu implementáciu inovatívnych 

foriem výučby. 

 

4. Rozvoj efektívneho a kvalitného systému OVP na povolanie a posilnenie jeho 

atraktivity: 

• Prínos opatrení:   Získavanie odborníkov z praxe a ich zapojenie do vzdelávania 

žiakov v technológiách používaných v praxi. Zavedenie centralizovaného 

monitorovacieho systému kvality OVP umožní lepšiu analýzu potrieb trhu a 

presnejšie prispôsobenie ponuky odborov podľa dopytu zamestnávateľov 

Zjednodušenie administratívnych procesov v duálnom vzdelávaní. Zvýšenie 

úspešnosti duálneho vzdelávania. MTZ prispôsobené najnovším trendom.  

• Efekt: Absolventi schopní a pripravení uchytiť sa v pracovnom procese bez 

väčších zásahov na rekvalifikáciu, či zaškolenie s poznatkami firemnej kultúry 

pred nástupom do zamestnania.  Zjednodušenie administratívnych procesov v 

duálnom vzdelávaní zvýši atraktivitu systému pre školy aj zamestnávateľov, 

čím sa podarí zapojiť viac žiakov do praxe. Monitorovanie a pravidelné 

hodnotenie kvality OVP umožní efektívnejšie vyhodnocovať úspešnosť  

vzdelávania (aj duálneho) a identifikovať oblasti na zlepšenie. 

 

5. Podpora nadania a talentu:  

• Prínos opatrení: Rozvoj individuálneho potenciálu nadaných žiakov, ktorí majú 

viac nápadov a riešení, prispieva k inováciám a cielená podpora ich motivuje 

k ďalšiemu vzdelávaniu. Rovnosť šancí. Podpora nadania kreatívnych žiakov 

obohacuje a zvyšuje motiváciu u ďalších žiakov.  

• Efekt: Rozvoj talentovaných žiakov prispieva k inováciám v rôznych 

odvetviach, k ekonomickému aj sociálnemu rozvoju regiónu. Talentovaní 

jedinci sú hnacou silou technologického pokroku, čo ovplyvňuje celú 

spoločnosť – riešenie komplexných výziev vo výskume a vývoji.  

 

6. Podpora celoživotného vzdelávania:  

• Prínos opatrení: systematické vzdelávanie formuje návyk neustáleho sa 

zdokonaľovania, učenia a sebarozvoja, čo pomáha adaptabilite v neustále sa 

meniacich podmienkach sveta.  

• Efekt: Rozvoj harmonickej a inovatívnej spoločnosti, kde jednotlivci naplno 

využívajú svoj potenciál, firmy a organizácie získavajú výhodu zo vzdelaných 

pracovníkov, čo vedie k vyššej konkurencieschopnosti na globálnom trhu.  
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7. Podpora inklúzie, budovanie pozitívnej klímy a bezpečného školského prostredia  

• Prínos opatrení: Rovnosť príležitostí, rozvoj sociálnych zručností, ktoré 

pomáhajú znižovať rôzne formy diskriminácie, vedú k tvorbe dobrej klímy, kde 

sa všetci cítia  hodnotní, čo sa odrazí aj v samotnej bezpečnosti škôl.   

• Efekt: Znižovanie sociálnych nerovností, budovanie spoločenského prospechu 

a pokroku v širšom zmysle. Inklúzia podporuje otvorené a rešpektujúce 

prostredie,  pomáha znižovať predsudky, školy sú tak otvorenejšie a menej 

náchylné na rôzne prejavy násilného  charakteru, čo zlepšuje výučbu pre 

všetkých žiakov.  

Navrhované opatrenia systematicky riešia výzvy identifikované v analýze a sú 
plne v súlade s prioritami ŽSK. Ich realizácia prispeje k vyššej kvalite odborného 
vzdelávania, modernizácii, efektívnejšej organizácii a k zvýšeniu atraktivity OVP pre 
žiakov aj učiteľov. Zároveň prispeje k lepšej spolupráci s trhom práce, 
atraktívnejšiemu duálnemu vzdelávaniu a efektívnejšiemu riadeniu škôl, čím sa zlepší 
postavenie absolventov na trhu práce a konkurencieschopnosť celého regiónu. Tento 
prístup zároveň posilní súlad s európskymi štandardmi kvality (EQAVET), čo prispeje 
k lepšej uplatniteľnosti absolventov na trhu práce a rozvoju celkového regionálneho 
potenciálu.  

  

3.3.  Poskytovania odborného vzdelávania a prípravy 

Odborné vzdelávanie a príprava predstavujú kľúčovú zložku vzdelávacieho 
systému, ktorá zásadne prispieva k ekonomickému a spoločenskému rozvoju 
jednotlivých regiónov. V podmienkach ŽSK sa OVP zameriava na prepojenie 
teoretického vzdelávania s praktickými skúsenosťami, aby absolventi SOŠ boli čo 
najlepšie pripravení na požiadavky trhu práce. Jedným z hlavných pilierov OVP v ŽSK 
je systém duálneho vzdelávania (ďalej len SDV), ktorý kraj etabloval do OVP ako prvý 
kraj na Slovensku. Umožňuje žiakom kombinovať štúdium v škole s praktickou 
prípravou u zamestnávateľa. Tento systém je síce podporovaný legislatívou, no dobré 
výsledky jeho implementácie sú v ŽSK podmienené a sú výsledkom veľmi dobrej 
spolupráce stredných škôl a zamestnávateľov v danom regióne.  

Stredné odborné školy v ŽSK zabezpečujú širokú ponuku študijných aj 
učebných odborov. Poskytovanie OVP odráža potreby a výzvy definované v 
strategickom dokumente kraja, v RSVaV, do ktorej premieta kraj európske aj národné 
ciele v oblasti OVP. V snahe zosúladiť ponuku OVP s cieľmi a definovanými 
odporúčaniami kladie RSVaV dôraz na zvýšenie kvality a posilnenie atraktivity OVP, 
zlepšenie kvality materiálno-technického zabezpečenia škôl, posilnenie kvality 
pedagogických a odborných zamestnancov a manažmentu škôl, upozorňujú na 
dôležitosť celoživotného vzdelávania, na prepojenie školy s praxou, zlepšenie 
dostupnosti vzdelávania pre všetky skupiny žiakov v bezpečnom školskom prostredí.  

Identifikované oblasti, ako súlad školských vzdelávacích programov 
s požiadavkami trhu práce na zručnosti absolventov, podpora kvality duálneho 
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vzdelávania, rozvoj infraštruktúry a modernizácia, profesijný rozvoj pedagogických 
a odborných zamestnancov, zavádzanie sebahodnotiacich mechanizmov a inklúzia v 
školách sú priamo v súlade so strategickými prioritami ŽSK. Pri hodnotení 
poskytovania odborného vzdelávania a prípravy v ŽSK vychádzame z nasledujúcich 
kritérií: 

1. Kvalita ponuky vzdelávacích programov – Demografický vývoj a transformačné 
zmeny v odvetviach hospodárstva spôsobujú v niektorých oblastiach Žilinského 
kraja, že sieť SŠ, ich profilácia a ponuka ich odborov nezodpovedajú reálnym 
potrebám a možnostiam rozvoja týchto regiónov. Reakciou ŽSK na túto 
transformáciu je: 
➢ Optimalizácia a racionalizácia siete SŠ, ktorej ambícia je profilovať/ 

reprofilovať školy tak, aby svojou efektívnou štruktúrou študijných a učebných 
odborov získali svoju špecifickosť. Profilácia si vyžaduje prispôsobenie 
obsahu vzdelávacích programov odborov v existujúcej sieti alebo zaraďovanie 
nových odborov do siete tak, aby zodpovedali potrebám trhu práce v 
jednotlivých regiónoch.  

➢ ŽSK v tomto smere podporuje experimentálne overovania nových študijných 
a učebných odborov v SŠ, ktorých návrhy prichádzajú predovšetkým z radov 
zamestnávateľov v regióne, z dôvodu absencie  absolventov v nových 
perspektívnych pracovných pozíciách. Účasť zamestnávateľov prináša 
úspešnú implementáciu získaných poznatkov, skúseností a podnetov do 
praktického vyučovania žiakov a zároveň je prínosom pre pedagogických 
zamestnancov pri tvorbe nových vzdelávacích a výchovných programov. Miera 
aktualizácie študijných a učebných odborov a ich prispôsobenie potrebám trhu 
práce je teda kľúčovým ukazovateľom, ktorý priamo ovplyvňuje výsledky 
žiakov, ich zamestnanosť a schopnosť adaptovať sa na požiadavky trhu práce. 
Táto úloha je jasne definovaná v špecifických cieľoch RSVaV. 

➢ Dôležitým faktorom, ktorý ovplyvňuje sieť SŠ je aj kompetencia kraja určovať 
počet žiakov prvých ročníkov SŠ (Od 1.1.2025 legislatívna zmena - ŽSK určuje 
najvyšší počet žiakov 1. ročníka na základe návrhu zverejneného 
ministerstvom školstva k 31. máju, ktorý predchádza roku, na ktorý sa počet 
žiakov určuje), kde odstránenie disproporcií medzi potrebami trhu práce 
a kvalitatívnym aj kvantitatívnym zložením absolventov patrí medzi hlavné 
ciele plánovacieho procesu na zlepšenie ponuky vzdelávania podľa prognóz 
o vývoji trhu práce. Tento proces je v ŽSK považovaný za významný 
optimalizačný mechanizmus ponuky odborov SŠ.  

➢ Podpora sieťovania pedagógov - ŽSK podporuje stretnutia pedagógov zo škôl 
rovnakého/podobného zamerania za účelom zdieľanie dobrej praxe, na 
transfer inovácií a pri hľadaní inšpirácií v medzinárodných výmenných 
programoch na vytváranie partnerstiev s cieľom zlepšenie metód i postupov 
vo vzdelávaní.     

➢ Modernizácia infraštruktúry a materiálno-technického zabezpečenia škôl: 
Cieľom ŽSK je vytvárať pre žiakov v školách a školských zariadeniach 
podmienky na zabezpečenie kvalitného výchovno-vzdelávacieho procesu. K 
vytvoreniu kvalitných podmienok patrí predovšetkým modernizácia 
materiálno-technického vybavenia, znižovanie modernizačného dlhu budov a 
zlepšovanie úrovne poskytovaných služieb. Táto aktivita je v ŽSK podporovaná 



 

21 
 

aj v školských zariadeniach, ktorých služby umožnia žiakom prehlbovať si 
vedomosti získané v škole, využívať potenciál a získavať nové poznatky a 
zručnosti, a to i v čase po vyučovaní. 

➢ Využívanie externých finančných zdrojov prostredníctvom projektov - ŽSK 
podporuje školy a školské zariadenia v jeho zriaď. pôsobnosti, aby v 
maximálnej možnej miere využívali finančné prostriedky Európskeho 
sociálneho fondu, Európskeho fondu regionálneho rozvoja, MŠVVaŠ SR, ako aj 
finančné prostriedky z rôznych grantových a dotačných programov. Zároveň 
podporuje iniciatívu všetkých škôl pri realizovaní vlastných projektových 
zámerov, nakoľko každý realizovaný projekt je veľkým prínosom či už z 
odborného, materiálneho alebo kvalitatívneho hľadiska a prináša nové 
inovatívne a didaktické prvky, alebo moderné vybavenie do výchovno-
vzdelávacieho procesu SŠ. Na väčšie investičné projekty využíva ŽSK finančné 
zdroje EÚ / EŠIF: V roku 2023 preinvestoval ŽSK finančné prostriedky do 
stavebných úprav a rekonštrukcií škôl a školských zariadení, nákup 
materiálovo-technického vybavenia, zabezpečenie projektovej dokumentácia 
a financovanie z Eurofondov v celkovej sume 11 516 568,56 €; finančné 
prostriedky na stavebné akcie v celkovej sume: 3 016 995,84 € a finančné 
prostriedky na stroje, prístroje, zariadenia, ostatné v celkovej sume: 143 319,40 
€. Za prvý polrok kalendárneho roka 2024 boli preinvestované finančné 
prostriedky 1 132 405,12 €, finančné prostriedky do stavebných úprav a 
rekonštrukcií škôl a školských zariadení v sume 966 493,77 € a  poskytnuté 
finančné prostriedky na stroje, prístroje, zariadenia, ostatné v celkovej sume: 
110 351,35 € (zdroj: Aktualizácia RSVaV a vyhodnotenie plnenia č. 2 – šk. rok 
2023/2024).   

➢ Podpora kraja je venovaná aj budovaniu coworkingových priestorov, 
oddychových zón, zelených tried, čitární a relaxačných miestností a klubovní 
pre činnosť školského parlamentu.  

 
2. Zvýšenie atraktívnosti OVP:  
➢ Príkladom účinného systému na zvýšenie atraktívnosti OVP a na prenos 

informácií je v ŽSK pravidelne aktualizovaná webová stránka „mojastredna.sk“. 
Stránka ponúka informácie v rôznych oblastiach. Jej súčasťou je aj elektronická 
propagačná brožúra Moja stredná v Žilinskom kraji (PDF verzia), kde nájdu 
uchádzači a záujemcovia o štúdium každoročne aktualizované ucelené 
informácie o možnostiach štúdia na SŠ. OVP propaguje ŽSK aj šírením 
výborných výsledkov žiakov svojich škôl v celoslovenských a medzinárodných 
súťažiach. 

➢ V súvislosti so zvýšením atraktivity odborných predmetov sú na školách 
usporiadané Dni otvorených dverí.  

➢ ŽSK organizuje pre výchovných a kariérnych poradcov ZŠ workshopy 
o možnostiach štúdia na SOŠ v ŽSK, realizuje pre výchovných/kariérnych 
poradcov online semináre o podstatných náležitostiach k prijímaciemu konaniu 
na SŠ.   

➢ V spolupráci s Odborom regionálneho rozvoja ŽSK realizuje fotografickú súťaž 
a prieskum o environmentálnej výchove, na jej podporu má zavedený grantový 
program „Enviro“.  
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➢ Kraj podporuje rôzne podujatia na zvyšovanie kvality OVP, príkladom je VET Day 
4 Žilina organizovaný Regionálnou komorou SOPK v Žiline. 

➢ Po komplexnom nastavení systému CEOVP v Slovenskej republike a verifikácii 
legislatívneho prostredia bude iniciovať zapojenie ďalších škôl do procesu 
získania úrovne excelentnosti a podporovať ich pri plnení kritérií.  

➢ S cieľom rozšíriť (a zviditeľniť) odborné vzdelávanie nadviazal kraj spoluprácu 
s neziskovou organizáciou OpenLab – Inštitútu odborného stredoškolského 
vzdelávania v IT, ktorá pôsobí so svojím vzdelávacím programom na Strednej 
priemyselnej škole IT v Kysuckom Novom Meste a vo februári 2024 otvoril 
OpenLab inovatívno-technologicko-vzdelávacie centrum v IT sektore aj v Žiline. 
Odborná výučba pre žiakov prebieha v neformálnom prostredí, ktoré simuluje 
prostredie firmy.  

➢ ŽSK spropagoval aj podujatie Girl's Day organizované občianskym združením 
Aj Ty v IT, ktoré motivuje, vzdeláva a podporuje dievčatá a ženy v ich snahách o 
kariéru v IT a približuje im, aké možnosti štúdia, práce, či podnikania im sektor 
ponúka. Všetky tieto aktivity spolu s možnosťami rekvalifikačných 
akreditovaných kurzov na SOŠ, výraznou mierou pomáhajú zlepšovať 
povedomie o OVP a zvyšovať jeho atraktivitu.   

 

3. Personálne zabezpečenie a profesijný rozvoj:  
➢ V zmysle legislatívy je ŽSK ako zriaďovateľ SŠ nevyhnutným aktérom tvorby 

plánu profesijného rozvoja pedagogických a odborných zamestnancov a to tým, 
že sa podieľa na prerokovaní plánu profesijného rozvoja, jeho zmien a doplnení. 
Skúsenosťou ŽSK po prerokovaniach je aj poznatok, že pre učiteľov odborných 
predmetov a majstrov odbornej výchovy je najväčšou prekážkou nedostatočná 
relevantná ponuka programov ďalšieho odborného vzdelávania. Absenciu 
žiadaného typu vzdelávania sa snažia nahradiť odbornými školeniami a stážami 
u spolupracujúcich zamestnávateľov, príp. realizáciou vzdelávacích aktivít v 
rámci mobilít programu Erasmus+. Podľa platnej legislatívy za takúto formu 
ďalšieho vzdelávania nepatrí účastníkom príplatok za profesijný rozvoj, čo sa 
negatívne prejavuje na motivácii neustále sa vzdelávať.  

➢ Plán profesijného rozvoja vydáva riaditeľ po prerokovaní so zriaďovateľom, 
zástupcami zamestnancov a v pedagogickej rade, ak je zriadená. Škola zašle 
zriaďovateľovi na prerokovanie ročný plán profesijného rozvoja pedagogických 
zamestnancov a odborných zamestnancov školy pre nasledujúci šk. rok. V šk. 
roku 2023/2024 pracovalo na svojom odbornom a osobnostnom rozvoji 3 708 
pedagogických a odborných zamestnancov z 59 škôl v ZP ŽSK, čo z celkového 
počtu zamestnancov 3 748 predstavuje 99 %.  

➢ Odborné školenia, stáže, webináre, wokshopy, pracovné cesty, študijné pobyty, 
konferencie, resp. v rámci mobilít programu Erasmus+ absolvovalo 996 
pedagogických a odborných zamestnancov (26,5%). Do európskych mobilít v 
rámci programu Erasmus+ bolo zapojených 15 stredných škôl v zriaďovateľskej 
pôsobnosti ŽSK. 

➢ ŽSK priamo finančne nepodporuje profesijný rozvoj pedagógov na svojich 
školách, ale ponúka zamestnancom škôl vzdelávanie vo forme neformálneho 
vzdelávania, ktoré pripravuje v spolupráci s odbornými partnermi na rôzne 
témy, ako napr. prevencia kriminality, kariérové poradenstvo, motivácia a šport, 
odolnosť vo výchovno-vzdelávacom procese, wellbeing a iné.  
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➢ ŽSK má snahu podporiť v spolupráci s NIVAM ďalšie vzdelávanie 
pedagogických a odborných zamestnancov na využívanie digitálnych 
technológií prostredníctvom štruktúrovaných a logicky pripravených 
vzdelávacích školení, a tým zlepšiť zručnosti pedagogických a odborných 
zamestnancov. 

➢ V oblasti spolupráce s firmami alebo profesijnými organizáciami pri tvorbe 
školení a rozvoji učiteľských kompetencií spolupracuje ŽSK s Regionálnou 
komorou SOPK, na ktorej pôsobí sekcia odborného, ďalšieho a celoživotného 
vzdelávania, ktorej členmi je 29 SOŠ zo ŽSK. Ako príklad spolupráce v tejto 
oblasti možno uviesť vzdelávacie podujatie na zvýšenie kvality poskytovaného 
polytechnického OVP a to VET Day 4 Žilina, realizovaný v rámci 
medzinárodného projektu Better VET for Better Future. V školskom roku 
2022/2023 sa podujatia zameraného na profesijný rozvoj pedagogických 
zamestnancov zúčastnilo 17 zástupcov zo 7 SŠ ŽSK. Vzdelávacie témy 
inšpiratívnym spôsobom prezentovali uznávaní odborníci z praxe a veľkým 
prínosom sú aj didaktické materiály sprístupnené na projektovom webe. 
Získané poznatky a materiály budú môcť účastníci využiť a aplikovať  v 
následnej výučbe odborných predmetov zameraných na zvýšenie 
polytechnickej gramotnosti a využívanie IKT. 

➢ Dôležitá je aj prebiehajúca výmena aktuálnych odborných poznatkov a 
skúseností medzi pedagógmi škôl a zamestnancami zamestnávateľov formou 
inovačných školení a odborných stáží, ktoré zabezpečia úzky kontakt a 
prepojenie školy s praxou. 

➢ Všetky vyššie spomenuté iniciatívy sú zamerané na zlepšenie pracovných 
podmienok a profesijného rozvoja učiteľov, čo môže pozitívne ovplyvniť ich 
motiváciu a zotrvanie v školstve a k efektívnejšiemu riadeniu kvality 
v poskytovaní OVP. 
 

4. Duálne vzdelávanie: 
➢ Duálne vzdelávanie považuje ŽSK za najefektívnejší nástroj – mechanizmus na 

sledovanie potrieb trhu práce a to aj v súvislosti s rýchlou reakciou na 
požadované zmeny v OVP vyplývajúce z transformačných procesov spojených 
s Industry 4.0 a Industry 5.0 - automatizácia, robotizácia, digitalizácia, zelená 
transformácia, transformácia automobilového priemyslu a iné.  

➢ Duálne vzdelávanie, okrem množstva praxou overených výhod umožňuje 
zamestnávateľom priamo sa podieľať na tvorbe školských vzdelávacích 
programov a  SDV sa tak stal jedným z pilierov riadenia kvality OVP, pričom 
ŽSK je prvým krajom, ktorý začal s jeho etablovaním v praxi.  

➢ ŽSK považuje SDV aj naďalej za najväčšiu príležitosť ako zvyšovať úroveň 
kvality OVP. Zriaďovateľ poskytuje a zabezpečuje metodickú pomoc školám a 
zamestnávateľom pri vstupe do SDV, informuje o aktualitách a zmenách v tejto 
oblasti, pomáha v propagácii duálneho vzdelávania, monitoruje údaje 
a vyhodnocuje jeho stav. Eviduje snahu posunúť duálne vzdelávanie o úroveň 
vyššie, dôkazom čoho je, že takéto úzke prepojenie teórie a praxe je možné a 
potrebné aplikovať do všetkých typov SOŠ.  

➢ Spolu je v SDV v šk. roku 2024/2025 zapojených 1 351 žiakov (v 2022/2023 – 
1253 žiakov, v 2023/2024 – 1324 žiakov) na 30 stredných školách, v 45 
učebných a študijných odboroch a u 201 zamestnávateľov (v 2022/2023 - 183 
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zamestnávateľov a v 2023/2024 – 192 zamestnávateľov). Medzi 
najvýznamnejších zamestnávateľov patria spoločnosti Schaeffler Kysuce, KIA 
Slovakia a ŽOS Vrútky. Tieto údaje naznačujú dobrú úroveň zapojenia sa do 
SDV v rámci kraja. Zavedenie a rozvoj duálneho vzdelávania, ktoré prebieha 
v spolupráci so zamestnávateľmi, zlepšuje praktické zručnosti žiakov a ich 
zamestnanosť.  

➢ Zamestnanosť absolventov odborných škôl v ŽSK závisí od konkrétnych 
študijných a učebných odborov a miery ich súladu s požiadavkami trhu práce. 
Priemerná absolventská nezamestnanosť odborných škôl dosiahla v ŽSK 
úroveň - 4,7 %, školy umeleckého priemyslu - 9,4 %, stredné športové školy a 
konzervatóriá - 0 %, stredné odborné školy -  6,3 %, stredné priemyselné školy 
– 2,2 %, obchodné akadémie – 4,3 %, hotelové akadémie – 6,5 %, zdravotnícke 
školy -  2,7 % (zdroj CVTI, máj 2024).  

5. Inkluzívnosť OVP: 
➢ Jedným z hlavných cieľov ŽSK v oblasti vzdelávania je zabezpečiť kvalitné a 

inovatívne vzdelávanie všetkým žiakom a to aj s ohľadom na ich rozmanitý 
potenciál a špecifické potreby.  

➢ Významným článkom pri rozvíjaní inklúzie na školách je činnosť podporného 
tímu. Podporné tímy fungujú na viac ako 60 SŠ v kraji a počet žiakov so 
špeciálnou výchovno-vzdelávacou potrebou, ktoré si vyžadujú podporné 
opatrenie je viac než 1 200. Na školách sa od šk. rok 2023/2024 doposiaľ 
realizovalo cca 200 vzdelávacích a poradenských aktivít, ktoré pomohli 
pedagógom rozpoznať špeciálne a rôznorodé vzdelávacie potreby žiakov.  

➢ Dôležitým nástrojom na podporu znevýhodnených žiakov a zaistenie 
inkluzívnosti OVP je pre ŽSK aj debarierizácia stredných škôl, ktorá umožní 
prístup k vzdelávaniu aj pre žiakov so zdravotným znevýhodnením (ďalej len 
ZZ). K septembru 2024 je v rámci ŽSK schválených 1 156 331,50 eur pre 8 škôl 
určených na debariérizáciu. Tento prístup umožní lepší prístup ku kvalitnému 
inkluzívnemu a desegregovanému vzdelávaniu, zníži mieru dlhodobej 
nezamestnanosti a umožní prístup k sociálnej infraštruktúre. Potreby žiakov  
reflektujú aj úpravy školských vzdelávacích  programov. 

➢ V nemalej miere sa SŠ v ŽSK venuje pozornosť aj participácii a možnosti 
účasti žiakov so ZZ v rôznych súťažiach, ktoré organizuje ŽSK 
prostredníctvom Strednej športovej školy v Žiline: „Parádny deň“- intaktní 
žiaci a žiaci so ŠVVP a ZZ riešia spoločné aktivity v športe a v spoločensko-
tvorivých úlohách; ďalej „Inkluzívny maratón“ – tanečná súťaž, kde zdravé 
a handicapované deti a žiaci spolu s členmi Tanečno-športového klubu Top 
Dance so Žiliny súťažia v latinsko-amerických tancoch.  

Všetky tieto aktivity podporujú na školách v ŽSK vytváranie prostredia,  ktoré 
učí žiakov k tolerancii a k rešpektovaniu rozdielov, a spolupracovať i žiť 
v harmonickej spoločnosti.   
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3.3.1. Celkové zhodnotenie poskytovania odborného vzdelávania a 

prípravy v ŽSK vo vzťahu k odporúčaniam EQAVET 

Kapitola sa zaoberá zhodnotením poskytovania OVP v ŽSK s ohľadom na 
odporúčania a kritériá systému EQAVET. Tento hodnotiaci proces je nevyhnutný pre 
zlepšovanie kvality OVP, pričom sa usilujeme o jeho zosúladenie s európskymi 
normami a príkladmi dobrej praxe. Hodnotenie aktuálneho stavu a identifikácie 
silných stránok ako aj identifikácia oblastí na zlepšenie sú vhodným prostriedkom na 
zvýšenie efektívnosti a kvality OVP v ŽSK. V hodnotení zohľadňujeme legislatívne 
rámce a metodologické postupy, ale aj reálne potreby a očakávania trhu práce, ako aj 
samotných účastníkov vzdelávacích programov: 

1. EQAVET: Plánovanie - Plánovanie a kvalita ponuky vzdelávacích programov: 
EQAVET odporúča, aby systémy OVP zahrňovali jasné ciele a stratégie založené 
na potrebách trhu práce a regionálnych špecifikách. 
o Súlad s odporúčaniami EQAVET: Reštrukturalizácia a optimalizácia školskej 

siete a siete odborov – ŽSK priebežne optimalizuje sieť stredných škôl 
a školských zariadení a aktualizuje ponuku študijných aj učebných odborov 
podľa požiadaviek trhu práce, pričom flexibilne zavádza aj experimentálne 
overovanie nových odborov pre perspektívne rozvíjajúce sa povolania v kraji 
(autotronik, mechanik železničnej prevádzky, rušňovodič, technik spracovania 
plastov). Prepojenie so zamestnávateľmi je značné – školské vzdelávacie 
programy sa tvoria v spolupráci so zamestnávateľmi zapojenými do duálneho 
vzdelávania. ŽSK chápe dôležitosť prepojenia kvality vzdelávacích programov 
s kvalitným MTZ a pokračuje v plánovaní modernizácie infraštruktúry škôl. 
Zároveň  implementuje aktivity pre formovanie udržateľne zmýšľajúcej mladej 
generácie a podniká aktívne kroky na zvýšenie environmentálneho povedomia 
a mediálnej výchovy, čím prepája formálne vzdelávanie s prvkami 
neformálneho.  

o Návrh na zlepšenie: Zaviesť konkrétne ukazovatele kvality, ako je napr. počet 
úspešne ukončených experimentálne overovaných odborov, zamestnanosť 
absolventov a spokojnosť zamestnávateľov, ktoré umožnia systematické 
sledovanie plnenia strategických cieľov. Posilniť analytické nástroje na 
hodnotenie efektívnosti zavedených odborov. Pokračovať v plánovaní rozvoja 
vzdelávacej infraštruktúry – investovať do moderných zariadení a technológií, 
ktoré umožnia kvalitnú výučbu a praktickú prípravu žiakov v reálnych 
pracovných podmienkach. Zaviesť systematickejší monitoring potrieb trhu 
práce v spolupráci so zamestnávateľmi. 

2. EQAVET: Implementácia - EQAVET zdôrazňuje dôležitosť efektívneho aj 
inkluzívneho poskytovania vzdelávania, ktoré je v súlade s plánovanými cieľmi. 
o Súlad s odporúčaniami EQAVET: ŽSK aktívne podporuje duálne vzdelávanie, 

zavádza model inkluzívneho vzdelávania aj s dôrazom na prevenciu. V oblasti 
inklúzie podporuje model vytvárania školských podporných tímov, realizuje 
rôzne súťaže a spoločné aktivity pre rôzne skupiny žiakov. Podporuje 
profesionálny rozvoj manažmentu škôl aj zamestnancov škôl. Modernizácia 
infraštruktúry – ŽSK realizuje modernizáciu/rekonštrukciu priestorov a MTZ, 
odstraňuje havarijné stavy, debarierizuje, znižuje energetickú náročnosť 
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budov. Optimalizácia financovania – Využitie fondov EÚ (Program Slovensko, 
Plán obnovy a odolnosti, Kohézny fond, IROP) na modernizáciu škôl a 
vytvorenie vzdelávacích centier. 

o Návrh na zlepšenie: Vytvárať podmienky pre rozšírenie duálneho  vzdelávania 
do celého kraja, rozšíriť existujúce podporné tímy o viaceré pozície a zvýšiť ich 
počet na školách. Investovať do modernizácie infraštruktúry a MTZ, a 
zabezpečiť prepojenie vzdelávacích programov s inováciami a technologickými 
trendmi. Organizovať pravidelný profesijný rozvoj učiteľov v oblasti inovácií vo 
výučbe, technických zručností a pedagogických metodík, ktoré zohľadňujú 
potreby dnešného trhu práce a technologického prostredia. Posilniť inkluzívne 
vzdelávanie a zabezpečiť individualizovanú podporu pre žiakov zo sociálne 
znevýhodneného prostredia aj zdravotne znevýhodnených. Zintenzívniť 
zavádzanie inovatívnych foriem výučby a metodickú podporu škôl pri ich 
implementácii. 

3. EQAVET: Hodnotenie - EQAVET odporúča systematické hodnotenie vzdelávacieho 
procesu a výstupov na základe definovaných kritérií kvality. 
o Súlad s odporúčaniami EQAVET: Kontroly kvality sú realizované 

prostredníctvom školských  inšpekčných centier, absentuje systematické 
sebahodnotenie všetkých škôl. Zriaďovateľ čiastočne hodnotí školy 
prostredníctvom splnenia legislatívou a ním zadaných úloh mechanizmu 
Kalendár úloh. Vyhodnocovanie profesijného rozvoja pedagógov – školy 
predkladajú plány profesijného rozvoja pedagogických zamestnancov na 
prerokovanie ŽSK, rovnako aj Hodnotiacu správu o stave výchova 
a vzdelávania za školský rok. V zmysle legislatívy prebieha aj hodnotenia 
vedúcich zamestnancov škôl. Priemerná miera zamestnanosti absolventov 
odborných škôl dosahuje takmer 96 %.  

o Návrh na zlepšenie: Zaviesť povinné pravidelné sebahodnotenie odborných 
škôl, ktoré by zahŕňalo spätnú väzbu od zamestnávateľov, žiakov, ich rodičov 
aj absolventov. Definovať kritériá úspešnosti programov, pravidelne 
monitorovať ich implementáciu a vytvoriť mechanizmus pravidelnej spätnej 
väzby od zamestnávateľov a absolventov na kvalitu poskytnutého vzdelávania. 
Zaviesť jednotný digitálny systém hodnotenia kvality OVP. 

4. EQAVET: Zlepšovanie - EQAVET zdôrazňuje potrebu pravidelnej revízie stratégií a 
opatrení na základe výsledkov hodnotenia. 
o Súlad s odporúčaniami EQAVET: Strategické dokumenty ŽSK sú priebežne 

aktualizované revíziou cieľov aj opatrení. Posilňovanie regionálnej spolupráce 
a vytváranie partnerstiev. Posilnenie profesijného rozvoja učiteľov – Realizujú 
sa workshopy, metodické stretnutia, konzultácie  s odborníkmi z praxe, rôzne 
školenia v spolupráci s univerzitami, IT sektorom aj poskytovateľmi 
neformálneho vzdelávania. Rozvoj duálneho vzdelávania – ŽSK každoročne 
eviduje nárast počtu škôl, žiakov aj zapojených zamestnávateľov, pričom pre 
zlepšovanie kvality SDV zvyšuje dôraz na spoluprácu škôl s firmami a 
individuálnu podporu žiakov. 

o Návrh na zlepšenie: Vytvoriť regionálne centrum podpory kvality OVP na 
poskytovanie metodickej pomoci školám a implementáciu štandardov kvality 
podľa odporúčaní EQAVET. Podporovať vytváranie silnejších partnerstiev 
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medzi regionálnymi školami, odbornými vzdelávacími inštitúciami a firmami 
môže pomôcť optimalizovať vzdelávacie programy tak, aby odrážali špecifické 
potreby jednotlivých regiónov. Podporiť väčšiu účasť odborných škôl na 
zahraničných výmenných programoch. Rozšíriť podporu odborníkov z praxe vo 
výučbe a motivovať ich k dlhodobej spolupráci so školami. Znížiť 
administratívnu záťaž pri implementácii duálneho vzdelávania pre školy aj 
zamestnávateľov. 

 

3.3.2. Odporúčania pre Akčný plán v súlade s EQAVET - návrh opatrení a 

termínov ich implementácie 

1. Optimalizácia a reprofilizácia siete stredných odborných škôl 

• Popis opatrenia: Pokračovať v systematickej racionalizácii a profilácii 
stredných odborných škôl v súlade s demografickým vývojom a potrebami 
regionálneho trhu práce. Zapojiť zamestnávateľov do navrhovania nových 
odborov a do aktualizácie existujúcich vzdelávacích programov. 
 

• Termín implementácie: 2025 – 2027 (postupná realizácia podľa vývoja prognóz 
trhu práce) 
 

• Dôvod: Sieť SŠ v niektorých regiónoch kraja nezodpovedá aktuálnym ani 
budúcim potrebám hospodárstva. Flexibilita v úprave odborov zlepší 
uplatniteľnosť absolventov. 

 

2. Pokračovať v realizácii inkluzívnych opatrení v SOŠ 

• Popis opatrenia: Pokračovať v debarierizácii škôl, zvyšovať počet podporných 
tímov a odborných asistentov, aktualizovať ŠkVP pre potreby žiakov so ZZ. 
Zabezpečiť dostupnosť OVP pre všetkých žiakov bez ohľadu na ich sociálny 
status. Podporiť sieťovanie pedagógov k získavaniu skúseností s prácou so 
žiakmi zo sociálne znevýhodneného prostredia a žiakov so zdravotným 
znevýhodnením. Realizovať aktivity na podporu sociálneho cítenia a 
pochopenia rovnocennosti. 
 

• Termín implementácie: do septembra 2026 
 

• Dôvod: Rovnaký prístup ku kvalitnému odbornému vzdelávaniu pre všetkých 
žiakov je základom pre naplnenie cieľov EQAVET. 
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3. Modernizácia infraštruktúry a materiálno-technického vybavenia  

• Popis opatrenia: Uchádzať sa o získanie finančných prostriedkov z rôznych 
fondov EÚ, ktoré umožnia župným školám realizovať komplexné projekty na 
modernizáciu MTZ. Spolupracovať so zamestnávateľmi pri zvyšovaní úrovne 
MTZ odborných dielní a pracovísk. 
 

• Termín implementácie: priebežne, podľa výziev 
 

• Dôvod: Miesto s kvalitným materiálnym vybavením je kľúčovým v dosahovaní 
úspešnosti zaradenia sa absolventov vzdelávania na trh práce.   
 

 

4. Rozšírenie a posilnenie duálneho vzdelávania na SOŠ 

 

• Popis opatrenia: Naďalej zvyšovať počet zapojených škôl a zamestnávateľov v 

systéme duálneho vzdelávania. Zaviesť nový systém metodickej podpory pre 

školy vstupujúce do SDV a poskytnúť im mentoring zo strany skúsených 

škôl/zamestnávateľov. Prehlbovať spoluprácu so zamestnávateľmi 

zapojenými do SDV s cieľom rozšíriť už existujúce certifikácie o ďalšie učebné 

a študijné odbory. Podporovať školy pri rozširovaní ponuky odborov, v ktorých 

majú žiaci záujem študovať duálnym systémom a sú taktiež žiadané  

zamestnávateľmi (napr. M – kové odbory), s cieľom zvýšiť počet žiakov, 

zamestnávateľov, ale aj rozšíriť diapazón odborov vzdelávania , ktoré možno 

študovať v SDV. 

 

• Termín implementácie: realizácia priebežne, do konca roku 2027 

 

• Dôvod: Duálne vzdelávanie je silným pilierom kvality OVP v ŽSK a jeho 

rozšírenie môže výrazne zlepšiť praktickú pripravenosť absolventov a ich 

zamestnanosť. 

 

5. Podpora inovácií a digitalizácie odborného vzdelávania 

• Popis opatrenia: Pokračovať v budovaní a vybavovaní IT, STEM a technických 
odborných učební. Zintenzívniť spoluprácu s organizáciami ako OpenLab a 
rozšíriť ich koncept aj do iných sektorov (napr. strojárstvo, zdravotníctvo). 

• Termín implementácie: do konca roka 2026 

• Dôvod: Modernizácia OVP a zvýšenie digitálnych zručností žiakov aj učiteľov sú 
nevyhnutné pre ich úspešné uplatnenie. 
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6. Posilnenie spolupráce medzi školami a zamestnávateľmi 

• Popis opatrenia: Organizovať pravidelné okrúhle stoly, kde sa budú školy, 
zamestnávatelia a profesijné organizácie stretávať, diskutovať o potrebách 
trhu práce a nadväzovať spolupráce.  

• Termín implementácie: 2x ročne od 2026 

• Dôvod: Priama spolupráca so zamestnávateľmi pomôže lepšie zosúladiť 
odborné vzdelávanie s praxou a podporí rozvoj duálneho vzdelávania. 
Vytváranie partnerstiev (networking) škôl podobného zamerania posilní rozvoj 
potenciálu aj reflexiu zamestnancov.   

 

7. Networking škôl s podobným zameraním.  

• Popis opatrenia: Posilniť podporu zriaďovateľa na vzájomné sieťovanie škôl 
s podobným zameraním formou výmenných stáží.   

• Termín implementácie: 2. polrok 2025 

• Dôvod: Vytváranie partnerstiev (networking) škôl podobného zamerania 
posilní rozvoj osobnostného aj profesijného potenciálu učiteľov aj ich reflexiu.  

 

8. Vzdelávanie dospelých  

• Popis opatrenia: Podporovať SOŠ v certifikácii a akreditácii  programov 
a zabezpečiť ponuku rekvalifikačných kurzov na SOŠ pre dospelých účastníkov 
vzdelávania s cieľom zvýšenia si kvalifikácie na výkon konkrétneho povolania.   

• Termín implementácie: Od 2026 

• Dôvod: Doplnenie alebo zvýšenie si kvalifikácie pre povolania 
s nedostatočnými počtami kvalifikovaného ľudského kapitálu zabezpečí 
pokrytie dopytu firiem po odborníkoch žiadaných trhom práce.  

 
 

3.3.3. Prínos navrhovaných opatrení pre naplnenie priorít ŽSK 

Navrhované opatrenia sú koncipované tak, aby podporili naplnenie kľúčových 
priorít ŽSK v oblasti OVP. Ich implementácia prispeje k modernizácii vzdelávacieho 
systému a zlepšeniu kvality vzdelávania, k zvyšovaniu kvality manažmentu škôl, k 
zvýšeniu inkluzívnosti a prístupu všetkých záujemcov ku vzdelávaniu v bezpečnom 
prostredí, k dostatočnej flexibilite vzdelávacích procesov, a k lepšiemu prepojeniu s 
potrebami trhu práce; to dokopy pozitívne ovplyvní konkurencieschopnosť kraja a 
zamestnanosť jeho obyvateľov: 
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1. Podpora inkluzívnosti OVP/ rovnosť šancí a talentu 
• Prínos opatrení: Zabezpečenie rovného prístupu k vzdelávaniu pre všetkých 

žiakov, vrátane nadaných žiakov, žiakov so znevýhodnených skupín 
a zdravotne hendikepovaných, a aj dospelých uchádzačov podporuje napĺňanie 
priorít ŽSK v oblasti zvýšenia rovnosti a inklúzie vo vzdelávacom systéme. 
Týmto sa vytvára prostredie, ktoré personalizovane reaguje na potreby 
rôznych skupín žiakov a účastníkov vzdelávania, čo je v súlade s cieľmi 
znižovania nerovností a podpory sociálnej inklúzie, ako sú stanovené v 
strategických dokumentoch kraja. 

• Efekt: Zvýšenie prístupnosti vzdelávania a podpora rovnosti príležitostí 
prispieva k dosahovaniu cieľov v oblasti inkluzívneho vzdelávania a k 
znižovaniu sociálnych a vzdelávacích rozdielov medzi regiónmi, zároveň 
vytvára priestor na znižovanie dlhodobej nezamestnanosti a 
prispieva k podpore ekonomického rastu a technologickému pokroku 
v meniacej sa ekonomike.  

2. Modernizácia infraštruktúry a MTZ 
• Prínos opatrení: Vzdelávaním pomocou moderných technológií, učebných 

pomôcok, interaktívnych materiálov, simulácií a laboratórií sa zvyšuje 
pochopenie teórie aj zapojenie žiakov; Moderným MTZ sú žiaci lepšie 
pripravení na nároky trhu práce v 21. storočí.  

• Efekt: Modernizácia infraštruktúry školy pomôže školám držať krok s 
technologickým pokrokom a meniace sa potreby žiakov, zvyšuje motiváciu, 
koncentráciu a celkový komfort žiakov aj učiteľov, čo je nevyhnutným 
základom kvality výchovno-vzdelávacieho procesu.  
 

3. Zvýšenie atraktívnosti OVP a podpora SDV 
• Prínos opatrení: Inovácie a metodiky vzdelávania vyplývajúce z aplikácie 

prudko rozvíjajúcich sa  technológií v oblasti automotive, automatizácie, 
strojárstva, IKT a elektrotechniky a rozvoj spolupráce škola – zamestnávateľ 
pomôže odstraňovať problém nedostatku kvalifikovaných pracovníkov.  

• Efekt: Motivácia a angažovanosť žiakov, interaktívne a personalizované 
vzdelávanie vedie k efektívnejšiemu OVP. Modernizácia zároveň zabezpečí 
rovnaké príležitosti pre všetkých žiakov nielen v uplatnení sa na trhu práce ale 
aj v ich kariérnom raste.   
 

4. Profesijný a osobnostný rozvoj / zvyšovanie kvality manažmentu škôl 
• Prínos opatrení: Systematické zlepšovanie profesijného a osobnostného 

rozvoja pedagógov a odborných zamestnancov, ktoré je založené na 
výsledkoch žiakov a aktuálnych potrebách trhu práce, prispieva k zvýšeniu 
kvality vzdelávania. Zvyšovanie kvality manažmentu škôl podporuje 
profesionalizáciu pedagogického zboru a jeho schopnosť efektívne reagovať 
na aktuálne požiadavky meniacej sa spoločnosti. 

• Efekt: Zlepšovanie kvality výučby a efektívnejšie prispôsobenie vzdelávania 
požiadavkám trhu práce prispieva k naplneniu cieľov regionálneho rozvoja a 
zamestnanosti absolventov stredných škôl. 
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5. Spolupráca s firmami a profesijnými organizáciami pri rozvoji kompetencií 
pedagogických zamestnancov 
• Prínos opatrení:  Týmto opatrením sa zabezpečuje, že pedagógovia budú mať 

prístup k aktuálnym informáciám a školeniam priamo od odborníkov z praxe, 
čo posilní ich kompetencie v oblasti nových technológií a odborných znalostí. 
Spolupráca s podnikmi a profesijnými organizáciami zabezpečuje, že 
vzdelávacie programy budú viac orientované na aktuálne požiadavky trhu 
práce, čo zvyšuje zamestnateľnosť absolventov a ich pripravenosť na reálny 
pracovný trh. 

• Efekt: Podpora profesijného rozvoja pedagógov a prispôsobenie vzdelávacích 
programov potrebám trhu práce prispieva k zvyšovaniu 
konkurencieschopnosti regiónu a k lepšiemu prepojeniu vzdelávacieho 
systému s potrebami podnikateľskej sféry. 

 
6. Rozvoj efektívneho a kvalitného systému OVP 

• Prínos opatrení: Aktívne sledovanie potrieb trhu práce a prispôsobovanie 
vzdelávacích programov umožní efektívne reagovať na aktuálne a budúce 
požiadavky zamestnávateľov v regióne. Toto opatrenie podporí efektivitu, 
flexibilitu a relevantnosť odborného vzdelávania, čím prispeje k znižovaniu 
nezamestnanosti a zvyšovaniu zamestnanosti absolventov SŠ. Zároveň 
pomôže odstraňovať sociálne bariéry.  

• Efekt: Reagovanie na aktuálne potreby trhu práce v oblasti vzdelávania 
prispeje k efektívnejšiemu prepojeniu vzdelávacieho systému s ekonomickým 
rozvojom kraja, čo podporí rast konkurencieschopnosti a dlhodobú 
udržateľnosť pracovných miest. 

Poskytovanie OVP v ŽSK vykazuje silné stránky v oblasti začatej optimalizácie 
siete stredných škôl a siete ich odborov, v oblasti efektívneho využívania finančných 
zdrojov EÚ pre zvyšovanie kvality OVP, vo vytváraní inkluzívneho a bezpečného 
školského prostredia podporujúceho nadanie a talent žiakov, a aj v oblasti budovania 
kvality školských zariadení. Na druhej strane sa nájdu oblasti, ktoré majú potenciál 
stať sa lepšími –  posilnenie kvality OVP / SDV, zavádzanie systematických seba-
hodnotiacich mechanizmov a digitalizácia procesov.  

Implementácia odporúčaní rámca EQAVET ponúka možnosť systematického 
zlepšovania kvality odborného vzdelávania a prípravy v súlade s európskymi 
štandardmi. Návrhy opatrení pre akčný plán predstavujú komplexný prístup, ktorý 
zabezpečí nielen zlepšenie kvality vzdelávacieho systému, ale aj jeho lepšiu flexibilitu 
a prispôsobivosť aktuálnym potrebám trhu práce. Zároveň pomôže odstraňovať 
sociálne bariéry, zvyšovať životnú úroveň a podporovať ekonomický rast.  

Úspešné implementovanie a realizácia navrhovaných opatrení v OVP v praxi 
pomôže v konečnom meradle vytvárať základ pre silnejšiu komunitu – teda 
dosahovať ekonomický rozvoj, zníženie nezamestnanosti, zlepšenie životnej úrovne, 
podporu inovácií a stabilizáciu obyvateľstva v regióne Žilinského kraja. Plnenie 
navrhovaných opatrení sa zvýši konkurencieschopnosť kraja a zabezpečí udržateľný 
hospodársky rast. 
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3.4. Úspechy a výkony žiakov 

Pozornosť venovaná odbornému vzdelávaniu a príprave má v ŽSK množstvo 
pozitívnych vplyvov, od poskytovania kvalifikovaného ľudského personálu, cez 
podporu inovatívnych krokov až po zlepšenie životnej úrovne v kraji. Formovanie 
školských výkonov žiakov prostredníctvom kvalitného OVP má preto výrazný vplyv na 
ich pripravenosť zvládnuť kariérne výzvy na pracovnom trhu v kraji, čím dochádza aj 
k ekonomickej istote hospodárskeho výsledku ŽSK. Pre efektívne hodnotenie 
úspechov a výkonov žiakov je nevyhnutné sledovať kľúčové aspekty ich vzdelávacieho 
procesu. Hodnotenie žiakov na maturitných (MS), záverečných (ZS), či absolventských 
skúškach (AS) poskytuje merateľný ukazovateľ ich študijných výsledkov včítane 
praktickej prípravy.  

     Nasledujúce zhodnotenie vychádza z dotazníka a poskytuje prehľad o aktuálnom 
stave úspešnosti žiakov OVP v kraji: 

1. Úspešnosť v štandardizovaných testoch pri ukončovaní štúdia  
➢ ŽSK uplatňuje výsledky a výkony žiakov stredných škôl v procese nastavovania 

a určovania počtu žiakov 1. ročníkov; všeobecne spracovanie výsledkov o 
vzdelávacej činnosti v podmienkach škôl má kraj k dispozícii v predkladaných 
hodnotiacich správach škôl v zmysle platnej vyhlášky; Ucelená hodnotiaca 
správa za všetky stredné školy obsahuje údaje, o. i., aj o výsledkoch žiakov 
v maturitných, záverečných a absolventských skúškach. Externé hodnotenie 
MS je možné sledovať podľa predmetov cez výstupy NUCEM, ktoré umožňujú 
kraju porovnanie úspešnosti medzi rôznymi školami aj regiónmi,  

➢ ŽSK nesleduje rozdiely v úspešnosti medzi rôznymi skupinami žiakov, napr. 
chlapci/dievčatá, cudzinci, či žiaci zo SZP a so zdravotným znevýhodnením, 

➢ Z dotazníka vyplýva, že kraj nemonitoruje prepojenie výsledkov žiakov 
s atraktívnosťou odboru, ktorý študujú,  

➢ Školy vo svojich správach o výchovno – vzdelávacej činnosti uvádzajú údaje 
o počte nezamestnaných absolventov podľa jednotlivých odborov, ktoré si 
zisťujú individuálne prostredníctvom ÚPSVaR.  
 

2. Úspešné vs. predčasné ukončenie štúdia/školskej dochádzky (PUŠ/ PUŠD)  
➢ Vo všeobecnosti ŽSK konštatuje, že kraj nepatrí medzi tie, kde PUŠ/PUŠD 

predstavuje závažný problém a podľa odhadu čísla o predčasných odchodoch 
neprevyšujú celoslovenský priemer. Údaje o predčasných odchodoch žiakov z 
odborného vzdelávania kraj nevyhodnocuje.  

➢ Ako hlavné dôvody pri PUŠ/PUŠD vidí kraj v nedostatku podpory, v sociálnom 
zázemí a v znevýhodnení.  

➢ Na elimináciu negatívnych javov, vrátane PUŠ/PUŠD sú stredné školy v ŽSK 
usmerňované, aby využívali všetky dostupné opatrenia – motivačné štipendiá 
a podporné opatrenia.  

➢ Na úrovni kraja chýba evidencia a zároveň dlhodobé sledovanie PUŠ/ PUŠD 
a kraj nemá vypracovaný model opatrení na zisťovanie ich príčin a na ich 
znižovanie.  
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➢ Pilotné testovanie sledovania kariérnych ciest absolventov (Trasovanie 
absolventov) prebieha na 4 SŠ ako systémový nástroj sledovania úspešnosti 
absolventov na úrovni OVP.  

➢ ŽSK realizuje projekt „Budovanie kultúry, klímy a mapovanie potrieb v 
stredných školách“, ktorého zámerom je podporiť pozitívnu zmenu vo 
vzdelávaní, ktorá je zameraná najmä na zlepšenie a zintenzívnenie života v 
škole s využitím tvorivého potenciálu všetkých, ktorí sa podieľajú na školskom 
živote, budovanie otvorenej školy – pozitívnej klímy, wellbeingu, manažmentu 
kvality a znalostného manažmentu na školách. Do projektu sa od jeho 
spustenia zapojilo už celkom 17 SŠ v ZP ŽSK. Projekt bol následne doplnený a 
vytvoril sa akčný plán s možnosťou jeho realizácie prostredníctvom 
grantového programu ŽSK: „Podaj mi ruku“.  

 
3. Rozvoj kľúčových kompetencií a zručností  

➢ V RSVaV s najpatričnejším názvom „ ZAučíme“: „ZA“ – Žilina; „Z“ - zatraktívnenie 
školského prostredia, „A“ – Aktivita, „U“ - Udržateľnosť a stabilita, „C“ – 
Celoživotné vzdelávanie, „I“ – Inovácia, „M“ – Manažment riadenia a „E“ – 
Efektivita, je rozvoj kľúčových kompetencií a zručností v odbornom vzdelávaní 
a príprave v ŽSK prioritou, čo sa odráža v iniciatívach kraja zameraných na 
zlepšenie kvality vzdelávania a prípravy žiakov pre trh práce; 

➢ Z RSVaV vyplýva, že ŽSK kladie dôraz na rozvoj všetkých kompetencií 
a zručností, ktoré sú potrebné pre neustále sa vyvíjajúcu digitálnu éru, dôležité 
environmentálne myslenie aj chápanie mediálne. Jej zámery aj ciele sú 
fokusované na osobnostne a vedomostne pripraveného mladého človeka pre 
život a prax; 

➢ Školy postupne zapracovávajú definovaný plán rozvoja zručností pre 21. 

storočie s dôrazom na spoluprácu, kritické myslenie, komunikáciu a kreativitu 

do svojich kurikúl; 

➢ Školy boli zapojené do zvyšovania finančnej, matematickej, prírodovednej a 
čitateľskej gramotnosti (tzv. projekty zvyšovania 4 gramotností); 

➢ V školách aj školských zariadeniach prebieha výchova mládeže k aktívnej 
účasti v spoločenskom živote, k zdravému životnému štýlu, k športovým 
aktivitám a v zmysluplnom trávení voľného čase, k mediálnej aj k 
environmentálnej výchove;  

➢ Z dotazníka vyplýva, že ŽSK považuje za úspešný model pre rozvíjanie 
kľúčových kompetencií a zručností žiakov k dosiahnutiu úspechu v rôznych 
oblastiach života aj SDV (k 30. 09. 2024 získavalo zručnosti u viac ako 200 
zamestnávateľov 1 351 žiakov v 45 odboroch na 30 SŠ). Kraj ale neeviduje 
hodnotenie a spätnú väzbu od zamestnávateľov o úrovni zručností absolventov 
SOŠ;  

➢ Prepájanie OVP s konkrétnymi firmami a zamestnávateľmi prináša pre žiakov 
možnosť zapájania sa do rozvojových programov podnikov na sebarozvoj 
a rozvoj mäkkých zručností (spoločnosť Scheidt & Bachmann a ich víkendové 
soft skills v rámci rozvoja osobnosti a seminár o duševnej pohode a zdraví či 
v rámci zvyšovania jazykových zručností kurz anglického jazyka v spoločnosti 
Schaeffler);  
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➢ Žiaci si svoje vedomosti a zručnosti rozvíjajú aj zapájaním sa do rôznych 
súťaží, ktoré podporujú ich kreativitu, odborné schopnosti včítane tých 
prezentačných a softskills,  

➢ Osvedčené sú medzinárodné mobility ERASMUS+ - stretnutia žiakov 
európskych škôl v rámci neformálneho vzdelávania, pracovné stáže v rámci 
odborného vzdelávania, ale aj krátke vzdelávacie mobility žiakov; 

➢ ŽSK nedisponuje štatistikami o absolventoch, ktorí získali zamestnanie do 6 
mesiacov od ukončenia štúdia, ale vie využiť dáta a údaje Inštitútu sociálnej 
politiky, ktorý  spustil interaktívnu aplikáciu s vizualizáciou údajov o uplatnení 
absolventov stredných škôl na trhu práce, v členení podľa krajov, škôl 
a odborov a mnoho ďalších informácií.      

 
4. Praktická príprava a stáže 

➢ Praktickým vyučovaním je organizovaný proces poskytujúci žiakom praktické 
zručnosti, schopnosti a návyky nevyhnutné na výkon povolania, skupiny 
povolaní alebo na výkon odborných činností, a ktorý sa vykonáva formou 
odborného výcviku, odbornej praxe alebo praktického cvičenia,  

➢ Praktická príprava sa v rámci odborného vzdelávania realizuje v ŽSK ako 
súčasť výchovno-vzdelávacieho procesu formou odbornej praxe resp. výcviku 
na základe zmluvy o spolupráci so zamestnávateľmi (školský systém) a/alebo 
duálnej zmluvy uzatvorenej medzi školou a zamestnávateľom, 

➢ RSVaV kladie dôraz na:  
• kvalitu obsahu študijných a učebných odborov s ohľadom na potreby trhu 

práce a záujem spoločnosti, prinášajúc transformáciu regiónu, 
• efektívny a kvalitný systém odborného vzdelávania a prípravy na povolanie 

a podporu SDV v spolupráci so zamestnávateľmi,  
• odborné stáže vo firmách na domácej pôde aj v zahraničí, ktoré umožňujú 

získať skúsenosti v medzinárodnom prostredí. 
➢ V ŽSK sa duálne vzdelávanie začalo rozvíjať ako v prvom kraji na Slovensku, 

kraj SDV v rámci SOŠ rozvíja aj naďalej, pričom neustále venuje pozornosť 
monitorovaniu údajov a ich vyhodnocovaniu. Snahou je posunúť duálne 
vzdelávanie o úroveň vyššie, dôkazom čoho je, že takéto úzke prepojenie teórie 
a praxe je možné a potrebné aplikovať do všetkých typov SOŠ. Príkladom 
dobrej praxe je implementácia duálneho vzdelávania do odboru obchodná 
akadémia a tzv. M a L odborov, kde sa praktické vyučovanie realizuje formou 
odbornej praxe. K 30. 09. 2024 získavalo zručnosti u 201 zamestnávateľov 1 351 
žiakov v 45 odboroch na 30 SOŠ. Možno konštatovať, že duálne vzdelávanie je 
v ŽSK už takmer bežným modelom, 

➢ Napriek týmto pozitívnym výsledkom sa úroveň duálneho vzdelávania môže 
líšiť medzi jednotlivými školami a odbormi. Nie všetky školy majú rovnaké 
podmienky na implementáciu duálneho vzdelávania, čo je dôsledkom rôznej 
dostupnosti partnerov z praxe a konkrétnych zmluvných podmienok. Taktiež, 
nie všetky školy majú rovnakú schopnosť zabezpečiť kvalitné pracovné stáže 
a prax v reálnom pracovnom prostredí. 

 
5. Spolupráca so zamestnávateľmi / spokojnosť zamestnávateľov  

➢ Spolupráca ŽSK so zamestnávateľmi v oblasti odborného vzdelávania a 
prípravy na stredných školách, ktorá má dosah na výkony a výsledky žiakov je 
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založená na  niekoľkých kľúčových princípoch – duálnom vzdelávaní, na tvorbe 
RSVaV, na zapojení zamestnávateľov  do plánovania a realizácie ŠkVP, na 
partnerstvách pri zavádzaní inovácií a pri vytváraní COVP; 

➢ Úroveň výkonov závisí od konkrétnych sektorov a zamerania škôl. Vysokú 
úroveň spolupráce so zamestnávateľmi považuje kraj za dôležitý faktor pre 
ekonomický a sociálny rozvoj. ŽSK aktívne spolupracuje so zamestnávateľmi 
s cieľom vytvárať priaznivé podmienky pre vzdelávanie a odbornú prípravu; 

➢ V ŽSK existuje aktívna spolupráca medzi odbornými školami a 
zamestnávateľmi, ktorá sa prejavuje v SDV, kde sú výkony a výsledky žiakov 
dosahované v reálnom pracovnom prostredí a ktorá umožňuje nadobudnúť 
praktické skúsenosti priamo vo firmách, čo zvyšuje ich šance na zamestnanie 
po absolvovaní školy, 

➢ Spolupráca medzi odbornými školami a zamestnávateľmi je v ŽSK aktívna aj 
pri spolutvorbe školských vzdelávacích programov (ŠkVP), čím sa zvyšuje 
relevantnosť vzdelávania pre trh práce - reakcie škôl na požiadavky 
zamestnávateľov, vrátane zavádzania nových odborov a úprav učebných osnov 
sú flexibilne nastavené a školy takto dostávajú aj spätnú väzbu na to, v čom je 
potrebné sa zlepšiť;  

➢ Kraj organizuje rôzne podujatia na prezentáciu spolupráce so 
zamestnávateľmi, napr. konferenciu na tému prínosu SDV a programu 
Erasmus+ pre podporu kvality OVP, na ktorej prezentovali SŠ výstupy a 
dosiahnuté výsledky za účasti spolupracujúcich zamestnávateľov. Účastníci  
mali možnosť navzájom sa informovať, vymeniť si skúsenosti, nechať sa 
inšpirovať pozitívnymi príkladmi a zapojiť sa do odbornej diskusie o. i. aj 
o možnostiach zvyšovania výkonov žiakov. 

➢ ŽSK v súčasnosti nemá úplne systematicky spracované nástroje na 
monitorovanie spokojnosti zamestnávateľov; 

➢ Podpora zo strany kraja ako zriaďovateľa - ŽSK poskytuje viacero nástrojov  
na posilnenie spolupráce škôl so zamestnávateľmi - angažuje sa pri zavádzaní 
SDV, poskytuje finančné zdroje na modernizáciu vybavenia škôl, pri aktívnom 
zapájaní sa zamestnávateľov do tvorby ŠkVP, v podpore spoločných projektov; 

➢ Spokojnosť zamestnávateľov s výkonmi žiakov na pracovisku sa odráža aj vo 
výške štipendií a odmien, ktoré zlepšujú motiváciu žiakov a zvyšujú úspešnosť 
absolventov na trhu práce. 

➢ ŽSK nemá zadefinované nástroje na podchytenie spokojnosti absolventov 
o zručnostiach získaných v SDV alebo na praktickom vyučovaní. Nie všetky 
školy majú rovnaké podmienky pre implementáciu kvalitného duálneho 
vzdelávania, čo súvisí s dostupnosťou partnerov z praxe, počtom zapojených 
zamestnávateľov a ich ochotou investovať do vzdelávacích aktivít. V niektorých 
regiónoch sú tiež obmedzené možnosti praxe pre žiakov, najmä v odboroch, 
ktoré si vyžadujú špecifické technologické alebo odborné zručnosti. 
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3.4.1 Celkové zhodnotenie úspechov a výkonov žiakov v ŽSK vo vzťahu 

k odporúčaniam EQAVET 

Odborné vzdelávania a príprava v ŽSK je vnímané ako kľúčový nástroj na 
prípravu kvalifikovaných pracovníkov pre regionálny trh práce a pre rozvoj ľudských 
zdrojov, ktorý má zásadný vplyv na konkurencieschopnosť regiónu. Tento systém je 
podporovaný spoluprácou medzi školami, zamestnávateľmi a samosprávou, čo 
zvyšuje jeho efektivitu aj atraktivitu. OVP je teda dôležitým faktorom pre rozvoj kraja, 
keďže pomáha riešiť nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily v priemysle a službách.  
V ŽSK zahŕňa aj možnosti využitia úspešných center odborného vzdelávania 
a prípravy a pripravuje tiež spustenie činnosti Centra excelentnosti, ktoré sa 
zameriava na najnovšie trendy vo vzdelávaní odborných predmetov a prispieva ku 
skvalitneniu OVP.  

Od kvality samotného vzdelávania a od efektívneho prispôsobenia vzdelávacích 
programov aktuálnym trendom na otvorenom trhu práce závisí aj ekonomická 
expanzia všetkých regiónov v Žilinskom kraji. Tento proces vyžaduje systematický 
prístup, ktorý spočíva nielen v transparentnom zbere a analýze údajov, ale tiež v 
neustálom zlepšovaní vzdelávacích metód a podmienok, čo bude mať vplyv na 
výsledky a výkony žiakov v OVP.  

V tomto zhodnotení sa zameriavame na identifikáciu súladu existujúceho 
systému OVP v ŽSK a predkladáme konkrétne návrhy na zlepšenie v súlade s 
odporúčaniami rámca EQAVET. Cieľom je poskytnúť komplexný pohľad na výkon 
žiakov v OVP s dôrazom na vzdelávacie výsledky a úspešnosť absolventov pri 
ukončovaní štúdia, a na spoluprácu a spokojnosť zamestnávateľov so zručnosťami 
žiakov: 

1. EQAVET: Plánovanie kvality – Definovanie a nastavenie funkčných opatrení 
vedúcich k úspešnosti ukončovania štúdia všetkých žiakov  
o Súlad s odporúčaniami EQAVET: V ŽSK je zabezpečené prepojenie 

vzdelávacieho systému s potrebami trhu práce, pričom existuje silná 
spolupráca medzi zamestnávateľmi a poskytovateľmi OVP. Kraj plánuje 
zvyšovanie efektívnosti výstupov OVP prostredníctvom inovácií obsahového, 
personálneho a MTZ stredných odborných škôl, čo vedie k zvýšeniu 
pripravenosti a úspešnosti absolventov. Dôraz  kladie aj na prepojenie 
získavania formálnych vedomostí s neformálnymi zručnosťami, čím sa žiakom 
umožňuje rozvoj nadania a talentu a širokého spektra schopností relevantných 
pre pracovný trh. 

o Návrh na zlepšenie: Zaviesť regionálnu platformu, ktorá zvýši zapojenie 
zamestnávateľov do plánovania modernizácie a inovácie obsahov vzdelávania 
vo všetkých odborných školách. Na školách zaviesť systém analýzy 
akademických, emocionálnych a sociálnych potrieb  žiakov a pravidelných 
konzultácií na zvýšenie ich motivácie a zmyslu pre vzdelávanie. Lepšie 
monitorovať faktory vedúce k PUŠ/PUŠD a implementovať cielené preventívne 
opatrenia. 
 
 



 

37 
 

2. EQAVET: Implementácia kvality  
o Súlad s odporúčaniami EQAVET: V ŽSK existuje viacero iniciatív a projektov na 

implementáciu kvality OVP a podporu výkonov a úspechov žiakov: existencia 
COVP, príprava CEOVP, etablovaný SDV. Na školách existuje funkčná podpora 
všetkých žiakov zavedením podporných opatrení a činnosťou školských 
podporných tímov. ŽSK podporuje získavanie kľúčových kompetencií 
a zručností potrebných pre 21.storočie prepájaním formálneho a neformálneho 
vzdelávania – žiaci majú príležitosti rozvíjať mäkké zručnosti, ktorú sú dôležité 
pre úspech na pracovisku.   

o Návrh na zlepšenie: Posilniť partnerstvá medzi školami a podporiť vnútorné 
kapacity škôl za účelom zvýšenia kompetencií a praktických zručností žiakov. 
Rozšíriť a doplniť pozície v školských podporných tímoch a poskytovať kvalitné 
individuálne poradenstvo pri nastavení si realistických cieľov žiakov. Posilniť 
prístup k aktuálnym technológiám a zariadeniam formou modernizácie 
materiálno-technického vybavenia škôl. Vytvárať pozitívne školské prostredie, 
ktoré podporí rozvoj motivácie žiakov a ich vzťah k vzdelávaniu. 

3. EQAVET: Hodnotenie kvality - Monitorovanie a hodnotenie vzdelávacích výsledkov 
o Súlad s odporúčaniami EQAVET: ŽSK sleduje údaje o výsledkov žiakov 

v maturitných, záverečných a absolventských skúškach z individuálnych 
hodnotiacich správ a z rokovaní školských rád. Je zabezpečená aktívna účasť 
zamestnávateľov zapojených v SDV na praktickej aj ústnej časti MS a ZS. 
Zároveň využíva externé dáta o úspešnosti absolventov na trhu práce. 

o Návrh na zlepšenie: Zaviesť systematické monitorovanie dôvodov 
predčasného ukončovania štúdia a ich analýza na úrovni kraja s cieľom 
identifikovať efektívne opatrenia na zníženie miery predčasného ukončenia 
štúdia. Na školách podporiť vytvorenie funkčného systému monitoringu 
vzdelávacieho pokroku žiakov, ktorý by prebiehal v spolupráci s rodinami 
žiakov a školskými podpornými tímami. Prepojiť rôzne zdroje údajov o 
absolventoch, aby sa zlepšilo hodnotenie ich uplatnenia na trhu práce a 
efektívnosti OVP. 
 

4. EQAVET: Zlepšovanie kvality - Zabezpečenie podmienok pre inováciu kurikula 
a edukačného procesu 
o Súlad s odporúčaniami EQAVET: Nastavenie najnovších trendov vo vzdelávaní 

odborných predmetov pravidelnou aktualizáciou ŠkVP a prostredníctvom 
zavádzania inovatívnych postupov aj nových predmetov do výučby. 
Poskytovanie rôznych grantov na organizovanie súťaží. Využívanie hybridných 
učební a virtuálnych technológií pomáha zlepšiť kvalitu vzdelávacieho procesu. 
Existujúca možnosť mobilít, zahraničných stáží a praxe, čo prispieva k rozvoju 
odborných a sociálnych zručností žiakov a tým ich vedie k dosahovaniu lepších 
výsledkov. 

o Návrh na zlepšenie: Vytvoriť systém na získavanie spätnej väzby - zabezpečiť 
monitoring údajov o spokojnosti zamestnávateľov s výkonmi  a kompetenciami 
absolventov a spokojnosť absolventov s praktickou prípravou.  Tieto údaje 
umožnia porovnávanie medzi školami a jednotlivými časťami regiónu a môžu 
byť základom pre efektívne monitorovanie kvality a zlepšovanie OVP. Zaviesť 
pravidelné hodnotenia efektivity vzdelávacích programov a realizovať ich 
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úpravy na základe výsledkov monitorovania. Podporiť inovácie v edukačnom 
procese, aby reflektovali meniace sa požiadavky trhu práce a technologický 
pokrok. 

 
 

3.4.2 Odporúčania pre Akčný plán v súlade s EQAVET - návrh opatrení a 

termínov ich implementácie 
 

1. Zavedenie mechanizmu monitorovania dôvodov predčasného ukončenia 
štúdia/školskej dochádzky (PUŠ/ PUŠD) 

• Popis opatrenia: Vytvoriť a zaviesť systematický monitoring dôvodov 
predčasného ukončenia štúdia a analyzovať ich na úrovni kraja, s cieľom 
identifikovať rizikové faktory a navrhnúť opatrenia na ich minimalizáciu. 
Výsledky analýz budú slúžiť ako podklad na návrh preventívnych opatrení. 

• Termín implementácie: september 2026 

• Dôvod: PUŠ/ PUŠD má negatívny vplyv na uplatnenie mladých ľudí na trhu 
práce, preto je nevyhnutné včas identifikovať príčiny a zaviesť nápravné 
opatrenia. Identifikácia ich hlavných príčin umožní zamerať sa na cielené 
intervencie na podporu žiakov ohrozených predčasným ukončením štúdia. 

 

2. Rozšírenie inkluzívnych podporných tímov na odborných školách 

• Popis opatrenia: Zaviesť podporu pre všetkých žiakov ohrozených neúspechom 
posilnením personálnych kapacít školských podporných tímov o odborníkov na 
kariérne poradenstvo, výchovné poradenstvo, psychológov, špeciálnych 
pedagógov a zavedením novej pozície tzv. mentora/tútora s cieľom 
individuálneho vedenia žiakov, prevencie predčasného ukončenia štúdia a 
zvýšenia ich úspešnosti a prostredníctvom individuálnych konzultácií. 

• Termín implementácie: September 2026 

• Dôvod: Pozitívny vplyv realistického poradenstva žiakom, ktoré ich bude 
motivovať k úspešnému ukončeniu štúdia bude mať vplyv aj na znižovanie 
PUŠ/ PUŠD.  Zlepšenie školského prostredia, posilnenie motivácie žiakov a 
podpora ich sociálno-emocionálnych potrieb. 
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3. Zavedenie systému oceňovania odborných výkonov žiakov 

• Popis opatrenia: Zriadiť krajské ocenenie „Excelentný odborník v príprave“ pre 
žiakov SOŠ, ktorí preukážu výnimočné odborné, inovačné alebo prezentačné 
schopnosti (napr. v súťažiach, projektoch, mobilitách). 

• Termín implementácie: máj 2026 (prvé udeľovanie) 

• Dôvod: Posilnenie motivácie a zviditeľnenie kvality odborného vzdelávania cez 
uznanie výnimočných výkonov. 

 

4. Naďalej podporovať rozvoj praktickej prípravy na školách s obmedzenými 
možnosťami SDV 

• Popis opatrenia: Vytvoriť program partnerstiev medzi školami (peer SDV 
mentoring), doplnený o mikrogranty na krátkodobé stáže. 

• Termín implementácie: september 2026 

• Dôvod: Nie všetky školy majú rovnaké možnosti na zabezpečenie kvalitnej 
praxe, čo spôsobuje nerovnosti vo výkonnosti žiakov. 

 

3.4.3 Prínos navrhovaných opatrení pre naplnenie priorít ŽSK 

Navrhované opatrenia reflektujú aktuálne potreby v oblasti vzdelávania v ŽSK 
a sú v súlade s odporúčaniami systému EQAVET. Implementácia efektívnych nástrojov 
prispeje k zlepšeniu úspešnosti žiakov, k zvýšeniu efektivity vzdelávacieho procesu a 
k posilneniu prepojenia OVP s potrebami trhu práce.  

Individuálnym prístupom, podporou mimoškolských aktivít, rozvojom 
samostatného učenia sa, monitoringom a intervenciou sa zároveň vytvoria 
predpoklady na znižovanie predčasného ukončenia štúdia, k rozvoju kľúčových 
kompetencií a zručností a k skvalitneniu spolupráce medzi školami a 
zamestnávateľmi. Nevyhnutnou súčasťou bude podpora rodičovskej spolupráce 
a vytváranie zdravého, pozitívneho a bezpečného školského prostredia. Realizácia 
všetkých týchto krokov bude výrazným vplyvom pre zlepšenie budúcej kariéry 
mladých ľudí v regióne: 

1. Spolupráca so zamestnávateľmi 
• Prínos opatrení: Zavedenie pravidelných hodnotení spokojnosti 

zamestnávateľov a absolventov zabezpečí pre odborné školy systematickú 
spätnú väzbu na kvalitu prípravy žiakov. 

• Efekt: Odbory a vzdelávacie programy sa budú môcť flexibilne prispôsobovať 
aktuálnym požiadavkám trhu práce. 
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2. Podpora profesijného rozvoja 
• Prínos opatrení: Rozšírenie inkluzívnych podporných tímov na odborných 

školách prinesie zvýšenie podpory pre žiakov (aj učiteľov) pri riešení 
akademických a sociálnych problémov. 

• Efekt: Lepšie vzdelávacie výsledky žiakov a kvalitnejšia príprava učiteľov, čo 
prispeje k celkovému zlepšeniu výkonov žiakov. 

 
3. Systém duálneho vzdelávania 

• Prínos opatrení: Podpora partnerstiev škôl a zamestnávateľov pri duálnom 
vzdelávaní zabezpečí lepšie prepojenie teoretického a praktického 
vzdelávania, čo bude mať vplyv na ich školské výsledky. 

• Efekt: Žiaci získajú reálne pracovné skúsenosti a budú konkurencieschopnejší 
na trhu práce. 

 
4. Infraštruktúra – inovácie 

• Prínos opatrení: Modernizácia materiálno-technického vybavenia odborných 
škôl prispeje k lepšiemu vybaveniu škôl na praktickú prípravu žiakov v súlade 
s najnovšími technológiami. 

• Efekt: Kvalitnejšia odborná príprava a lepšia uplatniteľnosť absolventov v 
technických odboroch. 
 

5. Systém zberu a analýzy údajov o úspešnosti žiakov  
• Prínos opatrení: Zavedením systematického zberu a analýzy údajov o 

úspešnosti žiakov sa umožní porovnávanie medzi školami a jednotlivými 
časťami regiónu; zber zároveň umožní identifikovať silné a slabé stránky 
jednotlivých škôl, čím sa posilní ich efektívne riadenie a získajú sa cenné 
podklady pre strategické plánovanie a cieľové investície do vzdelávania. 

• Efekt: Implementácia opatrení umožní cielene reagovať na slabé miesta vo 
vzdelávacom procese a efektívne alokovať zdroje na podporu škôl s najväčšími 
problémami. 

6. Zavedenie mechanizmu monitorovania dôvodov predčasného ukončenia 
štúdia/školskej dochádzky (PUŠ/PUŠD) 
• Prínos opatrení: Zavedením monitorovania dôvodov PUŠ/PUŠD sa identifikujú 

hlavné faktory, ktoré vedú k predčasnému odchodu žiakov zo škôl; analýza 
dôvodov pomôže riešiť príčiny PUŠ/PUŠD a tým prispeje k tvorbe 
preventívnych strategických opatrení na jej zníženie, zároveň zvýši šance na 
úspešné dokončenie štúdia u žiakov zo sociálne znevýhodneného prostredia, 
či inak zdravotne znevýhodnených. 

• Efekt: Zníženie miery predčasného ukončenia štúdia a lepšia sociálna a 
ekonomická integrácia rizikových skupín. 

7. Monitoring potrieb žiakov na odborných školách vedúcich k zvyšovaniu motivácie 
• Prínos opatrení: Zavedením individuálnej podpory sa u žiakov zvýši 

sebavedomie a hodnotovo sa posilní zmysel a účel vzdelávania; týmto sa 
očakáva aj zlepšenie ich školských výsledky a výkonov, čo výrazne prispeje  aj 
k zvýšeniu miery ukončenia štúdia a lepšej adaptácii na pracovný trh. 
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• Efekt: Zvýšenie zaujatosti žiakov o štúdium, podpora pozitívneho vzťahu 
k úspešnému ukončovaniu štúdia a lepšia pripravenosť na ďalšie vzdelávanie 
alebo vstup na trh práce. 

8. Vytvorenie regionálnej platformy na hodnotenie spokojnosti a výkonnosti 
• Prínos opatrení: Zavedenie pravidelného systému obojstrannej spätnej väzby 

týkajúcej sa kvality OVP (od žiakov a /alebo absolventov aj od 
zamestnávateľov) bude odrážať komplexnosť, teda presný obraz o znalostiach, 
zručnostiach a celkovom pokroku jednotlivých žiakov v OVP. 

• Efekt: Získanie reálneho a spravodlivého obrazu o praktických skúsenostiach 
počas štúdia a lepšia spätná väzba pre odborné školy a zamestnávateľov, 
ktorá pomôže zvyšovať úroveň a kvalitu OPV a tým aj vyššiu zamestnanosť 
absolventov. 

 

3.5 Spolupráca so stakeholdermi 

Mechanizmy spolupráce so stakeholdermi v oblasti OVP umožňujú vytvoriť 
inkluzívne prostredie, kde sa stakeholderi cítia vypočutí a samospráva dokáže 
zohľadniť ich potreby pri plánovaní svojich aktivít, preto obojstranná a uspokojivá 
spolupráca zohráva kľúčovú úlohu aj pri zvyšovaní kvality a atraktivity OVP.  

Mechanizmy na zabezpečenie efektívnej spolupráce samosprávy so 
stakeholdermi pri zisťovaní ich potrieb môžu zahŕňať neustále dialógy samosprávy 
so vzdelávajúcimi inštitúciami (školami), zamestnávateľmi a podnikmi, žiakmi a ich 
rodičmi, vládou, profesijnými a obchodnými komorami, neziskovými organizáciami, a 
ďalšími partnermi verejnej a štátnej správy.  

Nasledujúci prehľad vychádza z Dotazníka a strategických dokumentov kraja. 
Hodnotí aktuálny stav spolupráce so stakeholdermi, identifikované potreby a kroky, 
ktoré KSK prijíma na zlepšenie spolupráce a tým k zvyšovaniu kvality odborného 
vzdelávania v regióne. Dôležitou súčasťou tohto procesu je posilnenie stability 
existujúcich a budovanie nových partnerstiev, ktoré sú základom pre úspešný 
profesionálny rast i napredovanie regiónu: 

1. Mechanizmy identifikácie potrieb stakeholderov: 
➢ Krajská rada pre OVP v ŽSK, ako poradný orgán predsedníčky ŽSK v zmysle § 

30 zákona č. 61/2015 Z. z. o odbornom vzdelávaní zloženej zo zástupcov 

inštitúcií, ktoré sa v zmysle legislatívy zúčastňujú koordinácie OVP na úrovni 

ŽSK, je hlavným mechanizmom na identifikáciu a presadzovanie potrieb 
stakeholderov, ktorých sama zastupuje.  

➢ Za ďalší nástroj, ktorý kraj považuje za dôležitú súčasť spolupráce so 

stakeholdermi sú Rady škôl, ktorá sú iniciatívnym a poradným orgánom, ktorý 

vyjadruje a presadzuje záujmy miestnej samosprávy, záujmy rodičov, 

pedagógov a žiakov v oblasti výchovy a vzdelávania.  
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➢ Taktiež Regionálnu stratégiu VaV, ktorá v rámci svojich oblastí  a opatrení 

definuje aj partnerstvá a sieťovanie umožňujúce identifikáciu a napĺňanie 

požiadaviek všetkých zainteresovaných strán, môžeme považovať za takýto 

mechanizmus.  

 

2. Identifikácia a uspokojovanie potrieb stakeholderov – ŽSK využíva rôzne 

mechanizmy, ktoré umožňujú efektívne prepojenie vzdelávacieho systému s 

potrebami praxe a prispievajú k rozvoju kompetencií žiakov v súlade s aktuálnymi 

trendmi a vývojom na trhu práce: 

➢ Medzi cielene orientovaný prieskum konkrétnej potreby zamestnávateľov, ktorý 

sa realizuje 1 x ročne, patrí zisťovanie ponuky učebných miest do SDV, čo 

vlastne predstavuje zisťovanie potreby počtu žiakov jednotlivých 

zamestnávateľov do SDV, v členení na odbor a školu na nadchádzajúci školský 

rok. Po skompletizovaní je táto ponuka (potreba) zverejnená na stránke 

www.mojastredna.sk. 

➢ V rámci projektu „Budovanie kultúry, klímy a mapovanie potrieb v stredných 

školách“ je jednou z aktivít aj prieskum vnímania prostredia a úroveň naplnenia 
potrieb žiakov v školskom prostredí. 

➢ Cesty na identifikáciu potrieb stakeholderov v oblasti OVP: 
• Rokovania so zástupcami jednotlivých regiónov v rámci určovania 

najvyššieho počtu žiakov 1. ročníkov,  

• Okrúhle stoly a workshopy,   

• Pracovné porady s riaditeľmi škôl a školských zariadení,  

• Pravidelné zasadnutia KROVaP, ÚŠR,  

• Účasť na rôznych konferenciách (kde dôležitú úlohu hrá práve neformálne 

sieťovanie), 

• Stretnutia jednotlivých stredných škôl so zamestnávateľmi, 

• Komunikácia so strategickými zamestnávateľmi v kraji, napr. KIA Motors, 

Schaeffler, ŽOS Vrútky, Miba Sinter Slovakia a ďalších,  

• Pravidelné rokovania sa uskutočňujú aj na úrovni zriaďovateľa stredných 

škôl a zástupcov univerzít a vysokých škôl v kraji,  

• Zasadnutia jednotlivých rád škôl,  

• Počas dní otvorených dverí,  

• Aktivitami pre žiakov, riaditeľov a výchovných a kariérnych poradcov 

základných škôl.  

 

3. Uspokojovanie potrieb stakeholderov - Systémové uspokojovanie potrieb 

stakeholderov prebieha viacerými spôsobmi, ako príklady osvedčených uvádza 

kraj nasledujúce: 

➢ Priama spolupráca škôl so zamestnávateľmi na tvorbe školských vzdelávacích 

programov (ŠkVP) a ich aktualizácii podľa aktuálnych potrieb trhu práce, 

➢ Pri určovaní najvyššieho počtu žiakov do prvých ročníkov sa zriaďovateľ opiera 

o verifikovanú dodatočnú potrebu trhu práce v územnej pôsobnosti VUC, 

http://www.mojastredna.sk/
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regionálnu stratégiu výchovy a vzdelávania v stredných školách, analýzy 

a prognózy o vývoji trhu práce v územnej pôsobnosti VUC,  

➢ Na základe podnetov zo strany zamestnávateľov zaraďuje do siete škôl nové 

študijné odbory a experimenty, napr. autotronik, rušňovodič, .... 

➢ ŽSK realizuje uspokojovanie potrieb zainteresovaných strán rôznymi krokmi : 
• identifikáciou potrieb procesom pravidelného zhromažďovania informácií  

zo  škôl, od zamestnávateľov, od žiakov a ich zákonných zástupcov, od 
profesijných komôr, neziskových organizácií a i.,  

• plánovaním strategických a koncepčných opatrení na rozvoj OVP, ktoré 
odrážajú požiadavky trhu práce a potreby zamestnávateľov, 

• podporou partnerstiev s cieľom zabezpečiť kvalitné OVP,  
• investíciami do infraštruktúry a moderných technológií,  
• podporou inovatívnych projektov.  

Tieto kroky pomáhajú:  

• nastavovať proces určovania najvyššieho počtu žiakov 1. ročníkov,  

• zapracovať pripomienky stakeholderov do pripravovaných projektových 

zámerov, 

• zaraďovať odbory žiadané trhom práce do siete odborov SŠ,  

• aktualizovať školské vzdelávacie programy, ktoré sú inovované v 

spolupráci so zamestnávateľmi v regióne.  
➢ Je dôležité, že stretnutia so stakeholdermi realizuje ŽSK pravidelne 

(zasadnutia KROVaP, ÚŠR či školskej komisie) alebo podľa potreby (okrúhle 

stoly, workshopy, konferencie, pracovné porady a ďalšie na základe vyžiadania 

stretnutia). 

 

4. Implementácia požiadaviek stakeholderov do stratégií OVP - Požiadavky 
stakeholderov sú implementované prostredníctvom: 
➢ Aktualizácie školských vzdelávacích programov (ŠkVP) v spolupráci so 

zamestnávateľmi, 
➢ Posilnenia kapacít v odboroch žiadaných trhom práce v regióne, 
➢ Pravidelného prerokovávania zmien v sieti škôl na zasadnutiach KROVaP. 

 
5. Využitie informácií získaných od stakeholderov - Dopad rôznych metód na získanie 

informácií od stakeholderov môže byť veľmi odlišný a môže ovplyvniť kvalitu, 
presnosť a uplatniteľnosť zistených potrieb v oblasti odborného vzdelávania. 
Najlepšie výsledky často prináša kombinácia viacerých metód, čo umožňuje získať 
komplexnejší obraz o potrebách stakeholderov. V ŽSK je viditeľný v nasledujúcich 
oblastiach:  
➢ Zlepšenie kvality OVP – pravidelná aktualizácia vzdelávacích programov v 

spolupráci so zamestnávateľmi, ktorí majú so školou podpísanú zmluvu o DV, 
alebo zmluvu o poskytovaní praktického vyučovania, 

➢ Vyššia zamestnanosť absolventov – spolupráca so zamestnávateľmi 
a profesijnými komorami zabezpečuje, že absolventi OVP majú vyššie šance 
nájsť si zamestnanie,  

➢ Modernizácia infraštruktúry - investície do vybavenia a technológií zlepšujú 
učebné podmienky, čo zvyšuje pripravenosť žiakov pre prax,  
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➢ Podpora inovácií vo výučbe – nové metódy a postupy znamenajú atraktivitu 
OVP, 

➢ Kariérne poradenstvo – školenia pre výchovných a kariérnych poradcov,  
➢ Networking – workshopy, okrúhle stoly na výmenu skúseností posilňujú 

spoluprácu a vytvárajú partnerstvá.  
 

6. Zvýšenie atraktívnosti, dostupnosti a propagácie OVP - Atraktivita odborného 
vzdelávania sa zvyšuje prostredníctvom: 
➢ Webovej stránky www.mojastredna.sk, kde nájdu záujemcovia dôležité 

informácie o štúdiu na SŠ v kraji:  
• prezentačné videá propagujúce systém duálneho vzdelávania, ktoré sú 

príťažlivé pre súčasných žiakov končiacich ročníkov základných škôl, 
• informačnú brožúru pre základné školy – Moja stredná v Žilinskom kraji, 
• zoznam všetkých SŠ v územnej pôsobnosti VUC, 
• články,  
• Centrá OVaP, 
• ponuku grantov,  
• možnosti ubytovania,  
• poradenstvo – výchovné a prevencie kriminality, 
• mládež, 
• úspechy žiakov, 
• kalendár aktivít /DOD.  

➢ Zapojenia sa do medzinárodných projektov ako Erasmus+,  
➢ Novými partnerstvami s univerzitami a organizáciou spoločných aktivít a 

súťaží:  
• Spolupráca s Fakultou prevádzky a ekonomiky dopravy a spojov Žilinskej 

univerzity v Žiline, ktorá každoročne organizuje celoslovenskú súťaž pod 

záštitou ministra dopravy SR Objav PEDAS – Študuj dopravu – Zelená 

doprava, do ktorej sa pravidelne zapájajú aj stredné školy v ŽSK. Cieľom 

súťaže je posilniť a podporiť vzťah žiakov k štúdiu dopravných odborov a 

hľadaniu ekologických riešení dopravných systémov pre udržateľné 

smerovanie dopravy v spoločnosti. Súťaž vytvára žiakom priestor pre 

tvorbu vlastného projektu, v ktorom môžu tvorivo navrhnúť riešenia 

„zelenej“ dopravy. Fakulta ďalej poskytuje kompletne modernizované 

dopravné laboratórium katedry železničnej dopravy na účely vzdelávania a 

výchovy aj v oblasti environmentálneho manažmentu.  

• Spolupráca s Fakultou riadenia a informatiky Žilinskej univerzity v Žiline pri 

organizácií regionálneho turnaja súťaže „FIRST LEGO League“ pre žiakov 

základných škôl a žiakov osemročných gymnázií do 15 rokov. V zmysle 

dohody o spolupráci od mája 2024 majú žiaci SŠ v kraji možnosť zúčastniť 

sa na neformálnom vzdelávaní na Žilinskej univerzite v Žiline v zážitkovom 
centre na popularizáciu vedy a techniky – MOTIO, ktoré je jedinečné svojim 

tematickým zameraním na pohyb   a dopravu.  

• Memorandum o spolupráci medzi SOŠ poľnohospodárstva a služieb na 

vidieku v Žiline a Fakultou ekonomiky a manažmentu Slovenskej 

http://www.mojastredna.sk/
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poľnohospodárskej univerzity (SPU) v Nitre, ktoré je založené na rozvíjaní 

spolupráce obidvoch strán v rámci spoločných programov a aktivít. 

➢ DOD pre rodičov žiakov ZŠ aj v popoludňajších hodinách, kde sa im 

sprostredkujú informácie o štúdiu na škole, prípadne medzinárodné programy, 

do ktorých sa škola zapája. 

➢ Kariérové poradenstvo v ZŠ a úzka spolupráca s výchovnými a kariérovými 
poradcami ZŠ, ktorí sú pre mnohých žiakov najbližším a primárnym zdrojom 
informácií. Pravidelným organizovaním seminárov pre kariérových poradcov 
ZŠ prispieva kraj k prenosu aktuálnych informácií o ponuke štúdia na SŠ, o 
kritériách prijatia na štúdium, o potrebách trhu práce a možnostiach budúceho 
uplatnenia. V rámci aktivít rozvoja kariérového poradenstva prebieha 
intenzívnu spolupráca s CPaP Žilina, s vysokými školami, s odborníkmi v 
kariérovom poradenstve z praxe, so zamestnávateľmi v regióne, inými 
štátnymi inštitúciami, neziskovými a záujmovými organizáciami, s cieľom 
dosiahnuť ich zosieťovanie, vzájomné zdieľanie a výmenu informácií 
relevantných pre danú oblasť. Ďalej sú to workshopy spojené s prezentáciou 
odborného a duálneho vzdelávania na SOŠ v regiónoch Kysuce a horné 
Považie. Cez kvalitné a aktuálne informácie, ktoré SŠ poskytli kariérovým 
poradcom, tak pomohli žiakom ZŠ lepšie sa zorientovať v možnostiach OVP a 
v ponuke duálneho vzdelávania,  

➢ Ďalšie informácie a upútavky na fb stránke ŽSK.  
 

7. Meranie úspešnosti spolupráce so stakeholdermi - ŽSK nevykonáva systematické 
merania úspešnosti zavedených opatrení na zvýšenie atraktívnosti OVP ani 
prieskumy spokojnosti stakeholderov, ale na základe osobných spätných väzieb 
ju VUC hodnotí ako nadpriemernú.   
➢ Spätnú väzbu získava kraj pri určovaní počtu žiakov prvých ročníkov, 

centralizovaný mechanizmus na jej spracovanie chýba. 
➢ KSK pravidelne organizuje pracovné stretnutia so stakeholdermi (KROVaP, 

ÚŠR, školská komisia). Zatiaľ čo formálne dohody medzi ŽSK a 
zamestnávateľmi neexistujú, školy aktívne spolupracujú s firmami na 
poskytovaní praxe a zapracovaní podnetov do výučby. 

➢ Spätnú väzbu od rodičov a zamestnávateľov získavajú školy, ktoré získané 

informácie, pripomienky a požiadavky implementujú do existujúcej 

dokumentácie.  

➢ Pre efektívne naplnenie potrieb trhu práce a zvýšenie kvality odborného 

vzdelávania je nevyhnutné posilniť spoluprácu medzi školami, odbornými 

vzdelávacími inštitúciami a zamestnávateľmi. Založením odborných 

pracovných skupín a pravidelných konzultácií s firmami a inštitúciami v daných 

regiónoch je možné zabezpečiť lepšiu identifikáciu a flexibilitu pri reagovaní na 

zmeny v priemysle. Vytvorenie systému stážových a pracovných miest v 

spolupráci s firmami môže prispieť k lepšiemu prepojeniu teórie a praxe, čo je 

nevyhnutné pre konkurencieschopnosť absolventov. 
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3.5.1 Zhodnotenie jestvujúcej spolupráce so stakeholdermi v ŽSK vo 

vzťahu k odporúčaniam EQAVET 

Spolupráca so stakeholdermi je základným princípom Európskeho 
referenčného rámca pre zabezpečenie kvality odborného vzdelávania a prípravy. 
Odporúčania EQAVET poskytujú rámec na zlepšenie kvality odborného vzdelávania a 
prípravy prostredníctvom cyklu plánovania, implementácie, hodnotenia a revízie. 
Tento rámec zdôrazňuje potrebu zapojenia zamestnávateľov, škôl, žiakov, rodičov a 
ďalších aktérov do procesu OVP. V rámci ŽSK je dôležité zhodnotiť, ako spolupráca 
so stakeholdermi prispieva k dosiahnutiu týchto odporúčaní.  

V oblasti OVP sa v ŽSK v posledných rokoch realizuje niekoľko iniciatív, ktoré 
sa týkajú spolupráce medzi školami, zamestnávateľmi, samosprávou, rodičmi 
a žiakmi a ďalšími organizáciami spolupodieľajúcimi sa na vzdelávaní. Odporúčania 
EQAVET poskytujú smernice, ktoré môžu byť nápomocné pri optimalizácii tohto 
procesu. V nasledujúcom texte je hodnotená aktuálna situácia v ŽSK vo vzťahu k 
týmto odporúčaniam, pričom je uvedený aj návrh na zlepšenie: 

1. EQAVET: Plánovanie kvality - nastavenie spolupráce so stakeholdermi a 
systematická identifikácia potrieb stakeholderov 
o Súlad s odporúčaniami EQAVET: Zapojenie stakeholderov v Žilinskom kraji do 

plánovania vzdelávacích programov odborného vzdelávania stredných škôl 
zahŕňa rôzne formy spolupráce a konzultácií. Stakeholderi, ako sú školy, 
zamestnávatelia, rodičia, žiaci a miestne samosprávy, zohrávajú kľúčovú úlohu 
pri identifikácii potrieb trhu práce a pri tvorbe vzdelávacích programov, ktoré 
reflektujú aktuálne požiadavky. V rámci ŽSK je plánovanie spolupráce na 
všetkých úrovniach viditeľné. ŽSK využíva rôzne formy komunikácie so 
stakeholdermi, vrátane výjazdových rokovaní, okrúhlych stolov, porád s 
riaditeľmi škôl, stretnutí s Radou riaditeľov či zasadnutí KROVaP. Zriaďovateľ 
komunikuje s veľkými zamestnávateľmi v regióne a pravidelne požiadavky trhu 
práce premieta do úpravy vzdelávacích programov, do zavádzania nových 
odborov a investícií do infraštruktúry. Tento model je v súlade s odporúčaniami 
EQAVET, ktoré vyzdvihujú dôležitosť zapojenia stakeholderov do plánovania 
vzdelávacieho procesu.  

o Návrhy na zlepšenie: Vytvorenie jasného rámca spolupráce so stakeholdermi- 
plánu, ktorý definuje ciele, úlohy a zodpovednosť všetkých spolupracujúcich 
strán s harmonogramom plnenia jeho úloh. Pre lepšiu identifikáciu potrieb by 
mal ŽSK zaviesť systematické prieskumy spokojnosti zamestnávateľov, žiakov 
a rodičov, ktoré by pomohli lepšie vyhodnocovať úspešnosť spolupráce. 

2. EQAVET: Implementácia kvality – spolupráca a zohľadňovanie požiadaviek trhu 
práce 
o Súlad s odporúčaniami EQAVET: V ŽSK sa na tvorbe či aktualizácií vzdelávacích 

programov podieľajú aj zamestnávatelia, čím deklarujú svoj záujem na 
príprave kvalifikovaných odborníkov. ŽSK realizuje rôzne aktivity zamerané na 
informovanie rodičov a žiakov o možnostiach odborného vzdelávania 
a prípravy: Dni otvorených dverí, kariérne poradenstvo. Tento model je v súlade 
s odporúčaniami EQAVET, ktoré vyzdvihujú potrebu zapojenia rôznych aktérov 
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do vzdelávacieho procesu. V rámci implementácie kvality boli na základe 
potrieb zamestnávateľov do siete škôl zaradené nové odbory (napr. 
rušňovodič, či autotronik, .. ). Taktiež existuje prepojenie medzi 
zamestnávateľmi a školami prostredníctvom duálneho vzdelávania, kde napr. 
len spoločnosť Schaeffler Kysuce, spol. s. r. o., Kysucké Nové Mesto 
v odboroch - mechanik nastavovač, mechanik mechatronik, mechanik 
elektrotechnik vzdeláva až 160 žiakov.   

o Návrhy na zlepšenie: Organizovať pravidelné stretnutia so všetkými 
stakeholdermi na vedenie diskusie o aktuálnych otázkach, výzvach a pokroku 
v OVP na úrovni VUC. Vytvoriť podmienky na vznik  transparentnej komunikácie 
medzi školami, rodičmi a zamestnávateľmi, aby sa zohľadnili aktuálne potreby 
trhu práce a zručnosti, ktoré budú potrebné v budúcnosti, napr. formou online-
platformy alebo videokonferenčných systémov. Rozšírenie spolupráce so 
širším spektrom zamestnávateľov - okrem veľkých podnikov by sa mohli viac 
zapojiť aj malé a stredné firmy, ktoré majú potenciál poskytnúť praktické 
zručnosti žiakom. 

3. EQAVET: Hodnotenie kvality a spätnej väzby 
o Súlad s odporúčaniami EQAVET: Hodnotenie kvality spolupráce so 

stakeholdermi na úrovni ŽSK prebieha prostredníctvom komunikácie škôl s jej 
partnermi. Tento proces zahŕňa pravidelné konzultácie a stretnutia so 
zainteresovanými stranami, ktoré poskytujú cenné poznatky o tom, ako 
efektívne pripraviť žiakov na budúce zamestnanie. Svoju pravidelnú činnosť 
vykonávajú aj KROVaP a ÚŠR. EQAVET odporúča, aby mali tieto rady širšiu 
úlohu pri hodnotení a zlepšovaní kvality OVP a mali jasné mechanizmy spätnej 
väzby, ktoré by umožnili flexibilne reagovať na zmeny na trhu práce. 
Nezastupiteľné miesto má aj Školská komisia pri Zastupiteľstve ŽSK a aj 
samotné Zastupiteľstvo. 

o Návrhy na zlepšenie: Posilniť úlohu regionálnych rád v hodnotení kvality 
odborného vzdelávania, aby sa pravidelne a systematicky analyzovali výsledky 
vzdelávacích programov a identifikovali oblasti na zlepšenie. Zabezpečiť 
získanie spätnej väzby od škôl, zamestnávateľov, profesijných komôr a ďalších 
stakeholderov prostredníctvom prieskumov, dotazníkov či diskusných fór 
o kvalite vzájomnej spolupráce. Pre zvýšenie zapojenosti niektorých škôl do 
SDV je vhodné analyzovať príčiny tohto stavu a vytvoriť opatrenia na zvýšenie 
záujmu o zapojenie sa (napr. finančné benefity pre firmy zapojené do SDV, či 
spoločné investície do infraštruktúry). 
 

4. EQAVET: Zlepšovanie kvality – revízia 
o Súlad s odporúčaniami EQAVET: ŽSK buduje silné vzťahy so zamestnávateľmi, 

základnými školami, profesijnými komorami a ďalšími aktérmi v oblasti 
vzdelávania.  OVP v kraji reflektuje potreby trhu práce prostredníctvom zmien 
v kurikulách a školských vzdelávacích programoch v spolupráci so 
zamestnávateľmi. Pravidelné stretnutia stakeholderov umožňujú rýchle 
prispôsobenie vzdelávacích procesov požiadavkám trhu práce. ŽSK v 
spolupráci s regionálnymi aktérmi OVP pre trh práce napĺňa ciele prijatých 
hlavných strategických dokumentov kraja v oblasti vzdelávania, ktorým je 
efektívny a kvalitný systém odborného vzdelávania a prípravy na povolanie. 
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Každý člen KROVaP má právo predkladať iniciatívy a konkrétne návrhy na 
zlepšenie a vyjadrovať sa k prerokovaným materiálom.  

o Návrhy na zlepšenie: Zabezpečiť flexibilitu a prispôsobivosť vzdelávacích 
programov potrebám zamestnávateľov a dynamike trhu práce. Posilniť 
investície do modernizácie vybavenia, ktoré sú nevyhnutné na kvalitnú 
prípravu žiakov na trhom žiadané profesie. Aktívne zapojiť žiakov do 
plánovania a implementácie OVP, aby sa zabezpečilo, že ich potreby a názory 
sú vzané do úvahy. Digitalizácia komunikácie so stakeholdermi - zavedenie 
online platformy na komunikáciu medzi školami, zamestnávateľmi a 
zriaďovateľom by umožnilo efektívnejšie zdieľanie informácií a rýchlejšiu 
reakciu na potreby trhu práce. Platforma by mohla zahŕňať databázu 
pracovných miest, ponuky praxe a možnosti ďalšieho vzdelávania pre 
pedagógov. 

 

3.5.2 Odporúčania pre Akčný plán v súlade s EQAVET - návrh opatrení a 

termínov ich implementácie 
 

1. Zavedenie systematického prieskumu spokojnosti stakeholderov 

• Popis opatrenia: Implementovať pravidelné prieskumy spokojnosti 
zamestnávateľov, žiakov a rodičov so zameraním na kvalitu spolupráce, 
úroveň pripravenosti absolventov na trh práce a efektívnosť duálneho 
vzdelávania. Výsledky budú vyhodnocované každoročne a použité na úpravy 
vzdelávacích programov a stratégií spolupráce. 

• Termín implementácie: September 2025 (prvý prieskum), následne každoročne 

• Dôvod: Aktuálne chýba jednotný mechanizmus na zber a vyhodnocovanie 
spätnej väzby, čo sťažuje efektívne reagovanie na potreby trhu práce a 
zlepšovanie kvality odborného vzdelávania. 

 

2. Vytvorenie krajského registra stakeholderov a mapy partnerstiev 

• Popis opatrenia: Zriadiť centrálny prehľad všetkých stakeholderov v oblasti 
OVP – školy, firmy, univerzity, neziskové organizácie, komory – a 
systematizovať kontakty, formy spolupráce, prax, mentoring, partnerstvá v 
projektoch. 

• Termín implementácie: december 2025 

• Dôvod: Prehľad umožní efektívnejšie nadväzovanie nových partnerstiev, 
posilnenie synergií, cielenejšie plánovanie spolupráce a zdieľanie dobrej 
praxe. 
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3. Pravidelne aktualizovať modul „Stakeholder zóna“ na webe mojastredna.sk 

• Popis opatrenia: Doplniť web o sekciu určenú pre zamestnávateľov, univerzity 
a ďalších partnerov – s priestorom na registráciu, ponuky praxe, spolupráce, 
spätnú väzbu, príklady dobrej praxe a harmonogram podujatí. 

• Termín implementácie: január 2026 

• Dôvod: Zvýšenie prehľadnosti spolupráce, zviditeľnenie aktivít, zlepšenie 
komunikácie medzi školami a partnermi. 

 

4. Zriadenie monitorovacieho systému implementácie podnetov stakeholderov 

• Popis opatrenia: Zaviesť evidenciu podnetov od stakeholderov a ich stav 
(akceptované, zapracované, zamietnuté, v realizácii). Školy a zriaďovateľ 
budú raz ročne reportovať výsledky implementácie pripomienok. 

• Termín implementácie: september 2026 (prvý report), následne každoročne 

• Dôvod: V súčasnosti nie je sledované, ako sú spätné väzby pretavené do 
praxe. Transparentné sledovanie zvýši dôveru stakeholderov a kvalitu OVP. 

 

5. Posilnenie kariérového poradenstva ako mostu medzi stakeholdermi a žiakmi 

• Popis opatrenia: Vytvoriť stabilný formát seminárov a workshopov pre 
výchovných/kariérových poradcov ZŠ, s účasťou zamestnávateľov, zástupcov 
univerzít a absolventov SOŠ, ktorí budú prezentovať prax, profesijné cesty a 
inšpirácie. 

• Termín implementácie: od novembra 2025, 2x ročne 

• Dôvod: Kariéroví poradcovia sú kľúčovým sprostredkovateľom informácií. Ich 
kvalitné zaškolenie a aktuálne informácie podporia informované rozhodovanie 
žiakov. 

 

3.5.3 Prínos navrhovaných opatrení pre naplnenie priorít v ŽSK 
 
Navrhované opatrenia v oblasti spolupráce so stakeholdermi v OVP sú 

formulované v súlade s odporúčaniami EQAVET, systémom, ktorého cieľom je  
zabezpečiť kvalitu a efektívnosť odborného vzdelávania, a ktorý reflektuje potreby 
trhu práce a podporuje celoživotné vzdelávanie. Je to dôležitý krok k tomu, aby bolo 
OVP relevantné, inkluzívne a prispôsobené  potrebám spoločnosti. Posilnením 
spolupráce so všetkými kľúčovými aktérmi v procese odborného vzdelávania 
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a prípravy bude podporené nielen napĺňanie priorít ŽSK v oblasti vzdelávania, ale 
tento systém prispeje aj k celkovému rozvoju regionálnej ekonomiky.  

Realizácia týchto opatrení prinesie dlhodobé benefity v podobe posilnenia 
konkurencieschopnosti Žilinského kraja: 

 
1. Zvýšenie kvality odborného vzdelávania a prípravy 

• Prínos opatrení: Zavedenie systematického prieskumu spokojnosti 
stakeholderov – pravidelná spätná väzba umožní zlepšovať kvalitu vzdelávania 
a reflektovať potreby trhu práce. Digitalizácia komunikácie medzi školami, 
zamestnávateľmi a zriaďovateľom – rýchlejšia a efektívnejšia výmena 
informácií prispeje k lepšiemu nastaveniu vzdelávacích programov. Prepojenie 
odborných škôl s výskumnými inštitúciami – zavádzanie inovácií do výučby 
prispeje k vyššej kvalite odborného vzdelávania a lepšej pripravenosti 
absolventov. 

• Efekt: Zvýšenie kvality OVP prostredníctvom efektívnejšieho zberu dát, 
digitálnych nástrojov a inovácií vo výučbe. 

2. Posilnenie prepojenia odborného vzdelávania s trhom práce 
• Prínos opatrení: Rozšírenie spolupráce so strednými a malými podnikmi (MSP) 

– zapojenie väčšieho počtu firiem do odborného vzdelávania posilní praktickú 
prípravu žiakov. Posilnenie podpory duálneho vzdelávania – lepšia koordinácia 
a motivačné mechanizmy zvýšia počet žiakov zapojených do duálneho 
vzdelávania. Digitalizácia komunikácie medzi školami, zamestnávateľmi a 
zriaďovateľom – uľahčí sa sprostredkovanie stáží a odborných praxí. 

• Efekt: Efektívnejšie prepojenie vzdelávacieho systému s potrebami 
zamestnávateľov a lepšia zamestnateľnosť absolventov. 
 

3. Podpora atraktivity odborného vzdelávania pre žiakov a rodičov 
• Prínos opatrení: Spolupráca s rodičmi a žiakmi ZŠ a SŠ – zlepšená 

informovanosť o možnostiach odborného vzdelávania podporí jeho atraktivitu. 
Prepojenie odborných škôl s výskumnými inštitúciami – inovatívne vzdelávacie 
projekty zvýšia záujem o technické odbory. Posilnenie podpory duálneho 
vzdelávania – osvetové kampane pomôžu zmeniť vnímanie duálneho 
vzdelávania ako atraktívnej formy štúdia. 

• Efekt: Vyšší počet žiakov hlásiacich sa na odborné školy a zníženie 
predčasného ukončovania štúdia. 

4. Podpora celoživotného vzdelávania a profesijného rozvoja pedagógov 
• Prínos opatrení: Digitalizácia komunikácie medzi školami, zamestnávateľmi a 

zriaďovateľom – umožní lepší prístup pedagógov k informáciám o potrebách 
trhu práce. Prepojenie odborných škôl s výskumnými inštitúciami – učitelia 
získajú nové poznatky a môžu ich aplikovať vo výučbe. 

• Efekt: Zvýšenie kvalifikácie pedagógov a prenos inovácií do odborného 
vzdelávania. 

 
5. Spolupráca s rodičmi a žiakmi  

• Prínos opatrení: Otvorená a transparentná komunikácia pomáha zvýšiť 
vzájomnú dôveru; Otvára sa možnosť poskytnutia cenných informácií 
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o individuálnych potrebách žiakov; zapojenie rodičov do procesu vzdelávania 
zvyšuje motiváciu žiakov k lepšiemu výkonu; poskytovanie spätnej väzby, 
potencionálna existencia zapojenia sa rodičov do spolupráce na rôznych 
projektoch školy; Lepšia informovanosť o možnostiach odborného vzdelávania 
a kariérnych príležitostiach.  

• Efekt: Plynulosť a efektívnosť vzdelávacieho procesu; lepšia pripravenosť 
pedagógov na IVP žiakov; motivácia žiakov zlepšuje dochádzku; angažovanosť 
komunity rodičov a vytváranie silnejších vzťahov so školou.   

6. Zlepšenie efektivity riadenia odborného vzdelávania 
• Prínos opatrení: Zavedenie systematického prieskumu spokojnosti 

stakeholderov – dáta budú využité na efektívnejšie strategické riadenie 
odborného vzdelávania v ŽSK. Digitalizácia komunikácie medzi školami, 
zamestnávateľmi a zriaďovateľom – zjednoduší administratívne procesy a 
zlepší koordináciu medzi inštitúciami. 

• Efekt: Lepšie a efektívnejšie riadenie odborného vzdelávania v regióne. 
 

7. Posilnenie úloh regionálnych rád pre odborné vzdelávanie 
• Prínos opatrení: Regionálna platforma, Krajská rada pre OVP a Územná 

školská rada pri ŽSK môžu efektívne koordinovať aktivity medzi stakeholdermi, 
môžu podporovať zavádzanie inovácií, aktívnejšie zapojiť rodičov 
a zamestnávateľov do SDV a vypracovať systém  a kroky na monitorovanie 
a hodnotenie kvality odborného vzdelávania. 

• Efekt: Posilnením úloh poradných orgánov na úrovni VUC sa očakáva lepšia 
koordinácia, strategické plánovanie, získavanie zdrojov a zvýšenie 
angažovanosti k podpore OVP /(SDV).  
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4. ZÁVER 

Analýza zabezpečovania odborného vzdelávania a prípravy v Žilinskom 
samosprávnom kraji ukázala celkový pohľad na jeho kvalitu a ukázala aj najväčšie 
výzvy v oblasti OVP na Slovensku, medzi ktoré patrí nedostatok kvalifikovaných 
učiteľov na vyučovanie špecializovaných predmetov a pri niektorých odboroch OVP je 
vidieť, že majú nízku atraktivitu, čo vedie k menšiemu počtu žiakov a riziku ich zániku.  

Analýza poukázala na silné stránky riadenia kvality OVP, predovšetkým na 
strategické plánovanie kraja, ktoré definuje regionálna stratégia výchovy 
a vzdelávania, fungovanie centier odborného  vzdelávania a vznik centier 
excelentnosti. Zriaďovateľ prostredníctvom zamestnancov Odboru školstva a športu 
ŽSK poskytuje metodickú, odbornú a poradenskú činnosť školám a školským 
zariadeniam, čo prispieva k zvyšovaniu kvality riadenia. Žilinský samosprávny kraj 
účelne rozdeľuje finančné prostriedky na podporu OVP a zo zdrojov Európskej únie 
finančné prostriedky úspešne získava, čo umožňuje modernizáciu infraštruktúry 
a materiálno-technického zabezpečenia výchovno-vzdelávacieho procesu. V oblasti 
spolupráce v rámci poskytovania systému duálneho vzdelávania kraj zavedenú 
aktívnu spoluprácu so zamestnávateľmi pri príprave na povolanie.  

Na druhej strane analýza identifikovala aj niekoľko slabších stránok, ako je 
nedostatočné financovanie, nedostatok kvalifikovaných pedagógov, negatívny vplyv 
dlhodobo nepriaznivého demografického vývoja a slabšie monitorovanie kvality v 
riadení OVP.   

Zavedenie opatrení môže výraznou mierou prispieť k zvyšovaniu kvality 
vzdelávania a k zlepšeniu efektivity riadenia. Vyžaduje sa intenzívnejšia spolupráca 
so zamestnávateľmi, ktorá posilní partnerstvá medzi školami a podnikmi, aby žiaci 
získavali reálne skúsenosti priamo v praxi, modernizácia učebných osnov a 
prispôsobenie obsahu vzdelávania aktuálnym potrebám trhu práce, napríklad 
zapracovaním technológií, digitalizácie či udržateľnosti; zvýšenie motivácie učiteľov 
investíciou do profesionálneho rozvoja pedagógov a zlepšenia ich pracovných 
podmienok; podpora duálneho vzdelávania; používanie moderných nástrojov, ako sú 
virtuálna realita, simulačné programy alebo online kurzy, aby bolo učenie 
interaktívnejšie; kariérne poradenstvo a poskytnutie lepšej podpory pri výbere 
kariérnej dráhy, aby žiaci mohli robiť informované rozhodnutia; okrem odborných 
zručností klásť dôraz na komunikáciu, tímovú spoluprácu, kritické  myslenie 
a adaptabilitu (tzv. soft skill); a podporovať zahraničné stáže a výmenné programy, 
ktoré umožnia žiakom získať skúsenosti zo zahraničia a oboznámiť sa s inými 
kultúrami a pracovnými postupmi. 

Pre dosiahnutie udržateľných výsledkov je nevyhnutné, aby ŽSK naďalej 
systematicky monitoroval a vyhodnocoval dopady realizovaných opatrení, čím vytvorí 
základ na vznik flexibilného, kvalitného a na prax orientovaného systému odborného 
vzdelávania.  
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Príloha 1 

Žilinský kraj 

 

Nasledujúce grafy predstavujú spracovanie údajov  na úrovni škôl z 

nasledujúcich databáz: 

• Uplatnenie absolventov (ISP, MPSVaR SR) 

• prihlášky na stredné školy zo školských výpočtových stredísk 

• databáza CVTI SR pre stredné odborné školy a konzervatória. 

Spracované školy sa odvíjajú od ich prítomnosti v daných databázach. Keďže sme 

spracovali databázy samostatne, počet škôl sa líši v závislosti od prítomnosti školy 

v danej databáze. K rozdielom v počtoch dochádza v prípadoch spojených škôl: 

napríklad CVTI databáza uvádza len spojenú školu, ale ostatné databázy idú na úroveň 

organizačných jednotiek v niektorých prípadoch.  

Identifikácia stredných odborných škôl a konzervatórií v zriaďovateľskej pôsobnosti 

VÚC bola založená na prepojení databáz z Registrom škôl a školských zariadení 

(marec 2025), ktoré obsahujú informáciu o zriaďovateľoch. Okrem toho, pri 

športových školách boli vyradené odbory identifikované ako úplné stredné všeobecné 

vzdelanie s maturitou (t.j. gymnaziálne odbory). 

 

Graf 1: Počet absolventov SOŠ a škôl v zriaďovateľskej pôsobnosti ZSK 

 
Uplatnenie absolventov, ISP 
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Graf 2: Priemerný počet absolventov na školu, ZSK a SK 

 
Uplatnenie absolventov, ISP 

 

 

 

Graf 3: Zloženie absolventov podľa stupňa vzdelania, ZSK a SK pre roky 2018/2019 a 2022/2023 

 
Uplatnenie absolventov, ISP 
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Graf 4: Podiel pracujúcich a pokračujúcich v štúdiu, ZSK a SK 

 
Uplatnenie absolventov, ISP 

 

 

Graf 5: Podiel nezamestnaných absolventov, ZSK a SK 

 
Uplatnenie absolventov, ISP 
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Graf 6: Priemerná nominálna mzda absolventov podľa stupňov vzdelania, TTSK a SK 

 

 

 
Uplatnenie absolventov, ISP 
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Graf 7: Atraktivita škôl z pohľadu uchádzačov – podiel prvej prihlášky k plánovanému počtu prijatých pre 
S0Š v zriaďovateľskej pôsobnosti VÚC v danom kraji 

 
Školské výpočtové strediská 

 

Z dát CVTI vychádzajúcich z výkazov stredných odborných škôl k 15.9.2024 

evidujeme nasledovné informácie (43 škôl): 

  Žilinský Slovensko 

celkový počet žiakov 16334 117081 

počet žiakov na školu 380 361 

podiel opakujúcich mimo prvákov 1,33% 1,64% 

podiel SDV 7,02% 6,69% 

podiel SZP/ŠVVP 10,95% 9,60% 

počet PZ a riadiacich 1557 11042 

počet PZ/riadiacich na školu 36,2 34,1 

podiel externých PZ 20,14% 23,83% 

počet podporný tím (psychológ, špeciálny pedagóg, 
asistent) 62 392 

počet podporných na školu 1,4 1,2 
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