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1. ÚVOD 

Odborné vzdelávanie a príprava (OVP) predstavujú kľúčovú zložku 
vzdelávacieho systému, ktorá významne prispieva k ekonomickému a 
spoločenskému rozvoju regiónov. Bratislavský samosprávny kraj (BSK) ako najviac 
urbanizovaný a ekonomicky rozvinutý región Slovenska čelí špecifickým výzvam 
spojeným s potrebou zosúladiť kvalitu a obsah odborného vzdelávania s rýchlo sa 
meniacimi požiadavkami trhu práce. Táto analýza sa preto zameriava na komplexné 
zhodnotenie existujúcich procesov zabezpečovania kvality v OVP a identifikáciu 
možností na ich ďalšie zlepšenie. 

Kvalita v OVP zohráva rozhodujúcu úlohu nielen pri zvyšovaní zamestnateľnosti 
absolventov, ale aj pri podpore sociálnej inklúzie, znižovaní nerovností a podpore 
udržateľného regionálneho rozvoja. Európsky referenčný rámec pre zabezpečenie 
kvality odborného vzdelávania a prípravy (EQAVET) zdôrazňuje, že efektívny systém 
riadenia kvality musí byť založený na cykle plánovania, realizácie, hodnotenia a 
revízie, ktorý umožňuje školám a zriaďovateľom neustále zlepšovať svoje procesy. V 
súlade s EQAVET táto analýza hodnotí kľúčové aspekty kvality, ako sú efektívne 
plánovanie vzdelávacích stratégií, monitorovanie výsledkov, implementácia 
sebahodnotiacich mechanizmov a spolupráca so zamestnávateľmi. 

Dokument reflektuje princípy EQAVET a regionálne špecifiká, pričom navrhuje 
opatrenia, ktoré majú zvýšiť kvalitu vzdelávacieho procesu a jeho prepojenie s 
požiadavkami trhu práce, a zároveň podporiť strategické priority BSK, ako je 
modernizácia školskej infraštruktúry, budovanie Centier odborného vzdelávania a 
prípravy (COVP) a stabilizácia kvalifikovaného pedagogického personálu. 

Analýza vychádza z dát získaných prostredníctvom dotazníkových prieskumov, 
ako aj z verejne dostupných štatistík a strategických dokumentov. Na základe týchto 
zdrojov poskytuje hodnotenie aktuálneho stavu OVP v BSK a navrhuje konkrétne 
opatrenia na jeho zlepšenie prostredníctvom Akčného plánu, ktorý bude 
implementovaný do Regionálnej stratégie výchovy a vzdelávania v súlade so zákonom 
č. 61/2015 Z. z. o odbornom vzdelávaní a príprave. Tieto opatrenia sú zamerané na 
posilnenie efektívnosti vzdelávacieho systému, lepšiu pripravenosť absolventov na 
trh práce a zvýšenie atraktivity odborného vzdelávania pre žiakov a zamestnávateľov. 
Navrhované znenia opatrení pre Akčný plán riešia prioritné témy BSK v oblasti OVP 
a zároveň podporujú efektívne riadenie kvality a ďalší rozvoj a inováciu OVP na 
regionálnej úrovni, čím prispejú k rozvoju moderného a inkluzívneho systému 
odborného vzdelávania, ktorý bude schopný reagovať na výzvy 21. storočia. 
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2. PREHĽAD METÓD A CIEĽOV  

2.1. Použité metódy zberu dát  

Analýza vychádza z dát získaných prostredníctvom dotazníkových prieskumov, 
ako aj z verejne dostupných štatistík a strategických dokumentov: 

1. Dotazníky: Dotazník na zmapovanie súčasného stavu zabezpečovania kvality 
OVP v jednotlivých VÚC (Dotazník), ktorý obsahuje kvantitatívne aj kvalitatívne 
údaje na poskytnutie informácií o procesoch zabezpečovania kvality vo VÚC. 
Dotazník bol navrhnutý tak, aby zachytil kľúčové ukazovatele, ako sú miera 
zamestnanosti absolventov, úspešnosť študentov a efektivita spolupráce so 
zamestnávateľmi. Na jednotlivé VÚC bol distribuovaný elektronicky 7.10. 2024 
a vyplnený bol na ŠIOV doručovaný do 20.12.2024. 

2. Štatistické dáta: Využitie verejne dostupných údajov zo zdrojov ako CVTI SR, 
NIVaM, ISP a Štatistický úrad SR, ktoré zahŕňali ukazovatele ako napr. 
zamestnanosti absolventov, mieru predčasných odchodov a úspešnosti žiakov. 

3. Analýza dokumentov: Preskúmanie Regionálnej stratégie výchovy a 
vzdelávania v BSK. Hodnotenie legislatívnych a strategických dokumentov na 
miestnej a národnej úrovni.  
 

2.2. Predmet analýzy 

Po vyhodnotení dostupných a zozbieraných údajov sa analýza zabezpečovania 
kvality OVP v BSK zameriava na tieto 4 hlavné oblasti: 

1. Riadenie a organizácia OVP v BSK – zahŕňa hodnotenie existujúcich stratégií a 
mechanizmov riadenia kvality a identifikáciu prioritných oblastí na zlepšenie, 
vrátane finančného a personálneho zabezpečenia. 

2. Poskytovanie odborného  vzdelávania a prípravy - mapuje spôsob, akým VÚC 
zabezpečuje kvalitu samotného poskytovania OVP, profesijný rozvoj 
pedagógov a reakciu na potreby trhu práce a posúdenie flexibility vzdelávacích 
programov pre rôzne skupiny žiakov. 

3. Úspechy a výkony žiakov - hodnotí úspešnosť žiakov v programoch OVP 
a sledovanie miery úspešnosti absolventov na trhu práce, zamestnateľnosť 
absolventov a efektívnosť opatrení na podporu študentov zo znevýhodnených 
skupín. Zároveň zahŕňa identifikáciu faktorov ovplyvňujúcich predčasné 
ukončovanie štúdia. 

4. Spolupráca so stakeholdermi - sleduje, ako VÚC spolupracuje s rôznymi 
zainteresovanými stranami (zamestnávatelia, profesijné organizácie, odbory, 
rodičia a školy) a ako sa táto spolupráca premieta do kvality OVP. Zároveň 
sleduje mechanizmy zapojenia stakeholderov do tvorby a realizácie stratégií. 
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2.3. Výstupy  

Výstupy sú podľa 4 hlavných oblastí spracované do analytickej správy, ktorá 
obsahuje: 

➢ Kvantitatívne ukazovatele, ktoré porovnávajú kľúčové ukazovatele (napr. 
miera predčasných odchodov, úspešnosť absolventov na trhu práce) medzi 
jednotlivými VÚC vo vzťahu k celoslovenskému priemeru – viď Príloha 1. 

➢ Kvalitatívnu analýzu, ktorá identifikuje osvedčené postupy, výzvy a potreby VÚC 
v rámci spolupráce s partnermi a stakeholdermi vo vzťahu k odporúčaniam 
EQAVET – viď kapitola 3. Vyhodnotenie. 

➢ Odporúčania – návrh opatrení pre Akčný plán, ktoré sú prispôsobené 
špecifickým podmienkam regiónu a vychádzajú z najlepších praktík 
identifikovaných na základe dotazníka – viď Príloha 2. 

 

3. VYHODNOTENIE 

Táto kapitola sa zameriava na komplexné vyhodnotenie štyroch kľúčových 
oblastí odborného vzdelávania a prípravy v Bratislavskom samosprávnom kraji. 
Hodnotené oblasti reflektujú nielen požiadavky na kvalitu vzdelávacieho systému 
podľa princípov Európskeho referenčného rámca pre zabezpečenie kvality odborného 
vzdelávania a prípravy (EQAVET), ale aj regionálne špecifiká a priority BSK. 

Každá z hodnotených oblastí je štruktúrovane spracovaná takto: 

➢ Zhodnotenie súčasného stavu: Táto časť poskytuje prehľad o aktuálnej 
situácii v hodnotenej oblasti a analyzuje existujúce opatrenia, ktoré boli 
v regióne zavedené. 

➢ Porovnanie s odporúčaniami EQAVET: V tejto časti sú identifikované 
oblasti, v ktorých existujúce opatrenia zodpovedajú európskym 
štandardom kvality, a oblasti, kde sú potrebné zlepšenia. 

➢ Návrh odporúčaní pre Akčný plán: Na základe identifikovaných 
nedostatkov a výziev sú navrhnuté konkrétne opatrenia, ktoré majú byť 
implementované prostredníctvom Akčného plánu. Tieto opatrenia 
zahŕňajú konkrétne kroky a termíny implementácie. 

➢ Prínos pre naplnenie priorít BSK: Každá oblasť vyhodnotenia je uzavretá 
vysvetlením, ako navrhované opatrenia prispejú k napĺňaniu 
strategických priorít kraja, ako sú podpora odborného vzdelávania, 
modernizácia školskej infraštruktúry a stabilizácia kvalifikovaného 
personálu. 
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Tento systematický prístup umožňuje komplexne zhodnotiť súčasný stav OVP v 
BSK, identifikovať slabé a silné stránky systému, a zároveň stanoviť konkrétne  

 

opatrenia, ktoré zabezpečia jeho ďalší rozvoj v súlade s európskymi štandardmi a 
regionálnymi prioritami. 

 

3.1. Zhodnotenie výsledkov súčasného systému riadenia kvality OVP v 
BSK 

Bratislavský samosprávny kraj zaviedol viaceré mechanizmy na zabezpečenie 
kvality odborného vzdelávania a prípravy. Hlavným cieľom tohto hodnotenia je 
zmapovať aktuálnu situáciu v oblasti kvality odborného vzdelávania na úrovni kraja a 
identifikovať kľúčové faktory ovplyvňujúce jeho efektivitu. Pri hodnotení získaných 
informácií sa zameriavame na zhodnotenie úspešnosti implementovaných stratégií a 
politík OVP, identifikáciu osvedčených postupov a oblastí vyžadujúcich zlepšenie, 
posilnenie spolupráce so zainteresovanými stranami (stakeholdermi) a zvýšenie 
atraktívnosti odborného vzdelávania a prípravy, ako aj na zlepšenie schopnosti 
reagovať na meniace sa požiadavky trhu práce a spoločenské potreby. 

 

3.2. Riadenie a organizácia OVP v BSK 

Bratislavský samosprávny kraj aktuálne zriaďuje 50 stredných škôl, ktoré sú 
rozdelené do troch sekcií: technické školy, netechnické a gymnáziá. BSK ako 
zriaďovateľ pritom zohráva kľúčovú úlohu v zabezpečovaní kvality odborného 
vzdelávania a prípravy na svojom území. Z informácií uvedených v Dotazníku k 
aktuálnemu stavu riadenia a organizácie odborného vzdelávania a prípravy na 
regionálnej úrovni v Bratislavskom samosprávnom kraji vyplývajú dôležité aspekty, 
ako je kvalitné strategické plánovanie, identifikácia výziev, spolupráca so 
stakeholdermi, monitorovanie a hodnotenie kvality, podpora sebahodnotenia a ďalšie 
kľúčové procesy. 

Pre oblasť riadenia a organizácie OVP v kraji zohrávajú významnú úlohu 
viaceré dôležité fakty: 

1. BSK má definovaný prístup a mechanizmus zabezpečovania kvality - Hlavnými 
strategickými dokumentmi v tejto oblasti sú: 
➢ Regionálna stratégia výchovy a vzdelávania v stredných školách v BSK na 

roky 2023 – 2026 ako hlavný strategický dokument obsahuje ciele a 
opatrenia na zlepšenie kvality stredoškolského vzdelávania v kraji, ktoré 
sú zamerané na: 
• Modernizáciu vzdelávacích programov = Prispôsobenie učebných 

osnov aktuálnym potrebám trhu práce. 
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• Podporu duálneho vzdelávania = Posilnenie spolupráce medzi školami 
a zamestnávateľmi. 

 

• Zvyšovanie kvalifikácie pedagógov = Organizácia školení a 
workshopov pre učiteľov. 

• Inklúziu a rovnosť príležitostí = Zabezpečenie prístupu ku kvalitnému 
vzdelaniu pre všetkých žiakov. 

 
➢ Koncepcia rozvoja mládeže a športu v podmienkach BSK 2022 – 2026, ktorá 

sa zameriava na komplexný rozvoj mládeže, vrátane športových aktivít, s 
cieľom podporiť zdravý životný štýl a sociálnu inklúziu. V oblasti kvality 
obsahuje opatrenia zamerané na: 
• Rozvoj športovej infraštruktúry = Budovanie a rekonštrukcia 

športovísk. 
• Podporu talentovanej mládeže = súťaže a ocenenia. 

• Zvyšovanie kvality tréningových procesov = Vzdelávanie trénerov a 
športových odborníkov. 

 
➢ strategické dokumenty pripravované Inštitútom regionálnej politiky BK. 

 

2. Výzvy v oblasti riadenia OVP - Ako vyplýva z Dotazníka, v oblasti riadenia 
odborného vzdelávania na úrovni VÚC BSK má identifikované najväčšie 
problémy a výzvy, ktorým čelí: 
➢ Nedostatok kvalifikovaných pracovníkov, možnosti zlepšenia v najbližšom 

období sú veľmi nízke; 
➢ Kvalifikačná a veková štruktúra zamestnancov; 
➢ Financovanie motivačných a stimulačných nástrojov pre zamestnancov; 
➢ Obrovský modernizačný dlh na školskej infraštruktúre;  
➢ Nezáujem žiakov a zákonných zástupcov o štúdium niektorých odborov na 

stredných odborných školách; 
➢ Legislatívne podmienky v oblasti školstva. 
 

3. Priority v oblasti riadenia OVP - v rámci zavádzania cyklu kvality a nástrojov 
zabezpečovania kvality v OVP má BSK definované priority na zlepšenie kvality 
poskytovaného odborného vzdelávania a prípravy: 
➢ Podpora odborného vzdelávania, podpora stredných odborných škôl; 

racionalizácia siete škôl; 
➢ Investície do modernizácie školskej infraštruktúry, budovanie COVP, 

CEOVP, campusy, smart školy; 
➢ Motivačné nástroje na stabilizáciu kvalifikovaného personálu. 
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4. Implementácia mechanizmov na zabezpečenie kvality - za účelom naplnenia 
stanovených priorít VÚC implementuje pre oblasť riadenia a organizácie OVP 
viaceré mechanizmy na zabezpečenie kvality: 
➢ Pravidelné hodnotenie škôl – je zamerané na monitorovanie výkonnosti a 

kvality vzdelávacích inštitúcií, ktoré zahŕňa kontrolu výkonnosti a  
 
dodržiavania vzdelávacích štandardov. V oblasti monitoringu sa využívajú 
prehliadky škôl, rozhovory, dotazníky pre žiakov a zamestnancov, inšpekcie 
- Štátnej školskej inšpekcie (ŠŠI) a pravidelné hodnotenia riaditeľov. Školy 
vypracúvajú za každý školský rok správu o výchovno-vzdelávacej činnosti. 
Výsledky monitorovania sú systematicky využívané na zlepšovanie kvality 
OVP, napr. znižovanie financovania škôl so zistenými nedostatkami. 

➢ Podpora sebahodnotenia a kultúra zlepšovania - Sebahodnotenie na úrovni 
škôl zatiaľ nie je povinnou súčasťou procesu, no BSK podporuje 
prostredníctvom metodických návodov a konzultácií zavádzanie 
sebahodnotenia škôl, ktoré môžu implementovať metodiky ako peer-
review alebo CAF. Tento proces je však stále vo fáze rozvoja a nie je 
povinný pre všetky školy. V súčasnosti sú v kraji niektoré školy, ktoré sú 
zapojené do systému peer-review - 12 škôl zapojených do národného 
projektu implementácie metódy peer-review, zameraného na pilotné 
zavedenie tejto metódy sebahodnotenia na škole. 
BSK taktiež podporuje aj výmenné stáže a vzdelávanie zamestnancov v 
oblasti hodnotenia kvality. Zároveň prebieha školenie koordinátorov kvality 
metódy peer-review pre vybrané školy. 

➢ Spolupráca medzi školami, zamestnávateľmi a samosprávou - Partneri ako 
zamestnávatelia, profesijné organizácie, univerzity a ministerstvo sú 
pravidelne zapájaní do tvorby vízie a stratégie cez rôzne platformy (napr. 
Krajská rada pre odborné vzdelávanie). Komunikácia je obojsmerná, 
pričom sa využívajú stretnutia, e-maily, online platformy a pravidelné 
konferencie. Spolupráca so zainteresovanými stranami - zamestnávateľmi, 
profesijnými organizáciami a ďalšími aktérmi je pravidelná a aktívna, 
pričom BSK zabezpečuje, že návrhy a odporúčania partnerov sú reálne 
implementované do praxe. 
BSK podporuje rozvoj duálneho vzdelávania a zapája zamestnávateľov do 
tvorby vzdelávacích programov. Táto spolupráca pomáha prispôsobiť 
odborné vzdelávanie aktuálnym požiadavkám trhu práce. 

➢ Podpora inovácií – BSK podporuje financovanie projektov zameraných na 
modernizáciu vzdelávania. 

➢ Zber a analýza dát - BSK systematicky zhromažďuje niektoré údaje o 
vzdelávacích výsledkoch, trhu práce a efektívnosti implementovaných 
opatrení. Ich sledovanie a vyhodnocovanie poskytuje cenné vstupy na 
zlepšovanie kvality v OVP. 

➢ Podpora profesijného rozvoja učiteľov - organizáciou školení a 
workshopov pre pedagógov BSK prispieva k zvyšovaniu ich odbornosti a 
schopnosti implementovať moderné výučbové metódy. 

➢ Inklúzia a rovnosť príležitostí – zahŕňa mechanizmy zamerané na podporu 
žiakov so špeciálnymi potrebami alebo znevýhodnených skupín, ktorých 
implementáciou BSK zaisťuje rovnaký prístup ku kvalitnému vzdelaniu. 
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3.2.1. Zhodnotenie jestvujúcich mechanizmov riadenia kvality OVP v BSK 
vo vzťahu k odporúčaniam EQAVET 

Bratislavský samosprávny kraj sa aktívne usiluje o implementáciu 
mechanizmov riadenia kvality odborného vzdelávania a prípravy. Porovnanie týchto 
mechanizmov s odporúčaniami Európskeho referenčného rámca pre zabezpečovanie 
kvality v odbornom vzdelávaní a príprave (EQAVET) ukazuje, že kraj postupuje 
správnym smerom, avšak existujú oblasti na ďalšie zlepšenie. EQAVET odporúča 
rámec kvality, ktorý zahŕňa plánovanie, implementáciu, hodnotenie a zlepšovanie. 
BSK v mnohých oblastiach tieto odporúčania napĺňa: 

1. EQAVET: Plánovanie - Jasne definované ciele a plánovanie 
o Súlad s odporúčaniami EQAVET: existujúce strategické dokumenty BSK 

ako Regionálna stratégia výchovy a vzdelávania v stredných školách v 
BSK na roky 2023 – 2026 a Koncepcia rozvoja mládeže a športu v 
podmienkach BSK 2022 – 2026, stanovujú jasné ciele pre modernizáciu 
a kvalitu OVP. 

o Návrh na zlepšenie: Stanoviť konkrétne ukazovatele kvality (napr. 
zamestnanosť absolventov, úroveň spokojnosti zamestnávateľov), aby 
bolo možné efektívne monitorovať plnenie cieľov. Prepojiť strategické 
dokumenty s PHSR. 

2. EQAVET: Implementácia - Implementácia opatrení na zlepšenie kvality 
o Súlad s odporúčaniami EQAVET: dobrými príkladmi zavedených opatrení 

sú duálne vzdelávanie a zvyšovanie kvalifikácie pedagógov. 
o Návrh na zlepšenie: Rozšíriť podporu škôl pri zavádzaní inovácií, 

napríklad prostredníctvom financovania moderných učebných pomôcok 
a technológií. Intenzívne využívať dostupné projekty a eurofondy. 

3. EQAVET: Hodnotenie - Hodnotenie a spätná väzba 
o Súlad s odporúčaniami EQAVET: Zber údajov o uplatniteľnosti 

absolventov a pravidelné hodnotenia škôl umožňujú získať spätnú 
väzbu. 

o Návrh na zlepšenie: Zaviesť systém sebahodnotenia škôl na pravidelnej 
báze. Vytvoriť platformu, ktorá umožní transparentné zdieľanie 
výsledkov hodnotení, prístupných na viacerých úrovniach. 

4. EQAVET: Zlepšovanie - Neustále zlepšovanie 
o Súlad s odporúčaniami EQAVET: Každoročná aktualizácia Regionálnej 

stratégie umožňuje reagovať na meniace sa potreby. 
o Návrh na zlepšenie: Posilniť zapojenie zamestnávateľov, študentov a 

učiteľov do procesu tvorby stratégií. 
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3.2.2. Odporúčania pre Akčný plán v súlade s EQAVET - návrh opatrení a 
termínov ich implementácie 

Opatrenia pre Akčný plán pre zlepšenie kvality odborného vzdelávania a 
prípravy v Bratislavskom samosprávnom kraji, ktoré sú zároveň v súlade s 
odporúčaniami EQAVET a prioritami BSK, by mali zahŕňať nasledovné kroky: 

1. Zavedenie kvantifikovateľných ukazovateľov kvality OVP 

• Popis opatrenia: Definovať ukazovatele kvality, ako sú zamestnateľnosť 
absolventov, spokojnosť zamestnávateľov, úspešnosť žiakov v hodnotených 
zručnostiach či efektivita duálneho vzdelávania. 

• Termín implementácie: Do septembra 2025. 

• Dôvod: Tieto ukazovatele umožnia systematickú analýzu kvality vzdelávania a 
transparentné sledovanie progresu. 

 

2. Tvorba akčnej skupiny pre implementáciu EQAVET odporúčaní 

• Popis opatrenia: Zriadiť špecializovaný tím na úrovni BSK, ktorý bude 
koordinovať implementáciu odporúčaní EQAVET a sledovať ich súlad s 
prioritami kraja. 

• Termín implementácie: Založenie do júna 2025, prvá správa o implementácii do 
decembra 2025. 

• Dôvod: Koordinácia je nevyhnutná pre zabezpečenie súladu všetkých opatrení 
so štandardmi EQAVET. 

 

3. Implementácia systému riadenia kvality podľa odporúčaní EQAVET 

• Popis opatrenia: Zaviesť systematický proces hodnotenia kvality OVP vrátane 
pravidelnej spätnej väzby od študentov, učiteľov a zamestnávateľov. Stanoviť 
mechanizmy na zlepšovanie kvality na základe analýzy získaných dát. 

• Termín implementácie: do konca roka 2026. 
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• Dôvod: Zabezpečenie zlepšovania kvality vzdelávania prostredníctvom analýzy 
dát a efektívneho riadenia vzdelávacieho procesu. 

 

 

 4. Vytvorenie systému sebahodnotenia škôl 

• Popis opatrenia: Zaviesť možnosť pravidelného sebahodnotenia škôl s využitím 
štruktúrovaných formulárov a spätnej väzby od žiakov, zamestnancov a 
zamestnávateľov. Podporiť školy v implementácii sebahodnotenia a vytvoriť 
platformu na výmenu osvedčených postupov medzi inštitúciami. Zaviesť 
systém certifikácie kvality pre školy, ktorý bude odrážať ich výkonnosť v oblasti 
kvality OVP. 

• Termín implementácie: Pilotná fáza do septembra 2026, plná implementácia od 
septembra 2027. 

• Dôvod: Sebahodnotenie podporí zodpovednosť škôl za vlastnú kvalitu a 
identifikáciu oblastí na zlepšenie. 

 

5. Transparentný systém hodnotenia kvality škôl 

• Popis opatrenia: Zriadiť platformu na hodnotenie kvality škôl, kde budú verejne 
dostupné výsledky z hodnotení, vrátane spätných väzieb od zamestnávateľov 
a absolventov. Posilniť monitoring aj prostredníctvom pravidelných 
evaluačných správ a dotazníkov. 

• Termín implementácie: Do decembra 2026. 

• Dôvod: Transparentnosť podporuje dôveru verejnosti v systém odborného 
vzdelávania a motivuje školy na zlepšenie. 

 

6. Podpora profesijného rozvoja pedagógov 

• Popis opatrenia: Posilniť profesijný rozvoj pedagógov prostredníctvom 
organizovania pravidelných školení a workshopov pre pedagógov, ktoré 
budú zamerané na inovatívne metódy výučby, digitálne zručnosti a 
odborné novinky vo vyučovaných odboroch. Hľadať možnosti finančného 
zabezpečenia, podporovať inštitúcie ponúkajúce vzdelávanie. Vytvoriť 
mechanizmus posudzovania plánov profesijného rozvoja. 

• Termín implementácie: od septembra 2025. 
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• Dôvod: Profesijný rozvoj pedagógov je kľúčový pre udržanie kvality výučby a 
zavádzanie moderných prístupov do výučby. 

 

 

7. Modernizácia infraštruktúry odborného vzdelávania 

• Popis opatrenia: Spracovať plán modernizácie infraštruktúry a investovať 
do moderných učebných pomôcok, laboratórií a budovania Centier 
odborného vzdelávania a prípravy (COVP). Vytvárať „smart školy“ 
vybavené digitálnymi technológiami a zabezpečiť udržateľnosť ich 
prevádzky. Hľadať externé finančné zdroje na realizáciu plánu 
modernizácie infraštruktúry. 

• Termín implementácie: Plán modernizácie vypracovať do októbra 2025 
a priebežne aktualizovať. Realizácia priebežne. Budovať COVP COVP používať 
do 31.8. 2027. Realizácie projektov z plánu priebežne, do decembra 2030. 

• Dôvod: Moderná infraštruktúra zvyšuje atraktivitu odborného vzdelávania pre 
žiakov aj zamestnávateľov. 

 

8. Posilnenie spolupráce so zamestnávateľmi 

• Popis opatrenia: Posilniť pozíciu zamestnávateľov v radách škôl. 
Zintenzívniť zapojenie zamestnávateľov do tvorby a aktualizácie učebných 
osnov, pri hodnotení kvality OVP a poskytovania stáží pre žiakov i učiteľov, 
ako aj zintenzívniť spoluprácu s podnikmi pri hodnotení absolventov a za 
účelom finančnej pomoci pri modernizácii infraštruktúry.  

• Termín implementácie: Do marca 2026. 

• Dôvod: Prepojenie odborného vzdelávania s trhom práce zvýši jeho 
relevantnosť a uplatniteľnosť absolventov. 

 
 

3.2.3. Prínos navrhovaných opatrení pre naplnenie priorít BSK 

Prijatie navrhovaných opatrení na zlepšenie mechanizmov riadenia kvality 
odborného vzdelávania a prípravy v Bratislavskom samosprávnom kraji bude 
významným krokom k napĺňaniu jeho zadefinovaných strategických priorít: 

1. Podpora odborného vzdelávania a racionalizácia siete škôl 
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• Prínos opatrení: Zavedenie systematického hodnotenia kvality OVP a 
rozšírenie spolupráce so zamestnávateľmi umožní efektívnejšie prispôsobenie 
vzdelávacích programov potrebám trhu práce. Racionalizácia siete škôl bude 
jednoduchšia vďaka presným údajom o výkonnosti a kvalite jednotlivých škôl. 

• Efekt: Zvýšená efektivita vzdelávacích inštitúcií a ich lepšia orientácia na 
zamestnateľnosť absolventov. 

 
 
2. Investície do modernizácie školskej infraštruktúry 

• Prínos opatrení: Dôraz na modernizáciu vzdelávacích metód a rozvoj 
digitálnych zručností podčiarkuje potrebu investícií do technického vybavenia 
škôl, budovania Centier odborného vzdelávania a prípravy (COVP) a smart škôl. 
Transparentný systém hodnotenia kvality pomôže pri efektívnom alokovaní 
investícií tam, kde budú najviac potrebné. 

• Efekt: Vznik modernej školskej infraštruktúry, ktorá bude podporovať 
inovatívne formy výučby a zvýši atraktivitu odborného vzdelávania. 

3. Motivačné nástroje na stabilizáciu kvalifikovaného personálu 
• Prínos opatrení: Podpora celoživotného vzdelávania pedagógov, zavedenie 

systémov sebahodnotenia a výmena osvedčených postupov vytvoria priaznivé 
prostredie pre ich profesionálny rast. Zlepšenie podmienok pre prácu učiteľov 
a ich zapojenie do rozhodovacích procesov zvýši ich spokojnosť a motiváciu 
zostať v sektore odborného vzdelávania. 

• Efekt: Stabilizácia kvalifikovaného personálu a dlhodobé zvyšovanie ich 
odbornosti, čo pozitívne ovplyvní kvalitu výučby. 

Navrhované opatrenia pomôžu systematicky skvalitňovať riadenie 
a organizáciu odborného vzdelávania v BSK, čím prispejú k jeho modernizácii, 
efektívnejšej organizácii a zvýšeniu atraktivity pre žiakov aj učiteľov. Tento prístup 
zároveň posilní súlad so stratégiami BSK a európskymi štandardmi kvality (EQAVET), 
čo prispeje k lepšej uplatniteľnosti absolventov na trhu práce a rozvoju celkového 
regionálneho potenciálu. 

 

 

3.3. Poskytovanie odborného vzdelávania a prípravy 

Na zhodnotenie poskytovania odborného vzdelávania a prípravy v 
Bratislavskom samosprávnom kraji sme zvolili štyri kritériá, ktoré odrážajú základné 
aspekty efektívnosti a kvality OVP. Tieto kritériá sú odvodené z prístupov používaných 
v strategických dokumentoch, ako aj z výsledkov dotazníka a štatistických údajov a 
umožňujú komplexne posúdiť kvalitu poskytovania OVP v BSK, pričom reflektujú 
potreby trhu práce, efektivitu vzdelávacieho systému a inkluzívnosť. Ich výber 
vychádza z cieľov stanovených v zákone č. 61/2015 Z. z., regionálnych stratégiách a 
prioritách stanovených v dotazníku: 
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1. Kvalita vzdelávacieho procesu - je kľúčovým ukazovateľom, ktorý priamo 
ovplyvňuje výsledky žiakov, ich zamestnateľnosť a schopnosť adaptovať sa na 
požiadavky trhu práce. Hodnotenie kvality sa zameriava na tieto oblasti: 

➢ Modernizácia infraštruktúry a vybavenia škôl - BSK vo svojej stratégii kladie 
dôraz na modernizáciu infraštruktúry škôl, zlepšenie vybavenia odborných 
učební a dielní, ako aj na zavádzanie moderných výučbových technológií.  
 

➢ Realizácia týchto cieľov je však obmedzovaná finančnými zdrojmi a postupným 
zavádzaním zmien.  

➢ Využívanie externých finančných zdrojov prostredníctvom projektov, ktorými 
sa zvýšila/zvýši kvalita odborného vzdelávania na školách v kraji:  
• Roky 2023 – 2024 – ukončená rekonštrukcia troch COVP, s využitím 

zdrojov z programu IROP a vlastných zdrojov BSK. 
• Na roky 2025 a 2026 sú schválené a pripravené projekty: 

- Program Slovensko – 2 COVP, 3 CEOVP, 3 kampusy  
- Interreg - HUBsburg-TwinSmart – 4 školy 
- Energetická obnova budov – 7 škôl (5 SOŠ a 2 gymnáziá) 
- Revitalizácia športovísk – vlastné zdroje BSK – 6 škôl (2 SOŠ, 4 

gymnáziá) 
➢ Zvýšenie atraktívnosti programov a zavádzanie inovatívnych vyučovacích 

metód: Z dotazníkového prieskumu vyplýva, že kraj usiluje o zvýšenie 
atraktívnosti OVP programov prostredníctvom spolupráce so zamestnávateľmi 
a úprav učebných osnov podľa ich potrieb. Podpora je poskytovaná aj vo forme 
štipendií a zamerania na propagáciu perspektívnych odborov. 

➢ Motivačné nástroje na stabilizáciu kvalifikovaného personálu: V rámci 

využívania motivačných nástrojov BSK sprostredkúva zamestnancom škôl 

vzdelávanie na zlepšenie digitálnych zručností, kybernetickej bezpečnosti, 

jazykové vzdelávanie a vzdelávanie k aktuálnym legislatívnym zmenám, ktoré 

je určené pre manažment škôl. Zároveň financuje náklady na rozširujúce alebo 

doplnkové pedagogické štúdium do výšky 350 EUR za semester.  

 

2. Reakcia na potreby trhu práce - Odborné vzdelávanie má za cieľ pripravovať žiakov 
na konkrétne povolania a zároveň reagovať na potreby regionálneho a národného 
trhu práce. BSK využíva Krajskú radu pre odborné vzdelávanie a prípravu (KROVP) 
na zlepšenie prepojenia medzi školami a zamestnávateľmi, čo je dôležitý faktor pri 
vytváraní relevantnej ponuky vzdelávania. Hodnotenie tohto kritéria sa zameriava na 
tieto ukazovatele: 

➢ Flexibilita vzdelávacích programov : BSK sa snaží flexibilne reagovať na 
meniace sa potreby trhu práce, avšak podľa zistení v dotazníku existujú výzvy 
v rýchlosti implementácie zmien do učebných osnov, nakoľko časový 
harmonogram je daný legislatívou. 

➢ Úroveň spolupráce so zamestnávateľmi : Spolupráca so zamestnávateľmi je 
organizovaná najmä cez Krajskú radu pre odborné vzdelávanie a prípravu, cez 
ich zastúpenie v Radách škôl, ako aj v Územnej školskej rade, ktorá umožňuje 
pravidelnú výmenu informácií o potrebách trhu práce. Aj napriek tomu medzi 
vývojom na trhu práce a očakávaniami rodičov BSK eviduje veľký nesúlad. 
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➢ Zamestnateľnosť absolventov v regióne : Dlhodobo sa sleduje vysoká 
zamestnateľnosť absolventov OVP v regióne, najmä v odboroch technického a 
IT zamerania. Sú však identifikované slabšie miesta, napríklad v odboroch 
menej atraktívnych pre zamestnávateľov, ktoré sú často ovplyvnené 
klesajúcim počtom študentov. Tento ukazovateľ kopíruje dopyt po štúdiu v BSK, 
ktorý je najvyšší na gymnáziách, bilingválnych odboroch a IT odboroch. 

 

3. Celoživotné vzdelávanie a rekvalifikácie - Schopnosť systému OVP podporovať 
celoživotné vzdelávanie a rekvalifikácie odráža jeho flexibilitu a inkluzívnosť. 
Celoživotné vzdelávanie má zásadný význam v regióne, kde dochádza k rýchlym 
zmenám na trhu práce a potrebám kvalifikácií. Preto sa hodnotenie týchto programov 
zameriava na tieto ukazovatele: 

➢ Podpora rekvalifikácií : V kraji sú zavádzané programy celoživotného 
vzdelávania, zamerané na dospelých, ktorí si potrebujú doplniť kvalifikáciu 
alebo zmeniť odbornosť, najmä za účelom podpory zamestnateľnosti osôb. 
Napriek snahám je podiel rekvalifikácií stále nízky, čo súvisí s obmedzenými 
kapacitami na realizáciu týchto programov. 

➢ Zapojenie znevýhodnených skupín : V kraji existujú iniciatívy na podporu 
sociálne znevýhodnených žiakov a dospelých. Medzi najpoužívanejšie nástroje 
v BSK patria príspevky na stravu a ubytovanie v školskom internáte pre žiakov 
v hmotnej núdzi a žiakom zapojeným v duálnom systéme, príspevok na mzdu 
a odvody asistenta v prípade nepridelenia financií od štátu a realizácia 
debarierizácie školských priestorov. Tieto opatrenia však nie sú štruktúrované 
podľa typu znevýhodnenia a nie sú systematicky monitorované, sú to 
nesystémové opatrenia, ktoré sú zavádzané podľa potreby a možností. 

4. Výzvy v poskytovaní OVP - Predčasné ukončovanie štúdia je jedným z hlavných 
ukazovateľov efektivity systému OVP. Vysoké miery predčasného ukončenia 
negatívne ovplyvňujú nielen žiakov, ale aj regionálny rozvoj. Zníženie miery 
predčasného ukončenia štúdia je nevyhnutné na zvýšenie efektivity vzdelávacieho 
systému a využitie potenciálu študentov. Hodnotenie sa zameriava na: 

➢ Predčasné ukončovanie štúdia : Predčasné ukončovanie štúdia je 
pretrvávajúcim problémom, najmä v odboroch, kde je náročnejšia výučba 
alebo slabšie prepojenie s praxou. Mentoringové a podporné programy 
zavedené BSK prinášajú určité zlepšenia, avšak problém vyžaduje 
systematickejšie riešenia. 

➢ Nerovnováha medzi ponukou a dopytom : Ponuka odborov nie vždy reflektuje 
aktuálne požiadavky trhu práce. Napríklad technické odbory sú žiadané, no 
niektoré školy aj napriek tomu nedokážu naplniť kapacity z dôvodu nízkeho 
záujmu žiakov a ich zákonných zástupcov. 

 

3.3.1. Celkové zhodnotenie poskytovanie odborného vzdelávania a 
prípravy v BSK vo vzťahu k odporúčaniam EQAVET 
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Bratislavský samosprávny kraj vykazuje dobré základy v poskytovaní OVP, 
najmä v oblasti zamestnateľnosti absolventov a spolupráce so zamestnávateľmi. 
Identifikované slabé miesta zahŕňajú potrebu flexibilnejšieho prispôsobenia 
učebných osnov potrebám trhu práce, zlepšenie podpory pre sociálne znevýhodnené 
skupiny a efektívnejšie riešenie predčasného ukončovania štúdia. Strategickým 
cieľom je pokračovať v modernizácii infraštruktúry a zvyšovať atraktivitu odborov, 
ktoré sú kľúčové pre regionálny rozvoj.  

 

Európsky rámec pre zabezpečenie kvality odborného vzdelávania a prípravy 
(EQAVET) poskytuje referenčné kritériá a ukazovatele na zlepšenie kvality OVP. V 
tomto kontexte hodnotíme poskytovanie OVP v Bratislavskom samosprávnom kraji 
na základe štyroch hlavných fáz cyklu kvality: plánovanie, realizácia, hodnotenie 
a revízia:  

1. EQAVET: Plánovanie - EQAVET odporúča, aby systémy OVP zahrňovali jasné ciele a 
stratégie založené na potrebách trhu práce a regionálnych špecifikách. 

o Súlad s odporúčaniami EQAVET: BSK má vypracovanú Regionálnu stratégiu 
výchovy a vzdelávania, ktorá stanovuje ciele zamerané na modernizáciu 
infraštruktúry a prepojenie vzdelávania s potrebami trhu práce. Pravidelné 
konzultácie v rámci Krajskej rady pre odborné vzdelávanie a prípravu 
a Územnej školskej rady umožňujú zohľadniť aktuálne požiadavky 
zamestnávateľov. 

o Návrh na zlepšenie: Potreba širšieho zapojenia sociálnych partnerov do 
tvorby dlhodobých stratégií, zvýšiť povedomie verejnosti o jej možnostiach 
zapojiť sa do veci verejných. 

2. EQAVET: Implementácia - EQAVET zdôrazňuje dôležitosť efektívneho a inkluzívneho 
poskytovania vzdelávania, ktoré je v súlade s plánovanými cieľmi. 

o Súlad s odporúčaniami EQAVET: Implementácia moderných technológií v 
niektorých školách a odboroch, napríklad v IT a technických oblastiach. 
Zavádzanie podpory pre sociálne znevýhodnené skupiny, vrátane 
sociálnych štipendií a príspevkov na asistencie. 

o Návrh na zlepšenie:  Zvýšiť podiel programov celoživotného vzdelávania a 
rekvalifikácií, ktoré by mohli efektívnejšie reagovať na potreby dospelých 
študentov. Zlepšiť efektívnosť praktickej výučby systematickým plánovaním 
modernizácie vybavenia škôl. 

3. EQAVET: Hodnotenie - EQAVET odporúča systematické hodnotenie vzdelávacieho 
procesu a výstupov na základe definovaných kritérií kvality. 

o Súlad s odporúčaniami EQAVET: BSK využíva dotazníkové prieskumy medzi 
žiakmi a zamestnávateľmi na hodnotenie kvality vzdelávania. Pravidelné 
inšpekcie zo strany Štátnej školskej inšpekcie poskytujú spätnú väzbu 
školám. 

o Návrh na zlepšenie: Zavedenie jednotného systému sebahodnotenia pre 
školy, ktorý by im pomohol identifikovať silné a slabé stránky. Efektívne 
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využívanie ukazovateľov, ako sú miera zamestnanosti absolventov a 
predčasné ukončovanie štúdia, na systematické zlepšovanie. 

4. EQAVET: Zlepšovanie - EQAVET zdôrazňuje potrebu pravidelnej revízie stratégií a 
opatrení na základe výsledkov hodnotenia. 

o Súlad s odporúčaniami EQAVET: Pravidelné stretnutia Krajskej rady, 
v Radách škôl, ako aj v Územnej školskej rade umožňujú reagovať na 
krátkodobé zmeny a aktuálne potreby na trhu práce. BSK zohľadňuje 
spätnú väzbu od zamestnávateľov do úprav vzdelávacích programov. 

 

o Návrh na zlepšenie: Zavedenie systematickej analýzy získaných údajov pre 
potreby revízie stratégií. Zlepšenie koordinácie medzi jednotlivými školami 
pri implementácii zmien. 

 

3.3.2. Odporúčania pre Akčný plán v súlade s EQAVET - návrh opatrení a 
termínov ich implementácie 

1. Zavedenie jednotných sebahodnotiacich mechanizmov 

• Popis opatrenia: Zabezpečiť implementáciu jednotného metodického návodu 
na sebahodnotenie pre školy, zahŕňajúceho kvalitatívne aj kvantitatívne 
ukazovatele. Povinné zavedenie pravidelného sebahodnotenia vo všetkých 
stredných odborných školách. 

• Termín implementácie:  Príprava metodiky: do 12 mesiacov. Pilotná fáza v 
školskom roku 2026/2027. Povinná implementácia: od školského roka 
2027/2028. 

• Dôvod: Sebahodnotenie pomôže školám identifikovať silné a slabé stránky, čím 
prispeje k zlepšovaniu kvality vzdelávacieho procesu a zosúladeniu s 
požiadavkami trhu práce. 

 

2. Posilnenie spolupráce so zamestnávateľmi a stakeholdermi 

• Popis opatrenia: Vytvoriť lokálne platformy na pravidelnú komunikáciu medzi 
školami, zamestnávateľmi a profesijnými organizáciami. Vypracovať 
mechanizmy na systematické zapojenie zamestnávateľov do tvorby a 
aktualizácie vzdelávacích osnov. 

• Termín implementácie: Zriadenie platforiem: do konca roka 2025. Plná 
implementácia mechanizmov: do konca roka 2026. 
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• Dôvod opatrenia: Spolupráca so zamestnávateľmi zabezpečí lepšie 
zosúladenie ponuky vzdelávacích programov s potrebami trhu práce a zvýši 
atraktivitu odborného vzdelávania. 

 

3. Rozvoj vzdelávania dospelých a rekvalifikácií 

• Popis opatrenia: Motivovať školy pre zavádzanie programov vzdelávania 
dospelých s dôrazom na hybridné formy (online + prax). Vypracovať  
 
rekvalifikačné kurzy v spolupráci so zamestnávateľmi. Zvýšiť podiel 
programov vzdelávania dospelých a rekvalifikácií, ktoré by mohli 
efektívnejšie reagovať na potreby dospelých študentov. Zvýšiť motiváciu 
škôl vzdelávať dospelých. 

• Termín implementácie: Príprava programov: do konca roka 2025. Pilotná 
realizácia: školský rok 2026/2027. Plná implementácia: od roku 2028. 

• Dôvod opatrenia: Flexibilné vzdelávacie programy umožnia dospelým a 
znevýhodneným skupinám získať potrebné zručnosti pre uplatnenie na trhu 
práce. 

 

4. Riešenie predčasného ukončovania štúdia 

• Popis opatrenia: Zistenie skutočného stavu. Zaviesť mentoringové programy a 
individuálnu podporu pre ohrozené skupiny žiakov. Vytvoriť motivačné 
nástroje, ako individuálne, prospechové štipendiá či odmeny za dochádzku. 
Zaviesť monitoring podporných opatrení. 

• Termín implementácie: Pilotný mentoringový program: od septembra roku 
2025. Zistenie skutočného stavu a zavedenie motivačných opatrení: od roku 
2026. 

• Dôvod opatrenia: Zníženie miery predčasného ukončovania štúdia prispieva k 
lepšej využiteľnosti potenciálu študentov a zvýšeniu efektivity vzdelávacieho 
systému. 

 

5. Modernizácia infraštruktúry 

• Popis opatrenia: Identifikovať potreby škôl a pripraviť plán obnovy odborných 
učební. Implementovať inteligentné riešenia („smart školy“) a moderné 
technológie. 
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• Termín implementácie: Analýza potrieb: do konca roka 2025. Vytvorenie plánu 
obnovy infraštruktúry: do polovice roka 2026. Realizácia: postupne od roku 
2026 do roku 2030. 

• Dôvod opatrenia: Potreba identifikácie kľúčových potrieb na úrovni jednotlivých 
škôl. Modernizovaná infraštruktúra zvýši kvalitu praktickej výučby a zatraktívni 
odborné vzdelávanie pre žiakov i zamestnávateľov.  

 

 

 

3.3.3. Prínos navrhovaných opatrení pre naplnenie priorít BSK 

Implementácia navrhovaných opatrení predstavuje strategický krok, ktorý 
nielen prispeje k zlepšeniu kvality poskytovania odborného vzdelávania a prípravy, 
ale zároveň podporí napĺňanie kľúčových priorít Bratislavského samosprávneho 
kraja: 

1. Podpora odborného vzdelávania, podpora stredných odborných škôl a 
racionalizácia siete škôl 
• Prínos opatrení: Zavedenie jednotných sebahodnotiacich mechanizmov 

pomôže zlepšiť kvalitu vzdelávacieho procesu a zvýšiť efektivitu riadenia 
jednotlivých škôl. Zvýšenie efektivity riadenia škôl a prispôsobenie ponuky 
vzdelávacích programov aktuálnym potrebám trhu práce. Racionalizácia siete 
škôl bude podporená lepším pochopením regionálnych potrieb a zosúladením 
ponuky vzdelávacích programov s aktuálnymi požiadavkami trhu práce. 
Posilnenie spolupráce so zamestnávateľmi umožní lepšie zacielenie na 
odbory, ktoré sú pre región strategicky dôležité. 

• Efekt: Lepšie využitie dostupných kapacít škôl. Vyššia atraktivita odborného 
vzdelávania pre žiakov a rodičov. Zvýšenie zamestnateľnosti absolventov v 
odboroch, ktoré sú pre región strategicky dôležité. 

2. Investície do modernizácie školskej infraštruktúry, budovanie COVP, CEOVP, 
campusy a smart školy 
• Prínos opatrení: Identifikácia potrieb škôl a postupná implementácia plánu 

obnovy odborných učební posilní modernizáciu vybavenia odborných učební a 
zavedenie technologických inovácií, čím prispeje k vytvoreniu technického 
zázemia pre praktickú výučbu. Zavedenie „smart“ riešení a technologických 
inovácií prispeje k zvýšeniu atraktivity škôl, čím sa zlepší záujem žiakov o 
odborné vzdelávanie. Realizácia COVP (Centrá odborného vzdelávania a 
prípravy) a CEOVP (Centrá excelentnosti odborného vzdelávania a prípravy) 
poskytne priestor na intenzívnejšie prepojenie vzdelávania s inováciami a 
praxou. 

• Efekt: Zlepšenie kvality praktickej výučby a lepšia pripravenosť žiakov na prax. 
Zvýšenie prestíže škôl, čo pritiahne viac žiakov a potenciálnych 
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zamestnávateľov. Podpora inovácií a prepojenia vzdelávania s modernými 
technológiami. 

3. Motivačné nástroje na stabilizáciu kvalifikovaného personálu 
• Prínos opatrení: Stabilizácia kvalifikovaného personálu bude podporená 

jasnými stratégiami, ktoré umožnia lepšie odmeňovanie a profesijný rast 
učiteľov a odborných zamestnancov. Mentoringové programy a systematická 
podpora učiteľov zvýšia ich spokojnosť a motiváciu zotrvať v systéme OVP. 
Zavedenie finančných a nefinančných stimulov pre učiteľov a odborných 
zamestnancov. Zavedenie motivačných opatrení, ako sú štipendiá a odmeny za 
dochádzku, podporí žiakov, no súčasne vytvorí atraktívne prostredie pre 
pedagogických pracovníkov.  
 

• Efekt: Stabilizácia kvalifikovaného personálu a zníženie fluktuácie. Zvýšenie 
kvality výučby vďaka spokojnejším a motivovanejším pedagógom. Zlepšenie 
imidžu pedagogického povolania a prilákanie nových kvalifikovaných 
odborníkov do školstva. 

4. Riešenie predčasného ukončovania štúdia 
• Prínos opatrení: Zavedenie mentoringových programov a podpory ohrozených 

skupín žiakov. 
• Efekt: Zníženie miery predčasného ukončovania štúdia, čo prispeje k vyššiemu 

počtu kvalifikovaných absolventov. Zlepšenie socio-ekonomického začlenenia 
žiakov z ohrozených skupín. Dlhodobé zvýšenie kvality a efektivity 
vzdelávacieho systému. 

Poskytovanie OVP v BSK vykazuje mnohé silné stránky, najmä v plánovaní a 
prepojení so zamestnávateľmi. Napriek tomu existujú oblasti na zlepšenie, najmä v 
implementácii celoživotného vzdelávania, rozvoji sebahodnotiacich mechanizmov a 
rovnomernosti dostupnosti zdrojov. Implementácia odporúčaní EQAVET môže 
prispieť k systematickému zlepšeniu kvality OVP a zosúladeniu regionálneho 
vzdelávacieho systému s európskymi štandardmi. 

Odporúčania pre akčný plán v súlade s EQAVET predstavujú komplexný prístup 
k zlepšeniu kvality OVP v BSK. Efektívna implementácia navrhovaných opatrení 
zabezpečí nie len vyššiu kvalitu vzdelávacieho systému. Týmto spôsobom kraj naplní 
svoje strategické priority, získa lepšiu konkurencieschopnosť regiónu a jeho 
pripravenosť na výzvy moderného trhu práce a prispeje k svojmu udržateľnému 
hospodárskemu rastu.  

 

 

3.4. Úspechy a výkony žiakov 
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Dotazník Bratislavského samosprávneho kraja pre oblasť odborného 
vzdelávania a prípravy zahŕňa hodnotenie úspechov a výkonov žiakov v tejto oblasti. 
Vyhodnotenie tejto časti sa zameriava na nasledujúce kľúčové body: 

1. Výsledky žiakov – v rámci monitorovania výsledkov žiakov na úrovni kraja sú 
z opýtaných parametrov sledované len nasledujúce výsledky:  
➢ Štandardizované testy a maturity: Jediným relevantným štandardizovaným 

testom je externá maturita, ktorej výsledky sú pravidelne vyhodnocované na 
regionálnej i celonárodnej úrovni. Externá maturita poskytuje dôležité 
porovnateľné údaje, no nepostačuje na komplexnú analýzu všetkých aspektov 
odborného vzdelávania. 
Je potrebné zlepšiť systém monitorovania špecifických odborov a kompetencií 
mimo maturitných skúšok, nakoľko v súčasnosti neexistuje monitorovanie a  
 
porovnávanie podľa externých testov na učebných odboroch a pri predmetoch, 
ktoré nie sú v externej maturite. 

➢ Mimoriadne výsledky: Žiaci s výnimočnými výkonmi získavajú mimoriadne 
financie pre svoje školy. 

➢ Počet absolventov: Od školského roka 2018/2019 do 2022/2023 narástol počet 
absolventov stredných odborných škôl v kraji o takmer štvrtinu, čo naznačuje 
stabilný záujem o odborné vzdelávanie. 

➢ Uplatnenie absolventov: Väčšina absolventov pokračuje v ďalšom vzdelávaní, 
alebo si nájde zamestnanie, pričom najvyššiu mieru zamestnanosti majú 
absolventi postsekundárneho vzdelania a ÚSOV s maturitou a výučným listom. 

2. Rozdiely medzi skupinami žiakov 
➢ BSK nemá cielene spracované dáta o rozdieloch vo výsledkoch medzi 

skupinami (napr. chlapci/dievčatá, znevýhodnení žiaci). Prezentované údaje zo 
štandardizovaných testov však ukazujú rôzne trendy, ktoré by mohli byť 
využité pre ďalšiu analýzu. 

➢ Identifikácia rozdielov medzi skupinami by umožnila lepšie zacieliť podporu 
znevýhodneným žiakom alebo skupinám s nižšími výsledkami. Bolo by 
prínosné zaviesť pravidelné vyhodnocovanie podľa kategórií žiakov. 

3. Predčasné ukončenie štúdia a úspešnosť ukončenia 
➢ Špecifické údaje o percentách úspešne ukončených štúdií či predčasných 

odchodov nemá kraj k dispozícii. 
➢ Chýbajúce dáta o predčasných odchodoch predstavujú významnú medzeru v 

analýze kvality OVP. Zber takýchto údajov by pomohol vytvoriť cielené 
opatrenia na zníženie odchodov a zvýšenie udržania žiakov. 

➢ Dôvody predčasného ukončenia sú známe len z neformálnych diskusií 
s riaditeľmi škôl a sú spôsobené najmä nezáujmom o štúdium, sociálnymi 
faktormi a zmenou rodinného alebo zdravotného stavu.  

4. Rozvoj zručností žiakov 
➢ Žiaci rozvíjajú kľúčové kompetencie počas vyučovania, odborného výcviku a 

stáží. Kľúčové aktivity zahŕňajú aj odborné exkurzie, webináre s odborníkmi 
z praxe, výmenné programy Erasmus a podujatia ako Expo Kariéra. 
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➢ V roku 2023/2024 bolo do duálneho vzdelávania zapojených 460 žiakov, čo 
predstavuje 2 % žiakov stredných odborných škôl. Tento podiel je výrazne nižší 
ako celoslovenský priemer (8,5 %), čo poukazuje na nižšiu atraktivitu alebo 
dostupnosť duálneho systému v BSK v porovnaní s ostatnými regiónmi. Táto 
nízka účasť naznačuje potrebu zlepšenia spolupráce medzi školami a 
zamestnávateľmi a vyššej propagácie duálneho vzdelávania medzi študentmi 
a rodičmi.  

➢ Toto porovnanie poukazuje na potrebu systematických krokov na zvýšenie 
zapojenia do duálneho systému v BSK a jeho zosúladenia s národnými cieľmi. 
Zvýšenie podielu žiakov zapojených do duálneho vzdelávania a praktických 
aktivít by mohlo ešte viac posilniť ich zamestnateľnosť.  

 

 

5. Spokojnosť zamestnávateľov 
➢ Nedostatok špecifických údajov - BSK nemá k dispozícii špecifické údaje o 

spokojnosti zamestnávateľov s absolventmi OVP. Existujúca spätná väzba od 
zamestnávateľov je prostredníctvom neformálnych rozhovorov a zasadnutí 
rád škôl, čo však neposkytuje komplexný obraz o ich spokojnosti. Ich 
systematické spracovanie by poskytlo presnejšie údaje o potrebách trhu práce 
a spokojnosti s absolventmi.  
 

6. Prispôsobenie vzdelávacích programov trhu práce 
➢ Školy prispôsobujú školské vzdelávacie programy aktuálnym potrebám trhu 

práce v rámci ročných aktualizácií, pričom väčšie systémové zmeny sú časovo 
náročné. Rýchlejšie procesy aktualizácie programov a väčšia flexibilita v 
školách by mohli výrazne prispieť k zlepšeniu kvality OVP. 

➢ Trendy na trhu práce sú pravidelne monitorované, ale časové nesúlady medzi 
ich identifikáciou a implementáciou do učebných osnov predstavujú výzvu. 

➢ Atraktivita škôl - podiel škôl, ktoré sú atraktívne z pohľadu uchádzačov (viac 
záujemcov ako plánovaných miest), je 44 %.  

 

3.4.1. Zhodnotenie jestvujúcich úspechov a výkonov žiakov v OVP v BSK 
vo vzťahu k odporúčaniam EQAVET 

Úspechy žiakov v odbornom vzdelávaní a príprave v BSK sú ovplyvnené 
systémovými výzvami, ako sú nízka miera zapojenia do duálneho vzdelávania, 
nedostatok dát o výsledkoch a predčasných odchodoch či pomalá adaptácia 
vzdelávacích programov pre potreby trhu práce. Európsky referenčný rámec pre 
zabezpečenie kvality odborného vzdelávania a prípravy (EQAVET) stanovuje kritériá 
a ukazovatele na zlepšenie kvality odborného vzdelávania a prípravy na úrovni 
členských štátov. Na dosiahnutie vyššej kvality a tým aj úspešnosti a výsledkov 
žiakov v OVP v BSK podľa odporúčaní EQAVET je nevyhnutné zlepšenie v 
nasledujúcich oblastiach:  
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1. Výsledky žiakov v odbornom vzdelávaní 
o Súlad s odporúčaniami EQAVET: Externá maturitná skúška poskytuje 

štandardizované a porovnateľné údaje, čo zodpovedá požiadavke na 
monitorovanie kvality výsledkov vzdelávania. Mimoriadne výsledky sú 
odmeňované, čo podporuje motiváciu a rozvoj talentovaných žiakov. Počet 
absolventov v stredných odborných školách (SOŠ) zriaďovaných BSK vzrástol 
od roku 2018/2019 do roku 2022/2023 o takmer 25 %, čo naznačuje stabilný 
záujem o odborné vzdelávanie. Podiel absolventov pokračujúcich vo 
vzdelávaní alebo zamestnaní je vysoký, pričom najlepšie uplatnenie dosahujú 
absolventi postsekundárneho vzdelania a ÚSOV s maturitou a výučným listom. 

o Návrhy na zlepšenie: Zaviesť širšie hodnotenie výsledkov zahŕňajúce praktické 
zručnosti a kompetencie potrebné na trhu práce. Monitorovať výkony žiakov  
 
 
podľa rôznych kategórií (napr. chlapci/dievčatá, znevýhodnení žiaci) a 
analyzovať ich rozdiely. Posilniť transparentnosť a porovnateľnosť výsledkov 
medzi jednotlivými odbormi a regiónmi. Zaviesť komplexné systémy na 
monitorovanie a vyhodnocovanie výsledkov žiakov vrátane praktických 
zručností a mäkkých kompetencií. Umožniť pravidelné porovnanie medzi 
odbormi a regiónmi s cieľom identifikovať oblasti na zlepšenie. Vytvoriť systém 
na sledovanie dlhodobého uplatnenia absolventov v praxi vrátane kategórií 
pracujúcich, pokračujúcich vo vzdelávaní a tých, ktorí sa neuplatnili. Poskytnúť 
cielenú podporu školám, ktoré zaznamenávajú nízky záujem uchádzačov a 
analyzovať príčiny ich nízkej atraktivity. 

 

2. Rozvoj kľúčových zručností a kompetencií 
o Súlad s odporúčaniami EQAVET: Uplatňuje sa zásada praktickej orientácie 

vzdelávania v súlade s požiadavkami zamestnávateľov. Významné aktivity, ako 
Expo Kariéra, podporujú kariérny rozvoj a praktické prípravy na pracovné 
pohovory. Programy odborného výcviku, stáže a výmenné programy (napr. 
Erasmus+) rozvíjajú praktické zručnosti žiakov, čím prispievajú k zvyšovaniu 
kvality vzdelávania. Avšak aj napriek relatívne pestrej ponuke prevláda nízka 
atraktivita duálneho vzdelávania.  

o Návrhy na zlepšenie: Zvýšiť počet žiakov zapojených do duálneho vzdelávania 
z aktuálnych 2 % na hodnoty bližšie k celoslovenskému priemeru (8,5 %) 
prostredníctvom podpory spolupráce medzi školami a zamestnávateľmi. Zvýšiť 
propagáciu výhod duálneho vzdelávania medzi rodičmi a študentmi (napr. 
prezentácie firiem cez DOD, family days a pod.). Posilniť spoluprácu so 
zamestnávateľmi na regionálnej úrovni. Zaviesť hodnotenie a certifikáciu 
praktických zručností uznávaných zamestnávateľmi. Posilniť spoluprácu 
medzi školami a zamestnávateľmi na rozvoji moderných zručností a vytvoriť 
programy zamerané na rozvoj moderných kompetencií (digitalizácia, zelené 
zručnosti), ktoré reflektujú potreby trhu práce. Posilniť zber dát o vplyve stáží 
a praxe na zamestnateľnosť absolventov. 

 

3. Predčasné ukončovanie štúdia a úspešnosť ukončenia 
o Súlad s odporúčaniami EQAVET: BSK realizuje identifikáciu hlavných príčin 

predčasného ukončenia štúdia prostredníctvom diskusií so školami, čo 
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čiastočne zodpovedá princípu neustáleho zlepšovania kvality vzdelávania. 
Podpora znevýhodnených žiakov cez príspevky na stravu, ubytovanie a na 
asistenciu.  

o Návrhy na zlepšenie: Zaviesť systematický zber údajov a analýzu dát o miere 
predčasných odchodov a úspešnosti ukončenia štúdia. Implementovať 
systematický monitoring dôvodov predčasného ukončenia štúdia na 
regionálnej úrovni a využiť ho na tvorbu preventívnych opatrení. Vytvoriť 
preventívne opatrenia, ako mentoring, štipendiá, kariérne poradenstvo a 
podporné programy alebo posilnenie individuálnej podpory pre žiakov 
poradenstvo na zníženie miery predčasného ukončenia štúdia. Posilniť 
spoluprácu s rodinami na udržaní žiakov v štúdiu. Rozšíriť podporu pre 
znevýhodnených žiakov, napríklad spoluprácou so školským podporným  
 
 
tímom, štipendiami alebo cielenými sociálnymi programami. Zaviesť kontrolu 
podporných opatrení. 

 

4. Spokojnosť zamestnávateľov s absolventmi 
o Súlad s odporúčaniami EQAVET: Zamestnávatelia sú zapojení do hodnotenia 

absolventov OVP prostredníctvom Rád škôl, stavovských organizácií a Krajskej 
rady pre odborné vzdelávanie, čo čiastočne napĺňa princíp aktívnej spolupráce 
zainteresovaných strán.  

o Návrhy na zlepšenie: Zaviesť vyhodnocovanie prieskumy spokojnosti 
zamestnávateľov realizovaných školami, s dôrazom na technické, praktické a 
mäkké zručnosti absolventov. Zavedenie pravidelného monitoringu by poskytlo 
presnejší obraz o ich potrebách. Posilniť účasť zamestnávateľov na tvorbe 
učebných osnov a vzdelávacích plánov, vzdelávacích programov a hodnotení 
výsledkov žiakov. Vytvoriť formálne platformy na efektívnejšiu spoluprácu 
medzi školami a zamestnávateľmi za účelom rozšírenia dialógu medzi školami 
a zamestnávateľmi, ktoré budú využité pri aktualizácii vzdelávacích 
programov. 

 
5. Prispôsobenie vzdelávacích programov trhu práce 

o Súlad s odporúčaniami EQAVET: Atraktivita škôl - 44 % škôl v kraji sa považuje 
za atraktívne na základe vysokého záujmu uchádzačov o štúdium. Školy majú 
možnosť prispôsobiť 30 % obsahu školských vzdelávacích programov podľa 
potrieb trhu práce, čo podporuje flexibilitu vzdelávania. Trendy a potreby trhu 
práce sú pravidelne monitorované na národnej i regionálnej úrovni, čo napĺňa 
požiadavku na zosúladenie vzdelávania s potrebami trhu práce.  

o Návrhy na zlepšenie: Zlepšiť mechanizmy na zosúladenie vzdelávacích 
obsahov s modernými požiadavkami, ako sú digitalizácia, zelené pracovné 
miesta a udržateľnosť. Vytvoriť efektívne mechanizmy na zosúladenie potrieb 
zamestnávateľov s obsahom vzdelávacích osnov. Posilniť materiálne a 
personálne kapacity škôl, investovať do materiálneho vybavenia a odbornej 
prípravy učiteľov na implementáciu moderných technológií a inovatívnych 
metód výučby. Zabezpečiť podporu menej atraktívnych škôl - prehodnotiť 
ponuku študijných odborov na školách s nízkym záujmom uchádzačov a 
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prispôsobiť ich potrebám trhu práce. Podporovať zavádzanie nových odborov 
do siete škôl, vytvárať nové experimentálne overované odbory. 

 

3.4.2. Odporúčania pre Akčný plán v súlade s EQAVET - návrh opatrení a 
termínov ich implementácie 

1. Zavedenie systému na monitorovanie výsledkov žiakov vrátane praktických 
zručností 

• Popis opatrenia: Iniciovať odbornú diskusiu k potrebe vytvorenia komplexného 
systému na monitorovanie výsledkov žiakov, ktorý bude zahŕňať externé 
hodnotenie praktických zručností, mäkkých kompetencií a zamestnateľnosti 
absolventov. Zber dát by mal byť pravidelný a systematický, pričom výsledky 
budú slúžiť na optimalizáciu výučby. Systém by mal umožniť pravidelné 
porovnávanie výsledkov medzi odbormi, kategóriami žiakov a regiónmi. 

• Termín implementácie: Do decembra 2026. 

• Dôvod: Nedostatok údajov o praktických a mäkkých zručnostiach žiakov 
sťažuje optimalizáciu výučby a obmedzuje hodnotenie pripravenosti 
absolventov na trh práce. EQAVET odporúča komplexné vyhodnocovanie 
výsledkov, čo prispeje k lepšej kvalite OVP a posilneniu zamestnateľnosti 
absolventov. 

 

2. Zvýšenie podielu žiakov zapojených do duálneho vzdelávania 

• Popis opatrenia: Rozšíriť spoluprácu medzi školami a zamestnávateľmi s 
cieľom zvýšiť zapojenie žiakov do duálneho systému vzdelávania na úroveň 
aspoň 5 % do roku 2026. To zahŕňa zlepšenie propagácie duálneho vzdelávania 
medzi žiakmi a rodičmi, finančné stimuly pre zamestnávateľov a cielenú 
podporu škôl pri budovaní partnerstiev. 

• Termín implementácie: Do júna 2026. 

• Dôvod: Aktuálne je zapojených len 2 % žiakov, čo je hlboko pod celoslovenským 
priemerom (8,5 %). Duálny systém je pritom kľúčový pre praktickú prípravu a 
zamestnateľnosť absolventov a tento stav oslabuje prepojenie vzdelávania s 
potrebami trhu práce. 

 

3. Zavedenie preventívnych opatrení na zníženie predčasných odchodov zo štúdia 
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• Popis opatrenia: Zaviesť systematický monitoring dôvodov predčasných 
odchodov a implementovať podporné opatrenia, ako sú mentoring, štipendiá 
pre sociálne znevýhodnených žiakov a kariérne poradenstvo pre rizikových 
žiakov. 
 

• Termín implementácie: Do septembra 2026. 
 

• Dôvod: Predčasné ukončenie štúdia je často spôsobené sociálnymi faktormi, 
nezáujmom o štúdium a rodinnými okolnosťami. EQAVET zdôrazňuje význam 
opatrení na znižovanie miery predčasného ukončenia vzdelávania, ktoré 
oslabuje efektivitu vzdelávacieho systému a znižuje šance žiakov na úspešné 
uplatnenie na trhu práce. 

 

 

4. Zavedenie pravidelného vyhodnocovania prieskumov spokojnosti zamestnávateľov 
na školách 

• Popis opatrenia: Zaviesť každoročné vyhodnocovanie prieskumov spokojnosti 
zamestnávateľov, ktoré budú hodnotiť technické, praktické a mäkké zručnosti 
absolventov. Výsledky budú využité na prispôsobenie vzdelávacích programov 
potrebám trhu práce. 

• Termín implementácie: Od školského roka 2025/2026. 

• Dôvod: Chýbajúce systematické prieskumy a neexistujúca systematická spätná 
väzba od zamestnávateľov obmedzujú možnosť cielene prispôsobovať 
vzdelávacie programy aktuálnym požiadavkám trhu práce, čo je jednou z 
kľúčových priorít EQAVET. 

 

5. Skrátenie času na prispôsobenie vzdelávacích programov trhu práce 

• Popis opatrenia: Zlepšiť zavádzanie nových študijných odborov do siete 
prostredníctvom pravidelných konzultácií so zamestnávateľmi a zrýchliť 
proces ich úprav. Vytvoriť poradný orgán zložený zo zástupcov 
zamestnávateľov, škôl a BSK, ktorý bude zodpovedný za implementáciu 
zmien. 

• Termín implementácie: Do decembra 2025. 

• Dôvod: Zdĺhavý proces prispôsobovania vzdelávacích programov obmedzuje 
schopnosť reagovať na rýchlo meniace sa potreby trhu práce, ako sú 
digitalizácia a zelené zručnosti. 
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6. Podpora škôl s nízkou atraktivitou 

• Popis opatrenia: Zaviesť cielené opatrenia pre školy, ktoré nedosahujú ani 
polovicu plánovanej kapacity. Spracovať analýzu príčin nízkej atraktivity a 
prehodnotiť ponuky študijných odborov. Zvýšiť atraktivitu modernizáciou 
vybavenia, zvyšovaním kvalifikácie učiteľov alebo marketingovými aktivitami 
podporiť zvýšenie ich atraktivity. 

• Termín implementácie: Do júna 2026. 

• Dôvod: 15 % škôl má nízku atraktivitu, nedosahuje ani polovicu plánovanej 
kapacity, čo naznačuje nesúlad medzi ponukou odborov a potrebami trhu práce 
alebo nízke povedomie o možnostiach vzdelávania.  

 

3.4.3. Prínos navrhovaných opatrení pre naplnenie priorít BSK 

Navrhované opatrenia predstavujú strategický krok k naplneniu priorít BSK v 
oblasti vzdelávania. Sú zamerané na riešenie identifikovaných kľúčových výziev a 
vychádzajú z odporúčaní Európskeho referenčného rámca EQAVET. Ich realizácia 
prinesie zlepšenie výsledkov žiakov, posilní ich uplatniteľnosť na trhu práce, zníži 
predčasné odchody zo štúdia a podporí modernizáciu a flexibilitu škôl.  

Tento komplexný prístup nielen prispeje k napĺňaniu cieľov EQAVET, ale 
zároveň zvýši konkurencieschopnosť regiónu na národnej i európskej úrovni. 
Realizácia navrhovaných opatrení posilní postavenie BSK ako regionálneho lídra v 
oblasti kvalitného odborného vzdelávania, čo môže slúžiť ako model pre ostatné kraje 
na Slovensku. 

1. Zvýšenie kvality odborného vzdelávania 
• Prínos opatrení: Zavedenie systému na monitorovanie výsledkov žiakov a ich 

dlhodobého uplatnenia, spolu s pravidelnými prieskumami spokojnosti 
zamestnávateľov, umožní lepšie hodnotenie kvality vzdelávacieho procesu a 
identifikáciu oblastí na zlepšenie. Rovnako posilní prepojenie medzi 
vzdelávaním a požiadavkami trhu práce. 

• Efekt: Školy získajú presnejšiu spätnú väzbu o výkonnosti žiakov a kvalite 
vzdelávacích programov, čo umožní cielenejšie zásahy na zvyšovanie kvality. 

2. Podpora zamestnateľnosti absolventov 
• Prínos opatrení: Posilnenie spolupráce medzi školami a zamestnávateľmi, 

zvýšenie podielu žiakov zapojených do duálneho vzdelávania, modernizácia 
vzdelávacích programov na základe požiadaviek trhu práce a zlepšenie 
prepojenia vzdelávacích programov s aktuálnymi potrebami trhu práce 
zabezpečí, že absolventi budú lepšie pripravení na pracovné prostredie. 
Pravidelné prieskumy spokojnosti zamestnávateľov umožnia efektívnu 
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aktualizáciu vzdelávacích programov, čo zabezpečí, že absolventi budú spĺňať 
aktuálne očakávania zamestnávateľov. 

• Efekt: Zvýšenie zapojenia do duálneho vzdelávania a zlepšenie prepojenia 
vzdelávacích programov s aktuálnymi potrebami trhu práce zabezpečí, že 
absolventi budú lepšie pripravení na pracovné prostredie. 

3. Zníženie predčasného ukončenia štúdia 
• Prínos opatrení: Implementácia preventívnych opatrení, ako sú štipendiá, 

mentoring a individuálne kariérne poradenstvo, pomôže žiakom prekonať 
sociálne a vzdelávacie bariéry, k udržaniu väčšieho počtu žiakov v školskom 
systéme a tým zvýši ich šance na úspešné ukončenie štúdia. 

• Efekt: Zníženie miery predčasného ukončenia štúdia, zvýšenie podielu úspešne 
ukončených štúdií a lepšia sociálna inklúzia žiakov zo znevýhodnených skupín. 
 

 
 
 
4. Posilnenie modernizácie a atraktivity škôl 

• Prínos opatrení: Investície do materiálneho vybavenia škôl, modernizácia 
vzdelávacích programov, zvyšovanie kvalifikácie učiteľov, prehodnotenie 
ponuky odborov v školách s nízkym záujmom uchádzačov a zvýšenie flexibility 
ich úprav podporia konkurencieschopnosť škôl v rámci regiónu a zvýšia ich 
atraktivitu pre potenciálnych študentov. 

• Efekt: Zvýšenie atraktivity odborných škôl pre žiakov a rodičov povedie k 
lepšiemu využitiu kapacít škôl a rozšíreniu počtu žiakov v odbornom 
vzdelávaní. 

5. Zlepšenie prispôsobenia vzdelávacích programov trhu práce 
• Prínos opatrení: Skrátenie času na prispôsobenie vzdelávacích programov 

podľa aktuálnych potrieb trhu práce, zavedenie zamerania na digitalizáciu, 
zelené pracovné miesta a udržateľnosť. 

• Efekt: Vzdelávacie programy budú flexibilnejšie a dynamickejšie reagovať na 
nové trendy a požiadavky, čím sa zvýši ich relevantnosť a prínos pre trh práce. 

 
 

 

3.5. Spolupráca so stakeholdermi 

Spolupráca so stakeholdermi je kľúčovým faktorom pre zabezpečenie kvality 
odborného vzdelávania a prípravy. V rámci Bratislavského samosprávneho kraja 
zohrávajú dôležitú úlohu školy, zamestnávatelia, rodičia, žiaci, samospráva a ďalší 
aktéri. 

Spolupráca so stakeholdermi v oblasti odborného vzdelávania a prípravy v 
Bratislavskom kraji vykazuje pozitívne trendy, najmä v oblasti prepájania 
zamestnávateľov so školami a systematickej komunikácie s rodičmi a ostatnými 
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zriaďovateľmi. Mechanizmy na identifikáciu potrieb stakeholderov existujú, no ich 
efektívnosť je obmedzená neochotou niektorých zriaďovateľov poskytovať údaje včas 
a nedostatočným zosúladením dopytu rodičov a žiakov s potrebami trhu práce.  

Táto časť je zameraná na zhodnotenie stavu spolupráce na základe výstupov z 
dotazníka BSK, pričom zohľadňuje odporúčania Európskeho referenčného rámca 
EQAVET:  

1. Mechanizmy identifikácie potrieb stakeholderov: 
➢ Existujúce mechanizmy: 

• Mechanizmy na identifikáciu potrieb stakeholderov sú zavedené 
prostredníctvom zastúpenia zamestnávateľov, rodičov a odborov v radách 
škôl a Krajskej rade pre OVP. 

• Organizujú sa stretnutia medzi zamestnávateľmi a odbornými školami, 
kde sa diskutuje o možnostiach exkurzií, odbornej praxe, duálneho 
vzdelávania a zamestnania absolventov. 

• Pri zavádzaní nových alebo experimentálnych odborov školy aktívne 
konzultujú zamestnávateľov. 

• Neformálna spätná väzba - spokojnosť zamestnávateľov je získavaná 
prevažne neformálne, hoci v niektorých odvetviach je zaznamenaná 
pozitívna spätná väzba na odborné zručnosti absolventov, nie je 
systematicky meraná.  

➢ Pravidelná komunikácia: 
• Zástupcovia zamestnávateľov a zriaďovateľov sú členmi Krajskej rady pre 

OVP, ktorá zasadá podľa potreby. 
• Raz ročne sa organizuje stretnutie všetkých zriaďovateľov. 
• Dotazníky medzi žiakmi prvých a končiacich ročníkov sa vykonávajú v 

septembri a máji. 

➢ Prieskumy a podujatia: 
• BSK organizuje prieskumy medzi žiakmi, zamestnávateľmi a školami. 
• Propagácia škôl zahŕňa aktualizáciu webovej stránky, vydávanie 

informačných brožúr a podujatie Deň župných škôl. 

2. Spolupráca medzi školami a zamestnávateľmi: 
➢ Zamestnávatelia sú zapojení do hodnotenia absolventov prostredníctvom Rád 

škôl, zastúpením v Krajskej rade pre odborné vzdelávanie a prípravu, v 
Územnej školskej rade a prostredníctvom zastúpenia v diskusiách a na 
konferenciách so školami. 

➢ Zároveň majú možnosť aktívne a pravidelne presadzovať ich požiadavky na 
kvalitu a obsah OVP. Požiadavky zamestnávateľov sa implementujú 
prostredníctvom zavádzania nových študijných a experimentálnych odborov, 
spolupráce na exkurziách, odbornej praxi a zapojenia odborníkov z praxe do 
výučby. Úspešná bola napríklad implementácia experimentálneho študijného 
odboru gymnázium-informatika. 
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➢ Úspešnosť implementácie požiadaviek zamestnávateľov sa meria počtom 
absolventov zamestnaných v odbore, počtom firiem zapojených do duálneho 
vzdelávania a spokojnosťou firiem so spoluprácou so školami. 

 
 

➢ Duálne vzdelávanie je dostupné v BSK, no jeho podiel je nízky (len 2 % žiakov 
zapojených v školskom roku 2023/2024). 

➢ Spätná väzba od zamestnávateľov je prevažne neformálna a absentuje 
systematický zber údajov o spokojnosti zamestnávateľov s absolventmi, čo 
obmedzuje možnosti jej systematického využitia.  

➢ Nedostatočná informovanosť zamestnávateľov o možnostiach participácie na 
odbornom vzdelávaní. 

➢ Nedostatok zapojenia zamestnávateľov do tvorby učebných osnov obmedzuje 
ich schopnosť ovplyvniť obsah vzdelávacích programov. 

 
 
 
 
 

3. Spolupráca s rodičmi a žiakmi: 
➢ Požiadavky rodičov sa identifikujú podľa počtu podaných prihlášok na 

jednotlivé odbory. Propagácia stredných škôl prebieha prostredníctvom webu 
„Stredná pre mňa“, informačných brožúr a Dňa župných škôl. 

➢ Úspešnosť sa hodnotí prostredníctvom záujmu o ponúkané študijné odbory 
(počet prihlášok) a počtu neobsadených miest na stredných školách. 

➢ Rodičia nie sú dostatočne informovaní o výhodách duálneho vzdelávania, čo 
znižuje atraktivitu tejto formy vzdelávania pre študentov. 

➢ Exkurzie, DOD a podujatia ako Expo Kariéra podporujú informovanosť žiakov 
o možnostiach uplatnenia a priamom kontakte so zamestnávateľmi. 

➢ Prieskumy medzi žiakmi prvých a končiacich ročníkov poskytujú údaje o ich 
preferenciách a skúsenostiach. Tieto informácie sa zohľadňujú pri plánovaní 
kapacít škôl a optimalizácii ponuky odborov.  

➢ Prieskumy medzi žiakmi prvých ročníkov sledujú spokojnosť so zvoleným 
odborom, kým prieskumy medzi končiacimi žiakmi monitorujú ich plány na 
uplatnenie alebo ďalšie štúdium. 

 

4. Rola samosprávy a škôl: 
➢ BSK ako zriaďovateľ SOŠ pravidelne monitoruje trendy na trhu práce a 

zabezpečuje základné podmienky pre odborné vzdelávanie. 
➢ Chýbajú efektívne mechanizmy na koordináciu medzi všetkými 

zainteresovanými stranami a na prispôsobenie vzdelávacích programov 
požiadavkám trhu práce. 

 

5. Krajské rady pre odborné vzdelávanie a prípravu: 
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➢ KROVP umožňujú diskusiu o potrebách trhu práce a prispôsobenie 
vzdelávania na regionálnej úrovni. 

➢ Ich činnosť nie je plne efektívna pre nedostatok pravidelnej komunikácie a 
záväzných opatrení vyplývajúcich z odporúčaní. 

➢ Chýbajú mechanizmy na koordináciu spolupráce medzi všetkými 
zainteresovanými stranami na systematickej úrovni. 

 
 
 

6. Prispôsobenie vzdelávacích programov trhu práce: 
➢ Školy majú možnosť prispôsobiť 30 % obsahu vzdelávacích programov 

potrebám trhu práce. 
➢ Trendy a potreby trhu práce sú pravidelne monitorované na regionálnej 

úrovni. 
➢ Proces prispôsobenia vzdelávacích programov je zdĺhavý a málo flexibilný. 
➢ Na niektorých školách sú študijné odbory ponúkané bez ohľadu na aktuálne 

potreby trhu práce, čo vedie k nízkemu záujmu uchádzačov o tieto školy. 

 

 

3.5.1. Zhodnotenie jestvujúcej spolupráce so stakeholdermi v BSK vo 
vzťahu k odporúčaniam EQAVET 

Spolupráca so stakeholdermi je základným princípom Európskeho 
referenčného rámca pre zabezpečenie kvality odborného vzdelávania a prípravy. 
Tento rámec zdôrazňuje potrebu zapojenia zamestnávateľov, škôl, žiakov, rodičov a 
ďalších aktérov do procesu tvorby, implementácie a hodnotenia vzdelávacích 
programov. Na základe údajov z dotazníka a analýzy hodnotíme efektívnosť 
spolupráce v BSK ako obmedzenú. Kľúčovými výzvami sú nízka miera zapojenia 
žiakov do duálneho vzdelávania, nedostatočná formalizácia spätnej väzby od 
zamestnávateľov, slabá informovanosť rodičov a nedostatočná flexibilita 
vzdelávacích programov. 

1. Spolupráca medzi školami a zamestnávateľmi 
o Súlad s odporúčaniami EQAVET: Zamestnávatelia sú zapojení prostredníctvom 

rád škôl, zastúpením v Krajskej rade pre odborné vzdelávanie a prípravu, v 
Územnej školskej rade a neformálnych diskusií, čo zodpovedá zásade 
aktívneho zapojenia zainteresovaných strán. Duálne vzdelávanie poskytuje 
platformu na priame prepojenie medzi zamestnávateľmi a školami. 

o Návrhy na zlepšenie: Zlepšiť spätnú väzbu a spoluprácu so zamestnávateľmi, 
čím sa posilní kvalita vzdelávania a jeho zameranie na prax. Zvýšiť zapojenia 
zamestnávateľov do odborného vzdelávania. Zaviesť pravidelný systematický 
prieskum spokojnosti zamestnávateľov, ktorý sa bude zameriavať na 
hodnotenie praktických, technických a mäkkých zručností absolventov. Na 
základe týchto prieskumov budú školy schopné prispôsobiť svoje vzdelávacie 
programy aktuálnym potrebám trhu práce. Podporiť školy a zamestnávateľov 
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pri vytváraní väčšieho počtu príležitostí pre žiakov v duálnom vzdelávaní. 
Zvýšiť propagáciu výhod duálneho vzdelávania medzi rodičmi, žiakmi a 
školami, a to prostredníctvom kampaní, informačných dní a prípadových štúdií 
o úspešných absolventoch. Zvýšiť podiel žiakov zapojených do duálneho 
vzdelávania z aktuálnych 2 % na hodnoty bližšie k celoslovenskému priemeru 
(8,5 %), čo umožní lepšie prepojenie vzdelávania s potrebami zamestnávateľov 
a trhu práce. 

2. Spolupráca s rodičmi a žiakmi 
o Súlad s odporúčaniami EQAVET: Žiaci majú prístup k aktivitám podporujúcim 

kariérny rozvoj, ako sú Expo Kariéra, odborné exkurzie a stáže. Kariérne 
poradenstvo je dostupné na školách, no jeho efektivita sa líši podľa 
jednotlivých inštitúcií. 

o Návrhy na zlepšenie: Zaviesť pravidelné informačné aktivity pre rodičov o 
výhodách odborného vzdelávania a možnostiach duálneho vzdelávania. Okrem 
toho by školy mali zlepšiť kariérne poradenstvo a organizovať exkurzie a 
stretnutia s odborníkmi z praxe, aby rodičia a žiaci mali lepšiu predstavu o 
perspektívach v odborných odboroch.  

 

 

3. Úloha samosprávy 
o Súlad s odporúčaniami EQAVET: BSK monitoruje trendy na trhu práce a 

poskytuje podporu školám pri tvorbe vzdelávacích programov. Krajské rady 
pre odborné vzdelávanie zabezpečujú platformu na výmenu informácií medzi 
aktérmi. 

o Návrhy na zlepšenie: Posilniť úlohy samosprávy v koordinácii stakeholderov 
za účelom zlepšenia komunikácie medzi všetkými aktérmi a zabezpečiť, aby 
vzdelávacie programy a iniciatívy boli aktuálne a reagovali na potreby trhu 
práce a zamestnávateľov. Zaviesť pravidelné stretnutia so stakeholdermi. 
Vytvoriť plán hodnotenia ich zapojenia do aktivít. Zlepšiť komunikáciu 
výsledkov spolupráce. 
 
 

3.5.2. Odporúčania pre Akčný plán v súlade s EQAVET - návrh opatrení a 
termínov ich implementácie 

1. Zavedenie systematického prieskumu spokojnosti zamestnávateľov 

• Popis opatrenia: Vytvoriť a implementovať pravidelné (každoročné) prieskumy 
spokojnosti zamestnávateľov s absolventmi odborného vzdelávania. Prieskum 
sa zameria na hodnotenie technických, praktických a mäkkých zručností 
absolventov a bude slúžiť ako podklad na úpravu vzdelávacích programov. 
Vypracovať ročný plán stretnutí a evaluácie. 
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• Termín implementácie: Prvé prieskumy realizovať do konca školského roka 
2025/2026, následne pravidelne každoročne. 

• Dôvod: Spätná väzba od zamestnávateľov je v súčasnosti prevažne 
neformálna. Systematický prieskum umožní cielenejšie prispôsobenie 
vzdelávacích programov aktuálnym potrebám trhu práce a zvýši kvalitu 
spolupráce medzi školami a zamestnávateľmi.  

 

2. Posilnenie informovanosti rodičov a žiakov o odbornom vzdelávaní 

• Popis opatrenia: Zintenzívniť propagáciu odborov s vysokým dopytom na 
trhu práce pomocou moderných médií a cieľových kampaní pre žiakov ZŠ 
a ich rodičov. Organizovať informačné kampane a podujatia pre rodičov 
a žiakov ZŠ (7., 8. a 9. ročník), ktoré budú zamerané na výhody odborného 
a duálneho vzdelávania, vrátane ich perspektív na trhu práce. Kampaň by 
zahŕňala workshopy pre rodičov, návštevy škôl a firiem, ako aj digitálne 
informačné materiály, s dôrazom na vybrané žiadané odbory, ktoré nie sú 
obľúbené medzi žiakmi. 

• Termín implementácie: Spustiť kampaň od septembra 2025 a zabezpečiť jej 
realizáciu na pravidelnej báze. 

• Dôvod: Nedostatočná informovanosť rodičov a žiakov o možnostiach 
odborného vzdelávania a jeho výhodách brzdí rozvoj duálneho systému a 
oslabuje atraktivitu odborných škôl. 

 

3. Posilnenie Krajských rád pre odborné vzdelávanie 

• Popis opatrenia: Zreorganizovať činnosť KROVP s cieľom zabezpečiť 
pravidelné stretnutia a konkrétne výstupy vo forme odporúčaní pre školy a 
zamestnávateľov. Zaviesť povinnosť implementovať tieto odporúčania do 
praxe a každoročne hodnotiť ich plnenie. 

• Termín implementácie: Reorganizáciu ukončiť do decembra 2025, následne 
zabezpečiť pravidelnú činnosť. 

• Dôvod: KROVP predstavujú dôležitý nástroj koordinácie medzi stakeholdermi, 
no ich činnosť nie je dostatočne efektívna. Posilnenie ich funkcie zlepší 
spoluprácu a zvýši efektivitu implementácie zmien vo vzdelávacom systéme. 

 

4. Rozšírenie možností duálneho vzdelávania 
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• Popis opatrenia: Podporiť spoluprácu medzi školami a zamestnávateľmi pri 
rozširovaní duálneho vzdelávania. Zahŕňa to poskytovanie finančných stimulov 
zamestnávateľom, zjednodušenie administratívy pre zapojenie do duálneho 
vzdelávania a intenzívnejšiu podporu školám pri implementácii. 

• Termín implementácie: Prvé opatrenia realizovať do júna 2026, následne ich 
pravidelne vyhodnocovať. 

• Dôvod: Aktuálny podiel žiakov zapojených do duálneho vzdelávania (2 %) je 
výrazne pod celoslovenským priemerom. Rozšírenie duálneho vzdelávania je 
kľúčové pre zvýšenie kvality praxe a zamestnateľnosti absolventov. 

 

5. Vytvorenie formálnej platformy pre spoluprácu stakeholderov 

• Popis opatrenia: intenzívne využívať existujúce platformy pre pravidelné 
stretnutia všetkých zainteresovaných strán (školy, zamestnávatelia, rodičia, 
samospráva a žiaci). Platforma bude slúžiť na zdieľanie informácií, riešenie 
aktuálnych problémov a tvorbu konkrétnych opatrení na zlepšenie odborného 
vzdelávania. 

 

• Termín implementácie: Platformu vytvoriť do konca roka 2025 a zabezpečiť jej 
pravidelné fungovanie. 

• Dôvod: Nedostatok koordinácie medzi stakeholdermi oslabuje efektivitu 
odborného vzdelávania. Formálna platforma umožní lepšiu koordináciu a 
rýchlejšiu implementáciu zmien. 

 

6. Prehodnotenie ponuky odborov na školách s nízkym záujmom uchádzačov 

• Popis opatrenia: Pokračovať v optimalizácii siete škôl. Realizovať pravidelnú 
analýzu atraktivity jednotlivých škôl a študijných odborov. Na základe 
výsledkov prehodnotiť ponuku odborov a prispôsobiť ju aktuálnym 
požiadavkám trhu práce. Zvýšiť spoluprácu medzi ZŠ a SŠ – napr. poskytovanie 
priestorov na súťaže. Zvýšiť podporu zamestnávateľov do modernizácie 
odborov, učební, laboratórií. 

• Termín implementácie: Analýzu dokončiť do júna 2026 a následne 
implementovať úpravy odborov. 

• Dôvod: Až 15 % škôl nedosahuje ani polovicu plánovanej kapacity, čo naznačuje 
nesúlad ponuky s potrebami trhu práce. Optimalizácia odborov, podpora 
modernizácie materiálneho aj priestorového vybavenia škôl zamestnávateľmi 
zvýši atraktivitu škôl a následne zamestnateľnosť absolventov. 
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3.5.3. Prínos navrhovaných opatrení pre naplnenie priorít BSK 

Tieto navrhované odporúčania reflektujú identifikované nedostatky a sú 
navrhnuté tak, aby podporili efektívnu spoluprácu medzi stakeholdermi v súlade s 
odporúčaniami EQAVET. Ich implementácia zvýši kvalitu odborného vzdelávania, 
posilní spoluprácu medzi všetkými stakeholdermi v súlade s prioritami BSK  a posilní 
jeho prepojenie s potrebami trhu práce v kraji.  

1. Zavedenie systematického prieskumu spokojnosti zamestnávateľov 
• Prínos opatrení: Systematické získavanie spätnej väzby od zamestnávateľov 

umožní presné identifikovanie nedostatkov vo vzdelávacích programoch a 
cielené prispôsobenie obsahu vzdelávania aktuálnym potrebám trhu práce. 

• Efekt: Posilnenie prepojenia medzi školami a zamestnávateľmi, zvýšenie 
kvality odborného vzdelávania a zlepšenie pripravenosti absolventov na 
pracovné prostredie. 

 
 
 
2. Posilnenie informovanosti rodičov a žiakov o odbornom vzdelávaní 

• Prínos opatrení: Zvýšenie povedomia rodičov a žiakov o výhodách odborného 
a duálneho vzdelávania prispeje k väčšiemu záujmu o tieto formy vzdelávania 
a lepšiemu výberu študijných odborov. 

• Efekt: Zvýšenie atraktivity odborného vzdelávania, rast počtu žiakov v 
odborných školách a vyššia úspešnosť pri uplatnení na trhu práce. 

3. Posilnenie KROVP pre odborné vzdelávanie 
• Prínos opatrení: Reorganizácia a efektívnejšie fungovanie KROVP umožní 

lepšiu koordináciu medzi školami, zamestnávateľmi a samosprávou a 
zabezpečí implementáciu konkrétnych opatrení. 

• Efekt: Zlepšenie spolupráce medzi všetkými zainteresovanými stranami, 
zvýšenie kvality odborného vzdelávania a rýchlejšie prispôsobenie programov 
potrebám trhu práce. 

4. Rozšírenie možností duálneho vzdelávania 
• Prínos opatrení: Zvýšenie počtu žiakov zapojených do duálneho vzdelávania 

podporí ich praktické zručnosti, priamy kontakt s pracovným prostredím a 
zvýši ich zamestnateľnosť. 

• Efekt: Silnejšie prepojenie vzdelávania s praxou, zlepšenie pripravenosti 
absolventov na pracovný trh a naplnenie potrieb zamestnávateľov. 

5. Vytvorenie formálnej platformy pre spoluprácu stakeholderov 
• Prínos opatrení: Pravidelné stretnutia zástupcov škôl, zamestnávateľov, 

rodičov, žiakov a samosprávy umožnia efektívne riešenie problémov a 
koordináciu všetkých aktérov. 
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• Efekt: Lepšia integrácia a koordinácia záujmov všetkých stakeholderov, 
rýchlejšia implementácia zmien a zvýšenie kvality vzdelávacieho systému. 

6. Prehodnotenie ponuky odborov na školách s nízkym záujmom uchádzačov 
• Prínos opatrení: Prispôsobenie ponuky odborov aktuálnym požiadavkám trhu 

práce zvýši atraktivitu škôl a zlepší zamestnateľnosť absolventov. 
• Efekt: Optimalizácia vzdelávacieho systému v regióne, lepšie využitie kapacít 

škôl a vyššia spokojnosť žiakov a zamestnávateľov. 

 

 

 

 

 

 

 

4. ZÁVER 

Zhodnotenie odborného vzdelávania a prípravy (OVP) v Bratislavskom 
samosprávnom kraji ukazuje, že kraj má silné základy na budovanie moderného a 
efektívneho systému vzdelávania, no zároveň čelí viacerým výzvam, ktoré vyžadujú 
strategické riešenia. Analýza identifikovala potrebu zaviesť systematické 
sebahodnotenie škôl, posilniť spoluprácu so zamestnávateľmi, modernizovať 
infraštruktúru odborných škôl a zamerať sa na zníženie miery predčasného 
ukončovania štúdia. 

Navrhované opatrenia v Akčnom pláne, vypracované v súlade s princípmi 
EQAVET, reagujú na tieto potreby prostredníctvom konkrétnych krokov a jasne 
stanovených termínov implementácie. Napríklad zavedenie jednotných 
sebahodnotiacich mechanizmov pomôže školám identifikovať a riešiť ich slabé 
stránky, zatiaľ čo investície do budovania COVP a modernizácie odborných učební 
zvýšia kvalitu praktickej výučby a prilákajú viac žiakov. Spolupráca so 
zamestnávateľmi prinesie efektívnejšie prepojenie vzdelávania s trhom práce, čím sa 
zvýši zamestnateľnosť absolventov. 

Tieto opatrenia tiež reflektujú dlhodobé priority BSK, ako je podpora odborného 
vzdelávania, racionalizácia siete škôl a stabilizácia kvalifikovaného pedagogického 
personálu. Ich realizácia prispeje k budovaniu konkurencieschopného vzdelávacieho 
systému, ktorý bude odpovedať na potreby 21. storočia. Zároveň posilní regionálny 
hospodársky rozvoj a zlepší socio-ekonomické vyhliadky obyvateľov kraja. Prijatie 
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týchto opatrení zabezpečí, že BSK si zachová pozíciu lídra v inováciách a kvalite 
odborného vzdelávania na Slovensku. 
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Príloha 1: 

Bratislavský kraj 

 

Bratislavský kraj ako zriaďovateľ stredných odborných škôl má podľa Registra 

škôl a školských zariadení v súčasnosti vo svojej zriaďovateľskej pôsobnosti 

v prevádzke 47 stredných odborných škôl vrátane konzervatórií (niektoré školy ako 

súčasť spojených škôl). 

Nasledujúce grafy predstavujú spracovanie údajov  na úrovni škôl z 

nasledujúcich databáz: 

• Uplatnenie absolventov (ISP, MPSVaR SR), 

• Prihlášky na stredné školy zo školských výpočtových stredísk, 

• Databáza CVTI SR pre stredné odborné školy a konzervatória. 

Spracované školy sa odvíjajú od ich prítomnosti v daných databázach. Keďže 

sme spracovali databázy samostatne, počet škôl sa líši v závislosti od prítomnosti 

školy v danej databáze. K rozdielom v počtoch dochádza v prípadoch spojených škôl: 

napríklad CVTI databáza uvádza len spojenú školu, ale ostatné databázy idú na úroveň 

organizačných jednotiek v niektorých prípadoch.  

Identifikácia stredných odborných škôl a konzervatórií v zriaďovateľskej 

pôsobnosti VÚC bola založená na prepojení databáz z Registrom škôl a školských 

zariadení (marec 2025), ktoré obsahujú informáciu o zriaďovateľoch. Okrem toho, pri 

športových školách boli vyradené odbory identifikované ako úplné stredné všeobecné 

vzdelanie s maturitou (t.j. gymnaziálne odbory). 

 

Graf 1: Počet absolventov SOŠ a škôl v zriaďovateľskej pôsobnosti BSK 

 
Uplatnenie absolventov, ISP 
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Graf 2: Porovnanie priemerného počtu absolventov na školu, BSK a SK 

 
Uplatnenie absolventov, ISP 

 

 

Graf 3: Porovnania zloženia absolventov podľa stupňa vzdelania, BSK a SK pre roky 2018/2019 
a 2022/2023 

 
Uplatnenie absolventov, ISP 
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Graf 4: Podiel pracujúcich a pokračujúcich v štúdiu, BSK a SK 

 
Uplatnenie absolventov, ISP 

 

 

Graf 5: Podiel nezamestnaných absolventov, BSK a SK 

 
Uplatnenie absolventov, ISP 
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Graf 6: Priemerná nominálna mzda absolventov podľa stupňov vzdelania, BSK a SK 

 

 

 
Uplatnenie absolventov, ISP 
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Graf 7: Atraktivita škôl z pohľadu uchádzačov – podiel prvej prihlášky k plánovanému počtu prijatých pre 
S0Š v zriaďovateľskej pôsobnosti VÚC v danom kraji 

 
Školské výpočtové strediská 

 

Z dát CVTI vychádzajúcich z výkazov stredných odborných škôl k 15.9.2024 

evidujeme nasledovné informácie (ide o 37 škôl): 

• Celkový počet žiakov je 15 694. 

• Počet žiakov so ŠVVP a zo SZP je 1 565, čo predstavuje 10 % žiackej populácie. 

• Počet podporných zamestnancov (asistenti, školskí psychológovia a špeciálni 

pedagógovia) je 53. Počet škôl, ktoré nemajú žiadneho podporného 

zamestnanca je 7, čiže takmer patina škôl, pričom všetky školy majú 

ŠVVP/SZP žiakov.  

• Počet žiakov opakujúcich ročník je 136, čo predstavuje 1,3 % žiakov okrem 

novoprijatých. Počet škôl, kde opakuje ročník 2% žiakov a viac je 9 (24 % 

škôl). 

• Počet žiakov s učebnou zmluvou je 420.  

• Počet pedagogických zamestnancov je 1626, pričom 36 % je externých. Počet 

škôl s viac ako 20 % podielom externých pedagogických zamestnancov je 18, 

čo je polovica škôl. 
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Príloha 2: 

Akčný plán kvality BSK v súlade s EQAVET - Návrh opatrení 

Opatrenie Popis opatrenia: 
Termín 
implementácie 

Stav plnenia k 
30.06.2025 

Poznámky 

I. - Jestvujúce mechanizmy riadenia kvality OVP v BSK vo vzťahu k odporúčaniam EQAVET 
   

1. Zavedenie kvantifikovateľných 

ukazovateľov kvality OVP 

Definovať ukazovatele kvality, ako sú zamestnateľnosť absolventov, spokojnosť 

zamestnávateľov, úspešnosť žiakov v hodnotených zručnostiach či efektivita duálneho 

vzdelávania. 

 

september 2025 

 
Tieto ukazovatele umožnia systematickú analýzu kvality vzdelávania a 

transparentné sledovanie progresu. 

2. Tvorba akčnej skupiny pre implementáciu 

EQAVET odporúčaní 

2.1 - Zriadenie špecializovanej akčnej skupiny pre implementáciu EQAVET na úrovni BSK, 

ktorá bude koordinovať implementáciu odporúčaní EQAVET. 

 

jún 2025 

 
 

Je nutné určiť požiadavky na členov skupiny. 

 2.2 - Prvá správa o implementácii odporúčaní EQAVET a sledovanie ich súladu s prioritami 

kraja. 
december 2025 

 Koordinácia je nevyhnutná pre zabezpečenie súladu všetkých opatrení 

so štandardmi EQAVET. 

 
3. Implementácia systému riadenia kvality 

podľa odporúčaní EQAVET 

 
3.1 - Zriadenie tímu odborníkov/pracovnú pozíciu koordinátora kvality pre metodickú 

podporu škôl v oblasti zabezpečovania kvality v OVP.. 

 

 

jún 2025 

  

 

Podpora škôl pri zlepšovaní kvality a implementácii štandardov EQAVET. 

  
 

 

3.2 -Zaviesť systematický proces hodnotenia kvality OVP vrátane pravidelnej spätnej väzby 

od študentov, učiteľov a zamestnávateľov. 

 

 

december 2026 

 
Kvalita riadenia OVP podporuje dôveru verejnosti v systém odborného 

vzdelávania a motivuje školy na zlepšenie. Zabezpečenie zlepšovania 

kvality vzdelávania prostredníctvom analýzy dát a efektívneho riadenia 

vzdelávacieho procesu. 

 
4. Vytvorenie systému sebahodnotenia škôl 

4.1 - Stanoviť mechanizmy na zlepšovanie kvality na základe analýzy získaných dát. 

Vypracovanie jednotného metodického návodu na sebahodnotenie pre školy, 

zahŕňajúceho kvalitatívne aj kvantitatívne ukazovatele. 

 

september 2025 

 Sebahodnotenie podporí zodpovednosť škôl za vlastnú kvalitu a 

identifikáciu oblastí na zlepšenie. 

  
4.2. - Podporiť školy v implementácii sebahodnotenia a vytvoriť platformu na výmenu 

osvedčených postupov medzi inštitúciami. 

 

september 2026 

 Je dôležité, aby školy zmenili prístup k tvorbe správ o VVČ a lepším 

informovaním o procese sebahodnotenia peer-review zvýšiť záujem zo 

strany škôl o tento proces. 

 
4.3. - Posilniť monitoring kvality aj prostredníctvom pravidelných evaluačných správ a 

dotazníkov 

 

školský rok 2026/2027 

 
Transparentnosť podporuje dôveru verejnosti v systém odborného 

vzdelávania a motivuje školy na zlepšenie. 

5. Modernizácia infraštruktúry odborného 

vzdelávania 

 

5.1 - Identifikovať potreby škôl a pripraviť plán obnovy odborných učební. 
 

december 2025 

  

Identifikácia kľúčových potrieb na úrovni jednotlivých škôl. 

 
5.2 - Vytvorenie plánu obnovy infraštruktúry jún 2026 

 V spolupráci s potrebami škôl, odborom investičných činností BSK, v 

súlade s možnosťami a strategickými zámermi BSK. 

 
5.3. - Vytvárať „smart školy“ s udržateľnou prevádzkou. Iniciovať zapojenie 

zamestnávateľov do priestorovej a materiálovej modernizácie vybavenia škôl. 

 

december 2030 

 
Moderná infraštruktúra zvyšuje atraktivitu odborného vzdelávania pre 

žiakov aj zamestnávateľov a zvýši kvalitu praktickej výučby. 

 
6. Podpora profesijného rozvoja pedagógov 

Posilniť profesijný rozvoj pedagógov prostredníctvom organizovania pravidelných školení a 

workshopov pre pedagógov. 

Zamerať sa na inovatívne metódy výučby, digitálne zručnosti a odborné novinky vo 

vyučovaných odboroch. 

 

 

od septembra 2025 

 
 
Profesijný rozvoj pedagógov je kľúčový pre udržanie kvality výučby a 

zavádzanie moderných prístupov do výučby. 

II. - Poskytovanie odborného vzdelávania a prípravy v podmienkach BSK 
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1. Riešenie predčasného ukončovania štúdia 
1.1 - Analýza stavu predčasného ukončovania štúdia na školách v zriaďovateľskej 

pôsobnosti BSK. 

 

jún 2025 

 
Predčasné ukončenie štúdia je často spôsobené zlým výberom školy, 

sociálnymi faktormi, nezáujmom o štúdium a rodinnými okolnosťami. 

 
1.2 - Zaviesť systematický monitoring dôvodov predčasných odchodov. 

1.3. - Vytvoriť motivačné nástroje a kariérne poradenstvo pre rizikové skupiny žiakov. 

 
od septembra 2025 

  

  

1.4 -Dopady opatrení systematicky monitorovať. 
 

od septembra 2026 

 Zníženie miery predčasného ukončovania štúdia prispieva k lepšej 

využiteľnosti potenciálu študentov a zvýšeniu efektivity vzdelávacieho 

systému. 

 
2. Zvýšenie podielu žiakov zapojených do 

duálneho vzdelávania 

 

Zlepšenie propagácie duálneho vzdelávania medzi žiakmi a rodičmi. 

Rozšíriť spoluprácu medzi školami a zamestnávateľmi s cieľom zvýšiť zapojenie žiakov do 

duálneho systému vzdelávania na úroveň aspoň 5 % do roku 2027 

 

 

od septembra 2025 

  

V BSK je podiel duálneho vzdelávania nižší ako v iných krajov Slovenska, 

vplývajú na to špecifické podmienky. 

BSK nevie ovplyvniť administratívne procesy ani finančné toky. 

 
3. Podpora vzdelávania dospelých 

 
Zvýšiť zapojenie škôl BSK do programov na vzdelávanie dospelých. Zvýšiť povedomie o 

vzdelávaní dospelých, nielen ako poskytovateľov, ale aj prijímateľov. 

 
 

od júna 2025 

  
Podporovať využvanie infraštruktúry odborných škôl a kvalifikovaných 

učiteľov v procesoc vzdelávania dospelých. 

 
4. Podpora škôl s nízkou atraktivitou 

 

 

4.1 - Analýza atraktivity jednotlivých škôl a študijných/učebných odborov. 

 

 

od septembra 2025 

 
BSK pravidelne propaguje školy, ktoré poskytujú odbory žiadané na trhu 

práce, ale nezaujímavé pre žiakov. Do technickej a personálnej 

infraštruktúry týchto škôl sa investujú značné finančné prostriedky. 

 
 

4.2 - Cielene propagovať školy, ktoré ponúkajú odbory žiadané na trhu práce. Využívať 

všetky dostupné komunikačné kanály. 

 

 

od septembra 2025 

  

 4.3 - Posilnenie informovanosti rodičov a žiakov o odbornom vzdelávaní. 

 

4.4 - Organizovať informačné kampane a podujatia zamerané na výhody odborného a 

duálneho vzdelávania, vrátane ich perspektív na trhu práce (propagovať návštevy škôl, 

firiem, veľtrhov). 

 

 

od septembra 2025 

 
 
Nedostatočná informovanosť rodičov a žiakov o možnostiach odborného 

vzdelávania a jeho výhodách brzdí rozvoj duálneho systému a oslabuje 

atraktivitu odborných škôl. 

III. - Spolupráca so stakeholdermi 
    

1. Posilnenie Krajských rád pre odborné 

vzdelávanie a prípravu 

 
Zreorganizovať činnosť regionálnych rád s cieľom zabezpečiť pravidelné stretnutia a 

konkrétne výstupy vo forme odporúčaní pre školy a zamestnávateľov. 

 

 

december 2025 

 
KROVP predstavuje dôležitý nástroj koordinácie medzi stakeholdermi, 

zmena štatútu môže zvýšiť efektivitu implementácie zmien vo 

vzdelávacom systéme. 

 
2. Posilnenie spolupráce so zamestnávateľmi 

Zintenzívniť zapojenie zamestnávateľov do hodnotenia kvality OVP a poskytovania 

odbornej praxe pre žiakov a stáží pre učiteľov, ako aj zintenzívniť spoluprácu s podnikmi pri 

hodnotení absolventov. 

 

 

marec 2026 

  

Spolupráca so zamestnávateľmi zabezpečí lepšie zosúladenie ponuky 

vzdelávacích programov s potrebami trhu práce a zvýši atraktivitu 

odborného vzdelávania. 

 
3. Zavedenie pravidelných prieskumov 

spokojnosti zamestnávateľov 

3.1 - Vytvoriť a implementovať pravidelné (každoročné) prieskumy spokojnosti 

zamestnávateľov s absolventmi odborného vzdelávania. 

Prieskum sa zameria na hodnotenie technických, praktických a mäkkých zručností 

absolventov a bude slúžiť ako podklad na úpravu vzdelávacích programov. Vypracovať 

ročný plán stretnutí a evaluácie. 

 
 

 

od septembra 2025 

  

 
Existujú čiastkové dáta na úrovni škôl. Je dôležité sa zamerať na zber 

takýchto údajov na úroveň zriaďovateľa a ich ďalšia analýza. 

  
3.2 - Iniciovať zriadenie platformy na hodnotenie kvality škôl, kde budú verejne dostupné 

výsledky z hodnotení, vrátane spätných väzieb od zamestnávateľov a absolventov. 

Posilniť monitoring aj prostredníctvom pravidelných evaluačných správ a dotazníkov. 

 

 

december 2026 

 
Transparentnosť podporuje dôveru verejnosti v systém odborného 

vzdelávania a motivuje školy na zlepšenie. 

Lepšie využitie už existujúcich nástrojov (správy o VVČ, úspechy žiakov v 

súťažiach, ...). 
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4. Zavedenie systému na monitorovanie 

výsledkov žiakov vrátane praktických 

zručností 

Iniciovať vytvorenie komplexného systému na monitorovanie výsledkov žiakov, ktorý bude 

zahŕňať externé hodnotenie praktických zručností, mäkkých kompetencií a 

zamestnateľnosti absolventov. 

Zber dát by mal byť pravidelný a systematický. Systém by mal umožniť pravidelné 

porovnávanie výsledkov medzi odbormi, kategóriami žiakov a regiónmi. 

 

 
december 2025 

 
V súčasnosti sa školy porovnávajú na základe výsledkov externej 

maturity. Neexistuje spoľahlivý nástroj, ktorý by porovnával výsledky 

škôl v ostatných predmetoch alebo výsledky žiakov v učebných 

odboroch. 

 
5. Skrátenie času na prispôsobenie 

vzdelávacích programov trhu práce 

 
 
Iniciovať diskusiu k zlepšeniu flexibility školských vzdelávacích programov k podmienkam 

na trhu práce a zrýchliť proces ich úprav. 

 

 

december 2025 

 
Zdĺhavý proces prispôsobovania vzdelávacích programov obmedzuje 

schopnosť reagovať na rýchlo meniace sa potreby trhu práce, ako sú 

digitalizácia a zelené zručnosti. 

BSK má obmedzený vplyv na zmenu. 

 


