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1. UvoD

Odborné vzdeldvanie a priprava (OVP) predstavuju klucovu zlozku
vzdeldvacieho systému, ktorda vyznamne prispieva k ekonomickému a
spolocenskému rozvoju regionov. Bratislavsky samospravny kraj (BSK) ako najviac
urbanizovany a ekonomicky rozvinuty region Slovenska celi Specifickym vyzvam
spojenym s potrebou zosuladit kvalitu a obsah odborného vzdelavania s rychlo sa
meniacimi poziadavkami trhu prace. Tato analyza sa preto zameriava na komplexné
zhodnotenie existujucich procesov zabezpecCovania kvality v OVP a identifikaciu
moznosti na ich d'alSie zlepSenie.

Kvalita v OVP zohrava rozhodujucu ulohu nielen pri zvySovani zamestnatelnosti
absolventov, ale aj pri podpore socialnej inkluzie, znizovani nerovnosti a podpore
udrzatelného regionalneho rozvoja. Europsky referenény ramec pre zabezpecenie
kvality odborného vzdelavania a pripravy (EQAVET) zdéraznuje, ze efektivny systém
riadenia kvality musi byt zalozeny na cykle planovania, realizacie, hodnotenia a
revizie, ktory umoznuje skolam a zriad'ovatelom neustale zlepSovat svoje procesy. V
sulade s EQAVET tato analyza hodnoti klucové aspekty kvality, ako su efektivne
planovanie vzdeldvacich stratégii, monitorovanie vysledkov, implementacia
sebahodnotiacich mechanizmov a spolupraca so zamestnavatelmi.

Dokument reflektuje principy EQAVET a regionalne $pecifika, pricom navrhuje
opatrenia, ktoré maju zvysit kvalitu vzdelavacieho procesu a jeho prepojenie s
poziadavkami trhu prace, a zaroven podporit strategické priority BSK, ako je
modernizacia skolskej infrastruktary, budovanie Centier odborného vzdelavania a
pripravy (COVP) a stabilizacia kvalifikovaného pedagogického personalu.

Analyza vychadza z dat ziskanych prostrednictvom dotaznikovych prieskumov,
ako aj z verejne dostupnych Statistik a strategickych dokumentov. Na zaklade tychto
zdrojov poskytuje hodnotenie aktudlneho stavu OVP v BSK a navrhuje konkrétne
opatrenia na jeho zlepsenie prostrednictvom Akéného planu, ktory bude
implementovany do Regionalnej stratégie vychovy a vzdelavania v sulade so zakonom
¢. 61/2015 Z. z. o odbornom vzdelavani a priprave. Tieto opatrenia st zamerané na
posilnenie efektivnosti vzdelavacieho systému, lepsiu pripravenost absolventov na
trh prace a zvySenie atraktivity odborného vzdelavania pre Ziakov a zamestnavatelov.
Navrhované znenia opatreni pre Akény plan riesia prioritné témy BSK v oblasti OVP
a zaroven podporuju efektivne riadenie kvality a dalsi rozvoj a inovaciu OVP na
regionalnej urovni, ¢im prispeju k rozvoju moderného a inkluzivneho systému
odborného vzdelavania, ktory bude schopny reagovat na vyzvy 21. storodia.
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2. PREHLAD METOD A CIELOV

2.1. Pouzité metddy zberu dat

Analyza vychadza z dat ziskanych prostrednictvom dotaznikovych prieskumov,

ako aj z verejne dostupnych Statistik a strategickych dokumentov:

1.

Dotazniky: Dotaznik na zmapovanie sucasného stavu zabezpecovania kvality
OVP v jednotlivych VUC (Dotaznik), ktory obsahuje kvantitativne aj kvalitativne
Gdaje na poskytnutie informacii o procesoch zabezpecovania kvality vo VUC.
Dotaznik bol navrhnuty tak, aby zachytil klu¢ové ukazovatele, ako s miera
zamestnanosti absolventov, Uspesnost studentov a efektivita spoluprace so
zamestnavatelmi. Na jednotlivé VUC bol distribuovany elektronicky 7.10. 2024
a vyplneny bol na SIOV dorucovany do 20.12.2024.

Statistické data: Vyuzitie verejne dostupnych Udajov zo zdrojov ako CVTI SR,
NIVaM, ISP a Statisticky Grad SR, ktoré zahfnali ukazovatele ako napr.
zamestnanosti absolventov, mieru predcasnych odchodov a Uspesnosti Ziakov.

. Analyza dokumentov: Preskimanie Regionalnej stratégie vychovy a

vzdelavania v BSK. Hodnotenie legislativnych a strategickych dokumentov na
miestnej a narodnej Grovni.

2.2. Predmet analyzy

Po vyhodnoteni dostupnych a zozbieranych Udajov sa analyza zabezpecovania

kvality OVP v BSK zameriava na tieto 4 hlavné oblasti:

1.

Riadenie a organizacia OVP v BSK - zahrna hodnotenie existujucich stratégii a
mechanizmov riadenia kvality a identifikaciu prioritnych oblasti na zlepsenie,
vratane financného a personalneho zabezpecenia.

Poskytovanie odborného vzdeldvania a pripravy - mapuje spdsob, akym VUC
zabezpecuje kvalitu samotného poskytovania OVP, profesijny rozvoj
pedagdgov a reakciu na potreby trhu prace a posudenie flexibility vzdelavacich
programov pre rozne skupiny ziakov.

Uspechy a vykony zZiakov - hodnoti Gspe$nost Ziakov v programoch OVP
a sledovanie miery Uspesnosti absolventov na trhu prace, zamestnatelnost
absolventov a efektivnost opatreni na podporu studentov zo znevyhodnenych
skupin. Zaroven zahrna identifikaciu faktorov ovplyviujicich predéasné
ukoncovanie stadia.

Spolupraca so stakeholdermi - sleduje, ako VUC spolupracuje s roznymi
zainteresovanymi stranami (zamestnavatelia, profesijné organizacie, odbory,
rodicia a Skoly) a ako sa tato spolupraca premieta do kvality OVP. Zaroven
sleduje mechanizmy zapojenia stakeholderov do tvorby a realizacie stratégii.
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2.3. Vystupy

Vystupy su podla 4 hlavnych oblasti spracované do analytickej spravy, ktora
obsahuje:

> Kvantitativne ukazovatele, ktoré porovnavaju klUéové ukazovatele (napr.
miera predcasnych odchodov, Uspesnost absolventov na trhu prace) medzi
jednotlivymi VUC vo vztahu k celoslovenskému priemeru - vid’ Priloha |

> Kvalitativnu analyzu, ktora identifikuje osvedéené postupy, vyzvy a potreby VUC
v ramci spoluprace s partnermi a stakeholdermi vo vztahu k odpordcaniam
EQAVET - vid’ kapitola 3. Vyhodnotenie.

> Odporucania - navrh opatreni pre Akény plan, ktoré su prisposobené
Specifickym podmienkam regionu a vychadzaji z najlepsich praktik
identifikovanych na zaklade dotaznika - vid’ Priloha 2.

3. VYHODNOTENIE

Tato kapitola sa zameriava na komplexné vyhodnotenie Styroch klGéovych
oblasti odborného vzdeldvania a pripravy v Bratislavskom samospravnom kraji.
Hodnotené oblasti reflektuju nielen poziadavky na kvalitu vzdelavacieho systému
podla principov Eurdopskeho referenéného ramca pre zabezpecenie kvality odborného
vzdelavania a pripravy (EQAVET), ale aj regionalne Specifika a priority BSK.

Kazda z hodnotenych oblasti je strukturovane spracovana takto:

> Zhodnotenie suc¢asného stavu: Tato cast poskytuje prehlad o aktualnej
situdcii v hodnotenej oblasti a analyzuje existujlice opatrenia, ktoré boli
v regione zavedené.

> Porovnanie s odporticaniami EQAVET: V tejto casti su identifikované
oblasti, v ktorych existujice opatrenia zodpovedaju eurdpskym
standardom kvality, a oblasti, kde su potrebné zlepsenia.

> Navrh odporuéani pre Akcny plan: Na zaklade identifikovanych
nedostatkov a vyziev su navrhnuté konkrétne opatrenia, ktoré maja byt
implementované prostrednictvom Akcného planu. Tieto opatrenia
zahrnaju konkrétne kroky a terminy implementacie.

> Prinos pre naplnenie priorit BSK: Kazda oblast vyhodnotenia je uzavreta
vysvetlenim, ako navrhované opatrenia prispeji k napifaniu
strategickych priorit kraja, ako su podpora odborného vzdelavania,
modernizacia Skolskej infrastruktury a stabilizacia kvalifikovaného
personalu.
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Tento systematicky pristup umoznuje komplexne zhodnotit sic¢asny stav OVP v
BSK, identifikovat slabé a silné stranky systému, a zaroven stanovit konkrétne

opatrenia, ktoré zabezpecia jeho dalsi rozvoj v sulade s eurdpskymi standardmi a
regionalnymi prioritami.

3.1. Zhodnotenie vysledkov sucasného systému riadenia kvality OVP v
BSK

Bratislavsky samospravny kraj zaviedol viaceré mechanizmy na zabezpecenie
kvality odborného vzdelavania a pripravy. Hlavhym cielom tohto hodnotenia je
zmapovat aktualnu situaciu v oblasti kvality odborného vzdelavania na Urovni kraja a
identifikovat klicové faktory ovplyvnujlce jeho efektivitu. Pri hodnoteni ziskanych
informacii sa zameriavame na zhodnotenie Uspesnosti implementovanych stratégii a
politik OVP, identifikaciu osvedcenych postupov a oblasti vyzadujlcich zlepsenie,
posilnenie spoluprace so zainteresovanymi stranami (stakeholdermi) a zvysenie
atraktivnosti odborného vzdeldvania a pripravy, ako aj na zlepsenie schopnosti

reagovat na meniace sa poziadavky trhu prace a spolo¢enské potreby.

3.2. Riadenie a organizacia OVP v BSK

Bratislavsky samospravny kraj aktualne zriad'uje 50 strednych skal, ktoré su
rozdelené do troch sekcii: technické Skoly, netechnické a gymnazia. BSK ako
zriadovatel pritom zohrava klucovu Ulohu v zabezpecCovani kvality odborného
vzdelavania a pripravy na svojom Uzemi. Z informacii uvedenych v Dotazniku k
aktualnemu stavu riadenia a organizacie odborného vzdelavania a pripravy na
regionalnej urovni v Bratislavskom samospravnom kraji vyplyvaju dolezité aspekty,
ako je kvalitné strategické planovanie, identifikdcia vyziev, spolupraca so
stakeholdermi, monitorovanie a hodnotenie kvality, podpora sebahodnotenia a d'alsie
klicové procesy.

Pre oblast riadenia aorganizacie OVP v kraji zohravaji vyznamnd ulohu
viaceré dolezité fakty:

1. BSK ma definovany pristup a mechanizmus zabezpecovania kvality - Hlavnymi

strategickymi dokumentmi v tejto oblasti su:
> Regionalna stratégia vychovy a vzdeldvania v strednych skolach v BSK na
roky 2023 - 2026 ako hlavny strategicky dokument obsahuje ciele a
opatrenia na zlepsenie kvality stredoskolského vzdelavania v kraji, ktoré

sU zamerané na:
e Modernizdciu vzdelavacich programov = Prispésobenie ucebnych
osnov aktualnym potrebam trhu prace.
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e Podporu dualneho vzdeldvania = Posilnenie spoluprace medzi Skolami
a zamestnavatelmi.

e Zvysovanie kvalifikacie pedagogov = Organizacia Skoleni a
workshopov pre ucitelov.

e Inkluziu a rovnost prileZitosti= Zabezpecenie pristupu ku kvalitnému
vzdelaniu pre vsetkych Ziakov.

> Koncepcia rozvoja mladeZe a sportu v podmienkach BSK 2022 - 2026, ktora
sa zameriava na komplexny rozvoj mladeze, vratane Sportovych aktivit, s
cielom podporit zdravy zivotny styl a socialnu inkluziu. V oblasti kvality
obsahuje opatrenia zamerané na:
e Rozvoj sportovej infrastruktiry = Budovanie a rekonstrukcia
Sportovisk.
e Podporu talentovanej mladeZe = sutaze a ocenenia.
e Zvysovanie kvality tréningovych procesov = Vzdelavanie trénerov a
Sportovych odbornikov.

> strategické dokumenty pripravované Instititom regionalnej politiky BK.

2. Vyzvy v oblasti riadenia OVP - Ako vyplyva z Dotaznika, v oblasti riadenia
odborného vzdeldvania na Urovni VUC BSK ma identifikované najvadsie
problémy a vyzvy, ktorym celi:
> Nedostatok kvalifikovanych pracovnikov, moznosti zlepsenia v najblizSom

obdobi st velmi nizke;

Kvalifikaéna a vekova struktira zamestnancov;

Financovanie motivacnych a stimulaénych nastrojov pre zamestnancov;

Obrovsky modernizacny dlh na Skolskej infrastruktdre;

Nezaujem zZiakov a zakonnych zastupcov o stadium niektorych odborov na

strednych odbornych Skolach;

Legislativne podmienky v oblasti Skolstva.

YV VY

A\

3. Priority v oblasti riadenia OVP - v ramci zavadzania cyklu kvality a nastrojov
zabezpecovania kvality v OVP ma BSK definované priority na zlepsenie kvality
poskytovaného odborného vzdelavania a pripravy:
> Podpora odborného vzdeldvania, podpora strednych odbornych skol;
racionalizacia siete skol;

> Investicie do modernizacie skolskej infrastruktdry, budovanie COVP,
CEOVP, campusy, smart skoly;

> Motivacné nastroje na stabilizaciu kvalifikovaného personalu.
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4. Implementacia mechanizmov na zabezpecenie kvality - za Uc¢elom naplnenia
stanovenych priorit VUC implementuje pre oblast riadenia a organizacie OVP
viaceré mechanizmy na zabezpecenie kvality:
> Pravidelné hodnotenie skél - je zamerané na monitorovanie vykonnosti a

kvality vzdelavacich institacii, ktoré zahrna kontrolu vykonnosti a

dodrziavania vzdelavacich standardov. V oblasti monitoringu sa vyuzivaju
prehliadky $kol, rozhovory, dotazniky pre Ziakov a zamestnancov, inSpekcie
- Statnej Skolskej inspekcie (SSI) a pravidelné hodnotenia riaditelov. Skoly
vypracuvaju za kazdy $kolsky rok spravu o vychovno-vzdelavacej éinnosti.
Vysledky monitorovania su systematicky vyuzivané na zlepsovanie kvality
OVP, napr. znizovanie financovania skol so zistenymi nedostatkami.

> Podpora sebahodnotenia a kultura zlepsovania - Sebahodnotenie na Urovni
skol zatial nie je povinnou sucastou procesu, no BSK podporuje
prostrednictvom metodickych navodov a konzultacii zavadzanie
sebahodnotenia $kol, ktoré moézu implementovat metodiky ako peer-
review alebo CAF. Tento proces je vSak stale vo faze rozvoja a nie je
povinny pre vsetky Skoly. V sucasnosti su v kraji niektoré skoly, ktoré s
zapojené do systému peer-review - 12 skél zapojenych do narodného
projektu implementacie metody peer-review, zameraného na pilotné
zavedenie tejto metody sebahodnotenia na skole.
BSK taktiez podporuje aj vymenné staze a vzdelavanie zamestnancov v
oblasti hodnotenia kvality. Zaroven prebieha skolenie koordinatorov kvality
metody peer-review pre vybrané skoly.

> Spolupraca medzi skolami, zamestnavatelmi a samospravou - Partneri ako
zamestnavatelia, profesijné organizacie, univerzity a ministerstvo su
pravidelne zapajani do tvorby vizie a stratégie cez rézne platformy (napr.
Krajska rada pre odborné vzdeldvanie). Komunikacia je obojsmern3,
pricom sa vyuzivaju stretnutia, e-maily, online platformy a pravidelné
konferencie. Spolupraca so zainteresovanymi stranami - zamestnavatelmi,
profesijnymi organizaciami a dalsimi aktérmi je pravidelnd a aktivna,
pricom BSK zabezpecuje, ze navrhy a odporucania partnerov su redlne
implementované do praxe.
BSK podporuje rozvoj dualneho vzdelavania a zapaja zamestnavatelov do
tvorby vzdeldvacich programov. Tato spolupraca pomaha prisposobit
odborné vzdelavanie aktualnym poziadavkam trhu prace.

> Podpora inovdcii - BSK podporuje financovanie projektov zameranych na
modernizaciu vzdelavania.

> Zber a analyza dat - BSK systematicky zhromazduje niektoré Gdaje o
vzdelavacich vysledkoch, trhu prace a efektivnosti implementovanych
opatreni. Ich sledovanie avyhodnocovanie poskytuje cenné vstupy na
zlepsovanie kvality v OVP.

> Podpora profesijného rozvoja ucitelov - organizaciou Skoleni a
workshopov pre pedagdgov BSK prispieva k zvySovaniu ich odbornosti a
schopnosti implementovat moderné vyucbové metddy.

> Inkldzia a rovnost prileZitosti - zahrha mechanizmy zamerané na podporu
ziakov so Specialnymi potrebami alebo znevyhodnenych skupin, ktorych
implementaciou BSK zaistuje rovnaky pristup ku kvalitnému vzdelaniu.
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3.2.1. Zhodnotenie jestvujucich mechanizmov riadenia kvality OVP v BSK
vo vztahu k odpordcaniam EQAVET

Bratislavsky samospravny kraj sa aktivne usiluje o implementaciu
mechanizmov riadenia kvality odborného vzdelavania a pripravy. Porovnanie tychto
mechanizmov s odporucaniami Eurdpskeho referencného ramca pre zabezpecovanie
kvality v odbornom vzdelavani a priprave (EQAVET) ukazuje, ze kraj postupuje
spravnym smerom, avsak existuju oblasti na dalsie zlepsenie. EQAVET odporuca
ramec kvality, ktory zahrna planovanie, implementaciu, hodnotenie a zlepsovanie.
BSK v mnohych oblastiach tieto odpordcéania napina:

1. EQAVET: Planovanie - Jasne definované ciele a planovanie

o Sdulad s odpordacaniami EQAVET: existujlice strategické dokumenty BSK
ako Regionalna stratégia vychovy a vzdelavania v strednych skolach v
BSK na roky 2023 - 2026 a Koncepcia rozvoja mladeze a Sportu v
podmienkach BSK 2022 - 2026, stanovuju jasné ciele pre modernizaciu
a kvalitu OVP.

o Navrh na zlepsenie: Stanovit konkrétne ukazovatele kvality (napr.
zamestnanost’ absolventov, uroven spokojnosti zamestnavatelov), aby
bolo mozné efektivne monitorovat’ plnenie cielov. Prepojit strategické
dokumenty s PHSR.

2. EQAVET: Implementacia - Implementacia opatreni na zlepsenie kvality
o Sulad s odporucaniami EQAVET: dobrymi prikladmi zavedenych opatreni
su dualne vzdelavanie a zvySovanie kvalifikacie pedagdgov.
o Navrh na zlepsenie: Rozsirit podporu skél pri zavadzani inovacii,
napriklad prostrednictvom financovania modernych ucebnych pomécok
a technologii. Intenzivne vyuZzivat dostupné projekty a eurofondy.

3. EQAVET: Hodnotenie - Hodnotenie a spatna vazba
o Sulad s odporuéaniami EQAVET: Zber (dajov o uplatnitelnosti
absolventov a pravidelné hodnotenia $kol umoznuju ziskat spatnd
vazbu.
o Navrh na zlepsenie: Zaviest systéem sebahodnotenia skél na pravidelnej
baze. Vytvorit platformu, ktora umoZni transparentné zdielanie
vysledkov hodnoteni, pristupnych na viacerych drovniach.

4. EQAVET: Zlepsovanie - Neustale zlepSovanie
o Sulad s odporucaniami EQAVET: Kazdorocna aktualizacia Regionalnej
stratégie umoznuje reagovat na meniace sa potreby.
o Navrh na zlepsenie: Posilnit zapojenie zamestndvatelov, studentov a
ucitelov do procesu tvorby stratégir.
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3.2.2. Odporucania pre Akcny plan v sulade s EQAVET - navrh opatreni a

terminov ich implementacie

Opatrenia pre Akény plan pre zlepsenie kvality odborného vzdelavania a

pripravy v Bratislavskom samospravnom kraji, ktoré su zaroven v sulade s
odporucéaniami EQAVET a prioritami BSK, by mali zahfnat nasledovné kroky:

1. Zavedenie kvantifikovatelnych ukazovatelov kvality OVP

Popis opatrenia: Definovat ukazovatele kvality, ako sU zamestnatelnost
absolventov, spokojnost zamestnavatelov, Uspesnost Ziakov v hodnotenych
zrucnostiach i efektivita dualneho vzdelavania.

Termin implementacie: Do septembra 2025.

Dovod: Tieto ukazovatele umoznia systematicku analyzu kvality vzdelavania a
transparentné sledovanie progresu.

2. Tvorba akénej skupiny pre implementaciu EQAVET odporucani

Popis opatrenia: Zriadit Specializovany tim na drovni BSK, ktory bude
koordinovat implementaciu odporiéani EQAVET a sledovat ich sulad s
prioritami kraja.

Termin implementacie: ZaloZenie do juna 2025, prva sprava o implementacii do
decembra 2025.

Dovod: Koordinacia je nevyhnutna pre zabezpecenie suladu vsetkych opatreni
so standardmi EQAVET.

3. Implementacia systému riadenia kvality podla odporuc¢ani EQAVET

Popis opatrenia: Zaviest systematicky proces hodnotenia kvality OVP vratane
pravidelnej spatnej vazby od studentov, ucitelov a zamestnavatelov. Stanovit
mechanizmy na zlepSovanie kvality na zaklade analyzy ziskanych dat.

Termin implementacie: do konca roka 2026.
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Dévod: Zabezpecenie zlepSovania kvality vzdelavania prostrednictvom analyzy
dat a efektivneho riadenia vzdelavacieho procesu.

4. Vytvorenie systému sebahodnotenia skol

Popis opatrenia: Zaviest moznost pravidelného sebahodnotenia $kol s vyuzitim
struktUrovanych formularov a spatnej vazby od Ziakov, zamestnancov a
zamestnavatelov. Podporit skoly v implementacii sebahodnotenia a vytvorit
platformu na vymenu osvedcenych postupov medzi institiciami. Zaviest
systém certifikacie kvality pre skoly, ktory bude odrazat ich vykonnost v oblasti
kvality OVP.

Termin implementacie: Pilotna faza do septembra 2026, plna implementacia od
septembra 2027.

Dovod: Sebahodnotenie podpori zodpovednost s$kol za vlastnd kvalitu a
identifikaciu oblasti na zlepsenie.

5. Transparentny systém hodnotenia kvality skol

Popis opatrenia: Zriadit platformu na hodnotenie kvality $kol, kde budu verejne
dostupné vysledky z hodnoteni, vratane spatnych vazieb od zamestnavatelov
a absolventov. Posilnit monitoring aj prostrednictvom pravidelnych
evaluacnych sprav a dotaznikov.

Termin implementacie: Do decembra 2026.

Dovod: Transparentnost podporuje doveru verejnosti v systém odborného
vzdelavania a motivuje Skoly na zlepsSenie.

6. Podpora profesijného rozvoja pedagdgov

e Popis opatrenia: Posilnit profesijny rozvoj pedagdgov prostrednictvom
organizovania pravidelnych skoleni a workshopov pre pedagdgov, ktoré
budid zamerané na inovativne metddy vyucby, digitdlne zruénosti a
odborné novinky vo vyucovanych odboroch. Hladat mozZnosti financéného
zabezpecenia, podporovat institicie ponudkajice vzdelavanie. Vytvorit
mechanizmus posudzovania planov profesijného rozvoja.

Termin implementacie: od septembra 2025.
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« Dovod: Profesijny rozvoj pedagdgov je klGcovy pre udrzanie kvality vyucby a
zavadzanie modernych pristupov do vyucby.

7. Modernizacia infrastruktiry odborného vzdelavania

e Popis opatrenia: Spracovat plan modernizacie infrastruktary a investovat
do modernych ucebnych pomoécok, laboratorii a budovania Centier
odborného vzdelavania a pripravy (COVP). Vytvarat ,smart Skoly
vybavené digitalnymi technoldgiami a zabezpedit udrzatelnost ich
prevadzky. Hladat externé finanéné zdroje na realizaciu planu
modernizacie infrastruktury.

o Termin implementacie: Plan modernizacie vypracovat do oktébra 2025
a priebezne aktualizovat. Realizacia priebezne. Budovat COVP COVP pouzivat
do 31.8. 2027. Realizacie projektov z planu priebezne, do decembra 2030.

« Dovod: Moderna infrastruktura zvysuje atraktivitu odborného vzdelavania pre
ziakov aj zamestnavatelov.

8. Posilnenie spoluprace so zamestnavatelmi

e Popis opatrenia: Posilnit poziciu zamestnavatelov v radach skol.
Zintenzivnit zapojenie zamestnavatelov do tvorby a aktualizacie uéebnych
osnov, pri hodnoteni kvality OVP a poskytovania stazi pre ziakov i ucitelov,
ako aj zintenzivnit spolupracu s podnikmi pri hodnoteni absolventov a za
Gcelom finanénej pomoci pri modernizacii infrastruktary.

o Termin implementacie: Do marca 2026.

o Dovod: Prepojenie odborného vzdelavania s trhom prace zvysi jeho
relevantnost a uplatnitelnost absolventov.

3.2.3. Prinos navrhovanych opatreni pre naplnenie priorit BSK
Prijatie navrhovanych opatreni na zlepSenie mechanizmov riadenia kvality
odborného vzdelavania a pripravy v Bratislavskom samospravnom kraji bude

vyznamnym krokom k napiRaniu jeho zadefinovanych strategickych priorit:

1. Podpora odborného vzdeldvania a racionalizacia siete $kol
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e Prinos opatreni: Zavedenie systematického hodnotenia kvality OVP a
rozsirenie spoluprace so zamestnavatelmi umozni efektivnejsie prispésobenie
vzdelavacich programov potrebam trhu prace. Racionalizacia siete $kol bude
jednoduchsia vd'aka presnym Gdajom o vykonnosti a kvalite jednotlivych $kol.

o Efekt: Zvy$ena efektivita vzdeldvacich institucii a ich lepsia orientacia na
zamestnatelnost absolventov.

2. Investicie do modernizacie $kolskej infrastruktury

e Prinos opatreni: Déraz na modernizaciu vzdeldvacich metéd a rozvoj
digitalnych zrucnosti podéiarkuje potrebu investicii do technického vybavenia
$kol, budovania Centier odborného vzdelavania a pripravy (COVP) a smart skol.
Transparentny systém hodnotenia kvality pomdze pri efektivnom alokovani
investicii tam, kde budu najviac potrebné.

o Efekt: Vznik modernej Skolskej infrastruktiry, ktora bude podporovat
inovativne formy vyucby a zvysi atraktivitu odborného vzdelavania.

3. Motivacné nastroje na stabilizaciu kvalifikovaného personalu

e Prinos opatreni: Podpora celozivotného vzdelavania pedagogov, zavedenie
systémov sebahodnotenia a vymena osvedcenych postupov vytvoria priaznivé
prostredie pre ich profesionalny rast. ZlepsSenie podmienok pre pracu ucitelov
a ich zapojenie do rozhodovacich procesov zvysi ich spokojnost a motivaciu
zostat v sektore odborného vzdelavania.

o Efekt: Stabilizacia kvalifikovaného personalu a dlhodobé zvySovanie ich
odbornosti, co pozitivne ovplyvni kvalitu vyucby.

Navrhované opatrenia pomoézu systematicky skvalitnovat riadenie
a organizaciu odborného vzdelavania v BSK, ¢im prispeju k jeho modernizacii,
efektivnejSej organizacii a zvySeniu atraktivity pre Ziakov aj ucitelov. Tento pristup
zaroven posilni sulad so stratégiami BSK a europskymi standardmi kvality (EQAVET),
co prispeje k lepsej uplatnitelnosti absolventov na trhu prace a rozvoju celkového
regionalneho potencialu.

3.3. Poskytovanie odborného vzdelavania a pripravy

Na zhodnotenie poskytovania odborného vzdeldvania a pripravy v
Bratislavskom samospravnom kraji sme zvolili $tyri kritéria, ktoré odrazaju zakladné
aspekty efektivnosti a kvality OVP. Tieto kritéria si odvodené z pristupov pouzivanych
v strategickych dokumentoch, ako aj z vysledkov dotaznika a Statistickych Gdajov a
umoznuju komplexne posudit kvalitu poskytovania OVP v BSK, pricom reflektuju
potreby trhu prace, efektivitu vzdelavacieho systému a inkluzivnost. Ich vyber
vychadza z cielov stanovenych v zakone €. 61/2015 Z. z., regionalnych stratégiach a
prioritach stanovenych v dotazniku:
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1. Kvalita vzdelavacieho procesu - je klucovym ukazovatelom, ktory priamo
ovplyviuje vysledky ziakov, ich zamestnatelnost a schopnost adaptovat sa na
poziadavky trhu prace. Hodnotenie kvality sa zameriava na tieto oblasti:
> Modernizacia infrastruktdry a vybavenia skél - BSK vo svojej stratégii kladie
doraz na modernizaciu infrastruktiry $kol, zlepsenie vybavenia odbornych
ucebni a dielni, ako aj na zavadzanie modernych vyuébovych technoldgii.

> Realizacia tychto cielov je véak obmedzovana finanénymi zdrojmi a postupnym
zavadzanim zmien.
> WyuzZivanie externych financnych zdrojov prostrednictvom projektov, ktorymi
sa zvysila/zvysi kvalita odborného vzdelavania na skolach v kraji:
o Roky 2023 - 2024 - ukoncend rekonstrukcia troch COVP, s vyuZitim
zdrojov z programu IROP a vlastnych zdrojov BSK.
o Naroky 2025 a 2026 su schvalené a pripravené projekty:
- Program Slovensko - 2 COVP, 3 CEOVP, 3 kampusy
- Interreg - HUBsburg-TwinSmart - 4 skoly
- Energeticka obnova budov - 7 skél (5 SOS a 2 gymnazia)
- Revitalizacia sSportovisk - viastné zdroje BSK - 6 skél (2 SOS, 4
gymnazia)
> Zvysenie atraktivnosti programov a zavadzanie inovativnych vyucovacich
metod: Z dotaznikového prieskumu vyplyva, Ze kraj usiluje o zvysenie
atraktivnosti OVP programov prostrednictvom spoluprace so zamestnavatelmi
a Uprav ucebnych osnov podla ich potrieb. Podpora je poskytovana aj vo forme
stipendii a zamerania na propagaciu perspektivnych odborov.
> Motivacné nastrofe na stabilizaciu kvalifikovaného personalu. N ramci
vyuzivania motivaénych nastrojov BSK sprostredkiva zamestnancom $kol
vzdeldvanie na zlepsenie digitalnych zruénosti, kybernetickej bezpeénosti,
jazykové vzdelavanie a vzdelavanie k aktualnym legislativnym zmenam, ktoré
je urcené pre manazment $kol. Zaroven financuje naklady na rozsirujlce alebo
doplnkoveé pedagogické studium do vysky 350 EUR za semester.

2. Reakcia na potreby trhu prace - Odborné vzdelavanie ma za ciel pripravovat Ziakov
na konkrétne povolania a zaroven reagovat na potreby regionalneho a narodného
trhu prace. BSK vyuziva Krajsku radu pre odborné vzdelavanie a pripravu (KROVP)
na zlepSenie prepojenia medzi Skolami a zamestnavatelmi, ¢o je dolezity faktor pri
vytvarani relevantnej ponuky vzdelavania. Hodnotenie tohto kritéria sa zameriava na
tieto ukazovatele:
> Flexibilita vzdeldavacich programov : BSK sa snazi flexibilne reagovat na
meniace sa potreby trhu prace, avsak podla zisteni v dotazniku existuju vyzvy
v rychlosti implementacie zmien do ucebnych osnov, nakolko ¢asovy
harmonogram je dany legislativou.
> Uroven spoluprace so zamestndvatelmi : Spolupraca so zamestnavatelmi je
organizovana najma cez Krajsku radu pre odborné vzdelavanie a pripravu, cez
ich zastlpenie v Radach $kal, ako aj v Uzemnej Skolskej rade, ktora umoznuje
pravidelnd vymenu informacii o potrebach trhu prace. Aj napriek tomu medzi
vyvojom na trhu prace a ocakavaniami rodicov BSK eviduje velky nesulad.
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> Zamestnatelnost' absolventov v regione : Dlhodobo sa sleduje vysoka
zamestnatelnost absolventov OVP v regione, najma v odboroch technického a
IT zamerania. Su vsak identifikované slabsie miesta, napriklad v odboroch
menej atraktivnych pre zamestnavatelov, ktoré su casto ovplyvnené
klesajucim poctom Studentov. Tento ukazovatel kopiruje dopyt po $tudiu v BSK,
ktory je najvyssi na gymnaziach, bilingvalnych odboroch a IT odboroch.

3. Celozivotné vzdelavanie a rekvalifikacie - Schopnost systému OVP podporovat
celozivotné vzdelavanie a rekvalifikacie odraza jeho flexibilitu a inkluzivnost.
Celozivotné vzdeldvanie ma zasadny vyznam v regione, kde dochadza k rychlym
zmenam na trhu prace a potrebam kvalifikacii. Preto sa hodnotenie tychto programov
zameriava na tieto ukazovatele:
> Podpora rekvalifikacii : V kraji su zavadzané programy celozivotného
vzdeldvania, zamerané na dospelych, ktori si potrebuju doplnit kvalifikaciu
alebo zmenit odbornost, najma za Gcelom podpory zamestnatelnosti osob.
Napriek snaham je podiel rekvalifikacii stale nizky, ¢o stvisi s obmedzenymi
kapacitami na realizaciu tychto programov.
> Zapojenie znevyhodnenych skupin : V Kkraji existuju iniciativy na podporu
socialne znevyhodnenych Ziakov a dospelych. Medzi najpouzivanejsie nastroje
v BSK patria prispevky na stravu a ubytovanie v Skolskom internate pre Ziakov
v hmotnej nudzi a Ziakom zapojenym v dualnom systéme, prispevok na mzdu
a odvody asistenta v pripade nepridelenia financii od statu a realizacia
debarierizacie skolskych priestorov. Tieto opatrenia vsak nie su strukturované
podla typu znevyhodnenia anie sU systematicky monitorované, su to
nesystémové opatrenia, ktoré su zavadzané podla potreby a moznosti.

4. Vyzvy v poskytovani OVP - Predéasné ukoncovanie Stldia je jednym z hlavnych
ukazovatelov efektivity systému OVP. Vysoké miery predcasného ukoncenia
negativne ovplyvAuju nielen Ziakov, ale aj regionalny rozvoj. ZniZzenie miery
predéasného ukoncenia Studia je nevyhnutné na zvysenie efektivity vzdelavacieho
systému a vyuzitie potencialu studentov. Hodnotenie sa zameriava na:
> Predcasné ukoncovanie studia : Predcasné ukoncCovanie Studia je
pretrvavajucim problémom, najma v odboroch, kde je narocnejsia vyucba
alebo slabSie prepojenie s praxou. Mentoringové a podporné programy
zavedené BSK prinasaju urcité zlepsenia, avsak problém vyzaduje
systematickejsie riesenia.
> Nerovnovaha medzi ponukou a dopytom : Ponuka odborov nie vzdy reflektuje
aktualne poziadavky trhu prace. Napriklad technické odbory su Ziadané, no
niektoré skoly aj napriek tomu nedokazu naplnit kapacity z dévodu nizkeho
zaujmu ziakov a ich zakonnych zastupcov.

3.3.1. Celkové zhodnotenie poskytovanie odborného vzdelavania a
pripravy v BSK vo vztahu k odporicaniam EQAVET
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Bratislavsky samospravny kraj vykazuje dobré zaklady v poskytovani OVP,
najma v oblasti zamestnatelnosti absolventov a spoluprace so zamestnavatelmi.
Identifikované slabé miesta zahrnaju potrebu flexibilnejSieho prisposobenia
ucebnych osnov potrebam trhu prace, zlepsenie podpory pre socidlne znevyhodnené
skupiny a efektivnejsie riesenie predéasného ukoncovania Studia. Strategickym
cielom je pokracovat v modernizacii infrastruktury a zvysovat atraktivitu odborov,
ktoré su klucové pre regionalny rozvoj.

Eurdpsky ramec pre zabezpecenie kvality odborného vzdelavania a pripravy
(EQAVET) poskytuje referencné kritéria a ukazovatele na zlepsenie kvality OVP. V
tomto kontexte hodnotime poskytovanie OVP v Bratislavskom samospravnom kraji
na zaklade Styroch hlavnych faz cyklu kvality: planovanie, realizacia, hodnotenie
a revizia:

1. EQAVET: Planovanie - EQAVET odporuca, aby systémy OVP zahrnovali jasné ciele a
stratégie zaloZzené na potrebach trhu prace a regionalnych specifikach.

o Sulad s odporucaniami EQAVET: BSK ma vypracovanu Regionalnu stratégiu
vychovy a vzdelavania, ktora stanovuje ciele zamerané na modernizaciu
infrastruktury a prepojenie vzdelavania s potrebami trhu prace. Pravidelné
konzultacie v ramci Krajskej rady pre odborné vzdeldvanie a pripravu
a Uzemnej sSkolskej rady umoziuji zohladnit aktudlne poziadavky
zamestnavatelov.

o Ndvrh na zlepsenie: Potreba sirsieho zapojenia socidlnych partnerov do
tvorby dlhodobych stratégii, zvysit povedomie verejnosti o jef moZnostiach
zapojit sa do veci verejnych.

2. EQAVET: Implementacia - EQAVET zdoraznuje délezitost efektivneho a inkluzivneho
poskytovania vzdelavania, ktoré je v sulade s planovanymi cielmi.

o Sulad s odporucaniami EQAVET: Implementacia modernych technoldgii v
niektorych Skolach a odboroch, napriklad v IT a technickych oblastiach.
Zavadzanie podpory pre socialne znevyhodnené skupiny, vratane
socialnych stipendii a prispevkov na asistencie.

o Navrh na zlepsenie: Zvysit podiel programov celoZivotného vzdelavania a
rekvalifikacii, ktoré by mohli efektivnejsie reagovat’ na potreby dospelych
studentov. Zlepsit efektivnost praktickej vyuchy systematickym planovanim
modernizacie vybavenia skol.

3. EQAVET: Hodnotenie - EQAVET odporuéa systematické hodnotenie vzdelavacieho
procesu a vystupov na zaklade definovanych kritérii kvality.

o Sulad s odporticaniami EQAVET: BSK vyuziva dotaznikové prieskumy medzi
Ziakmi a zamestnavatelmi na hodnotenie kvality vzdelavania. Pravidelné
inSpekcie zo strany Statnej Skolskej inSpekcie poskytuji spatnl vazbu
Skolam.

o Navrh na zlepsenie: Zavedenie jednotného systéemu sebahodnotenia pre
skoly, ktory by im pomohol identifikovat silné a slabé stranky. Efektivne
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vyuzivanie ukazovatelov, ako su miera zamestnanosti absolventov a
predcasné ukoncovanie studia, na systematické zlepsovanie.

4. EQAVET: Zlepsovanie - EQAVET zdoraznuje potrebu pravidelnej revizie stratégii a
opatreni na zaklade vysledkov hodnotenia.
o Sulad s odporuc¢aniami EQAVET: Pravidelné stretnutia Krajskej rady,
v Radach $kél, ako aj v Uzemnej $kolskej rade umoziuji reagovat na
kratkodobé zmeny a aktudlne potreby na trhu prace. BSK zohladnuje
spatnl vazbu od zamestnavatelov do uprav vzdelavacich programov.

o Ndvrh na zlepsenie: Zavedenie systematickej analyzy ziskanych udajov pre
potreby revizie stratégii. Zlepsenie koordinacie medzi jednotlivymi skolami
pri implementacii zmien.

3.3.2. Odporucania pre Akény plan v sulade s EQAVET - navrh opatreni a
terminov ich implementacie

1. Zavedenie jednotnych sebahodnotiacich mechanizmov

« Popis opatrenia: Zabezpecit implementaciu jednotného metodického navodu
na sebahodnotenie pre skoly, zahrnajuceho kvalitativne aj kvantitativne
ukazovatele. Povinné zavedenie pravidelného sebahodnotenia vo vsetkych
strednych odbornych skolach.

o Termin implementacie: Priprava metodiky: do 12 mesiacov. Pilotna faza v
skolskom roku 2026/2027. Povinna implementacia: od Skolského roka
2027/2028.

« Dovod: Sebahodnotenie pomdze skolam identifikovat silné a slabé stranky, ¢im
prispeje k zlepSovaniu kvality vzdelavacieho procesu a zosuladeniu s
poziadavkami trhu prace.

2. Posilnenie spoluprace so zamestnavatelmi a stakeholdermi

« Popis opatrenia: Vytvorit lokalne platformy na pravidelni komunikaciu medzi
Skolami, zamestnavatelmi a profesijnymi organizaciami. Vypracovat
mechanizmy na systematické zapojenie zamestnavatelov do tvorby a
aktualizacie vzdelavacich osnov.

o Termin implementacie: Zriadenie platforiem: do konca roka 2025. Plna
implementacia mechanizmov: do konca roka 2026.
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o Dovod opatrenia: Spolupraca so zamestnavatelmi zabezpedi lepsie
zosuladenie ponuky vzdelavacich programov s potrebami trhu prace a zvysi
atraktivitu odborného vzdelavania.

3. Rozvoj vzdelavania dospelych a rekvalifikacii

e Popis opatrenia: Motivovat Skoly pre zavadzanie programov vzdelavania
dospelych s dorazom na hybridné formy (online + prax). Vypracovat

rekvalifikacné kurzy v spolupraci so zamestnavatelmi. Zvysit podiel
programov vzdeldvania dospelych a rekvalifikacii, ktoré by mohli
efektivnejsie reagovat na potreby dospelych Studentov. Zvysit motivaciu
skol vzdelavat dospelych.

o Termin implementacie: Priprava programov: do konca roka 2025. Pilotna
realizacia: Skolsky rok 2026/2027. Plna implementacia: od roku 2028.

o Dovod opatrenia: Flexibilné vzdelavacie programy umoznia dospelym a
znevyhodnenym skupinam ziskat potrebné zrucnosti pre uplatnenie na trhu
prace.

4. Riesenie predcasného ukoncovania studia

« Popis opatrenia: Zistenie skuto¢ného stavu. Zaviest mentoringové programy a
individudlnu podporu pre ohrozené skupiny ziakov. Vytvorit motivacné
nastroje, ako individualne, prospechové stipendia ¢i odmeny za dochadzku.
Zaviest monitoring podpornych opatreni.

o Termin implementacie: Pilotny mentoringovy program: od septembra roku
2025. Zistenie skutoc¢ného stavu a zavedenie motivacnych opatreni: od roku
2026.

o Dovod opatrenia: Znizenie miery predéasného ukoncovania stadia prispieva k
lepsej vyuzitelnosti potencialu studentov a zvyseniu efektivity vzdelavacieho
systému.

5. Modernizacia infrastruktary

« Popis opatrenia: Identifikovat potreby kol a pripravit plan obnovy odbornych
ucebni. Implementovat inteligentné riesenia (,smart Skoly) a moderné
technolagie.
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« Termin implementacie: Analyza potrieb: do konca roka 2025. Vytvorenie planu
obnovy infrastruktury: do polovice roka 2026. Realizacia: postupne od roku
2026 do roku 2030.

« Dovod opatrenia: Potreba identifikacie klG¢ovych potrieb na Grovni jednotlivych
$kol. Modernizovana infrastruktdra zvysi kvalitu praktickej vyucby a zatraktivni
odborné vzdelavanie pre Ziakov i zamestnavatelov.

3.3.3. Prinos navrhovanych opatreni pre naplnenie priorit BSK

Implementacia navrhovanych opatreni predstavuje strategicky krok, ktory
nielen prispeje k zlepSeniu kvality poskytovania odborného vzdelavania a pripravy,
ale zaroven podpori naplhanie klucovych priorit Bratislavského samospravneho
kraja:

1. Podpora odborného vzdelavania, podpora strednych odbornych $kél a

racionalizacia siete skol

o Prinos opatreni: Zavedenie jednotnych sebahodnotiacich mechanizmov
pomoze zlepsit kvalitu vzdelavacieho procesu a zvysit efektivitu riadenia
jednotlivych skol. Zvysenie efektivity riadenia kol a prisposobenie ponuky
vzdelavacich programov aktualnym potrebam trhu prace. Racionalizacia siete
$kol bude podporena lepsim pochopenim regionalnych potrieb a zosuladenim
ponuky vzdeldvacich programov s aktualnymi poziadavkami trhu prace.
Posilnenie spoluprace so zamestnavatelmi umozni lepsie zacielenie na
odbory, ktoré su pre region strategicky délezite.

« Efekt: Lepsie vyuzitie dostupnych kapacit skol. Vyssia atraktivita odborného
vzdelavania pre ziakov a rodicov. ZvySenie zamestnatelnosti absolventov v
odboroch, ktoré su pre region strategicky dolezité.

2. Investicie do modernizacie Skolskej infrastruktury, budovanie COVP, CEOVP,
campusy a smart skoly
« Prinos opatreni: Identifikacia potrieb $kol a postupna implementacia planu
obnovy odbornych ucebni posilni modernizaciu vybavenia odbornych uéebni a
zavedenie technologickych inovacii, ¢im prispeje k vytvoreniu technického
zazemia pre prakticki vyucbu. Zavedenie ,smart“ rieSeni a technologickych
inovacii prispeje k zvyseniu atraktivity skol, ¢im sa zlepsi zaujem Ziakov o
odborné vzdelavanie. Realizacia COVP (Centra odborného vzdelavania a
pripravy) a CEOVP (Centra excelentnosti odborného vzdelavania a pripravy)
poskytne priestor na intenzivnejSie prepojenie vzdeldvania s inovaciami a
praxou.
« Efekt: Zlepsenie kvality praktickej vyucby a lepsia pripravenost Ziakov na prax.
Zvysenie prestize S$kol, ¢o pritiahne viac Ziakov a potencialnych
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zamestnavatelov. Podpora inovacii a prepojenia vzdelavania s modernymi
technolagiami.

3. Motivaéné nastroje na stabilizaciu kvalifikovaného personalu

« Prinos opatreni: Stabilizacia kvalifikovaného personalu bude podporena
jasnymi stratégiami, ktoré umoznia lepsie odmenovanie a profesijny rast
ucitelov a odbornych zamestnancov. Mentoringové programy a systematicka
podpora ucitelov zvysia ich spokojnost a motivaciu zotrvat v systéme OVP.
Zavedenie finanénych a nefinancnych stimulov pre ucitelov a odbornych
zamestnancov. Zavedenie motivacnych opatreni, ako su stipendia a odmeny za
dochadzku, podpori Ziakov, no slUcéasne vytvori atraktivne prostredie pre
pedagogickych pracovnikov.

o Efekt: Stabilizacia kvalifikovaného persondlu a znizenie fluktuacie. ZvysSenie
kvality vyucby vd'aka spokojnejsim a motivovanejsim pedagdogom. Zlepsenie
imidZzu pedagogického povolania a prilakanie novych kvalifikovanych
odbornikov do Skolstva.

4. Riesenie predc¢asného ukoncovania stadia

« Prinos opatreni: Zavedenie mentoringovych programov a podpory ohrozenych
skupin ziakov.

« Efekt: Znizenie miery predéasného ukoncovania studia, co prispeje k vysSiemu
poctu kvalifikovanych absolventov. ZlepsSenie socio-ekonomického zaclenenia
ziakov z ohrozenych skupin. Dlhodobé zvySenie kvality a efektivity
vzdelavacieho systému.

Poskytovanie OVP v BSK vykazuje mnohé silné stranky, najma v planovani a
prepojeni so zamestnavatelmi. Napriek tomu existuju oblasti na zlepSenie, najma v
implementacii celozZivotného vzdelavania, rozvoji sebahodnotiacich mechanizmov a
rovhomernosti dostupnosti zdrojov. Implementacia odporic¢ani EQAVET moze
prispiet k systematickému zlepSeniu kvality OVP a zosuUladeniu regionalneho
vzdelavacieho systému s eurdopskymi standardmi.

Odporucania pre akény plan v silade s EQAVET predstavuju komplexny pristup
k zlepSeniu kvality OVP v BSK. Efektivna implementacia navrhovanych opatreni
zabezpeci nie len vyssiu kvalitu vzdelavacieho systému. Tymto spésobom kraj naplni
svoje strategické priority, ziska lepsiu konkurencieschopnost regionu a jeho
pripravenost na vyzvy moderného trhu prace a prispeje k svojmu udrzatelnému
hospodarskemu rastu.

3.4. Uspechy a vykony Ziakov
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Dotaznik Bratislavského samospravneho kraja pre oblast odborného

vzdelavania a pripravy zahrna hodnotenie Uspechov a vykonov Ziakov v tejto oblasti.
Vyhodnotenie tejto ¢asti sa zameriava na nasledujlce klucové body:

1. Vysledky Ziakov - v rdmci monitorovania vysledkov Ziakov na Urovni kraja su
z opytanych parametrov sledované len nasledujice vysledky:

>

Standardizované testy a maturity. Jedinym relevantnym s$tandardizovanym
testom je externd maturita, ktorej vysledky su pravidelne vyhodnocované na
regionalnej i celondrodnej urovni. Externd maturita poskytuje dolezité
porovnatelné udaje, no nepostacuje na komplexnu analyzu vsetkych aspektov
odborného vzdelavania.

Je potrebné zlepsit systém monitorovania specifickych odborov a kompetencii
mimo maturitnych skisok, nakolko v sucasnosti neexistuje monitorovanie a

porovnavanie podla externych testovna u¢ebnych odboroch a pri predmetoch,
ktoré nie su v externej maturite.

Mimoriadne vysledky: Ziaci s vynimoénymi vykonmi ziskavaji mimoriadne
financie pre svoje skoly.

Pocet absolventov: 0d skolského roka 2018/2019 do 2022/2023 nardstol pocet
absolventov strednych odbornych skél v kraji o takmer stvrtinu, ¢o naznacuje
stabilny zadujem o odborné vzdelavanie.

Uplatnenie absolventov. Vacsina absolventov pokracuje v dalSom vzdelavani,
alebo si najde zamestnanie, pricom najvys$siu mieru zamestnanosti maju
absolventi postsekundarneho vzdelania a USOV s maturitou a vyuénym listom.

2. Rozdiely medzi skupinami ziakov

>

BSK nemd cielene spracované data o rozdieloch vo vysledkoch medzi
skupinami (napr. chlapci/dievcata, znevyhodneni Ziaci). Prezentované udaje zo
standardizovanych testov vSak ukazuji rozne trendy, ktoré by mohli byt
vyuzité pre dalsiu analyzu.

Identifikacia rozdielov medzi skupinami by umoznila lepsie zacielit podporu
znevyhodnenym ziakom alebo skupinam s nizsimi vysledkami. Bolo by
prinosné zaviest pravidelné vyhodnocovanie podla kategorii Ziakov.

3. Predcasné ukoncenie studia a uspesnost ukoncenia

>

>

Specifické ddaje o percentach Uspesne ukoncenych Studii éi predéasnych
odchodov nemd kraj k dispozicii.

Chybajuce ddta o predcasnych odchodoch predstavujd vyznamnd medzeru v
analyze kvality OVP. Zber takychto uUdajov by pomohol vytvorit cielené
opatrenia na znizenie odchodov a zvySenie udrzania ziakov.

Dovody predéasného ukoncenia su zname len z neformalnych diskusii
s riaditelmi Skol a su sp6sobené najmad nezaujmom o Studium, socialnymi
faktormi a zmenou rodinného alebo zdravotného stavu.

4. Rozvoj zrucénosti ziakov

>

Ziaci rozvijaju kliéové kompetencie pocas vyucovania, odborného vycviku a
stazi. Klucové aktivity zahrnaju aj odborné exkurzie, webinare s odbornikmi
z praxe, vymenné programy Erasmus a podujatia ako Expo Kariéra.

21

=
Statny indtitut
odborného
vzdelavania




inancovany o Qe PROGRAM MINISTERSTVO
B ey s QNS0 O e
oS SLOVENSKE] REPUBLIKY

> V roku 2023/2024 bolo do dudlneho vzdelavania zapojenych 460 Ziakov, ¢o
predstavuje 2 % Ziakov strednych odbornych skél. Tento podiel je vyrazne niZs/
ako celoslovensky priemer (8,5 %), o poukazuje na nizsiu atraktivitu alebo
dostupnost dudlneho systému v BSK v porovnani s ostatnymi regionmi. Tato
nizka Gcast naznacuje potrebu zlepSenia spoluprace medzi Skolami a
zamestnavatelmi a vyssej propagacie dudlneho vzdeladvania medzi studentmi
a rodicmi.

> Toto porovnanie poukazuje na potrebu systematickych krokov na zvysenie
zapojenia do dudlneho systému v BSK a jeho zosuladenia s narodnymi cielmi.
Zvysenie podielu Ziakov zapojenych do dudlneho vzdelavania a praktickych
aktivit by mohlo este viac posilnit ich zamestnatelnost.

5. Spokojnost zamestnavatelov
> Nedostatok specifickych udajov - BSK nema k dispozicii Specifické udaje o
spokojnosti zamestnavatelov s absolventmi OVP. Existujica spatna vazba od
zamestnavatelov je prostrednictvom neformalnych rozhovorov a zasadnuti
rad skol, co vsak neposkytuje komplexny obraz o ich spokojnosti. Ich
systematické spracovanie by poskytlo presnejsie Udaje o potrebach trhu prace
a spokojnosti s absolventmi.

6. Prisposobenie vzdelavacich programov trhu prace

> Skoly prisposobuji Skolské vzdelavacie programy aktuilnym potrebam trhu
prace v ramci rocnych aktualizacii, pricom vaésie systémové zmeny su ¢asovo
narocné. RychlejSie procesy aktualizacie programov a vacsia flexibilita v
Skolach by mohli vyrazne prispiet k zlepseniu kvality OVP.

> Trendy na trhu prace sa pravidelne monitorované, ale casové nesulady medzi
ich identifikaciou a implementaciou do u¢ebnych osnov predstavuju vyzvu.

> Atraktivita skél - podiel $kol, ktoré su atraktivne z pohladu uchadzacov (viac
zaujemcov ako planovanych miest), je 44 %.

3.4.1. Zhodnotenie jestvujucich uspechov a vykonov ziakov v OVP v BSK
vo vztahu k odporucaniam EQAVET

Uspechy Ziakov v odbornom vzdeldvani a priprave v BSK su ovplyvnené
systémovymi vyzvami, ako sU nizka miera zapojenia do dudlneho vzdelavania,
nedostatok dat o vysledkoch a predéasnych odchodoch ¢i pomald adaptacia
vzdelavacich programov pre potreby trhu prace. Eurdpsky referenény ramec pre
zabezpecenie kvality odborného vzdelavania a pripravy (EQAVET) stanovuje kritéria
a ukazovatele na zlepsenie kvality odborného vzdeldvania a pripravy na urovni
clenskych statov. Na dosiahnutie vyssej kvality a tym aj uspesnosti a vysledkov
ziakov v OVP vBSK podla odporucani EQAVET je nevyhnutné zlepsenie v
nasledujucich oblastiach:

22

=
Statny indtitat
odborného
vzdeldvania . s

()
2, W
Hiame ¥



: p S PROGRAM MINISTERSTVO
PROGR y
Spolufmancoyany RXX 2 RO G R g A
Eurépskou Gniou B, SLOVENSKO VYVOIA A MLADEZE

e SLOVENSKE] REPUBLIKY

1. Vysledky ziakov v odbornom vzdelavani

o

Sulad s odporucaniami EQAVET: Externa maturitnd skuska poskytuje
standardizované a porovnatelné udaje, ¢o zodpoveda poziadavke na
monitorovanie kvality vysledkov vzdelavania. Mimoriadne vysledky su
odmenované, co podporuje motivaciu a rozvoj talentovanych Ziakov. Pocet
absolventov v strednych odbornych Skolach (SOS) zriadovanych BSK vzrastol
od roku 2018/2019 do roku 2022/2023 o takmer 25 %, o naznacuje stabilny
zaujem o odborné vzdeldvanie. Podiel absolventov pokracéujiucich vo
vzdelavani alebo zamestnani je vysoky, pricom najlepsie uplatnenie dosahuju
absolventi postsekundarneho vzdelania a USOV s maturitou a vyuénym listom.
Navrhy na zlepsenie: Zaviest sirsie hodnotenie vysledkov zahrriajuce praktické
zrucnosti a kompetencie potrebné na trhu prace. Monitorovat vykony Ziakov

podla réznych kategorii (napr. chlapci/dievcata, znevyhodneni Ziaci) a
analyzovat' ich rozdiely. Posilnit transparentnost a porovnatelnost vysledkov
medzi jednotlivymi odbormi a regionmi. Zaviest komplexné systémy na
monitorovanie a vyhodnocovanie vysledkov Ziakov vratane praktickych
zrucnosti a makkych kompetencii. UmozZnit' pravidelné porovnanie medzi
odbormi a regionmi s cielom identifikovat' oblasti na zlepsenie. Vytvorit' systém
na sledovanie dlhodobého uplatnenia absolventov v praxi vratane kategoril
pracujdcich, pokracujucich vo vzdeldvani a tych, ktori sa neuplatnili. Poskytnut
cielenu podporu skolam, ktoré zaznamenavaju nizky zaujem uchddzacov a
analyzovat priciny ich nizkej atraktivity.

2. Rozvoj kltGcovych zruénosti a kompetencii

o

Sdlad s odporucaniami EQAVET: Uplathuje sa zasada praktickej orientacie
vzdeldvania v sllade s poziadavkami zamestnavatelov. Vyznamné aktivity, ako
Expo Kariéra, podporuju kariérny rozvoj a praktické pripravy na pracovné
pohovory. Programy odborného vycviku, stdze a vymenné programy (napr.
Erasmus+) rozvijaju praktické zruénosti ziakov, ¢im prispievaju k zvySovaniu
kvality vzdelavania. Avsak aj napriek relativne pestrej ponuke prevlada nizka
atraktivita dualneho vzdelavania.

Navrhy na zlepsenie: Zvysit pocet Ziakov zapojenych do dudlneho vzdeldvania
z aktudlnych 2 % na hodnoty bliZzsie k celoslovenskému priemeru (8,5 %)
prostrednictvom podpory spoluprace medzi skolami a zamestnavatelmi. Zvysit
propagaciu vyhod dudlneho vzdelavania medzi rodicmi a studentmi (napr.
prezentacie firiem cez DOD, family days apod,). Posilnit spoluprécu so
zamestndvatelmi na regiondlnej drovni. Zaviest hodnotenie a certifikaciu
praktickych zrucnosti uzndvanych zamestnavatelmi. Posilnit spolupracu
medzi skolami a zamestnavatelmi na rozvoji modernych zrucnostr a vytvorit
programy zamerané na rozvoj modernych kompetencii (digitalizdcia, zelené
zrucnosti), ktoré reflektuju potreby trhu prace. Posilnit zber dat o vplyve stazi
a praxe na zamestnatelnost absolventov.

3. Predcasné ukoncovanie studia a Uspesnost ukonéenia

o

Sdlad s odporucaniami EQAVET: BSK realizuje identifikaciu hlavnych pricin
predéasného ukoncenia studia prostrednictvom diskusii so Skolami, co
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Ciasto¢ne zodpoveda principu neustaleho zlepSovania kvality vzdelavania.
Podpora znevyhodnenych Ziakov cez prispevky na stravu, ubytovanie a na
asistenciu.

Navrhy na zlepsenie: Zaviest systematicky zber udajov a analyzu dat o miere
predcasnych odchodov a uspesnosti ukoncenia studia. Implementovat
systematicky monitoring dévodov predcasného ukoncenia studia na
regionalnej urovni a vyuzit ho na tvorbu preventivnych opatreni. Vytvorit
preventivne opatrenia, ako mentoring, stipendia, kariérne poradenstvo a
podporné programy alebo posilnenie individualnej podpory pre Ziakov
poradenstvo na zniZenie miery predcasného ukoncenia studia. Posilnit
spolupracu s rodinami na udrZani Ziakov v studiu. Rozsirit podporu pre
znevyhodnenych Ziakov, napriklad spolupracou so skolskym podpornym

timom, stipendiami alebo cielenymi socialnymi programami. Zaviest’ kontrolu
podpornych opatreni.

4. Spokojnost zamestnavatelov s absolventmi

o

Sdlad s odporicaniami EQAVET: Zamestnavatelia su zapojeni do hodnotenia
absolventov OVP prostrednictvom Rad $kél, stavovskych organizacii a Krajskej
rady pre odborné vzdeldvanie, ¢o ¢iastoéne naplfia princip aktivnej spoluprace
zainteresovanych stran.

Néavrhy na zlepsenie: Zaviest vyhodnocovanie prieskumy spokojnosti
zamestndvatelov realizovanych skolami, s dérazom na technické, praktické a
mékké zrucnosti absolventov. Zavedenie pravidelného monitoringu by poskytlo
presnejsi obraz o ich potrebach. Posilnit ucast zamestnavatelov na tvorbe
ucebnych osnov a vzdeldvacich planov, vzdelavacich programov a hodnoteni
vysledkov Ziakov. Vytvorit' formdlne platformy na efektivnejsiu spoluprdcu
medzi skolami a zamestnavatelmi za ucelom rozsirenia dialogu medzi skolami
a zamestnavatelmi, ktoré budu vyuZité pri aktualizacii vzdelavacich
programov.

5. Prisposobenie vzdelavacich programov trhu prace

o

Sulad s odporucaniami EQAVET: Atraktivita Skol - 44 % Skol v kraji sa povazuje
za atraktivne na zaklade vysokého zaujmu uchadzacov o Stddium. Skoly maj
moznost prispﬁsobit’ 30 % obsahu Skolskych vzdelavacich programov podla
potrleb trhu prace, ¢o podporuje flexibilitu vzdelavania. Trendy a potreby trhu
prace su pravidelne monitorované na narodne;j i reglonalnej drovni, ¢o napina
poziadavku na zosuladenie vzdelavania s potrebami trhu prace.

Néavrhy na zlepsenie: Zlepsit mechanizmy na zosuladenie vzdelavacich
obsahov s modernymi poZiadavkami, ako su digitalizdcia, zelené pracovné
miesta a udrZatelnost. Vytvorit efektivne mechanizmy na zosuladenie potrieb
zamestnavatelov s obsahom vzdelavacich osnov. Posilnit materidlne a
personalne kapacity skél, investovat’ do materidlneho vybavenia a odbornej
pripravy ucitelov na implementaciu modernych technologii a inovativnych
metod vyuchy. Zabezpecit podporu menej atraktivnych skél - prehodnotit
ponuku studijnych odborov na skolach s nizkym zaujmom uchadzacov a
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prispésobit ich potrebam trhu prace. Podporovat’ zavadzanie novych odborov
do siete skél, vytvdrat' noveé experimentalne overované odbory.

3.4.2. Odporucania pre Akény plan v sulade s EQAVET - navrh opatreni a
terminov ich implementacie

1. Zavedenie systému na monitorovanie vysledkov Ziakov vratane praktickych
zrucnosti

« Popis opatrenia: Iniciovat odbornu diskusiu k potrebe vytvorenia komplexného
systému na monitorovanie vysledkov Ziakov, ktory bude zahrnat externé
hodnotenie praktickych zrucnosti, makkych kompetencii a zamestnatelnosti
absolventov. Zber dat by mal byt pravidelny a systematicky, pricom vysledky
budd sluzit na optimalizaciu vyucby. Systém by mal umoznit pravidelné
porovnavanie vysledkov medzi odbormi, kategoriami ziakov a regionmi.

o Termin implementacie: Do decembra 2026.

o Dovod: Nedostatok udajov o praktickych a makkych zruénostiach Ziakov
stazuje optimalizdciu vyuéby a obmedzuje hodnotenie pripravenosti
absolventov na trh prace. EQAVET odporic¢a komplexné vyhodnocovanie
vysledkov, ¢o prispeje k lepsej kvalite OVP a posilneniu zamestnatelnosti
absolventov.

2. Zvysenie podielu Ziakov zapojenych do dualneho vzdelavania

o Popis opatrenia: Rozsirit spolupracu medzi skolami a zamestnavatelmi s
cielom zvysit zapojenie ziakov do dualneho systému vzdelavania na Uroven
aspon 5 % do roku 2026. To zahrna zlepsenie propagacie dualneho vzdelavania
medzi ziakmi a rodi¢mi, finanéné stimuly pre zamestnavatelov a cielend
podporu $kal pri budovani partnerstiev.

o Termin implementacie: Do juna 2026.

« Dovod: Aktualne je zapojenych len 2 % Ziakov, ¢o je hlboko pod celoslovenskym
priemerom (8,5 %). Dualny systém je pritom klucovy pre prakticku pripravu a
zamestnatelnost absolventov a tento stav oslabuje prepojenie vzdelavania s
potrebami trhu prace.

3. Zavedenie preventivnych opatreni na znizenie predcasnych odchodov zo $tudia
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Popis opatrenia: Zaviest systematicky monitoring dévodov predcasnych
odchodov a implementovat podporné opatrenia, ako si mentoring, stipendia
pre socialne znevyhodnenych Ziakov a kariérne poradenstvo pre rizikovych
Ziakov.

Termin implementacie: Do septembra 2026.

Dévod: Predéasné ukonéenie Stadia je ¢asto sposobené socialnymi faktormi,
nezaujmom o studium a rodinnymi okolnostami. EQAVET zd6raznuje vyznam
opatreni na zniZzovanie miery predcasného ukoncenia vzdelavania, ktoré
oslabuje efektivitu vzdelavacieho systému a zniZuje Sance Ziakov na Uspesné
uplatnenie na trhu prace.

4. Zavedenie pravidelného vyhodnocovania prieskumov spokojnosti zamestnavatelov
na Skolach

Popis opatrenia: Zaviest kazdoroéné vyhodnocovanie prieskumov spokojnosti
zamestnavatelov, ktoré budu hodnotit technické, praktické a makké zrucnosti
absolventov. Vysledky budu vyuzité na prispoésobenie vzdelavacich programov
potrebam trhu prace.

Termin implementacie: 0d Skolského roka 2025/2026.

Do6vod: Chybajlce systematické prieskumy a neexistujlica systematicka spatna
vazba od zamestnavatelov obmedzuji moznost cielene prispésobovat
vzdelavacie programy aktudlnym poziadavkam trhu prace, ¢o je jednou z
klGéovych priorit EQAVET.

5. Skratenie ¢asu na prisposobenie vzdelavacich programov trhu prace

e Popis opatrenia: Zlepsit zavadzanie novych studijnych odborov do siete
prostrednictvom pravidelnych konzultacii so zamestnavatelmi a zrychlit
proces ich Uprav. Vytvorit poradny organ zlozeny zo zastupcov
zamestnavatelov, $kol a BSK, ktory bude zodpovedny za implementaciu
zmien.

Termin implementacie: Do decembra 2025.

Dévod: Zdihavy proces prispdsobovania vzdeldvacich programov obmedzuje
schopnost reagovat na rychlo meniace sa potreby trhu prace, ako su
digitalizacia a zelené zrucnosti.
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6. Podpora $kol s nizkou atraktivitou

« Popis opatrenia: Zaviest cielené opatrenia pre skoly, ktoré nedosahuju ani
polovicu planovanej kapacity. Spracovat analyzu pric¢in nizkej atraktivity a
prehodnotit ponuky Studijnych odborov. Zvysit atraktivitu modernizaciou
vybavenia, zvySovanim kvalifikacie ucitelov alebo marketingovymi aktivitami
podporit zvysSenie ich atraktivity.

e Termin implementacie: Do juna 2026.

o Dovod: 15 % Skol ma nizku atraktivitu, nedosahuje ani polovicu planovanej
kapacity, ¢o naznacuje nesulad medzi ponukou odborov a potrebami trhu prace
alebo nizke povedomie o moznostiach vzdelavania.

3.4.3. Prinos navrhovanych opatreni pre naplnenie priorit BSK

Navrhované opatrenia predstavuju strategicky krok k naplneniu priorit BSK v
oblasti vzdelavania. SG zamerané na riesenie identifikovanych klGéovych vyziev a
vychadzaju z odportéani Eurdopskeho referenéného ramca EQAVET. Ich realizacia
prinesie zlepSenie vysledkov Ziakov, posilni ich uplatnitelnost na trhu prace, znizi
predcasné odchody zo Studia a podpori modernizaciu a flexibilitu skol.

Tento komplexny pristup nielen prispeje k napifaniu cielov EQAVET, ale
zaroven zvysi konkurencieschopnost regionu na narodnej i europskej urovni.
Realizacia navrhovanych opatreni posilni postavenie BSK ako regionalneho lidra v
oblasti kvalitného odborného vzdelavania, co moze slizit ako model pre ostatné kraje
na Slovensku.

1. ZvySenie kvality odborného vzdelavania

« Prinos opatreni: Zavedenie systému na monitorovanie vysledkov zZiakov a ich
dlhodobého uplatnenia, spolu s pravidelnymi prieskumami spokojnosti
zamestnavatelov, umozni lepsie hodnotenie kvality vzdelavacieho procesu a
identifikaciu oblasti na zlepSenie. Rovnako posilni prepojenie medzi
vzdeladvanim a poziadavkami trhu prace.

« Efekt: Skoly ziskajl presnejsiu spatnd vdzbu o vykonnosti Ziakov a kvalite
vzdelavacich programov, ¢o umozni cielenejsie zdsahy na zvySovanie kvality.

2. Podpora zamestnatelnosti absolventov
« Prinos opatreni: Posilnenie spoluprace medzi skolami a zamestnavatelmi,
zvysenie podielu Ziakov zapojenych do dudlneho vzdelavania, modernizacia
vzdelavacich programov na zaklade poziadaviek trhu prace a zlepsenie
prepojenia vzdelavacich programov s aktualnymi potrebami trhu prace
zabezpedi, ze absolventi budi lepSie pripraveni na pracovné prostredie.
Pravidelné prieskumy spokojnosti zamestnavatelov umoznia efektivnu
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aktualizaciu vzdelavacich programov, ¢o zabezpeti, ze absolventi budu spinat
aktualne oc¢akavania zamestnavatelov.

o Efekt: ZvySenie zapojenia do dudlneho vzdelavania a zlepSenie prepojenia
vzdelavacich programov s aktualnymi potrebami trhu prace zabezpedéi, Ze
absolventi budu lepsie pripraveni na pracovné prostredie.

3. Znizenie pred¢asného ukonéenia studia
« Prinos opatreni: Implementacia preventivhych opatreni, ako su stipendia,
mentoring a individudlne kariérne poradenstvo, pomdze ziakom prekonat
socialne a vzdelavacie bariéry, k udrzaniu vaésieho poctu Ziakov v Skolskom
systéme a tym zvysi ich Sance na Uspesné ukonéenie studia.
« Efekt: ZniZenie miery predéasného ukoncenia studia, zvysenie podielu Uspesne
ukoncenych stadii a lepsia socialna inkllzia ziakov zo znevyhodnenych skupin.

4. Posilnenie modernizacie a atraktivity skol

o Prinos opatreni: Investicie do materialneho vybavenia $ko6l, modernizacia
vzdelavacich programov, zvysSovanie kvalifikacie ucitelov, prehodnotenie
ponuky odborov v skolach s nizkym zaujmom uchadzacov a zvysenie flexibility
ich Uprav podporia konkurencieschopnost $kél v ramci regionu a zvysia ich
atraktivitu pre potencialnych studentov.

o Efekt: ZvysSenie atraktivity odbornych sko6l pre Ziakov a rodi¢ov povedie k
lepsiemu vyuzitiu kapacit $k6l a rozsSireniu poctu Zziakov v odbornom
vzdelavani.

5. ZlepSenie prispésobenia vzdelavacich programov trhu prace
o Prinos opatreni: Skratenie ¢asu na prispésobenie vzdelavacich programov
podla aktualnych potrieb trhu prace, zavedenie zamerania na digitalizaciu,
zelené pracovné miesta a udrzatelnost.
o Efekt: Vzdelavacie programy budu flexibilnejsie a dynamickejsie reagovat na
nové trendy a poziadavky, ¢im sa zvysi ich relevantnost a prinos pre trh prace.

3.5. Spolupraca so stakeholdermi

Spolupraca so stakeholdermi je klic¢ovym faktorom pre zabezpecenie kvality
odborného vzdelavania a pripravy. V ramci Bratislavského samospravneho kraja
zohravaju doélezitu ulohu skoly, zamestnavatelia, rodicia, Ziaci, samosprava a dalsi
aktéri.

Spolupraca so stakeholdermi v oblasti odborného vzdelavania a pripravy v

Bratislavskom kraji vykazuje pozitivne trendy, najmad v oblasti prepajania
zamestnavatelov so Skolami a systematickej komunikacie s rodicmi a ostatnymi
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zriad'ovatelmi. Mechanizmy na identifikaciu potrieb stakeholderov existujd, no ich
efektivnost je obmedzena neochotou niektorych zriad'ovatelov poskytovat udaje vcas
a nedostatocnym zosuladenim dopytu rodi¢ov a Ziakov s potrebami trhu prace.

Tato cast je zamerana na zhodnotenie stavu spoluprace na zaklade vystupov z
dotaznika BSK, pricom zohladnuje odporuéania Eurdpskeho referenéného ramca

EQAVET:

1. Mechanizmy identifikacie potrieb stakeholderov:
> Existujice mechanizmy:

Mechanizmy na identifikdciu potrieb stakeholderov su zavedené
prostrednictvom zastupenia zamestnavatelov, rodicov a odborov v radach
skol a Krajskej rade pre OVP.

Organizuju sa stretnutia medzi zamestnavatelmi a odbornymi skolami,
kde sa diskutuje o moznostiach exkurzii, odbornej praxe, dualneho
vzdelavania a zamestnania absolventov.

Pri zavadzani novych alebo experimentalnych odborov Skoly aktivne
konzultuju zamestnavatelov.

Neformalna spatna vazba - spokojnost zamestnavatelov je ziskavana
prevazne neformalne, hoci v niektorych odvetviach je zaznamenana
pozitivna spatnd vazba na odborné zruénosti absolventov, nie je
systematicky merana.

» Pravidelna komunikacia:

Zastupcovia zamestnavatelov a zriad'ovatelov su clenmi Krajskej rady pre
OVP, ktora zasada podla potreby.

Raz rocne sa organizuje stretnutie vSetkych zriadovatelov.

Dotazniky medzi ziakmi prvych a konciacich rocnikov sa vykonavaju v
septembri a maji.

» Prieskumy a podujatia:

BSK organizuje prieskumy medzi ziakmi, zamestnavatelmi a Skolami.
Propagacia s$kol zahrhna aktualizadciu webovej stranky, vydavanie
informacénych brozur a podujatie Den Zupnych skol.

2. Spolupraca medzi Skolami a zamestnavatelmi:

» Zamestnavatelia su zapojeni do hodnotenia absolventov prostrednictvom Rad
$kol, zastupenim v Krajskej rade pre odborné vzdelavanie a pripravu, v
Uzemnej Skolskej rade a prostrednictvom zastdpenia v diskusiach ana
konferenciach so Skolami.

» Zaroven maju moznost aktivne a pravidelne presadzovat ich poziadavky na
kvalitu aobsah OVP. Poziadavky zamestnavatelov sa implementuju
prostrednictvom zavadzania novych studijnych a experimentalnych odboroyv,
spoluprace na exkurziach, odbornej praxi a zapojenia odbornikov z praxe do
vyucby. Uspesna bola napriklad implementacia experimentalneho Studijného
odboru gymnazium-informatika.
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» Uspesnost implementicie poziadaviek zamestnavatelov sa meria poctom
absolventov zamestnanych v odbore, poctom firiem zapojenych do dualneho
vzdelavania a spokojnostou firiem so spolupracou so skolami.

» Dudlne vzdelavanie je dostupné v BSK, no jeho podiel je nizky (len 2 % Ziakov
zapojenych v Skolskom roku 2023/2024).

> Spatna vazba od zamestnavatelov je prevazne neformalna a absentuje
systematicky zber Udajov o spokojnosti zamestnavatelov s absolventmi, co
obmedzuje moznosti jej systematického vyuzitia.

» Nedostatoéna informovanost zamestnavatelov 0 moznostiach participacie na
odbornom vzdelavani.

» Nedostatok zapojenia zamestnavatelov do tvorby u¢ebnych osnov obmedzuje
ich schopnost ovplyvnit obsah vzdelavacich programov.

3. Spolupraca s rodicmi a ziakmi:

» Poziadavky rodicov sa identifikujd podla poétu podanych prihlasok na
jednotlivé odbory. Propagacia strednych $kél prebieha prostrednictvom webu
,Stredna pre mna“, informaénych brozur a Dna Zupnych Skoél.

Uspesnost sa hodnoti prostrednictvom zaujmu o pontkané Studijné odbory

(pocet prihlasok) a poctu neobsadenych miest na strednych skolach.

Rodicia nie su dostatoéne informovani o vyhodach dualneho vzdelavania, ¢o

znizuje atraktivitu tejto formy vzdelavania pre Studentov.

Exkurzie, DOD a podujatia ako Expo Kariéra podporuju informovanost Ziakov

o moznostiach uplatnenia a priamom kontakte so zamestnavatelmi.

Prieskumy medzi ziakmi prvych a konciacich ro¢nikov poskytuju Udaje o ich

preferenciach a sklsenostiach. Tieto informacie sa zohladnuju pri planovani

kapacit kol a optimalizacii ponuky odborov.

» Prieskumy medzi ziakmi prvych rocnikov sleduju spokojnost so zvolenym
odborom, kym prieskumy medzi konciacimi ziakmi monitoruju ich plany na
uplatnenie alebo dalsie studium.

vV Vv V V

4. Rola samospravy a Skol:
» BSK ako zriadovatel SOS pravidelne monitoruje trendy na trhu prace a
zabezpecuje zakladné podmienky pre odborné vzdelavanie.
» Chybaju efektivne mechanizmy na koordindciu medzi vsetkymi
zainteresovanymi stranami a na prispésobenie vzdeldvacich programov
poziadavkam trhu prace.

5. Krajské rady pre odborné vzdelavanie a pripravu:
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» KROVP umoznuju diskusiu o potrebach trhu prace a prispésobenie
vzdelavania na regionalnej Grovni.

> Ich ¢innost nie je plne efektivna pre nedostatok pravidelnej komunikacie a
zavaznych opatreni vyplyvajlcich z odporucani.

» Chybaju mechanizmy na koordinaciu spoluprace medzi vsSetkymi
zainteresovanymi stranami na systematickej urovni.

6. Prispdsobenie vzdelavacich programov trhu prace:

> Skoly maji moznost prispdsobit 30 % obsahu vzdeldvacich programov
potrebam trhu prace.
Trendy a potreby trhu prace si pravidelne monitorované na regionalnej
drovni.
Proces prispdsobenia vzdelavacich programov je zdihavy a malo flexibilny.
Na niektorych skolach su studijné odbory ponukané bez ohladu na aktualne
potreby trhu prace, ¢o vedie k nizkemu zaujmu uchadzacov o tieto Skoly.

vV V¥V

3.5.1. Zhodnotenie jestvujucej spoluprace so stakeholdermi v BSK vo
vztahu k odporuc¢aniam EQAVET

Spolupraca so stakeholdermi je zakladnym principom Eurdpskeho
referenéného ramca pre zabezpecenie kvality odborného vzdelavania a pripravy.
Tento rdmec zdoraznuje potrebu zapojenia zamestnavatelov, $kal, ziakov, rodic¢ov a
dalSich aktérov do procesu tvorby, implementacie a hodnotenia vzdelavacich
programov. Na zaklade uUdajov z dotaznika a analyzy hodnotime efektivnost
spoluprace v BSK ako obmedzend. KlGéovymi vyzvami su nizka miera zapojenia
Ziakov do dudlneho vzdeladvania, nedostatoéna formalizacia spatnej vazby od
zamestnavatelov, slaba informovanost rodi¢ov a nedostatoéna flexibilita
vzdelavacich programov.

1. Spolupraca medzi Skolami a zamestnavatelmi

o Sulad s odporuéaniami EQAVET: Zamestnavatelia su zapojeni prostrednictvom
rad skol, zastipenim v Krajskej rade pre odborné vzdelavanie a pripravu, v
Uzemnej Skolskej rade a neformalnych diskusii, ¢o zodpovedd zasade
aktivneho zapojenia zainteresovanych stran. Dudlne vzdelavanie poskytuje
platformu na priame prepojenie medzi zamestnavatelmi a skolami.

o Navrhy na zlepsenie: Zlepsit spitnu vizbu a spolupracu so zamestnavatelmi,
¢im sa posilni kvalita vzdelavania a jeho zameranie na prax. Zvysit zapojenia
zamestndvatelov do odborného vzdelavania. Zaviest pravidelny systematicky
prieskum spokojnosti zamestnavatelov, ktory sa bude zameriavat na
hodnotenie praktickych, technickych a méakkych zrucnosti absolventov. Na
zaklade tychto prieskumov budu skoly schopné prispdsobit’ svoje vzdeldvacie
programy aktualnym potrebam trhu prace. Podporit skoly a zamestnavatelov
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pri vytvarani vicsieho poctu prileZitosti pre Ziakov v dualnom vzdeldvani.
2vysit propagaciu vyhod dudlneho vzdelavania medzi rodicmi, Ziakmi a
skolami, a to prostrednictvom kampani, informacnych dni a pripadovych studii
o uspesnych absolventoch. Zvysit podiel Ziakov zapojenych do dudlneho
vzdeldvania z aktualnych 2 % na hodnoty bliZsie k celoslovenskému priemeru
(8,5 %), co umoZni lepsie prepojenie vzdeldvania s potrebami zamestnavatelov
a trhu prace.

2. Spolupraca s rodicmi a Ziakmi 5
o Sulad s odporuc¢aniami EQAVET: Ziaci maju pristup k aktivitdm podporujucim

kariérny rozvoj, ako su Expo Kariéra, odborné exkurzie a staze. Kariérne
poradenstvo je dostupné na Skoldch, no jeho efektivita sa lisi podla
jednotlivych institucii.

Navrhy na zlepsenie: Zaviest pravidelné informacné aktivity pre rodicov o
vyhodach odborného vzdeldvania a moZnostiach dudlneho vzdeldvania. Okrem
toho by skoly mali zlepsit kariérne poradenstvo a organizovat exkurzie a
stretnutia s odbornikmi z praxe, aby rodicia a Ziaci mali lepsiu predstavu o
perspektivach v odbornych odboroch.

3. Uloha samospravy

o

Salad s odporuacaniami EQAVET: BSK monitoruje trendy na trhu prace a
poskytuje podporu Skoldm pri tvorbe vzdelavacich programov. Krajské rady
pre odborné vzdelavanie zabezpecuju platformu na vymenu informacii medzi
aktérmi.

Navrhy na zlepsenie: Posilnit’ ulohy samospravy v koordindcii stakeholderov
za ucelom zlepsenia komunikacie medzi vsetkymi aktérmi a zabezpecit, aby
vzdelavacie programy a iniciativy boli aktudlne a reagovali na potreby trhu
prace a zamestndvatelov. Zaviest pravidelné stretnutia so stakeholdermi.
Vytvorit plan hodnotenia ich zapojenia do aktivit. Zlepsit komunikdciu
vysledkov spoluprace.

3.5.2. Odporucania pre Akény plan v sulade s EQAVET - navrh opatreni a

terminov ich implementacie

1. Zavedenie systematického prieskumu spokojnosti zamestnavatelov

Popis opatrenia: Vytvorit a implementovat pravidelné (kazdorocné) prieskumy
spokojnosti zamestnavatelov s absolventmi odborného vzdelavania. Prieskum
sa zameria na hodnotenie technickych, praktickych a méakkych zrucnosti
absolventov a bude sluzit ako podklad na Gpravu vzdelavacich programov.
Vypracovat rocny plan stretnuti a evaluacie.

32

=
Statny indtitut
odborného
vzdelavania




_ g . MINISTERSTVO
Spolufinancovany o Pt e, PROGRAM 22
oV R 225 $KOLSTVA, VYSKUMU,
Eurépskou Gniou orseed SLOVENSKO VYVOJA A MLADEZE

» SLOVENSKE] REPUBLIKY

Termin implementacie: Prvé prieskumy realizovat do konca $kolského roka
2025/2026, nasledne pravidelne kazdorocne.

Dovod: Spatna vazba od zamestnavatelov je v sucasnosti prevazne
neformalna. Systematicky prieskum umozni cielenejSie prisposobenie
vzdeldvacich programov aktudlnym potrebam trhu prace a zvysi kvalitu
spoluprace medzi Skolami a zamestnavatelmi.

2. Posilnenie informovanosti rodicov a ziakov o odbornom vzdelavani

e Popis opatrenia: Zintenzivnit propagaciu odborov s vysokym dopytom na
trhu prace pomocou modernych médii a cielovych kampani pre ziakov ZS
a ich rodicov. Organizovat informacné kampane a podujatia pre rodi¢ov
a ziakov ZS (7., 8. a 9. ro¢nik), ktoré bud(i zamerané na vyhody odborného
a dualneho vzdelavania, vratane ich perspektiv na trhu prace. Kampan by
zahrnala workshopy pre rodicov, navstevy skol a firiem, ako aj digitalne
informacné materialy, s dorazom na vybrané Ziadané odbory, ktoré nie su
oblubené medzi ziakmi.

Termin implementacie: Spustit kampan od septembra 2025 a zabezpecit jej
realizaciu na pravidelnej baze.

Dovod: Nedostatocna informovanost rodi¢ov a ziakov o moznostiach
odborného vzdelavania a jeho vyhodach brzdi rozvoj dualneho systému a
oslabuje atraktivitu odbornych skol.

3. Posilnenie Krajskych rad pre odborné vzdelavanie

Popis opatrenia: Zreorganizovat cinnost KROVP s cielom zabezpecit
pravidelné stretnutia a konkrétne vystupy vo forme odporuéani pre Skoly a
zamestnavatelov. Zaviest povinnost implementovat tieto odporuéania do
praxe a kazdorocne hodnotit ich plnenie.

Termin implementacie: Reorganizaciu ukoncit do decembra 2025, nasledne
zabezpedit pravidelnu ¢innost.

Dovod: KROVP predstavuju dolezity nastroj koordinacie medzi stakeholdermi,
no ich cinnost nie je dostatoc¢ne efektivna. Posilnenie ich funkcie zlepsi
spolupracu a zvysi efektivitu implementacie zmien vo vzdeldvacom systéme.

4. RozsSirenie moznosti dualneho vzdelavania
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Popis opatrenia: Podporit spolupracu medzi $kolami a zamestnavatelmi pri
rozsirovani dualneho vzdelavania. Zahrna to poskytovanie financ¢nych stimulov
zamestnavatelom, zjednodusenie administrativy pre zapojenie do dudlneho
vzdelavania a intenzivnejsiu podporu Skolam pri implementacii.

Termin implementacie: Prvé opatrenia realizovat do juna 2026, nasledne ich
pravidelne vyhodnocovat.

Dovod: Aktudlny podiel Ziakov zapojenych do dualneho vzdelavania (2 %) je
vyrazne pod celoslovenskym priemerom. Rozsirenie dudlneho vzdelavania je
klicové pre zvysenie kvality praxe a zamestnatelnosti absolventov.

5. Vytvorenie formalnej platformy pre spolupracu stakeholderov

Popis opatrenia: intenzivne vyuzivat existujlice platformy pre pravidelné
stretnutia vSetkych zainteresovanych stran (Skoly, zamestnavatelia, rodicia,
samosprava a ziaci). Platforma bude sluzit na zdielanie informacii, rieSenie
aktualnych problémov a tvorbu konkrétnych opatreni na zlepsenie odborného
vzdelavania.

Termin implementacie: Platformu vytvorit do konca roka 2025 a zabezpedit jej
pravidelné fungovanie.

Dovod: Nedostatok koordinacie medzi stakeholdermi oslabuje efektivitu
odborného vzdelavania. Formalna platforma umozni lepsiu koordinaciu a
rychlejsiu implementaciu zmien.

6. Prehodnotenie ponuky odborov na skolach s nizkym zaujmom uchadzacov

Popis opatrenia: Pokracovat v optimalizacii siete $kél. Realizovat pravidelnu
analyzu atraktivity jednotlivych $kél a sStudijnych odborov. Na zaklade
vysledkov prehodnotit ponuku odborov a prisposobit ju aktualnym
poziadavkam trhu prace. Zvysit spolupracu medzi ZS a SS - napr. poskytovanie
priestorov na sutaze. Zvysit podporu zamestnavatelov do modernizacie
odborov, uéebni, laboratorii.

Termin implementacie: Analyzu dokonéit do jina 2026 a nasledne
implementovat Upravy odborov.

Dovod: Az 15 % Skol nedosahuje ani polovicu planovanej kapacity, ¢o naznacuje
nesllad ponuky s potrebami trhu prace. Optimalizacia odborov, podpora
modernizacie materialneho aj priestorového vybavenia $kol zamestnavatelmi
zvysi atraktivitu $kol a nasledne zamestnatelnost absolventov.
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3.5.3. Prinos navrhovanych opatreni pre naplnenie priorit BSK

Tieto navrhované odporucania reflektuju identifikované nedostatky a su
navrhnuté tak, aby podporili efektivnhu spolupracu medzi stakeholdermi v silade s
odporucaniami EQAVET. Ich implementacia zvysi kvalitu odborného vzdelavania,
posilni spolupracu medzi vSetkymi stakeholdermi v sulade s prioritami BSK a posilni
jeho prepojenie s potrebami trhu prace v kraji.

1. Zavedenie systematického prieskumu spokojnosti zamestnavatelov
« Prinos opatreni: Systematické ziskavanie spatnej vazby od zamestnavatelov
umozni presné identifikovanie nedostatkov vo vzdelavacich programoch a
cielené prisposobenie obsahu vzdelavania aktualnym potrebam trhu prace.
o Efekt: Posilnenie prepojenia medzi Skolami a zamestnavatelmi, zvysenie
kvality odborného vzdelavania a zlepSenie pripravenosti absolventov na
pracovné prostredie.

2. Posilnenie informovanosti rodicov a ziakov o odbornom vzdelavani
« Prinos opatreni: Zvysenie povedomia rodi¢ov a ziakov o vyhodach odborného
a dualneho vzdelavania prispeje k va¢siemu zaujmu o tieto formy vzdelavania
a lepsiemu vyberu studijnych odborov.
o Efekt: ZvySenie atraktivity odborného vzdelavania, rast poctu Ziakov v
odbornych skolach a vyssia Uspesnost pri uplatneni na trhu prace.

3. Posilnenie KROVP pre odborné vzdelavanie
o Prinos opatreni: Reorganizacia a efektivnejsie fungovanie KROVP umozni
lepsiu koordinaciu medzi Skolami, zamestnavatelmi a samospravou a
zabezpeci implementaciu konkrétnych opatreni.
o Efekt: Zlepsenie spoluprace medzi vSetkymi zainteresovanymi stranami,
zvysenie kvality odborného vzdelavania a rychlejsie prispésobenie programov
potrebam trhu prace.

4. Rozsirenie moznosti dualneho vzdelavania
o Prinos opatreni: Zvysenie poctu Ziakov zapojenych do dualneho vzdelavania
podpori ich praktické zrucnosti, priamy kontakt s pracovnym prostredim a
zvysi ich zamestnatelnost.
o Efekt: Silnejsie prepojenie vzdelavania s praxou, zlepSenie pripravenosti
absolventov na pracovny trh a naplnenie potrieb zamestnavatelov.

5. Vytvorenie formalnej platformy pre spolupracu stakeholderov
« Prinos opatreni: Pravidelné stretnutia zastupcov $kol, zamestnavatelov,
rodiCov, Ziakov a samospravy umoznia efektivhe rieSenie problémov a
koordinaciu vsetkych aktérov.
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o Efekt: LepsSia integracia a koordinacia zaujmov vsetkych stakeholderov,
rychlejsia implementacia zmien a zvySenie kvality vzdelavacieho systému.

6. Prehodnotenie ponuky odborov na skolach s nizkym zaujmom uchadzacov
« Prinos opatreni: Prispésobenie ponuky odborov aktualnym poziadavkam trhu
prace zvysi atraktivitu $kol a zlepsi zamestnatelnost absolventov.
« Efekt: Optimalizacia vzdelavacieho systému v regione, lepsie vyuzitie kapacit
$kol a vyssia spokojnost Ziakov a zamestnavatelov.

4. ZAVER

Zhodnotenie odborného vzdelavania a pripravy (OVP) v Bratislavskom
samospravnom kraji ukazuje, ze kraj ma silné zaklady na budovanie moderného a
efektivneho systému vzdelavania, no zaroven celi viacerym vyzvam, ktoré vyzaduju
strategické riesenia. Analyza identifikovala potrebu zaviest systematické
sebahodnotenie $kol, posilnit spolupracu so zamestnavatelmi, modernizovat
infrastrukturu odbornych $k6l a zamerat sa na znizenie miery predcasného
ukonéovania stadia.

Navrhované opatrenia v Akénom plane, vypracované v sulade s principmi
EQAVET, reaguju na tieto potreby prostrednictvom konkrétnych krokov a jasne
stanovenych terminov  implementacie. Napriklad zavedenie jednotnych
sebahodnotiacich mechanizmov poméze Skolam identifikovat a riesit ich slabé
stranky, zatial o investicie do budovania COVP a modernizacie odbornych ucebni
zvysia kvalitu praktickej vyuéby a prilakaju viac Ziakov. Spolupraca so
zamestnavatelmi prinesie efektivnejsie prepojenie vzdelavania s trhom prace, ¢im sa
zvysi zamestnatelnost absolventov.

Tieto opatrenia tiez reflektuju dlhodobé priority BSK, ako je podpora odborného
vzdelavania, racionalizacia siete kol a stabilizacia kvalifikovaného pedagogického
personalu. Ich realizacia prispeje k budovaniu konkurencieschopného vzdelavacieho
systému, ktory bude odpovedat na potreby 21. storocia. Zaroven posilni regionalny
hospodarsky rozvoj a zlepsi socio-ekonomické vyhliadky obyvatelov kraja. Prijatie
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tychto opatreni zabezpedi, ze BSK si zachova poziciu lidra v inovaciach a kvalite
odborného vzdelavania na Slovensku.
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Priloha I

Bratislavsky kraj

Bratislavsky kraj ako zriad'ovatel strednych odbornych $kdl ma podla Registra
$kol a Skolskych zariadeni v sucasnosti vo svojej zriadovatelskej pdsobnosti
v prevadzke 47 strednych odbornych skl vratane konzervatorii (niektoré skoly ako
sucast spojenych skal).

Nasledujice grafy predstavuji spracovanie Udajov na urovni Skol z
nasledujucich databaz:

e Uplatnenie absolventov (ISP, MPSVaR SR),
e Prihlasky na stredné skoly zo Skolskych vypoctovych stredisk,
e Databaza CVTI SR pre stredné odborné skoly a konzervatoria.

Spracované skoly sa odvijaju od ich pritomnosti v danych databazach. Ked'ze
sme spracovali databazy samostatne, pocet $kol sa lisi v zavislosti od pritomnosti
Skoly v danej databaze. K rozdielom v poctoch dochadza v pripadoch spojenych Skol:
napriklad CVTI databaza uvadza len spojenu Skolu, ale ostatné databazy idu na uroven
organizacnych jednotiek v niektorych pripadoch.

Identifikacia strednych odbornych $kol a konzervatorii v zriadovatelskej
posobnosti VUC bola zaloZzend na prepojeni databdz z Registrom $kdl a Skolskych
zariadeni (marec 2025), ktoré obsahuju informaciu o zriadovateloch. Okrem toho, pri
$portovych $kolach boli vyradené odbory identifikované ako Uplné stredné vseobecné
vzdelanie s maturitou (t.j. gymnazialne odbory).

Graf 1: Pocet absolventov SOS a $kél v zriadovatel'skej pdsobnosti BSK
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Graf 2: Porovnanie priemerného poctu absolventov na skolu, BSK a SK
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Graf 3: Porovnania zloZenia absolventov podla stupiia vzdelania, BSK a SK pre roky 2018/2019
a2022/2023

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m Nizsie stredné odborné vzdelanie
M Postsekunddrne vzdelanie
W Stredné odborné vzdelanie bez maturity s vyuénym listom
Uplné stredné odborné vzdelanie s maturitou a vyuénym listom
m Uplné stredné odborné vzdelanie s maturitou bez vyuéného listu
m Uplné stredné odborné vzdelanie s maturitou bez vyuéného listu - nadstavbové stidium
B Vyssie odborné vzdelanie

Uplatnenie absolventov, ISP

=
tatny institut
odborného
vzdelavania P, o

4
24 \)
Hramg oW



s9% PROGRAM e MINISTERSTVO
otete’ SKOLSTVA, VYSKUMU,
) * SLOVENSKO VYVOJA A MLADEZE

SLOVENSKE] REPUBLIKY

Spolufinancovany
Eurépskou Gniou

Graf 4: Podiel pracujucich a pokracujucich v studiu, BSK a SK
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Graf 5: Podiel nezamestnanych absolventov, BSK a SK
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Graf 6: Priemerna nominalna mzda absolventov podla stupnov vzdelania, BSK a SK
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Graf 7: Atraktivita $kol z pohladu uchadzacov — podiel prvej prihlasky k planovanému poctu prijatych pre
S0S v zriadovatel'skej posobnosti VUC v danom kraji
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== Bratislavsky Slovensko

Skolské vypoctové strediskd

Z dat CVTI vychadzajucich z vykazov strednych odbornych $kol k 15.9.2024
evidujeme nasledovné informacie (ide o 37 skol):

e Celkovy pocet Ziakov je 15 694.

e Pocet Ziakov so SVVP a zo SZP je 1565, ¢o predstavuje 10 % ziackej populacie.

e Pocet podpornych zamestnancov (asistenti, Skolski psychologovia a $pecialni
pedagdgovia) je 53. Pocet 5kol, ktoré nemaju ziadneho podporného
zamestnanca je 7, ¢ize takmer patina $kol, pricom vsetky Skoly maju
SVVP/SZP ziakov.

e Pocet Ziakov opakujucich rocnik je 136, ¢o predstavuje 1,3 % ziakov okrem
novoprijatych. Pocet $kol, kde opakuje rocnik 2% ziakov a viac je 9 (24 %
$kol).

e Pocet ziakov s ucebnou zmluvou je 420.

e Pocet pedagogickych zamestnancov je 1626, pricom 36 % je externych. Pocet
$kol s viac ako 20 % podielom externych pedagogickych zamestnancov je 18,
co je polovica skol.

N
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Priloha 2:

Akcny plan kvality BSK v su

Opatrenie

.
Spolufinancovany ..‘.:::’:::::. PROGRAM
Eurépskou Gniou D0 i SLOVENSKO

ade s EQAVET - Navrh opatreni

Popis opatrenia:

I. - Jestvujice mechanizmy riadenia kvality OVP v BSK vo vztahu k odportiéaniam EQAVET

1. Zavedenie kvantifikovatelnych
ukazovatel'ov kvality OVP

2. Tvorba akénej skupiny pre implementaciu
EQAVET odporucani

3. Implementiacia systému riadenia kvality
podla odporucani EQAVET

4. Vytvorenie systému sebahodnotenia $kol

5. Modernizacia infrastruktury odborného
vzdeldvania

6. Podpora profesijného rozvoja pedagégov

Definovat ukazovatele kvality, ako su zamestnatelnost absolventov, spokojnost
zamestnavatelov, uspesnost ziakov v hodnotenych zruénostiach éi efektivita dudlneho
vzdelavania.

2.1 - Zriadenie Specializovanej akcnej skupiny pre implementaciu EQAVET na urovni BSK,
ktora bude koordinovat implementaciu odporuéani EQAVET.

2.2 - Prva sprava o implementacii odporucani EQAVET a sledovanie ich stladu s prioritami
kraja.

3.1 - Zriadenie timu odbornikov/pracovnu poziciu koordinatora kvality pre metodickd
podporu $kol v oblasti zabezpecovania kvality v OVP..

3.2 -Zaviest systematicky proces hodnotenia kvality OVP vratane pravidelnej spatnej vizby
od studentov, ucitelov a zamestnavatelov.

4.1 - Stanovit mechanizmy na zlep3ovanie kvality na zaklade analyzy ziskanych dat.
Vypracovanie jednotného metodického navodu na sebahodnotenie pre Skoly,
zahrnajuceho kvalitativne aj kvantitativne ukazovatele.

4.2. - Podporit 3koly v implementicii sebahodnotenia a vytvorit platformu na vymenu
osvedcenych postupov medzi institiciami.

4.3. - Posilnit monitoring kvality aj prostrednictvom pravidelnych evaluaénych sprav a
dotaznikov

5.1 - Identifikovat potreby $kél a pripravit plan obnovy odbornych uéebni.

5.2 - Vytvorenie planu obnovy infrastrukttry

5.3. - Vytvarat ,,smart 3koly“ s udriatelnou prevadzkou. Iniciovat zapojenie
zamestnavatelov do priestorovej a materidlovej modernizacie vybavenia skol.

Posilnit profesijny rozvoj pedagégov prostrednictvom organizovania pravidelnych skoleni a
workshopov pre pedagdgov.

Zamerat sa na inovativne metddy vyuéby, digitdlne zruénosti a odborné novinky vo
vyucovanych odboroch.

Il. - Poskytovanie odborného vzdelavania a pripravy v podmienkach BSK

Termin
implementacie

september 2025

jdn 2025

december 2025

jun 2025

december 2026

september 2025

september 2026

Skolsky rok 2026/2027

december 2025
jdn 2026

december 2030

od septembra 2025

Stav plnenia k
30.06.2025

Poznamky

Tieto ukazovatele umoznia systematicku analyzu kvality vzdelavania a
transparentné sledovanie progresu.

Je nutné uréit poZiadavky na élenov skupiny.

Koordinacia je nevyhnutna pre zabezpecenie suladu vsetkych opatreni
so Standardmi EQAVET.

Podpora skél pri zlepSovani kvality a implementacii Standardov EQAVET.

Kvalita riadenia OVP podporuje doveru verejnosti v systém odborného
vzdelavania a motivuje Skoly na zlepsSenie. Zabezpecenie zlepSovania
kvality vzdelavania prostrednictvom analyzy dat a efektivneho riadenia
vzdelavacieho procesu.

Sebahodnotenie podpori zodpovednost $kél za vlastnu kvalitu a
identifikaciu oblasti na zlepsenie.

Je dolezité, aby skoly zmenili pristup k tvorbe sprav o VVC a lepsim
informovanim o procese sebahodnotenia peer-review zvysit zaujem zo
strany $kol o tento proces.

Transparentnost podporuje déveru verejnosti v systém odborného
vzdelavania a motivuje Skoly na zlepsenie.

Identifikacia klticovych potrieb na trovni jednotlivych skol.

V spolupraci s potrebami skél, odborom investi¢nych cinnosti BSK, v
sulade s moZnostami a strategickymi zamermi BSK.

Moderna infrastruktira zvysuje atraktivitu odborného vzdelavania pre
Ziakov aj zamestnavatelov a zvysi kvalitu praktickej vyucby.

Profesijny rozvoj pedagégov je klticovy pre udrzanie kvality vyucby a
zavadzanie modernych pristupov do vyucby.
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1. RieSenie predcasného ukoncovania studia

2. ZvySenie podielu Ziakov zapojenych do
dualneho vzdelavania

3. Podpora vzdelavania dospelych

4. Podpora skol s nizkou atraktivitou

Ill. - Spolupraca so stakeholdermi

1. Posilnenie Krajskych rad pre odborné
vzdeldvanie a pripravu

2. Posilnenie spoluprace so zamestnavatelmi

3. Zavedenie pravidelnych prieskumov
spokojnosti zamestnavatelov

Spolufinancovany
Eurépskou Gniou

1.1 - Analyza stavu pred¢asného ukoncéovania studia na Skolach v zriad'ovatel'skej
posobnosti BSK.

1.2 - Zaviest systematicky monitoring dévodov predéasnych odchodov.
1.3. - Vytvorit motivaéné nastroje a kariérne poradenstvo pre rizikové skupiny Ziakov.

1.4 -Dopady opatreni systematicky monitorovat.

Zlepsenie propagacie dualneho vzdelavania medzi Ziakmi a rodi¢mi.
Rozsirit spolupracu medzi $kolami a zamestnavatel'mi s cielom zvysit zapojenie Ziakov do
dudlneho systému vzdelavania na troven aspon 5 % do roku 2027

Zvysit zapojenie $kdl BSK do programov na vzdeldvanie dospelych. Zvysit povedomie o
vzdelavani dospelych, nielen ako poskytovatelov, ale aj prijimatelov.

4.1 - Analyza atraktivity jednotlivych $kél a $tudijnych/uéebnych odborov.

4.2 - Cielene propagovat skoly, ktoré pontkaju odbory Ziadané na trhu prace. Vyuzivat
vSetky dostupné komunikacné kanaly.

4.3 - Posilnenie informovanosti rodicov a Ziakov o odbornom vzdelavani.

4.4 - Organizovat informaéné kampane a podujatia zamerané na vyhody odborného a
duélneho vzdelavania, vratane ich perspektiv na trhu prace (propagovat navstevy $kél,
firiem, veltrhov).

Zreorganizovat ¢innost regionalnych rad s ciefom zabezpeéit pravidelné stretnutia a
konkrétne vystupy vo forme odporucani pre skoly a zamestnavatelov.

Zintenzivnit zapojenie zamestnavatelov do hodnotenia kvality OVP a poskytovania
odbornej praxe pre Ziakov a staZi pre ucitel'ov, ako aj zintenzivnit spolupracu s podnikmi pri
hodnoteni absolventov.

3.1 - Vytvorit a implementovat pravidelné (kaZdoroéné) prieskumy spokojnosti
zamestnavatelov s absolventmi odborného vzdelavania.

Prieskum sa zameria na hodnotenie technickych, praktickych a mdkkych zrucnosti
absolventov a bude slizit ako podklad na upravu vzdelavacich programov. Vypracovat
rocny plan stretnuti a evaluacie.

3.2 - Iniciovat zriadenie platformy na hodnotenie kvality $kél, kde budu verejne dostupné
vysledky z hodnoteni, vratane spatnych vazieb od zamestnavatelov a absolventov.
Posilnit monitoring aj prostrednictvom pravidelnych evaluaénych sprav a dotaznikov.

PROG
SLOV

GRAM

ENSKO

jun 2025

od septembra 2025

od septembra 2026

od septembra 2025

od juna 2025

od septembra 2025

od septembra 2025

od septembra 2025

december 2025

marec 2026

od septembra 2025

december 2026

Predcasné ukoncenie studia je ¢asto sposobené zlym vyberom skoly,
socialnymi faktormi, nezdujmom o $tidium a rodinnymi okolnostami.

Znizenie miery predcasného ukoncovania studia prispieva k lepsej
vyuzitel'nosti potencidlu studentov a zvyseniu efektivity vzdelavacieho
systému.

V BSK je podiel dualneho vzdelavania nizsi ako v inych krajov Slovenska,
vplyvaju na to Specifické podmienky.
BSK nevie ovplyvnit administrativne procesy ani finanéné toky.

Podporovat vyuZvanie infrastruktury odbornych $kél a kvalifikovanych
ucitelov v procesoc vzdelavania dospelych.

BSK pravidelne propaguje skoly, ktoré poskytujui odbory Ziadané na trhu
prace, ale nezaujimavé pre Ziakov. Do technickej a personalnej
infrastruktury tychto $kol sa investuju znacné financné prostriedky.

Nedostatoéna informovanost rodi¢ov a Ziakov o moznostiach odborného
vzdelavania a jeho vyhodach brzdi rozvoj dudlneho systému a oslabuje
atraktivitu odbornych skol.

KROVP predstavuje dolezity nastroj koordinacie medzi stakeholdermi,
zmena $tatltu méze zvysit efektivitu implementacie zmien vo
vzdelavacom systéme.

Spolupraca so zamestnavatel'mi zabezpeci lepSie zosuladenie ponuky
vzdelavacich programov s potrebami trhu prace a zvysi atraktivitu
odborného vzdelavania.

Existuju ¢iastkové data na Grovni $kél. Je doleZité sa zamerat na zber
takychto udajov na urovern zriad'ovatela a ich dalSia analyza.

Transparentnost podporuje déveru verejnosti v systém odborného
vzdelavania a motivuje Skoly na zlepsenie.

Lepsie vyuZitie uZ existujticich nastrojov (spravy o VVC, tspechy Ziakov v
sutaziach, ...).
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4. Zavedenie systému na monitorovanie
vysledkov Ziakov vratane praktickych
zrucnosti

5. Skratenie ¢asu na prisposobenie
vzdeldvacich programov trhu prace

. - e e MINISTERSTVO
Spolufinancovany o 200 P etee PROGRAM SKOLSTVA. VISKUMU
£ EXRRY A SLOVENSKO SKOLSTVA, VYSKUMU
Eurépskou Gniou 04%5%°. VYVOJA A MLADEZE

i SLOVENSKE] REPUBLIKY

Iniciovat vytvorenie komplexného systému na monitorovanie vysledkov Ziakov, ktory bude

zahfiat externé hodnotenie praktickych zruénosti, mikkych kompetencii a

zamestnatelnosti absolventov. december 2025
Zber dat by mal byt pravidelny a systematicky. Systém by mal umozZnit pravidelné

porovnavanie vysledkov medzi odbormi, kategdriami Ziakov a regiéonmi.

Iniciovat diskusiu k zlep3eniu flexibility $kolskych vzdeldvacich programov k podmienkam

p T NP december 2025
na trhu prace a zrychlit proces ich Gprav.

V sucasnosti sa Skoly porovnavaju na zaklade vysledkov externej
maturity. Neexistuje spolahlivy nastroj, ktory by porovnaval vysledky
$kol v ostatnych predmetoch alebo vysledky Ziakov v uc¢ebnych
odboroch.

Zdihavy proces prispésobovania vzdelavacich programov obmedzuje
schopnost reagovat na rychlo meniace sa potreby trhu prace, ako st
digitalizacia a zelené zrucnosti.

BSK ma obmedzeny vplyv na zmenu.
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