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1. ÚVOD 

Odborné vzdelávanie a príprava (OVP) predstavujú kľúčovú zložku 
vzdelávacieho systému, ktorá významne prispieva k ekonomickému a 
spoločenskému rozvoju jednotlivých regiónov. V podmienkach Banskobystrického 
samosprávneho kraja (BBSK) sa OVP zameriava na prepojenie vzdelávania s 
požiadavkami trhu práce, zlepšenie zamestnateľnosti absolventov a podporu 
sociálnej inklúzie. 

Cieľom tejto analýzy je zhodnotiť existujúce procesy a mechanizmy 
zabezpečovania kvality OVP v BBSK, identifikovať silné a slabé stránky, ako aj 
navrhnúť opatrenia na zlepšenie v súde s odporúčaniami Európskeho referenčného 
rámca pre zabezpečenie kvality odborného vzdelávania a prípravy (EQAVET). 

Kvalita v OVP zohráva rozhodujúcu úlohu nielen pri zvyšovaní zamestnateľnosti 
absolventov, ale aj pri podpore sociálnej inklúzie, znižovaní nerovností a podpore 
udržateľného regionálneho rozvoja. Európsky referenčný rámec pre zabezpečenie 
kvality odborného vzdelávania a prípravy zdôrazňuje, že efektívny systém riadenia 
kvality musí byť založený na cykle plánovania, realizácie, hodnotenia a revízie, ktorý 
umožňuje školám a zriaďovateľom neustále zlepšovať svoje procesy. V súlade s 
EQAVET táto analýza hodnotí kľúčové aspekty kvality, ako sú efektívne plánovanie 
vzdelávacích stratégií, monitorovanie výsledkov, implementácia sebahodnotiacich 
mechanizmov a spolupráca so zamestnávateľmi. 

Dokument reflektuje princípy EQAVET a regionálne špecifiká, pričom navrhuje 
opatrenia, ktoré majú zvýšiť kvalitu vzdelávacieho procesu a jeho prepojenie s 
požiadavkami trhu práce, a zároveň podporiť strategické priority BBSK, ako je 
modernizácia školskej infraštruktúry, inklúzia znevýhodnených a marginalizovaných 
skupín obyvateľstva a stabilizácia kvalifikovaného pedagogického personálu. 

Analýza vychádza z dát získaných prostredníctvom dotazníkových prieskumov, 
ako aj z verejne dostupných štatistík a strategických dokumentov. Na základe týchto 
zdrojov poskytuje hodnotenie aktuálneho stavu OVP v BBSK a navrhuje konkrétne 
opatrenia na jeho zlepšenie prostredníctvom Akčného plánu, ktorý bude 
implementovaný do Regionálnej stratégie výchovy a vzdelávania v súlade so zákonom 
č. 61/2015 Z. z. o odbornom vzdelávaní a príprave.  

Tieto opatrenia sú zamerané na posilnenie efektívnosti vzdelávacieho systému, 
lepšiu pripravenosť absolventov na trh práce a zvýšenie atraktivity odborného 
vzdelávania pre žiakov a zamestnávateľov. Navrhované znenia opatrení pre Akčný 
plán riešia prioritné témy BBSK v oblasti OVP a zároveň podporujú efektívne riadenie 
kvality a ďalší rozvoj a inováciu OVP na regionálnej úrovni, čím prispejú k rozvoju 
moderného a inkluzívneho systému odborného vzdelávania, ktorý bude schopný 
reagovať na výzvy 21. storočia. 
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2. PREHĽAD METÓD A CIEĽOV  
 

2.1. Použité metódy zberu dát 

Analýza vychádza z dát získaných prostredníctvom dotazníkových prieskumov, 
ako aj z verejne dostupných štatistík a strategických dokumentov: 

➢ Dotazníky: Dotazník na zmapovanie súčasného stavu zabezpečovania kvality OVP 
v jednotlivých VÚC (Dotazník), ktorý obsahuje kvantitatívne aj kvalitatívne údaje na 
poskytnutie informácií o procesoch zabezpečovania kvality vo VÚC. Dotazník bol 
navrhnutý tak, aby zachytil kľúčové ukazovatele, ako sú miera zamestnanosti 
absolventov, úspešnosť študentov a efektivita spolupráce so zamestnávateľmi. Na 
jednotlivé VÚC bol distribuovaný elektronicky 7.10. 2024 a vyplnený bol na ŠIOV 
doručovaný do 20.12.2024.  

➢ Štatistické dáta: Využitie verejne dostupných údajov zo zdrojov ako CVTI SR, 
NIVaM, ISP, Štatistický úrad SR a údajov z Úpradu práce, sociálnych vecí a rodiny, 
ktoré zahŕňali ukazovatele ako napr. zamestnanosti absolventov, mieru 
predčasných odchodov a úspešnosti žiakov. 

➢ Analýza dokumentov: Preskúmanie Regionálnej stratégie výchovy a vzdelávania 
na roky 2025 – 2027 a iných relevantných dokumentov.  

 

2.2. Predmet analýzy  

Po vyhodnotení dostupných a zozbieraných údajov sa analýza zabezpečovania 
kvality OVP v BBSK zameriava na tieto 4 hlavné oblasti: 

1. Riadenie a organizácia OVP v BBSK – zahŕňa hodnotenie existujúcich stratégií a 
mechanizmov riadenia kvality a identifikáciu prioritných oblastí na zlepšenie, 
vrátane finančného a personálneho zabezpečenia. 

2. Poskytovanie odborného  vzdelávania a prípravy - mapuje spôsob, akým VÚC 
zabezpečuje kvalitu samotného poskytovania OVP, profesijný rozvoj pedagógov a 
reakciu na potreby trhu práce a posúdenie flexibility vzdelávacích programov pre 
rôzne skupiny žiakov. 

3. Úspechy a výkony žiakov - hodnotí úspešnosť žiakov v programoch OVP 
a sledovanie miery úspešnosti absolventov na trhu práce, zamestnateľnosť 
absolventov a efektívnosť opatrení na podporu študentov zo znevýhodnených 
skupín. Zároveň zahŕňa identifikáciu faktorov ovplyvňujúcich predčasné 
ukončovanie štúdia. 

4. Spolupráca so stakeholdermi - sleduje, ako VÚC spolupracuje s rôznymi 
zainteresovanými stranami (zamestnávatelia, profesijné organizácie, odbory, 
rodičia a školy) a ako sa táto spolupráca premieta do kvality OVP. Zároveň sleduje 
mechanizmy zapojenia stakeholderov do tvorby a realizácie stratégií. 
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2.3. Výstupy  

Výstupy sú podľa 4 hlavných oblastí spracované do analytickej správy, ktorá 
obsahuje: 

➢ Kvantitatívne ukazovatele, ktoré porovnávajú kľúčové ukazovatele (napr. 
miera predčasných odchodov, úspešnosť absolventov na trhu práce) medzi 
jednotlivými VÚC vo vzťahu k celoslovenskému priemeru - viď Príloha 1. 

➢ Kvalitatívnu analýzu, ktorá identifikuje osvedčené postupy, výzvy a potreby VÚC 
v rámci spolupráce s partnermi a stakeholdermi vo vzťahu k odporúčaniam 
EQAVET - viď kapitola 3. Vyhodnotenie. 

➢ Odporúčania – návrh opatrení pre Akčný plán, ktoré sú prispôsobené 
špecifickým podmienkam regiónu a vychádzajú z najlepších praktík 
identifikovaných na základe dotazníka - viď Príloha 2. 

 

3. VYHODNOTENIE 

Táto kapitola sa zameriava na komplexné vyhodnotenie štyroch kľúčových 
oblastí odborného vzdelávania a prípravy v Banskobystrickom samosprávnom kraji. 
Hodnotené oblasti reflektujú nielen požiadavky na kvalitu vzdelávacieho systému 
podľa princípov Európskeho referenčného rámca pre zabezpečenie kvality odborného 
vzdelávania a prípravy, ale aj regionálne špecifiká a priority BBSK. Každá 
z hodnotených oblastí je štruktúrovane spracovaná takto: 

➢ Zhodnotenie súčasného stavu: Táto časť poskytuje prehľad o aktuálnej situácii 
v hodnotenej oblasti a analyzuje existujúce opatrenia, ktoré boli v regióne 
zavedené. 

➢ Porovnanie s odporúčaniami EQAVET: V tejto časti sú identifikované oblasti, v 
ktorých existujúce opatrenia zodpovedajú európskym štandardom kvality, a 
oblasti, kde sú potrebné zlepšenia. 

➢ Návrh odporúčaní pre Akčný plán: Na základe identifikovaných nedostatkov a 
výziev sú navrhnuté konkrétne opatrenia, ktoré majú byť implementované 
prostredníctvom Akčného plánu. Tieto opatrenia zahŕňajú konkrétne kroky a 
termíny implementácie. 

➢ Prínos pre naplnenie priorít BBSK: Každá oblasť vyhodnotenia je uzavretá 
vysvetlením, ako navrhované opatrenia prispejú k napĺňaniu strategických 
priorít BBSK, ako sú podpora odborného vzdelávania, modernizácia školskej 
infraštruktúry a stabilizácia kvalifikovaného personálu. 

Tento systematický prístup umožňuje komplexne zhodnotiť súčasný stav OVP v 
BBSK, identifikovať slabé a silné stránky systému, a zároveň stanoviť konkrétne 
opatrenia, ktoré zabezpečia jeho ďalší rozvoj v súlade s európskymi štandardmi a 
regionálnymi prioritami. 
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3.1 Zhodnotenie výsledkov súčasného systému riadenia kvality OVP v 
BBSK 

Banskobystrický samosprávny kraj zavádza viaceré mechanizmy na 
zabezpečenie kvality odborného vzdelávania a prípravy. Hlavným cieľom tohto 
hodnotenia je zmapovať aktuálnu situáciu v oblasti kvality odborného vzdelávania na 
úrovni kraja a identifikovať kľúčové faktory ovplyvňujúce jeho efektivitu. Pri hodnotení 
získaných informácií sa zameriavame na zhodnotenie úspešnosti implementovaných 
stratégií a politík OVP, Identifikáciu osvedčených postupov a oblastí vyžadujúcich 
zlepšenie, posilnenie spolupráce so zainteresovanými stranami (stakeholdermi) a 
zvýšenie atraktívnosti odborného vzdelávania a prípravy, ako aj na zlepšenie 
schopnosti reagovať na meniace sa požiadavky trhu práce a spoločenské potreby. 

Odborné vzdelávanie a príprava predstavujú kľúčovú zložku vzdelávacieho 
systému, ktorá zásadne prispieva k ekonomickému a spoločenskému rozvoju 
jednotlivých regiónov. V podmienkach Banskobystrického samosprávneho kraja sa 
OVP zameriava na prepojenie vzdelávania s požiadavkami trhu práce, zlepšenie 
zamestnateľnosti absolventov a podporu sociálnej inklúzie. 

Cieľom tejto analýzy je zhodnotiť existujúce procesy a mechanizmy 
zabezpečovania kvality OVP v BBSK, identifikovať silné a slabé stránky, ako aj 
navrhnúť opatrenia na zlepšenie v súde s odporúčaniami Európskeho referenčného 
rámca pre zabezpečenie kvality odborného vzdelávania a prípravy (EQAVET). 

 
 

3.2 Riadenie a organizácia OVP v BBSK 

Banskobystrický samosprávny kraj podľa informácie uvedenej v Dotazníku 
k 1.9.2024 zriaďuje 57 stredných škôl. K 1.9.2025 plánuje administratívne spojiť 29 
z týchto škôl do 13 kampusov – spojených škôl. Po schválení návrhu bude k 1.9.2025 
Banskobystrický samosprávny kraj zriaďovať 41 stredných škôl, z toho 6 gymnázií a 
35 stredných odborných škôl. Tento počet zahŕňa školy rôzneho zamerania, ako sú 
technické, ekonomické, zdravotnícke či umelecké odbory. BBSK ako zriaďovateľ 
pritom zohráva kľúčovú úlohu v zabezpečovaní kvality odborného vzdelávania a 
prípravy na svojom území. Pre oblasť riadenia a organizácie OVP v kraji zohrávajú 
významnú úlohu viaceré dôležité fakty: 

1. BBSK má definovaný prístup a mechanizmus zabezpečovania kvality - Hlavnými 
strategickými dokumentmi v tejto oblasti sú: 
➢ Regionálna stratégia výchovy a vzdelávania na roky 2025 – 2027 ako hlavný 

strategický dokument analyzuje aktuálny stav výchovy a vzdelávania na 
stredných školách v Banskobystrickom samosprávnom kraji a v plánovacej 
časti určuje obsahuje kľúčové priority, špecifické ciele a indikátory, ktoré chce 
dosiahnuť v rokoch 2025 až 2027.  Pre oblasť kvality obsahuje ciele a opatrenia 



           

 

9 
 

na zlepšenie kvality stredoškolského vzdelávania v kraji, ktoré definujú 
priority zamerané na: 
• Modernizáciu odborného vzdelávania - obnova učebných osnov, vybavenia 

odborných škôl a zavádzanie moderných vzdelávacích technológií s 
cieľom zvýšiť kvalitu praktickej prípravy. Súčasťou regionálnej stratégie 
je aj záväzný plán vytvorenia kampusov stredných škôl zriadených 
Banskobystrickým samosprávnym krajom.  

• Podporu inklúzie - Cieľom je vytvoriť podmienky na rovnaké vzdelávacie 
príležitosti pre všetkých žiakov, vrátane žiakov zo sociálne 
znevýhodneného prostredia a žiakov so špeciálnymi potrebami. 

• Rozvoj spolupráce so zamestnávateľmi - aktívne zapojenie 
zamestnávateľov do tvorby vzdelávacích programov, poskytovanie 
odborných stáží a zlepšenie prípravy žiakov na konkrétne pracovné 
pozície. 

➢ Stratégia rozvoja práce s mládežou Banskobystrického samosprávneho kraja 
- obsahuje niektoré aspekty súvisiace so zabezpečovaním kvality OVP. 
Zameriava sa na podporu zručností mladých ľudí, prípravu na pracovný trh, 
kariérne poradenstvo a spoluprácu s odbornými školami. Kladie dôraz na 
rozvoj mäkkých zručností, inovácie a prepojenie vzdelávania s praxou. 

➢ Národný projekt Modernizácia stredoškolského vzdelávania v BBSK (1/2024 

– 12/2027) - je realizovaný ako pokračovanie a plynule nadväzuje na predošlý 

národný projekt Posilnenie regionálneho riadenia v oblasti odborného 

vzdelávania a prípravy smerom k zlepšeniu kvality, atraktivity a vyššej 

orientácii na trh práce v Banskobystrickom kraji. Cieľom tohto NP je zvýšiť 

počet absolventov SOŠ v BBSK, ktorí vyštudujú kvalitné odbory dopytované 

trhom práce v regióne a ktorí budú vybavení prenositeľnými zručnosťami ako 

kritické myslenie, čitateľská, finančná, digitálna, matematická gramotnosť a 

mäkkými zručnosťami ako tímová práca, flexibilita. Hlavný cieľ nadväzuje na 

potrebu zníženia nezamestnanosti v kraji a dobiehajúcich regiónov. 

➢ Národný projekt Podpora pomáhajúcich profesií 3 - Prostredníctvom podpory 

pôsobenia pozície školského digitálneho koordinátora (ŠDK) a školských 

podporných tímov (ŠPT) je cieľom poskytnúť zamestnancom škôl metodickú 

podporu a zručnosti vo vzdelávaní so zraniteľnými skupinami žiakov ako 

napr. príslušníci MRK, žiaci so zdravotným znevýhodnením, s ohrozením 

školským neúspechom či rizikom predčasného ukončenia školskej 

dochádzky. V rámci tejto výzvy je zapojených 27 škôl zriadených BBSK - 

pozícia ŠDK a 12 škôl zriadených BBSK - pozícia ŠPT. 

➢ Fond spravodlivej transformácie  - Výzva je zameraná na zvyšovanie kvality 

a zatraktívnenie stredného odborného vzdelávania v oblastiach postihnutých 

transformáciou priemyslu do oblastí využívaných nové zručnosti 

reflektujúcich potrebných pre trhu práce.  

➢ Integrované územné investície v oblasti školstva - Výzva je zameraná na 

zlepšenie prístupu k vzdelávaniu v základných školách, základných 

umeleckých školách, stredných školách, centrách voľného času a školských 

kluboch detí, s výnimkou súkromných škôl.  
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➢ Integrované územné investície v oblasti rozvoja zručností pre posilnenie 

konkurencieschopnosti a hospodárskeho rastu a budovanie kapacít pre RIS3 

- Cieľom výzvy je príprava vysoko kvalifikovanej pracovnej sily, ktorá napĺňa 

predpoklady pre riešenie sofistikovaných pracovných činností a úloh s 

predpokladom ich uplatnenia v prioritných oblastiach domén SK RIS3.  

 
2. Výzvy v oblasti riadenia OVP - ako vyplýva z Dotazníka a dostupných strategických 

dokumentov, v oblasti riadenia odborného vzdelávania na úrovni VÚC má BBSK 
pre oblasť OVP identifikované najväčšie problémy a výzvy, ktorým čelí: 
➢ Nedostatok kvalifikovaných pedagógov - závažná veková štruktúra a nízka 

dostupnosť odborných učiteľov. Veková a kvalifikačná štruktúra pedagógov v 
OVP predstavuje výzvu pre udržanie kvality výučby, pričom podpora 
profesijného rozvoja je nedostatočná; 

➢ Modernizačný dlh - napriek plánovaným investíciám zostáva modernizačný 
dlh na úrovni školskej infraštruktúry výrazný. Zastarané vybavenie dielní a 
laboratórií znižuje kvalitu praktickej výučby. Potreba investícií do 
infraštruktúry (priemerný rozpočet na školu je na úrovni 200 000 €, z čoho na 
modernizáciu predstavuje podiel vo výške 15%). Finančná situácia v kraji nie je 
veľmi priaznivá, napriek tomu sa kraj snaží podporovať školy v zapájaní sa aj 
do takých projektov, ktoré si vyžadujú spolufinancovanie; 

➢ Nízky záujem o niektoré odbory - slabá atraktivita štúdia v technických a 
remeselných odboroch. Zatiaľ čo duálne vzdelávanie prehlbuje spoluprácu so 
zamestnávateľmi, chýbajú systematické mechanizmy na zapojenie ďalších 
zainteresovaných strán, ako sú rodičia, profesijné organizácie a regionálne 
samosprávy; 

➢ Chýbajúce sebahodnotiace mechanizmy - školy zatiaľ nemajú povinnosť 
vykonávať systematické sebahodnotenie, čo obmedzuje ich schopnosť 
identifikovať vlastné slabé stránky a zlepšovať kvalitu vzdelávacieho procesu. 
Reakcia na hodnotenia kvality je často pomalá a nejednotná, pričom niektoré 
identifikované problémy, ako zastarané vybavenie alebo nízka zamestnanosť 
absolventov určitých odborov, pretrvávajú; 

➢ Legislatívne obmedzenia - brzdia flexibilitu vzdelávacích programov. Nízka 
flexibilita vzdelávacích programov. Niektoré študijné odbory nezodpovedajú 
aktuálnym potrebám trhu práce, čo vedie k nižšej zamestnanosti absolventov 
v humanitných odboroch; 

➢ Zber a analýza dát - neexistuje centralizovaný systém na zhromažďovanie a 
analýzu dát o kvalite OVP, čo obmedzuje efektívnosť strategického 
rozhodovania; 

 
3. Priority v oblasti riadenia OVP - v rámci zavádzania cyklu kvality a nástrojov 

zabezpečovania kvality v OVP Regionálna stratégia výchovy a vzdelávania na roky 
2025 – 2027 pre Banskobystrický samosprávny kraj definuje priority v oblasti 
odborného vzdelávania a prípravy v niekoľkých kľúčových oblastiach: 
➢ Modernizácia vzdelávacích programov - Prispôsobenie študijných odborov 

potrebám trhu práce a zavádzanie inovácií do vyučovacieho procesu. 
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➢ Podpora duálneho vzdelávania - Rozšírenie spolupráce medzi školami a 
zamestnávateľmi, zvýšenie počtu zapojených zamestnávateľov a žiakov. 

➢ Rozvoj infraštruktúry a technológií - Investície do moderných dielní, laboratórií 
a technického vybavenia pre odborné školy. 

➢ Profesijný rozvoj učiteľov - Organizácia školení a workshopov zameraných na 
nové metódy výučby, digitálne zručnosti a odborné témy. 

➢ Podpora inklúzie - Zabezpečenie prístupu ku kvalitnému vzdelaniu pre 
všetkých žiakov vrátane tých zo znevýhodnených skupín. 

➢ Zavedenie sebahodnotiacich mechanizmov - Povinné hodnotenie kvality na 
úrovni škôl a systematická analýza výsledkov pre zlepšovanie kvality 
vzdelávania. 
 

4. Implementácia mechanizmov na zabezpečenie kvality - za účelom naplnenia 
stanovených priorít VÚC implementuje pre oblasť riadenia a organizácie OVP 
viaceré mechanizmy na zabezpečenie kvality, ktoré sú v súlade s jeho 
stanovenými prioritami: 
➢ Spolupráca medzi školami a zamestnávateľmi - BBSK podporuje intenzívnu 

spoluprácu medzi strednými odbornými školami a zamestnávateľmi s cieľom 
prispôsobiť vzdelávacie programy aktuálnym potrebám trhu práce. 

➢ Podpora ďalšieho vzdelávania učiteľov a majstrov odborného výcviku - Kraj 
investuje do ďalšieho vzdelávania pedagogických a odborných zamestnancov. 
Podporou ďalšieho vzdelávania učiteľov a majstrov odborného výcviku, 
rovnako ako zapojením zamestnávateľov do tvorby a inovácií obsahu 
vzdelávania, prispieva k modernizácii výučby a zvyšovaniu kvality 
vzdelávacieho procesu. 

➢ Inklúzia - BBSK sa zameriava na zvýšenie počtu žiakov zo znevýhodneného 
prostredia, ktorí úspešne ukončia stredné odborné vzdelávanie a zamestnajú 
sa vo vyštudovanom odbore u zamestnávateľov z regiónu. 

➢ Zriadenie Regionálnych centier kariéry - V každom z trinástich okresov kraja 
bolo zriadené regionálne centrum kariéry, ktoré pomáha zabezpečovať 
komunikáciu medzi zamestnávateľmi a školami, čím sa zlepšuje orientácia 
vzdelávacích programov na potreby trhu práce. Podľa potreby navštevujú 
zamestnávateľov a komunikujú s nimi ich špecifické potreby, ako i potreby 
regiónu. Okrem zamestnávateľov spolupracujú aj Úradmi práce, sociálnych 
vecí a rodiny, kde si vyšpecifikujú skladbu nezamestnanosti v regióne.  

➢ Aktívne zapojenie v projektoch - Banskobystrický samosprávny kraj sa 
aktívne zapája do viacerých projektov zameraných na zvyšovanie kvality 
odborného vzdelávania a prípravy. Jedným z kľúčových projektov je 
"Posilnenie regionálneho riadenia v oblasti odborného vzdelávania a 
prípravy", ktorého hlavným cieľom je vytvoriť moderný a flexibilný vzdelávací 
priestor reflektujúci potreby miestneho trhu práce. Tento projekt zahŕňa 
aktivity ako tvorbu regionálnej platformy OVP, vzdelávanie pedagogických a 
odborných zamestnancov, inovácie v školských vzdelávacích programoch a 
podporu žiakov zo sociálne znevýhodneného prostredia. Do projektu je 
zapojených osem stredných odborných škôl v zriaďovateľskej pôsobnosti 
BBSK, kde sa pilotne implementujú jednotlivé aktivity. Okrem toho BBSK 
realizuje aj ďalšie iniciatívy, ako sú projekty "Moderné vzdelávanie pre prax I 
a II", ktoré sa zameriavajú na prepojenie odborného vzdelávania s praktickými 
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skúsenosťami a "Regionálna platforma odborného vzdelávania", ktorá 
podporuje spoluprácu medzi školami, zamestnávateľmi a ďalšími 
zainteresovanými stranami. Tieto projekty a aktivity svedčia o výraznom úsilí 
BBSK zlepšiť kvalitu a atraktivitu odborného vzdelávania v regióne 
prostredníctvom systematického prístupu a spolupráce s relevantnými 
partnermi. 

Tieto priority sú súčasťou širšieho rámca, ktorý sa zameriava na vytvorenie 
efektívneho systému škôl a školských zariadení v regióne, reflektujúceho aktuálne 
potreby trhu práce, demografický vývoj a sociálno-ekonomické faktory. 

 

3.2.1 Zhodnotenie jestvujúcich mechanizmov riadenia kvality OVP v 
BBSK vo vzťahu k odporúčaniam EQAVET 

Banskobystrický samosprávny kraj sa usiluje o implementáciu mechanizmov 
riadenia kvality odborného vzdelávania a prípravy. Porovnanie týchto mechanizmov s 
odporúčaniami Európskeho referenčného rámca pre zabezpečovanie kvality v 
odbornom vzdelávaní a príprave (EQAVET) ukazuje, že súčasný systém riadenia 
kvality odborného vzdelávania a prípravy v Banskobystrickom samosprávnom kraji 
vykazuje zmiešané výsledky. Hoci boli zavedené viaceré pozitívne opatrenia, v 
niektorých oblastiach pretrvávajú výzvy, ktoré bránia efektívnemu zvyšovaniu kvality. 
EQAVET odporúča rámec kvality, ktorý zahŕňa plánovanie, implementáciu, hodnotenie 
a zlepšovanie: 

1. EQAVET: Plánovanie - Zavedenie regionálnych stratégií a plánov 
o Súlad s odporúčaniami EQAVET: BBSK prijal strategické dokumenty, ako je 

Regionálna stratégia výchovy a vzdelávania na roky 2025 – 2027, ktoré 
definujú priority pre modernizáciu odborného vzdelávania, podporu inklúzie a 
rozvoj spolupráce so zamestnávateľmi. Stratégia zahŕňa plánovanie investícií 
do infraštruktúry aj podporu duálneho vzdelávania. Plánovanie regionálnych 
priorít je v súlade s odporúčaniami EQAVET, čo zvyšuje efektívnosť riadenia 
kvality. 

o Návrh na zlepšenie: Stanoviť konkrétne ukazovatele kvality (napr. 
zamestnanosť absolventov a spokojnosť zamestnávateľov) pre efektívne 
monitorovanie dosiahnutých výsledkov. Prepojenie s PHSR. 

2. EQAVET: Implementácia - Podpora duálneho vzdelávania 
o Súlad s odporúčaniami EQAVET: Duálne vzdelávanie sa stalo jedným z pilierov 

riadenia kvality, pričom viac ako 30 škôl a 150 zamestnávateľov spolupracuje 
na príprave študentov. Praktická orientácia žiakov zvyšuje ich 
zamestnateľnosť, najmä v technických a IT odboroch. 

o Návrh na zlepšenie: Rozšíriť inovačné prístupy a podporu digitálnych zručností 
prostredníctvom investícií do modernej infraštruktúry. Zabezpečiť podporu zo 
strany zamestnávateľov pre šikovných žiakov formou pomoci pri 
zabezpečovaní odborného vzdelávania (vybudovanie dielní, ...). 
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3. EQAVET: Hodnotenie - Pravidelné hodnotenie kvality 

o Súlad s odporúčaniami EQAVET: Monitoring výkonnosti škôl a kontrola 
dodržiavania vzdelávacích štandardov je zabezpečovaná cez inšpekcie a 
hodnotenia zo strany VÚC, ktoré zabezpečujú spätnú väzbu pre školy.  

o Návrh na zlepšenie: Zaviesť systém pravidelného sebahodnotenia škôl s 
podporou metodických materiálov, ktorý by zahŕňal spätnú väzbu od žiakov 
a zamestnávateľov. Zabezpečiť prezentácie príkladov dobrej praxe. 

4. EQAVET: Zlepšovanie - Neustále zlepšovanie 
o Súlad s odporúčaniami EQAVET: Aktualizácia stratégií umožňuje reagovať na 

nové výzvy v oblasti vzdelávania. 
o Návrh na zlepšenie: Zintenzívniť participáciu zamestnávateľov, škôl a 

študentov pri tvorbe a revízii vzdelávacích programov. 

 

3.2.2 Odporúčania pre Akčný plán v súlade s EQAVET - návrh opatrení a 
termínov ich implementácie 

Opatrenia pre Akčný plán pre zlepšenie kvality odborného vzdelávania a 
prípravy v Banskobystrickom samosprávnom kraji, ktoré sú zároveň v súlade s 
odporúčaniami EQAVET a prioritami BBSK, by mali zahŕňať nasledovné kroky: 

1. Zavedenie kvantifikovateľných ukazovateľov kvality OVP 

• Popis opatrenia: Definovať  a zaviesť konkrétne ukazovatele kvality pre 
efektívne monitorovanie dosiahnutých výsledkov, ako sú zamestnateľnosť 
absolventov, spokojnosť zamestnávateľov, úspešnosť žiakov v hodnotených 
zručnostiach či efektivita duálneho vzdelávania, ktoré umožnia systematické 
sledovanie plnenia strategických cieľov a následne rozšíriť systém hodnotenia 
kvality o kvantifikovateľné ukazovatele, ktoré umožnia lepšie sledovanie 
progresu a prepojenie s PHSR. 

• Termín implementácie: Do júna 2026. 

• Dôvod: Tieto ukazovatele umožnia systematickú analýzu kvality vzdelávania a 
transparentné sledovanie progresu. 

 

2. Zabezpečenie regionálneho riadenia kvality OVP a vytvorenie akčnej skupiny pre 
implementáciu EQAVET odporúčaní 

• Popis opatrenia: Zriadiť špecializovaný tím na úrovni BBSK, ktorý bude 
koordinovať implementáciu odporúčaní EQAVET a sledovať ich súlad s 
prioritami kraja.  
 



           

 

14 
 

 
• Termín implementácie: Založenie do júna 2025, prvá správa o implementácii do 

decembra 2025. 
 

• Dôvod: Koordinácia je nevyhnutná pre zabezpečenie súladu všetkých opatrení 
so štandardmi EQAVET.  

 

3. Vytvorenie pozície koordinátor kvality OVP 

• Popis opatrenia: Zriadenie pracovnej pozície pre metodickú podporu škôl v 
oblasti zabezpečovania kvality v OVP. 

• Termín implementácie: Január 2026. 

• Dôvod: Podpora škôl pri zlepšovaní kvality a implementácii štandardov 
EQAVET. 

 

4. Zavedenie systému sebahodnotenia škôl a transparentného systému hodnotenia 
škôl 

• Popis opatrenia: Zaviesť systém pravidelného povinného sebahodnotenia škôl 
s podporou metodických materiálov na celokrajskej úrovni, ktorý by zahŕňal 
spätnú väzbu od žiakov a zamestnávateľov a spracovanie výstupov do akčných 
plánov. Vytvoriť základné a jednotné diagnostické nástroje pre školy a školské 
zariadenia. Zverejňovať výsledky hodnotenia kvality škôl na regionálnej 
platforme. 

• Termín implementácie: Pilotná fáza do septembra 2026, plná implementácia od 
septembra 2027. 

• Dôvod: Sebahodnotenie podporí identifikáciu slabých stránok a cielené 
zlepšenia v rámci kvality vzdelávania. 

 

5. Zavedenie sledovania potrieb trhu práce a prispôsobenie vzdelávacích programov 
a zintenzívnenenie spolupráce so zamestnávateľmi a regionálnymi inštitúciami  

• Popis opatrenia: Zlepšiť koordináciu medzi školami, samosprávou a 
regionálnymi inštitúciami pri plánovaní a implementácii odborného 
vzdelávania a prípravy. Vytvárať spoločné pracovné skupiny so 
zamestnávateľmi pre tvorbu a úpravu učebných plánov a školských 
vzdelávacích programov. Profilovať školy pre experimentálne overovanie 
nových odborov potrebných pre trh práce. Zabezpečiť podporu zo strany 
zamestnávateľov pre  šikovných žiakov formou pomoci pri zabezpečovaní 
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odborného vzdelávania (vybudovanie dielní, ...). VÚC bude pravidelne 
monitorovať potreby trhu práce. Zároveň bude optimalizovať ponuku 
študijných a učebných odborov a  zvyšovať počet žiakov 1. v odboroch 
žiadaných na trhu práce.   

• Termín implementácie: Do júna 2026. 

• Dôvod: Zvýšenie transparentnosti a motivácie škôl k zlepšovaniu. 

 

6. Podpora profesijného rozvoja pedagógov a spolupráca s firmami a profesijnými 
organizáciami pri rozvoji učiteľských kompetencií 

• Popis opatrenia: Posilniť profesijný rozvoj pedagógov prostredníctvom 
organizovania pravidelných školení a workshopov pre pedagógov zameraných 
na inovatívne metódy výučby, digitálne zručnosti a odborné novinky vo 
vyučovaných odboroch. VÚC bude spolupracovať s firmami a profesijnými 
organizáciami a vytvorí systematický plán profesijného rozvoja pedagógov. 
 

• Termín implementácie: Priebežne, začiatok implementácie pilotného programu 
od septembra 2025. 

• Dôvod: Profesijný rozvoj pedagógov je kľúčový pre udržanie kvality výučby a 
zavádzanie moderných prístupov do výučby. 

 

7. Modernizácia infraštruktúry a vybavenia odborných škôl 

• Popis opatrenia: Postupne modernizovať infraštruktúru a pravidelne 
investovať do moderných učebných pomôcok, laboratórií. 

• Termín implementácie: realizácia priebežne. Realizácie projektov do decembra 
2030. 

• Dôvod: Moderná infraštruktúra zvyšuje atraktivitu odborného vzdelávania pre 
žiakov aj zamestnávateľov. 

 

3.2.3. Prínos navrhovaných opatrení pre naplnenie priorít BBSK 

Prijatie navrhovaných opatrení na zlepšenie mechanizmov riadenia kvality 
odborného vzdelávania a prípravy v Banskobystrickom samosprávnom kraji bude 
významným krokom k napĺňaniu jeho zadefinovaných strategických priorít: 
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1. Modernizácia vzdelávacích programov 

• Prínos opatrení: Zavedenie kvantifikovateľných ukazovateľov a aktívna 
spolupráca so zamestnávateľmi prispeje k prispôsobeniu učebných plánov 
aktuálnym potrebám trhu práce. 

• Efekt: Vyššia zamestnateľnosť absolventov a flexibilnejšie vzdelávacie 
programy. 

2. Podpora duálneho vzdelávania 
• Prínos opatrení: Vytváranie pracovných skupín so zamestnávateľmi umožní 

efektívnejšie zapojenie firiem do vzdelávacieho procesu. 
• Efekt: Zvýšenie počtu zapojených zamestnávateľov a kvalitnejšia príprava 

žiakov na prax. 
 
3. Rozvoj infraštruktúry a technológií 

• Prínos opatrení: Modernizácia dielní a laboratórií zlepší technické zázemie 
škôl. 

• Efekt: Kvalitnejšia praktická výučba a zvýšenie atraktivity odborného 
vzdelávania. 

4. Profesijný rozvoj učiteľov 
• Prínos opatrení: Organizácia školení a workshopov umožní pedagógom osvojiť 

si inovatívne výučbové metódy. 
• Efekt: Zlepšenie kvality výučby a motivácie učiteľov. 

5. Podpora inklúzie 
• Prínos opatrení: Transparentné hodnotenie škôl a sebahodnotenie prispejú k 

identifikácii potrieb znevýhodnených žiakov. 
• Efekt: Rovnaký prístup ku kvalitnému vzdelaniu pre všetkých žiakov. 

 
6. Zavedenie sebahodnotiacich mechanizmov 

• Prínos opatrení: Povinné sebahodnotenie umožní systematické zlepšovanie 
kvality vzdelávania. 

• Efekt: Efektívnejšia identifikácia nedostatkov a ich riešenie na úrovni škôl. 

Navrhované opatrenia pomôžu systematicky skvalitňovať riadenie 
a organizáciu odborného vzdelávania v BBSK, čím prispejú k jeho modernizácii, 
efektívnejšej organizácii a zvýšeniu atraktivity pre žiakov aj učiteľov. Tento prístup 
zároveň posilní súlad so stratégiami BBSK a európskymi štandardmi kvality 
(EQAVET), čo prispeje k lepšej uplatniteľnosti absolventov na trhu práce a rozvoju 
celkového regionálneho potenciálu. 

 

 

 

 



           

 

17 
 

 

3.3. Poskytovanie odborného vzdelávania a prípravy 

Stredné odborné školy v BBSK zabezpečujú širokú ponuku vzdelávacích 
odborov, no niektoré z nich nezodpovedajú aktuálnym potrebám trhu práce. Duálne 
vzdelávanie je zavádzané, ale jeho pokrytie je nerovnomerné. Hodnotenie 
poskytovania OVP v BBSK odráža potreby a výzvy definované v strategickom 
dokumente kraja - aktuálna Regionálna stratégia výchovy a vzdelávania ktorá kladie 
dôraz na zvýšenie kvality vzdelávania, prepojenie s praxou a zlepšenie dostupnosti 
vzdelávania pre všetky skupiny žiakov.  

Identifikované oblasti, ako modernizácia vzdelávacích programov, podpora 
duálneho vzdelávania, rozvoj infraštruktúry, profesijný rozvoj učiteľov a zavádzanie 
sebahodnotiacich mechanizmov, sú priamo v súlade so strategickými prioritami 
BBSK. Pri hodnotení poskytovania odborného vzdelávania a prípravy v BBSK sme 
vychádzali z nasledujúcich kritérií: 

1. Kvalita vzdelávacích programov - Miera modernizácie študijných odborov a ich 
prispôsobenie potrebám trhu práce je kľúčovým ukazovateľom, ktorý priamo 
ovplyvňuje výsledky žiakov, ich zamestnateľnosť a schopnosť adaptovať sa na 
požiadavky trhu práce. Hodnotenie kvality sa zameriava na tieto oblasti: 
➢ Modernizácia infraštruktúry a vybavenia škôl - BBSK kladie dôraz na 

modernizáciu odborných učební a dielní, no realizácia je obmedzovaná 
nedostatkom finančných zdrojov a postupnou implementáciou zmien. 

➢ Zvýšenie atraktívnosti programov - Kraj podporuje spoluprácu so 
zamestnávateľmi, pričom kladie dôraz na podporu duálneho vzdelávania a 
zapájanie zamestnávateľov do odborného vzdelávania. Z dostupných údajov 
možno kvalitu vzdelávacích programov v BBSK hodnotiť ako čiastočne 
prispôsobenú potrebám trhu práce. Silným aspektom je rozvoj duálneho 
vzdelávania v technických a IT odboroch, ktoré vykazujú vysokú 
zamestnateľnosť absolventov. Napriek tomu zostáva problém s 
modernizáciou viacerých študijných odborov, najmä v humanitných a 
remeselných oblastiach, ktoré nezohľadňujú aktuálne trendy a požiadavky 
zamestnávateľov. Rovnako vyvstáva potreba flexibilnejších a inovatívnych 
vzdelávacích prístupov a modernizácie študijných programov v spolupráci so 
zamestnávateľmi je výzvou zdôraznenou v strategických dokumentoch BBSK. 

➢ Motivačné nástroje - BBSK sa zameriava sa na stabilizáciu kvalifikovaných 
pedagógov, avšak stále čelí výzvam s ich nedostatkom a nedostatočnou 
podporou profesijného rozvoja. Na stabilizáciu kvalifikovaného personálu v 
oblasti odborného vzdelávania a prípravy využíva viacero motivačných 
nástrojov. Jedným z nich sú motivačné aktivity pre učiteľov, zamerané na 
rozvoj ich zručností, hodnotiacich a sebahodnotiacich procesov, ako aj na 
aktivizujúce metódy v edukačnom procese. Tieto aktivity sú súčasťou projektu 
"Posilnenie regionálneho riadenia v oblasti odborného vzdelávania", ktorý 
realizuje BBSK v spolupráci s Rozvojovou agentúrou BBSK a ďalšími 
partnermi. Okrem toho BBSK podporuje neformálne vzdelávanie a zvyšovanie 
zručností pedagogických a odborných zamestnancov prostredníctvom 
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rôznych vzdelávacích aktivít, vrátane spolupráce so zamestnávateľmi. Cieľom 
týchto aktivít je zvýšiť kvalifikáciu učiteľov a tým prispieť k ich stabilizácii v 
školskom systéme. Tieto iniciatívy sú zamerané na zlepšenie pracovných 
podmienok a profesijného rozvoja učiteľov, čo môže pozitívne ovplyvniť ich 
motiváciu a zotrvanie v školstve. 

2. Duálne vzdelávanie - Na území BBSK je zapojených do systému duálneho 
vzdelávania viac ako 30 škôl - 1200 žiakov a 150 zamestnávateľov. V porovnaní s 
celoslovenskými údajmi predstavuje BBSK približne 10 % zo zapojených žiakov, čo 
je v súlade s podielom kraja na celkovej populácii Slovenska. To naznačuje 
primeranú úroveň zapojenia do systému duálneho vzdelávania v rámci kraja. 
Zavedenie a rozvoj duálneho vzdelávania, ktoré prebieha v spolupráci so 
zamestnávateľmi, zlepšuje praktické zručnosti žiakov a ich zamestnateľnosť. 
Zamestnanosť absolventov odborných škôl v BBSK je na viacerých úrovniach, 
závisí od konkrétnych študijných odborov a miery ich súladu s požiadavkami trhu 
práce. Technické odbory dosahujú mieru zamestnanosti na úrovni 85 %, IT odbory 
dokonca až 90 %. To poukazuje na dopyt po absolventoch týchto odborov a ich 
praktickú pripravenosť. Duálne vzdelávanie v týchto odboroch výrazne prispieva 
k lepšiemu uplatneniu absolventov, nakoľko nadobúdajú reálne skúsenosti už 
počas štúdia. 

3. Infraštruktúra a technologické vybavenie – Zastarané vybavenie dielní a 
laboratórií predstavujú slabú stránku v poskytovaní OVP a majú priamy dopad na 
kvalitu praktickej výučby. Školy pritom sa čoraz viac zameriavajú na rozvoj 
praktických zručností, ktoré sú pre trh práce nevyhnutné vnímajú nevyhnutnú 
potrebu modernizácie. Plánovaná modernizácia infraštruktúry odborných škôl a 
prehlbovanie spolupráce so zamestnávateľmi sú kľúčové kroky pre zvýšenie 
kvality OVP. Avšak aj napriek jasne definovaným prioritám kraja v oblasti 
modernizácie vzdelávacích programov, rozvoja infraštruktúry a podpory inklúzie 
pretrváva nevyhovujúci stav odborných dielní a laboratórií. Modernizačný dlh - 
napriek plánovaným investíciám zostáva na úrovni školskej infraštruktúry 
výrazný. Potreba investícií do infraštruktúry (priemerný rozpočet na školu je na 
úrovni 200 000 €, z čoho na modernizáciu predstavuje podiel vo výške 15%). 
Finančná situácia v kraji nie je veľmi priaznivá, napriek tomu sa kraj snaží 
podporovať školy v zapájaní sa aj do takých projektov, ktoré si vyžadujú 
spolufinancovanie. Aj Banskobystrický samosprávny kraj sa aktívne zapája do 
viacerých projektov zameraných na modernizáciu infraštruktúry a vybavenia 
stredných odborných škôl s cieľom odstrániť modernizačný dlh. 
 

4. Profesijný rozvoj učiteľov: VÚC v súčasnosti nedisponuje systematickým plánom 
profesijného rozvoja pedagógov ani priamo finančne nepodporuje ich profesijný 
rozvoj. Obmedzená podpora ďalšieho vzdelávania pedagógov je slabou stránku 
v kvalite poskytovania OVP v BBSK. Niektoré školy nemajú dostatočné kapacity na 
zabezpečenie špičkovej výučby a niektoré odbory a infraštruktúra nezodpovedajú 
potrebám trhu práce. Prevládajúca nízka dostupnosť kvalifikovaných odborníkov 
spätne negatívne ovplyvňujú kvalitu výučby a prispievajú k vytváraniu rozdielov v 
kvalite medzi jednotlivými školami. Profesijný rozvoj pedagógov - organizovanie 
pravidelných školení pre pedagógov zamerané na inovácie a digitálne zručnosti a 
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zavedenie sebahodnotiacich mechanizmov prispejú k efektívnejšiemu riadeniu 
kvality v poskytovaní OVP. 

5. Prístupnosť a inklúzia: Možnosti vzdelávania pre znevýhodnené skupiny žiakov. 
Oblasti inklúzie na školách venuje pozornosť oddelenie podpory vzdelávania, ktoré 
robí priebežnú diagnostiku aktuálneho stavu a pripravuje podporné materiály pre 
školy. Na školách fungujú mentori pre žiakov, ktorí so žiakmi nastavujú ich ciele 
a pomáhajú im v ich dosahovaní. Školy sú pozývané na školenia, webináre 
v oblasti inklúzie. V neposlednom rade kraj podporuje tvorbu a činnosť školských 
podporných tímov na školách (každý štvrťrok sa koná stretnutie ŠPT tímov vo 
viacerých regiónoch kraja), úpravu priestorov pre žiakov s PO, poskytujú rôzne 
formy doučovania a mimoškolských aktivít. Potreby žiakov  reflektujú aj úpravy 
školských vzdelávacích  programov. 

 
 
3.3.1. Celkové zhodnotenie poskytovanie odborného vzdelávania a 

prípravy v BBSK vo vzťahu k odporúčaniam EQAVET 

Kapitola sa zaoberá celkovým zhodnotením poskytovania odborného 
vzdelávania a prípravy v Banskobystrickom samosprávnom kraji s ohľadom na 
odporúčania a kritériá systému EQAVET. Tento hodnotiaci proces je nevyhnutný pre 
zlepšovanie kvality odborného vzdelávania a prípravy, pričom sa usilujeme o jeho 
zosúladenie s európskymi normami a najlepšími praxami. 

Hodnotenie aktuálneho stavu a identifikácie silných stránok ako aj identifikácia 
oblastí na zlepšenie sú vhodným prostriedkom na zvýšenie efektívnosti a kvality 
odborného vzdelávania v BBSK. V hodnotení zohľadňujeme legislatívne rámce a 
metodologické postupy, ale aj reálne potreby a očakávania trhu práce, ako aj 
samotných účastníkov vzdelávacích programov: 

1. EQAVET: Plánovanie - Definovanie jasných cieľov a stratégie založené na 
potrebách trhu práce a regionálnych špecifikách 
o Súlad s odporúčaniami EQAVET: Regionálna stratégia výchovy a vzdelávania 

definuje jasné ciele a priority pre odborné vzdelávanie, vrátane modernizácie 
programov, rozvoja infraštruktúry a spolupráce so zamestnávateľmi. 

o Návrh na zlepšenie: Zaviesť konkrétne ukazovatele kvality, ako je napr. 
zamestnateľnosť absolventov a spokojnosť zamestnávateľov, ktoré umožnia 
systematické sledovanie plnenia strategických cieľov. 

2. EQAVET: Implementácia - EQAVET zdôrazňuje dôležitosť efektívneho a 
inkluzívneho poskytovania vzdelávania, ktoré je v súlade s plánovanými cieľmi 
o Súlad s odporúčaniami EQAVET: BBSK aktívne podporuje duálne vzdelávanie, 

pričom je zapojených viac ako 30 škôl, 1 200 žiakov a 150 zamestnávateľov. V 
niektorých technických a IT odboroch je zaznamenaná vysoká miera 
zamestnateľnosti absolventov. 
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o Návrh na zlepšenie: Rozšíriť duálne vzdelávanie do ďalších odborov a častí 
regiónu a podporiť vznik nových perspektívnych odborov podľa potrieb trhu 
práce. 

 
3. EQAVET: Hodnotenie - EQAVET odporúča systematické hodnotenie vzdelávacieho 

procesu a výstupov na základe definovaných kritérií kvality 
o Súlad s odporúčaniami EQAVET: Kontroly kvality sú realizované 

prostredníctvom regionálnych inšpe odporúčaniami odporúčaniami kcií, avšak 
chýba systematické sebahodnotenie škôl. 

o Návrh na zlepšenie: Zaviesť povinné pravidelné sebahodnotenie odborných 
škôl, ktoré by zahŕňalo spätnú väzbu od zamestnávateľov, rodičov, vysokých 
škôl, partnerov a žiakov. 

4. EQAVET: Zlepšovanie - EQAVET zdôrazňuje potrebu pravidelnej revízie stratégií a 
opatrení na základe výsledkov hodnotenia 
o Súlad s odporúčaniami EQAVET: Strategické dokumenty umožňujú priebežnú 

aktualizáciu cieľov a opatrení. 
o Návrh na zlepšenie: Vytvoriť regionálne centrum podpory kvality OVP na 

poskytovanie metodickej pomoci školám a implementáciu štandardov kvality 
podľa odporúčaní EQAVET. 

 

3.3.2. Odporúčania pre Akčný plán v súlade s EQAVET - návrh opatrení a 
termínov ich implementácie 

1. Podpora inkluzívnosti odborného vzdelávania pre znevýhodnené skupiny 

• Popis opatrenia: VÚC bude pokračovať v podpore mentorských programov a 
tvorbe školských podporných tímov, ako aj poskytovať ďalšie školenia a 
metodické materiály pre učiteľov na prácu so žiakmi so špeciálnymi potrebami. 
Bude sa zabezpečovať prístup k inkluzívnym technológiám a vzdelávacím 
nástrojom. Podporovať debarierizáciu. 

• Termín implementácie: do konca roku 2027. Prvé hodnotenie účinnosti opatrení 
v januári 2026. 

• Dôvod: Podpora inklúzie zlepšuje rovnaký prístup k vzdelaniu pre všetkých 
žiakov, čím sa zvyšuje ich šanca na úspech a rozvoj, bez ohľadu na 
znevýhodnenia. 
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2. Optimalizácia ponuky študijných a učebných odborov 

• Popis opatrenia: VÚC bude v súlade s legislatívou využívať všetky možnosti 
vzdelávania a optimalizovať ponuku študijných a učebných odborov a  zvyšovať 
počet žiakov 1. v odboroch žiadaných na trhu práce.  

• Termín implementácie: september 2026 

 
• Dôvod: Flexibilné formy vzdelávania umožňujú prispôsobiť vzdelávacie 

procesy rôznym potrebám žiakov, čím podporujú ich zapojenie a úspech v 
systéme odborného vzdelávania. 

 

3. Spolupráca s firmami a profesijnými organizáciami pri rozvoji učiteľských 
kompetencií 

• Popis opatrenia: Posilniť profesijný rozvoj pedagógov prostredníctvom 
organizovania pravidelných školení a workshopov pre pedagógov zameraných 
na inovatívne metódy výučby, digitálne zručnosti a odborné novinky vo 
vyučovaných odboroch. VÚC bude spolupracovať s firmami a profesijnými 
organizáciami a vytvorí systematický plán profesijného rozvoja pedagógov.  

• Termín implementácie: šk. rok 2025/2026 

• Dôvod: Spolupráca s odborníkmi z praxe zaručuje, že pedagógovia získajú 
najnovšie vedomosti a zručnosti, ktoré zlepšujú kvalitu výučby a reagujú na 
aktuálne potreby trhu práce. 

 

4. Zaviesť sledovanie potrieb trhu práce a prispôsobenie vzdelávacích programov a 

zintenzívniť spolupráce so zamestnávateľmi a regionálnymi inštitúciami 

• Popis opatrenia: Zlepšiť koordináciu medzi školami, samosprávou a 
regionálnymi inštitúciami pri plánovaní a implementácii odborného 
vzdelávania a prípravy. Vytvárať spoločné pracovné skupiny so 
zamestnávateľmi pre tvorbu a úpravu učebných plánov a školských 
vzdelávacích programov. Profilovať školy pre experimentálne overovanie 
nových odborov potrebných pre trh práce. Zabezpečiť podporu zo strany 
zamestnávateľov pre  šikovných žiakov formou pomoci pri zabezpečovaní 
odborného vzdelávania (vybudovanie dielní, ...). VÚC bude pravidelne 
monitorovať potreby trhu práce 

• Termín implementácie: január 2026 
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• Dôvod: Sledovanie potrieb trhu práce zabezpečuje, že odborné vzdelávanie 
bude relevantné a prispôsobené aktuálnym a budúcim požiadavkám 
zamestnávateľov. 

 

3.3.3. Prínos navrhovaných opatrení pre naplnenie priorít BBSK 

Navrhované opatrenia sú navrhnuté tak, aby podporili naplnenie kľúčových 
priorít Banskobystrického samosprávneho kraja v oblasti odborného vzdelávania a 
prípravy. Ich implementácia prispeje k modernizácii vzdelávacieho systému, 
zlepšeniu kvality vzdelávania, zvýšeniu inkluzívnosti a flexibilizácie vzdelávacích 
procesov a lepšiemu prepojeniu s potrebami trhu práce, čo pozitívne ovplyvní 
konkurencieschopnosť kraja a zamestnateľnosť jeho obyvateľov: 
 
1. Podpora inkluzívnosti odborného vzdelávania pre znevýhodnené skupiny 

• Prínos opatrení: Zabezpečenie rovného prístupu k vzdelávaniu pre všetkých 
žiakov, vrátane znevýhodnených skupín, podporuje napĺňanie priorít BBSK v 
oblasti zvýšenia rovnosti a inklúzie vo vzdelávacom systéme. Týmto sa vytvára 
prostredie, ktoré reaguje na potreby rôznych skupín žiakov, čo je v súlade s 
cieľmi znižovania nerovností a podpory sociálnej inklúzie, ako sú stanovené v 
strategických dokumentoch kraja. 

• Efekt: Zvýšenie prístupnosti vzdelávania a podpora rovnosti príležitostí 
prispieva k dosahovaniu cieľov v oblasti inkluzívneho vzdelávania a znižovania 
sociálnych a vzdelávacích rozdielov medzi regiónmi. 

2. Flexibilné formy vzdelávania pre špecifické skupiny 
• Prínos opatrení: Podpora flexibilných foriem vzdelávania, ako sú distančné a 

kombinované formy vzdelávania, prispieva k napĺňaniu cieľov zameraných na 
modernizáciu a flexibilitu vzdelávacieho systému v BBSK. Tieto opatrenia sú v 
súlade s potrebou prispôsobiť vzdelávanie rôznym životným situáciám a 
potrebám žiakov, najmä tých, ktorí čelí špecifickým prekážkam v pravidelnom 
dochádzaní do školy. 

• Efekt: Zavedenie flexibilných foriem vzdelávania podporuje flexibilitu 
vzdelávacích procesov a zároveň reaguje na potreby znevýhodnených skupín, 
čím zvyšuje dostupnosť odborného vzdelávania a pripravuje žiakov na 
dynamický trh práce. 

3. Systematický plán profesijného rozvoja pedagógov 
• Prínos opatrení: Systematické zlepšovanie profesijného rozvoja pedagógov, 

ktoré je založené na výsledkoch žiakov a aktuálnych potrebách trhu práce, 
prispieva k zvýšeniu kvality vzdelávania. V súlade s prioritami BBSK tento krok 
podporuje profesionalizáciu pedagogického zboru a jeho schopnosť efektívne 
reagovať na aktuálne požiadavky trhu práce a spoločnosti. 

• Efekt: Zlepšovanie kvality výučby a efektívnejšie prispôsobenie vzdelávania 
požiadavkám trhu práce prispieva k naplneniu cieľov regionálneho rozvoja a 
zamestnateľnosti absolventov stredných škôl. 
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4. Spolupráca s firmami a profesijnými organizáciami pri rozvoji učiteľských 

kompetencií 
• Prínos opatrení:  Týmto opatrením sa zabezpečuje, že pedagógovia budú mať 

prístup k aktuálnym informáciám a školeniam priamo od odborníkov z praxe, 
čo posilní ich kompetencie v oblasti nových technológií a odborných znalostí. 
Spolupráca s podnikmi a profesijnými organizáciami zabezpečuje, že 
vzdelávacie programy budú viac orientované na aktuálne požiadavky trhu 
práce, čo zvyšuje zamestnateľnosť absolventov a ich pripravenosť na reálny 
pracovný trh. 

• Efekt: Podpora profesijného rozvoja pedagógov a prispôsobenie vzdelávacích 
programov potrebám trhu práce prispieva k zvyšovaniu 
konkurencieschopnosti regiónu a k lepšiemu prepojeniu vzdelávacieho 
systému s potrebami podnikateľskej sféry. 

5. Sledovanie potrieb trhu práce a prispôsobenie vzdelávacích programov 
• Prínos opatrení: Aktívne sledovanie potrieb trhu práce a prispôsobovanie 

vzdelávacích programov umožní efektívne reagovať na aktuálne a budúce 
požiadavky zamestnávateľov v regióne. Toto opatrenie podporí flexibilitu a 
relevantnosť odborného vzdelávania, čím prispeje k znižovaniu 
nezamestnanosti a zvyšovaniu zamestnateľnosti absolventov. 

• Efekt: Reagovanie na aktuálne potreby trhu práce v oblasti vzdelávania 
prispeje k efektívnejšiemu prepojeniu vzdelávacieho systému s ekonomickým 
rozvojom kraja, čo podporí rast konkurencieschopnosti a dlhodobú 
udržateľnosť pracovných miest. 

Poskytovanie OVP v Banskobystrickom samosprávnom kraji vykazuje výrazné 
silné stránky, najmä v oblasti plánovania a efektívneho prepájania vzdelávacích 
inštitúcií so zamestnávateľmi. Napriek tomu pretrvávajú oblasti s potenciálom na 
zlepšenie, ako je posilnenie implementácie celoživotného vzdelávania, zavádzanie 
systematických sebahodnotiacich mechanizmov a dosahovanie rovnomernej 
dostupnosti zdrojov v rámci celého kraja. 

Implementácia odporúčaní rámca EQAVET ponúka možnosť systematického 
zlepšovania kvality odborného vzdelávania a prípravy v súlade s európskymi 
štandardmi. Návrhy opatrení pre akčný plán predstavujú komplexný prístup, ktorý 
zabezpečí nielen zlepšenie kvality vzdelávacieho systému, ale aj jeho lepšiu flexibilitu 
a prispôsobivosť aktuálnym potrebám trhu práce. 

Efektívna realizácia navrhovaných opatrení umožní Banskobystrickému 
samosprávnemu kraju napĺňať strategické priority, zvyšovať konkurencieschopnosť 
regiónu a jeho pripravenosť na moderné výzvy pracovného trhu. Zároveň prispeje k 
udržateľnému hospodárskemu rastu a posilneniu ekonomickej stability kraja. 
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3.4. Úspechy a výkony žiakov 

Poskytovanie odborného vzdelávania a prípravy v BBSK zohráva dôležitú úlohu 
v príprave mladých ľudí na pracovný trh. Pre efektívne hodnotenie úspechov a 
výkonov žiakov je nevyhnutné sledovať rôzne aspekty ich vzdelávacieho procesu, 
vrátane záverečných skúšok, praktickej prípravy a spolupráce so zamestnávateľmi. 
Nasledujúce hodnotenie vychádza z dotazníka a poskytuje prehľad o aktuálnom stave 
kvality OVP v kraji: 

1. Úspešnosť v štandardizovaných testoch a záverečných skúškach  
➢ Kraj nedisponuje ucelenými údajmi o priemerných výsledkoch žiakov v 

záverečných skúškach, odborných certifikáciách ani externých hodnoteniach, 
čo ovplyvňuje možnosť porovnania úspešnosti medzi rôznymi školami 
a regiónmi. Niektoré školy spolupracujú s externými subjektmi pri certifikácii 
odborných zručností, čo môže zvyšovať kvalitu vzdelávania.  

➢ Neexistuje taktiež centralizovaný systém zberu dát a hodnotenia výsledkov 
záverečných skúšok na úrovni kraja. VÚC potrebné informácie čerpá z 
individuálnych Správ o výchovno-vzdelávacej činnosti škôl alebo priamo na 
zasadnutiach Rád škôl, kde sa pravidelne vyhodnocujú výsledky žiakov.  

➢ Dotazník zároveň potvrdzuje existenciu regionálnych rozdielov v úspešnosti 
žiakov, ktoré sú často späté so sociálnym zázemím, chudobou a vylúčením, 
najviac v marginalizovaných rómskych komunitách.  
 

2. Predčasné ukončenie štúdia (PUŠD)  
➢ Predčasné ukončenie školského dochádzania predstavuje v BBSK vážny 

problém, najviac u žiakov zo sociálne slabších skupín a marginalizovaných 
rómskych komunít. Podľa dostupných údajov v školskom roku 2017/18 ukončilo 
školskú dochádzku 10,6 % žiakov v systéme pomoci v hmotnej núdzi a 13,4 % z 
prostredia marginalizovaných komunít. V celkovej populácii tejto vekovej 
skupiny to predstavuje 6,4 %.  

➢ Aj napriek vysokému percentu PUŠD chýba na úrovni kraja evidencia o 
dôvodoch PUŠD a zároveň ich dlhodobé sledovanie (ako hlavné dôvody sú 
v Dotazníku uvedené finančná náročnosť dochádzania, náročnosť štúdia, 
náročná životná situácia, tehotenstvo, materstvo, ktoré však nie sú podložené 
výstupmi systematického zberu dát).  

➢ Tento trend vysokej miery PUŠD negatívne ovplyvňuje šance na uplatnenie 
žiakov na pracovnom trhu, kde nezamestnanosť osôb s PUŠD vo veku 18-24 
rokov sa v posledných desiatich rokoch pohybuje v priemere 76,9 % (Eurostat, 
2023). Žiaci s predčasne ukončenou školskou dochádzkou majú až 12-krát 
vyššiu pravdepodobnosť, že budú nezamestnaní.  

➢ Z toho dôvodu na úrovni kraja začali realizovať opatrenia a kroky na zníženie 
počtu žiakov, ktorí predčasne ukončujú školskú dochádzku – napr. 
mentoringové služby, ktoré boli zavedené na niektorých školách v BBSK, a 
ktorých cieľom je poskytovať individuálnu podporu žiakom ohrozeným 
predčasným ukončením štúdia. Spolupráca mentorov s pedagogickými tímami 
na školách a realizácia skupinových aktivít prispieva k rozvoju komunikačných 
zručností a motivácie žiakov, avšak nepredstavuje dostatočné systémové 
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riešenia na zníženie PUŠD, ktoré sú nevyhnutné pre riešenie tohto závažného 
problému. 

➢ Aj napriek existujúcemu vysokému riziku PUŠD u žiakov zo sociálne 
znevýhodneného prostredia nie je k dispozícii dostatok priamych finančných a 
sociálnych nástrojov na ich podporu (napr. štipendiá, prístup k školským 
internátom, rozšírenie mentoringových služieb na všetky školy). 
 

3. Rozvoj kľúčových zručností  
➢ Vzhľadom na nízku úroveň čitateľskej a matematickej gramotnosti v 

niektorých častiach regiónu, predovšetkým u žiakov zo sociálne slabších 
skupín a marginalizovaných rómskych komunít, BBSK vníma potrebu 
a dôležitosť podpory a rozvoja základných vedomostí a zručností žiakov, ktoré 
sa školy v BBSK snažia systematicky rozvíjať.  

➢ Z kompetencií, ktoré sú potrebné pre trh práce, dôraz sa kladie na rozvoj 
digitálnych zručností, čitateľskej gramotnosti a prezentačných schopností. V 
odborných školách sa stále viac zameriavajú na praktické zručnosti a ich 
prepojenie s modernými technológiami, ako je práca s automatizovanými 
systémami či robotikou.  

➢ Avšak pre doloženie deklarovaného systematického rozvoja kľúčových 
kompetencií a zručnosti žiakov, absentuje systematické hodnotenie a spätná 
väzba zamestnávateľov ohľadom úrovne zručností absolventov. 

➢ V posledných rokoch sa zintenzívňuje aj rozvoj tzv. soft skills, ako tímová 
práca, empatia či ochrana pred kyberšikanou. Nedostatočná integrácia 
moderných technológií a inovatívnych výučbových metód prevláda len v 
niektorých odboroch, najmä v tradičných remeselných profesiách. 
 

4. Praktická príprava a stáže  
➢ BBSK deklaruje dobrú spoluprácu so zamestnávateľmi pri realizácii 

praktického vyučovania. Podľa informácií uvedených v Dotazníku je v BBSK do 
duálneho vzdelávania zapojených viac ako 30 škôl, 1 200 žiakov a 150 
zamestnávateľov.  

➢ Okrem žiakov v duálnom vzdelávaní mnohé ďalšie odborné školy uzatvárajú 
zmluvy so zamestnávateľmi na realizáciu praxe žiakov mimo rámca duálneho 
systému.  

➢ Okrem toho žiaci majú možnosť zúčastniť sa aj zahraničných stáží a praxí, 
ktoré prebiehajú najmä v rámci projektov Erasmus+ a prispievajú k rozvoju ich 
odborných aj sociálnych zručností.  

➢ Napriek týmto možnostiam nie sú údaje o počte žiakov na povinných a 
nepovinných stážach centrálne evidované.  

➢ Slabou stránkou v podpore praktickej prípravy je nerovnomerná dostupnosť 
praktických príležitostí medzi jednotlivými školami a regiónmi a nedostatok 
moderného technického vybavenia na niektorých školách, čo obmedzuje 
kvalitu prípravy pred samotnou praxou. 
 

5. Spolupráca so zamestnávateľmi  
➢ Spolupráca medzi odbornými školami a zamestnávateľmi v Banskobystrickom 

samosprávnom kraji je aktívne rozvíjaná. Zamestnávatelia v BBSK sú aktívne 
zapájaní do tvorby školských vzdelávacích programov (ŠkVP), čím sa zvyšuje 
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relevantnosť vzdelávania pre trh práce, ako aj do hodnotenia zručností žiakov 
a poskytovania príležitostí na prax, čo poskytuje cennú spätnú väzbu školám.  

➢ Chýba však systém na systematickú spätnú väzbu od zamestnávateľov 
týkajúcu sa kvality absolventov a ich zručností. 

➢ Aktuálne je do duálneho vzdelávania zapojených viac ako 150 zamestnávateľov, 
ktorí prispievajú k odbornej príprave približne 1 200 žiakov.  

➢ Avšak úroveň spolupráce medzi školami a zamestnávateľmi je v rôznych 
častiach BBSK nerovnomerná, nakoľko kapacita niektorých zamestnávateľov 
na poskytovanie dostatočného množstva praktických miest pre žiakov je 
obmedzená. 

➢ Flexibilná reakcia na požiadavky zamestnávateľov, vrátane zavádzania nových 
odborov a úprav učebných osnov (napr. logistika, automatizácia, robotika). 

 
 

3.4.1. Celkové zhodnotenie úspechov a výkonov žiakov v BBSK vo 
vzťahu k odporúčaniam EQAVET 

V Banskobystrickom samosprávnom kraji je poskytovanie odborného 
vzdelávania a prípravy kľúčovým prvkom rozvoja ľudských zdrojov, ktorý má zásadný 
vplyv na zamestnateľnosť absolventov a konkurencieschopnosť regiónu. Úspech v 
tejto oblasti závisí nielen od kvality samotného vzdelávania, ale aj od efektívneho 
monitorovania a hodnotenia výkonov žiakov, ktoré umožňuje prispôsobiť vzdelávacie 
programy potrebám trhu práce. Tento proces vyžaduje systematický prístup, ktorý 
spočíva v transparentnom zbere a analýze údajov o výsledkoch žiakov, a tiež v 
neustálom zlepšovaní vzdelávacích metód a podmienok. 

V tomto zhodnotení sa zameriavame na identifikáciu súladu existujúceho 
systému a predkladáme konkrétne návrhy na zlepšenie v súlade s odporúčaniami 
rámca EQAVET (European Quality Assurance in Vocational Education and Training). 
Cieľom je poskytnúť komplexný pohľad na výkon žiakov v odbornom vzdelávaní, s 
dôrazom na transparentnosť, kvalitu vzdelávacích výsledkov a rovnosť prístupu k 
vzdelávaniu pre všetkých žiakov: 

1. EQAVET: Plánovanie kvality - Definovanie a implementácia vzdelávacích cieľov a 
obsahov 
o Súlad s odporúčaniami EQAVET: V BBSK existuje spolupráca medzi odbornými 

školami a zamestnávateľmi pri tvorbe školských vzdelávacích programov, čo 
prispieva k relevantnosti vzdelávania. BBSK má silné základy v implementácii 
programov, ktoré sú prispôsobené potrebám trhu práce. Zavádzanie 
technologických inovácií v odboroch ako elektrotechnika, logistika a 
mechatronika je pozitívnym krokom na zvýšenie praktickej pripravenosti 
absolventov. 

o Návrh na zlepšenie: Systematicky zapojiť zamestnávateľov do tvorby plánov 
rozvoja školy vo všetkých odborných školách. Vytvárať regionálnu stratégiu 
smerom zdola nahor. Posilniť analýzu potrieb trhu práce na úrovni kraja a tieto 
údaje využívať pri tvorbe ŠkVP a zabezpečiť ich pravidelné aktualizácie ŠkVP. 
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Zaviesť jasné metodické pokyny pre školy v BBSK na plánovanie vzdelávacích 
aktivít zameraných na rozvoj kľúčových zručností. 

2. EQAVET: Implementácia kvality  
o Súlad s odporúčaniami EQAVET: Existencia mentoringových programov a 

individuálnej podpory pre žiakov ohrozených predčasným ukončením štúdia 
(PUŠD) na niektorých školách. Praktická príprava žiakov prostredníctvom stáží 
a spolupráce s viac ako 150 zamestnávateľmi. 

o Návrh na zlepšenie: Rozšíriť mentoringové programy na všetky odborné školy 
v kraji. Zaviesť štipendiá a iné finančné opatrenia na podporu žiakov zo 
sociálne znevýhodneného prostredia. Posilniť technické vybavenie škôl a 
zvýšiť počet praktických miest pre žiakov. 

3. EQAVET: Hodnotenie kvality - Monitorovanie a hodnotenie vzdelávacích výsledkov 
o Súlad s odporúčaniami EQAVET: BBSK údaje zhromažďuje údaje o výsledkov 

žiakov v záverečných skúškach, štandardizovaných testoch a odborných 
certifikáciách individuálne zo správ a rokovaní školských rád. Účasť 
zamestnávateľov na záverečných skúškach a hodnotení žiakov. 

o Návrh na zlepšenie: Zaviesť systematický zber a analýzu výsledkov 
záverečných skúšok a odborných certifikácií na úrovni kraja. Tieto údaje môžu 
byť základom pre efektívne monitorovanie kvality a zlepšovanie odborného 
vzdelávania. Monitorovať dôvody predčasného ukončenia štúdia a analyzovať 
ich na úrovni kraja. Zlepšiť transparentnosť údajov o úspešnosti žiakov, čo 
umožní porovnávanie medzi školami a jednotlivými časťami regiónu. 
 

4. EQAVET: Zlepšovanie kvality - Zabezpečenie rovnosti prístupu a podmienok 
o Súlad s odporúčaniami EQAVET: Posilňovanie soft skills prostredníctvom 

projektových úloh a skupinových aktivít. Možnosť zahraničných stáží a praxe, 
čo prispieva k rozvoju odborných a sociálnych zručností žiakov. 

o Návrh na zlepšenie: Vytvoriť systém na získavanie spätnej väzby od 
zamestnávateľov o kvalite absolventov. Podporiť školy pri účasti na projektoch 
zameraných na digitálnu transformáciu a zelené technológie. Zaviesť 
pravidelné hodnotenia efektivity vzdelávacích programov a ich úpravy na 
základe výsledkov monitorovania. 

 
 

3.4.2. Odporúčania pre Akčný plán v súlade s EQAVET - návrh opatrení a 
termínov ich implementácie 
 

1. Zavedenie centralizovaného systému na zber a analýzu údajov o výsledkoch 
žiakov 

• Popis opatrenia: Zadefinovať "úspešnosť žiaka" a zaviesť systematický zber a 
analýzu výsledkov na úrovni kraja. Zlepšiť transparentnosť údajov o 
úspešnosti žiakov, čo umožní porovnávanie medzi školami a jednotlivými 
časťami regiónu. Prepojenie s trasovaním absolventov. 
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• Termín implementácie: Do konca školského roka 2025/2026 

• Dôvod: Nedostatok centralizovaných a transparentných údajov bráni 
efektívnemu monitorovaniu a porovnávaniu úspechov žiakov. Systém umožní 
porovnávať úspešnosť žiakov medzi školami a regiónmi. 

 

 

2. Pokračovanie v tvorbe systému včasnej identifikácie ohrozených žiakov a 

mechanizmu monitorovania dôvodov predčasného ukončenia štúdia PUŠD) 

• Popis opatrenia: Pokračovať v tvorbe jednotného mechanizmus na sledovanie 
rizikových faktorov PUŠD (nízka dochádzka, slabé študijné výsledky, rodinná 
situácia) v spolupráci s triednymi učiteľmi, školskými psychológmi a 
sociálnymi pracovníkmi. Zaviesť systematický monitoring dôvodov 
predčasného ukončenia štúdia a analyzovať ich na úrovni kraja. Výsledky 
analýz budú slúžiť ako podklad na návrh preventívnych opatrení. 

• Termín implementácie: september 2025,2026 

• Dôvod: Identifikácia hlavných príčin PUŠD umožní zamerať sa na cielené 
intervencie na podporu žiakov ohrozených predčasným ukončením štúdia. 
Skorá intervencia môže výrazne znížiť počet žiakov, ktorí predčasne opustia 
školu, a umožní cielenú podporu pre tých, ktorí to najviac potrebujú. 

 

3. Implementácia opatrení na zníženie PUŠD 

• Popis opatrenia: Vytvoriť organizačnú zložku „školský podporný tím“ na min 90 
% škôl v sieti. Zjednotiť metodiku postupu vo vybraných krízových situáciách na 
školách, špeciálne v oblasti šikany. Pokračovať v programoch cielenej a 
systematickej podpory znevýhodnených žiakov – zvýhodnená doprava, internát 
a strava žiakov zo sociálne znevýhodneného prostredia. 

• Termín implementácie: Do školského roka 2026/2027. 

• Dôvod: Pozitívny vplyv školského podporného tímu na motiváciu žiakov a 

zníženie predčasného ukončenia štúdia bol preukázaný na školách, kde už tieto 
programy fungujú. Finančné prekážky sú významným dôvodom PUŠD, najmä v 
marginalizovaných komunitách. Štipendiá môžu zvýšiť motiváciu a zlepšiť 
dochádzku žiakov a pomôcť žiakom a ich rodinám prekonať ekonomické 
bariéry a podporia ich v dokončení štúdia. 

 

 

 



           

 

29 
 

 
4. Rozšírenie aktivít  školských psychológov a sociálnych pracovníkov 

• Popis opatrenia: Zvýšiť počet aktivít školských podporných tímov 
(psychológovia, špeciálni pedagógovia, sociálni pracovníci) na školách s 
vyšším podielom marginalizovaných žiakov. 

• Termín implementácie: 2027 

• Dôvod: Pozitívny vplyv mentoringu na motiváciu žiakov a zníženie predčasného 
ukončenia štúdia bol preukázaný na školách, kde už tieto programy fungujú. 

 
 

5. Digitalizácia výučby a prístup k moderným vzdelávacím metódam 

• Popis opatrenia: Zmapovať stav úrovne digitalizácie na školách. Zintenzívniť 
podporu pri vyhľadávaní zdrojov pre zabezpečenie digitálnych zariadení a 
internetového pripojenia pre žiakov a podporovať zavedenie inovatívnych 
vzdelávacích metód (e-learning, gamifikácia, hybridná výučba). Investovať do 
modernizácie školských zariadení a vybavenia, najmä v technických odboroch, 
a podporiť využívanie moderných vzdelávacích technológií (napr. simulácie, 
digitálne laboratóriá) na podporu praktického vzdelávania. Využívať COVP a 
CEOVP k celoživotnému vzdelávaniu. 

• Termín implementácie: 2025 – 2027 

• Dôvod: Digitalizácia môže zlepšiť kvalitu vzdelávania a umožniť žiakom lepšie 
sa pripraviť na výzvy súčasného trhu práce. 

 
 
3.4.3. Prínos navrhovaných opatrení pre naplnenie priorít BBSK 

Navrhované opatrenia reflektujú aktuálne potreby a výzvy v oblasti vzdelávania 
v Banskobystrickom samosprávnom kraji a sú v súlade s odporúčaniami systému 
EQAVET. Ich implementácia prispeje k zlepšeniu úspešnosti žiakov, zvýšeniu 
efektivity vzdelávacieho procesu a k posilneniu prepojenia odborného vzdelávania s 
potrebami trhu práce. Zároveň vytvoria predpoklady na znižovanie predčasného 
ukončenia štúdia, rozvoj kľúčových zručností a skvalitnenie spolupráce medzi 
školami a zamestnávateľmi. Realizácia týchto krokov bude zásadným impulzom pre 
ďalší rozvoj školstva a zlepšenie perspektív mladých ľudí v regióne: 

1. Centralizovaný zber a analýza údajov o výsledkoch žiakov 
• Prínos opatrení: Systematické sledovanie a vyhodnocovanie výkonov žiakov 

v kraji zlepší prehľad o výkone a úspešnosti žiakov. Zároveň umožní 
identifikovať silné a slabé stránky jednotlivých škôl, čím sa posilní ich efektívne 
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riadenie a poskytne cenné podklady pre strategické plánovanie a cieľové 
investície do vzdelávania. 

• Efekt: Implementácia opatrenia umožní cielene reagovať na slabé miesta vo 
vzdelávacom procese a efektívne alokovať zdroje na podporu škôl s najväčšími 
problémami. 

2. Monitorovanie dôvodov predčasného ukončenia štúdia (PUŠD) 
• Prínos opatrení: Identifikácia hlavných faktorov, ktoré vedú k predčasnému 

odchodu žiakov zo škôl pomôže efektívne identifikovať a riešiť príčiny PUŠD, 
prispeje k tvorbe preventívnych stratégií na zníženie predčasného odchodu zo 
škôl a zvýši šance na úspešné dokončenie štúdia u žiakov zo sociálne 
znevýhodneného prostredia. 

• Efekt: Zníženie miery predčasného ukončenia štúdia a lepšia sociálna a 
ekonomická integrácia rizikových skupín. 

3. Rozšírenie mentoringových programov 
• Prínos opatrení: Individuálna podpora žiakov ohrozených neúspechom posilní 

motiváciu, sebavedomie a školské výsledky žiakov, prispeje k zvýšeniu miery 
ukončenia štúdia a lepšej adaptácii na pracovný trh. 

• Efekt: Rozšírením mentoringových programov bude zabezpečená 
systematická podpora ohrozených skupín žiakov s vyššou mierou rizika PUŠD 
a tým aj zvýšenie úspešnosti dokončenia štúdia, rozvoj sebavedomia a 
komunikačných zručností žiakov. 

4. Zavedenie štipendijného programu pre žiakov zo sociálne znevýhodneného 
prostredia 
• Prínos opatrení: Zavedenie finančnej podpory žiakov z marginalizovaných 

skupín odstráni finančné bariéry brániace dokončeniu štúdia, zlepší rovnosť 
príležitostí pre žiakov z marginalizovaných komunít a posilní motiváciu k 
pravidelnej školskej dochádzke a dosahovaniu lepších výsledkov.  

• Efekt: Zvýšená motivácia na dokončenie štúdia a zlepšenie dochádzky do školy. 

5. Posilnenie spolupráce so zamestnávateľmi 
• Prínos opatrení: Zlepšenie komunikácie so zamestnávateľmi umožní lepšie 

prepojenie vzdelávania s potrebami trhu práce a poskytne cennú spätnú väzbu 
pre odborné školy, čo umožní efektívne inovácie ŠkVP a zároveň prispeje k 
zvýšeniu zamestnateľnosti absolventov a kvalite odborného vzdelávania. 

• Efekt: Vyššia zamestnateľnosť absolventov, získanie praktických skúseností 
počas štúdia a lepšia spätná väzba pre odborné školy. 

6. Modernizácia technického vybavenia odborných škôl 

o Prínos opatrení: Modernizácia priestorového a materiálneho vybavenia škôl 
prispeje k zlepšenie kvality praktickej prípravy žiakov. 

o Efekt: Zvýšená pripravenosť absolventov na prácu v moderných 
technologických odvetviach. 
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3.5. Spolupráca so stakeholdermi 

Spolupráca so stakeholdermi v oblasti odborného vzdelávania a prípravy v 
Banskobystrickom samosprávnom kraji zohráva kľúčovú úlohu pri zvyšovaní kvality 
a atraktivity vzdelávacích programov. Prepojenie škôl s praxou a reagovanie na 
potreby trhu práce si vyžaduje neustály dialóg so zamestnávateľmi, odbormi, rodičmi 
a ďalšími partnermi. 

BBSK sa v rámci svojej stratégie aktívne snaží identifikovať a napĺňať 
požiadavky všetkých zainteresovaných strán prostredníctvom rôznorodých 
mechanizmov, ako sú regionálne platformy, prieskumy potrieb zamestnávateľov, 
pravidelné stretnutia so školami a zamestnávateľmi či systematická podpora 
duálneho vzdelávania. Tieto aktivity umožňujú efektívne prepojenie vzdelávacieho 
systému s potrebami praxe a prispievajú k rozvoju kompetencií žiakov v súlade s 
aktuálnymi trendmi trhu práce. 

Nasledujúci prehľad hodnotí stav spolupráce so stakeholdermi, identifikované 
potreby a kroky, ktoré BBSK prijíma na zlepšenie odborného vzdelávania v regióne. 
Dôležitou súčasťou tohto procesu je aj úprava školských vzdelávacích programov, 
modernizácia výučby a budovanie nových partnerstiev, ktoré sú základom pre 
úspešný rozvoj mladých talentov i napredovanie regiónu: 

1. Mechanizmy identifikácie potrieb stakeholderov - BBSK organizuje: 
➢ Regionálne platformy približne štyrikrát ročne, kde sú prizvaní školy, 

zamestnávatelia, profesijné organizácie, poslanci a ďalší stakeholderi. Tieto 
platformy umožňujú prezentáciu potrieb trhu práce a spätnú väzbu.  

➢ V rámci národných projektov sú distribuované taktiež dotazníky na prieskum 
potrieb zamestnávateľov, ktorých výsledky sa zapracovávajú do 
vzdelávacieho procesu. 

➢ Pravidelná komunikácia - prebieha na veľtrhoch stredných škôl, dňoch 
otvorených dverí a prostredníctvom Regionálnych centier kariéry. Tieto centrá 
poskytujú metodickú pomoc a riešia požiadavky zamestnávateľov aj škôl. 

➢ Počet stretnutí: V roku 2023 sa uskutočnilo 143 pracovných stretnutí so 84 
firmami a 456 stretnutí výchovných poradcov základných a stredných škôl. 

➢ Prieskumy a podujatia - Zorganizovaných bolo 208 exkurzií k 
zamestnávateľom pre 3500 žiakov, dotazníky boli rozoslané 500 
zamestnávateľom a overených 115 pracovísk zamestnávateľov pre duálne 
vzdelávanie. 

 

2. Spolupráca medzi školami a zamestnávateľmi -  Spolupráca medzi školami a 
zamestnávateľmi v Banskobystrickom kraji postupne naberá na intenzite. 
Zamestnávatelia sa čoraz viac zapájajú do tvorby odborných vzdelávacích 
programov, pričom významne prispievajú k rozvoju duálneho vzdelávania. Duálny 
systém umožňuje žiakom získať praktické skúsenosti priamo vo firmách, čo 
zvyšuje ich konkurencieschopnosť na trhu práce. Výzvou zostáva zabezpečiť 
dostatočný počet zamestnávateľov ochotných participovať na tomto systéme. 
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➢ Na základe spätnej väzby sa zaraďujú nové odbory (napr. Winkelman, RS) a 
budujú sa odborné učebne, ďalej boli zavedené nové študijné odbory (napr. 
mechatronika, skleníkové hospodárstvo), modernizácia školských zariadení 
(automatizované skleníky, simulačné laboratóriá) a úprava učebných osnov 
odborného výcviku. 

➢ V roku 2023 bolo upravených 43 školských vzdelávacích programov na 
základe požiadaviek zamestnávateľov (napr. rozšírenie praktického 
vzdelávania v elektrotechnike, zavedenie nových technologických postupov v 
odbore kaderník). 

➢ Informácie od stakeholderov sú zohľadňované pri tvorbe stratégií OVP. 
Príkladom je podpora zamestnávateľov pri certifikácii v duálnom vzdelávaní a 
pomoc pri úpravách kurikula. 

➢ Spolupráca so zamestnávateľmi viedla k zapojeniu 26 nových firiem do 
systému duálneho vzdelávania v roku 2023. Spokojnosť zamestnávateľov a 
škôl je priebežne monitorovaná prostredníctvom dotazníkov a pracovných 
stretnutí. 

➢ Významné partnerstvá, ako spolupráca so spoločnosťou Continental 
Automotive Systems Slovakia a Winkelman, potvrdzujú úspešnú koordináciu 
medzi školami a firmami. 

 
3. Spolupráca s rodičmi a žiakmi: 

➢ Komunikácia s rodičmi a žiakmi o možnostiach odborného vzdelávania je 
kľúčová. V BBSK sú organizované kariérne poradenstvá, dni otvorených dverí 
a prezentácie zamestnávateľov na školách.  

➢ Často pretrváva nízke povedomie o výhodách odborného vzdelávania, čo brzdí 
záujem žiakov o technické odbory. Napriek tomu Počet žiakov zapojených do 
duálneho vzdelávania každoročne narastá o približne 100. 

➢ Dôležitá je aj snaha zvýšiť prestíž remeselných a technických profesií. 
➢ Modernizácia vybavenia a úprava vzdelávacích programov prispievajú k 

rastúcemu záujmu žiakov o odborné vzdelávanie. Stratégie propagácie 
zahŕňajú videá, webové stránky a cieľovo zamerané podujatia. 

4. Rola samosprávy a škôl: 
➢ Banskobystrický samosprávny kraj aktívne podporuje odborné vzdelávanie 

prostredníctvom financovania modernizácie školských priestorov a 
vybavenia, ako aj koordinácie medzi školami a zamestnávateľmi.  

➢ Samospráva plní dôležitú úlohu pri tvorbe strategických plánov, ktoré 
reflektujú potreby regiónu.  

➢ Školy majú autonómiu pri tvorbe vzdelávacích programov, no čelia výzve pri 
ich efektívnom prepojení s požiadavkami trhu práce. 
 

5. Regionálne rady pre odborné vzdelávanie - Regionálne rady sú významným 
nástrojom pre koordináciu spolupráce medzi školami, zamestnávateľmi a 
samosprávou. Tieto platformy umožňujú výmenu informácií o aktuálnych 
potrebách trhu práce a diskutovanie o prispôsobení odborných vzdelávacích 
programov. Ich efektívnosť však závisí od aktívnej účasti všetkých 
zainteresovaných strán. 
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6. Prispôsobenie vzdelávacích programov trhu práce: 
➢ Proces prispôsobovania vzdelávacích programov potrebám trhu práce je 

nevyhnutný pre zlepšenie zamestnateľnosti absolventov. BBSK podporuje 
inovácie vo výučbe a zapojenie moderných technológií do vzdelávacieho 
procesu. Napriek týmto snahám zostáva priestor na ďalšie zlepšenie, najmä v 
oblasti odborov s vysokým dopytom na trhu práce, ako sú strojárstvo, IT a 
technické profesie. 

➢ Trendy a potreby trhu práce sú monitorované na regionálnej úrovni. Napriek 
tomu zamestnávatelia upozorňujú na nedostatočný rozvoj digitálnych 
zručností absolventov, čo je problém najmä v rýchlo sa meniacich odvetviach. 
To spôsobuje nízku flexibilitu niektorých škôl pri prispôsobovaní sa aktuálnym 
požiadavkám zamestnávateľov. 

 

 

 

3.5.1. Zhodnotenie jestvujúcej spolupráce so stakeholdermi v BBSK vo 
vzťahu k odporúčaniam EQAVET 

Spolupráca so stakeholdermi je základným princípom Európskeho 
referenčného rámca pre zabezpečenie kvality odborného vzdelávania a prípravy. 
Tento rámec zdôrazňuje potrebu zapojenia zamestnávateľov, škôl, žiakov, rodičov a 
ďalších aktérov do procesu tvorby, implementácie a hodnotenia vzdelávacích 
programov.  

V oblasti odborného vzdelávania a prípravy v Banskobystrickom 
samosprávnom kraji sa v posledných rokoch realizuje niekoľko iniciatív, ktoré si 
kladú za cieľ zlepšiť kvalitu vzdelávania a zabezpečiť jeho väzbu na potreby trhu 
práce. Spolupráca medzi školami, zamestnávateľmi, samosprávou, rodičmi a žiakmi 
je kľúčová pre dosiahnutie týchto cieľov. Odporúčania Európskeho rámca pre záruky 
kvality v odbornom vzdelávaní a príprave (EQAVET) poskytujú smernice, ktoré môžu 
pomôcť optimalizovať tento proces. V nasledujúcom texte je hodnotená aktuálna 
situácia v BBSK vo vzťahu k týmto odporúčaniam, pričom je uvedený aj návrh na 
zlepšenie: 

1. EQAVET: Plánovanie kvality - nastavenie spolupráce so stakeholdermi a 
systematická identifikácia potrieb stakeholderov 
o Súlad s odporúčaniami EQAVET: V rámci BBSK je plánovanie spolupráce medzi 

školami a zamestnávateľmi viditeľné, najmä v oblasti duálneho vzdelávania. 
BBSK využíva rôzne formy komunikácie so stakeholdermi. Zamestnávatelia sa 
podieľajú na tvorbe vzdelávacích programov, poskytujú prax pre žiakov a majú 
záujem na príprave kvalifikovaných odborníkov. Tento model je v súlade s 
odporúčaniami EQAVET, ktoré vyzdvihujú dôležitosť zapojenia 
zamestnávateľov do vzdelávacieho procesu. 

o Návrhy na zlepšenie: Je potrebné rozšíriť spoluprácu na viac zamestnávateľov, 
najmä v sektoroch s vysokým dopytom, ako sú IT, technológie alebo 
zdravotníctvo. Takisto by bolo užitočné zlepšiť vzájomnú komunikáciu medzi 
školami a zamestnávateľmi, aby sa zohľadnili aktuálne potreby trhu práce a 
zručnosti, ktoré budú potrebné v budúcnosti. 



           

 

34 
 

 

2. EQAVET: Implementácia kvality – spolupráca a zohľadňovanie požiadaviek trhu 
práce 
o Súlad s odporúčaniami EQAVET: V BBSK sa uskutočňujú rôzne aktivity 

zamerané na informovanie rodičov a žiakov o možnostiach odborného 
vzdelávania a prípravy: Dni otvorených dverí, kariérne poradenstvo a 
poradenské služby pre žiakov a ich rodičov sa realizujú na školách. EQAVET 
odporúča, aby sa do rozhodovania o vzdelávacích cestách žiakov zapájali aj 
rodičia a aby bol proces informovania transparentný a prístupný. 

o Návrhy na zlepšenie: Zlepšiť systém informovania rodičov o možnostiach 
odborného vzdelávania a jeho výhodách. Posilniť spoluprácu medzi školami, 
rodičmi a zamestnávateľmi na úrovni kariérneho poradenstva, aby sa rodičom 
poskytli aktuálne informácie o potrebách trhu práce. Zlepšiť koordináciu medzi 
školami a samosprávou pri plánovaní odborného vzdelávania, aby sa lepšie 
reagovalo na dynamiku trhu práce.  
 

3. EQAVET: Hodnotenie kvality a spätnej väzby 
o Súlad s odporúčaniami EQAVET: Hodnotenie kvality spolupráce so 

stakeholdermi na úrovni KSK prebieha prostredníctvom dotazníkov spätnej 
väzby, ale aj priamou komunikáciou počas rôznych podujatí, ktoré sú 
organizované na úrovni kraja. 

o Návrhy na zlepšenie: Posilniť úlohu regionálnych rád v hodnotení kvality 
odborného vzdelávania, aby sa pravidelne a systematicky analyzovali výsledky 
vzdelávacích programov a identifikovali oblasti na zlepšenie. Posilniť úlohu 
KROVaP a ÚŠR v hodnotení kvality odborného vzdelávania, nastaviť jasné 
mechanizmy spätnej väzby, ktoré by umožnili flexibilne reagovať na zmeny na 
trhu práce a pravidelné a systematické analyzovanie výsledkov vzdelávacích 
programov a tak identifikovali oblasti na zlepšenie. Zabezpečiť získanie spätnej 
väzby od škôl, zamestnávateľov, profesijných komôr a ďalších stakeholderov 
prostredníctvom prieskumov, dotazníkov či diskusných fór o kvalite vzájomnej 
spolupráce. 
 

4. EQAVET: Zlepšovanie kvality  
o Súlad s odporúčaniami EQAVET: BBSK implementuje viaceré nástroje na 

podporu spolupráce a komunikácie so stakeholdermi s cieľom zvyšovania 
kvality OVP. Buduje silné vzťahy so zamestnávateľmi, základnými školami 
a profesijnými komorami a ďalšími aktérmi v oblasti vzdelávania. 

o Návrhy na zlepšenie: Zabezpečiť pravidelný kontakt medzi radami, 
zamestnávateľmi a školami na účelnejšie zladenie vzdelávacích programov s 
potrebami trhu práce. Posilniť investície do modernizácie vybavenia, ktoré sú 
nevyhnutné na kvalitnú prípravu žiakov na trhom žiadané profesie. 
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3.5.2. Odporúčania pre Akčný plán v súlade s EQAVET - návrh opatrení a 

termínov ich implementácie 

1. Posilnenie spolupráce so zamestnávateľmi zapojených v SDV, zlepšenie 
hodnotenia a spätnej väzby zo strany zamestnávateľov a zamestnancov 

• Popis opatrenia: Rozšíriť spoluprácu medzi školami a zamestnávateľmi, 
najmä v sektoroch s vysokým dopytom, ako sú IT, technológie, zdravotníctvo 
a technické profesie. Zamerať sa na posilnenie praktického vyučovania najmä 
formou duálneho vzdelávania. Rozšíriť možností odbornej praxe v podnikoch 
s dôrazom na uplatniteľnosť absolventov na trhu práce. Zaviesť systém 
pravidelného hodnotenia kvality vzdelávania od zamestnávateľov, ktorí 
zapájajú žiakov do praktických stáží. Získané údaje budú slúžiť na zlepšovanie 
vzdelávacích programov a zvyšovanie kvality OVP. 

• Termín implementácie: Do decembra 2025, jún 2025, každoročné hodnotenie, 
spt. 2027. 

• Dôvod: Vzhľadom na dynamické zmeny na trhu práce je nevyhnutné zabezpečiť 
priamu väzbu medzi vzdelávacím procesom a potrebami zamestnávateľov, aby 
sa zabezpečila kvalita a relevantnosť odborného vzdelávania. Praktická 
príprava v reálnom pracovnom prostredí zvyšuje motiváciu žiakov a zlepšuje 
ich šance na získanie zamestnania po ukončení štúdia. 

 

2. Poskytovanie informačných a poradenských služieb pre rodičov a žiakov 

• Popis opatrenia: Poskytovať systém informačných a poradenských služieb, 
ktoré rodičom a žiakom poskytnú relevantné a aktuálne informácie o 
možnostiach odborného vzdelávania, kariérnych príležitostiach a 
požiadavkách trhu práce. Zamerať sa na pravidelnú organizáciu podujatí, ako 
sú dni otvorených dverí, burzy stredných škôl, exkurzie základných škôl do 
firiem, dni kariéry a kariérne poradenstvo. Organizovať workshopy pre 
školy/rodičov (prizvaní budú zamestnávatelia) s cieľom prezentovať duálny 
systém a jeho benefity. 

• Termín implementácie: Spustiť kampaň od septembra 2025 a zabezpečiť jej 
realizáciu na pravidelnej báze. 

• Dôvod: Rodičia a žiaci často nemajú dostatočné informácie o možnostiach 
odborného vzdelávania. Zlepšenie informovanosti prispeje k lepšiemu 
rozhodovaniu a výberu vhodných vzdelávacích ciest. 
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3. Posilnenie spolupráce so zamestnávateľmi zapojených v SDV, zlepšenie 

hodnotenia a spätnej väzby zo strany zamestnávateľov a zamestnancov 

• Popis opatrenia: Rozšíriť spoluprácu medzi školami a zamestnávateľmi, najmä 
v sektoroch s vysokým dopytom, ako sú IT, technológie, zdravotníctvo a 
technické profesie. Zamerať sa na posilnenie praktického vyučovania najmä 
formou duálneho vzdelávania. Rozšíriť možností odbornej praxe v podnikoch s 
dôrazom na uplatniteľnosť absolventov na trhu práce. Zaviesť systém 
pravidelného hodnotenia kvality vzdelávania od zamestnávateľov, ktorí 
zapájajú žiakov do praktických stáží. Získané údaje budú slúžiť na zlepšovanie 
vzdelávacích programov a zvyšovanie kvality OVP. 

• Termín implementácie: Do decembra 2025, jún 2025, každoročné hodnotenie, 
spt. 2027 

• Dôvod: Efektívna spolupráca medzi samosprávou, zamestnávateľmi a školami 
je kľúčová pre rozvoj kvalitného odborného vzdelávania, ktoré je v súlade s 
potrebami trhu práce a demografickými trendmi v regióne. 

 

4. Posilnenie úlohy KROVP pre odborné vzdelávanie 

• Popis opatrenia: Zintenzívniť stretnutia KROVP pre zvyšovaie OVP a reagovanie 
na aktuálne potreby trhu práce. 

• Termín implementácie: Prvé opatrenia realizovať od septembra 2025, následne 
ich pravidelne vyhodnocovať. 

• Dôvod: KROVP majú byť kľúčovým nástrojom v hodnotení a optimalizácii kvality 
odborného vzdelávania. Ich pravidelná činnosť prispeje k zlepšeniu reakcie na 
zmeny trhu práce. 

 

5. Zvýšenie flexibility vzdelávacích programov a ich prispôsobenie potrebám trhu 
práce 

• Popis opatrenia: Revízia existujúcich ŠkVP, zlepšenie flexibility a zaradenie 
nových odborov rozširujúcich zručností, ktoré sú v súčasnosti kľúčové, ako 
digitálne a technické zručnosti. Zaviesť flexibilné moduly a kurzy, ktoré 
umožnia rýchlu adaptáciu na potreby trhu práce. 

• Termín implementácie: Začať implementáciu v školskom roku 2025/2026 
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3.5.3. Prínos navrhovaných opatrení pre naplnenie priorít BBSK 

Navrhované opatrenia v oblasti spolupráce so stakeholdermi v OVP sú 
formulované v súlade s odporúčaniami EQAVET. Ich cieľom je zvýšiť kvalitu 
odborného vzdelávania, flexibilitu vzdelávacích programov a posilniť spoluprácu so 
všetkými kľúčovými aktérmi v tomto procese, čím sa zabezpečí kvalitnejšia príprava 
žiakov na nároky trhu práce. Tieto kroky nielen podporia napĺňanie priorít BBSK v 
oblasti vzdelávania, ale aj prispejú k celkovému rozvoju regionálnej ekonomiky a 
zvýšeniu zamestnateľnosti absolventov.  

 
Týmto návrhom opatrení sa vytvára systém, ktorý reflektuje regionálne potreby 

BBSK a prispieva k lepšej koordinácii vzdelávacích inštitúcií, samosprávy a 
zamestnávateľov. Realizácia týchto opatrení prinesie dlhodobé benefity v podobe 
kvalitného odborného vzdelávania, vyššej zamestnateľnosti a posilnenia 
konkurencieschopnosti regiónu. 

 
1. Posilnenie spolupráce medzi školami a zamestnávateľmi 

• Prínos opatrení: Zlepšenie prepojenia teórie s praxou a vyššia pripravenosť 
absolventov na reálne pracovné podmienky. 

• Efekt: Zvýšenie zamestnateľnosti absolventov, kvalitnejšie praktické 
vzdelávanie a rozšírenie možností duálneho vzdelávania. 

 
2. Zlepšenie informačných a poradenských služieb pre rodičov a žiakov 

• Prínos opatrení: Lepšia informovanosť o možnostiach odborného vzdelávania 
a kariérnych príležitostiach. 

• Efekt: Vzdelanejšie rozhodovanie žiakov a rodičov, zvýšený záujem o 
perspektívne odbory a zníženie predčasného ukončenia štúdia. 

3. Posilnenie spolupráce medzi školami a samosprávou 
• Prínos opatrení: Efektívne plánovanie a rozvoj odborného vzdelávania na 

základe regionálnych potrieb. 
• Efekt: Zladenie ponuky vzdelávacích programov s aktuálnymi potrebami trhu 

práce, podpora ekonomického rozvoja regiónu. 

4. Aktivizácia regionálnych rád pre odborné vzdelávanie 
• Prínos opatrení: Lepšia spätná väzba na kvalitu vzdelávacích programov a 

efektívne navrhovanie zlepšení. 
• Efekt: Zvýšenie kvality OVP, pružná reakcia na zmeny na trhu práce. 

5. Flexibilita vzdelávacích programov 
• Prínos opatrení: Schopnosť rýchlo reagovať na zmeny v potrebách 

zamestnávateľov. 
• Efekt: Moderné a aktuálne vzdelávacie programy, vyššia 

konkurencieschopnosť absolventov. 
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6. Modernizácia technologického vybavenia škôl 

• Prínos opatrení: Zvýšenie kvality praktického vzdelávania. 
• Efekt: Pripravenosť žiakov na prácu s modernými technológiami a inovácie. 

7. Zlepšenie hodnotenia a spätnej väzby zo strany zamestnávateľov 
• Prínos opatrení: Identifikácia silných stránok aj oblastí na zlepšenie v 

odbornom vzdelávaní. 
• Efekt: Neustále zlepšovanie kvality vzdelávacieho procesu na základe potrieb 

trhu práce. 
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4. ZÁVER 

Analýza zabezpečovania kvality odborného vzdelávania a prípravy v 
Banskobystrickom samosprávnom kraji poukázala na výrazné úsilie kraja o 
zvyšovanie kvality vzdelávania a prepojenie vzdelávacích programov s potrebami trhu 
práce. Medzi hlavné pozitíva patrí aktívna spolupráca so zamestnávateľmi, ktorí sa 
zapájajú do tvorby školských vzdelávacích programov, poskytujú príležitosti na 
praktické vyučovanie a participujú na hodnotení absolventov. 

Rozvoj duálneho vzdelávania je významným krokom smerujúcim k lepšej 
príprave žiakov pre prax. Zapojenie viac ako 30 škôl, 150 zamestnávateľov a približne 
1 200 žiakov do systému duálneho vzdelávania predstavuje pozitívny prínos pre 
odborné školstvo v kraji. Vysoká úroveň spolupráce so zamestnávateľmi zároveň 
zaisťuje, že vzdelávanie reflektuje aktuálne potreby pracovného trhu. 

Napriek týmto pozitívnym trendom čelí BBSK viacerým výzvam. Predčasné 
ukončovanie štúdia (PUŠD) zostáva vážnym problémom, najmä medzi žiakmi zo 
sociálne znevýhodneného prostredia a marginalizovaných rómskych komunít. 
Mentoringové programy a individuálna podpora žiakov sú dobrými nástrojmi na 
riešenie tejto situácie, avšak ich implementácia by mala byť rozšírená na všetky školy. 

Z analýzy tiež vyplýva potreba lepšieho monitorovania a hodnotenia výsledkov 
vzdelávania, vrátane centrálneho zberu údajov o záverečných skúškach, odborných 
certifikáciách a praktickej príprave. Zlepšenie technického vybavenia škôl a 
rozšírenie možností na zahraničné stáže môžu významne prispieť k zvýšeniu 
atraktívnosti odborného vzdelávania. 

Na záver je možné konštatovať, že BBSK má potenciál stať sa lídrom v 
inovatívnych prístupoch k odbornému vzdelávaniu. Na dosiahnutie tohto cieľa je však 
potrebné pokračovať v posilňovaní spolupráce so zamestnávateľmi, rozvíjať systémy 
monitorovania kvality a cielene podporovať znevýhodnené skupiny žiakov. 
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Príloha 1 

Banskobystrický kraj 

 

Nasledujúce grafy predstavujú spracovanie údajov  na úrovni škôl z 

nasledujúcich databáz: 

• Uplatnenie absolventov (ISP, MPSVaR SR) 

• prihlášky na stredné školy zo školských výpočtových stredísk 

• databáza CVTI SR pre stredné odborné školy a konzervatória. 

Spracované školy sa odvíjajú od ich prítomnosti v daných databázach. Keďže 

sme spracovali databázy samostatne, počet škôl sa líši v závislosti od prítomnosti 

školy v danej databáze. K rozdielom v počtoch dochádza v prípadoch spojených škôl: 

napríklad CVTI databáza uvádza len spojenú školu, ale ostatné databázy idú na úroveň 

organizačných jednotiek v niektorých prípadoch.  

Identifikácia stredných odborných škôl a konzervatórií v zriaďovateľskej 

pôsobnosti VÚC bola založená na prepojení databáz z Registrom škôl a školských 

zariadení (marec 2025), ktoré obsahujú informáciu o zriaďovateľoch. Okrem toho, pri 

športových školách boli vyradené odbory identifikované ako úplné stredné všeobecné 

vzdelanie s maturitou (t.j. gymnaziálne odbory). 

Zoznamy škôl, ktoré boli spracované prikladáme v prílohe ku každému kraju pre 

jednotlivé databázy. 

 

Graf 1: Počet absolventov SOŠ a škôl v zriaďovateľskej pôsobnosti BBSK 

 
Uplatnenie absolventov, ISP 

 

 

 

3084 3056 3002 2953 2859

43 43

48 48
49

40

42

44

46

48

50

52

54

0

500

1000

1500

2000

2500

3000

3500

2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023

počet absolventov počet škôl



           

 

41 
 

 

Graf 2: Priemerný počet absolventov na školu, BBSK a SK 

 
Uplatnenie absolventov, ISP 

 

Graf 3: Zloženie absolventov podľa stupňa vzdelania, BBSK a SK pre roky 2018/2019 a 2022/2023 

 
Uplatnenie absolventov, ISP 
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Graf 4: Podiel pracujúcich a pokračujúcich v štúdiu, BBSK a SK 

 
Uplatnenie absolventov, ISP 

 
 
 
Graf 5: Podiel nezamestnaných absolventov, BBSK a SK 

 
Uplatnenie absolventov, ISP 
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Graf 6: Priemerná nominálna mzda absolventov podľa stupňov vzdelania, BSK a SK 

 

 

 
Uplatnenie absolventov, ISP 
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Graf 7: Atraktivita škôl z pohľadu uchádzačov – podiel prvej prihlášky k plánovanému počtu prijatých pre 
S0Š v zriaďovateľskej pôsobnosti VÚC v danom kraji 

 
Školské výpočtové strediská 

 

Z dát CVTI vychádzajúcich z výkazov stredných odborných škôl k 15.9.2024 evidujeme 

nasledovné informácie (44 škôl): 

  Banskobystrický Slovensko 

celkový počet žiakov 13541 117081 

počet žiakov na školu 308 361 

podiel opakujúcich mimo prvákov 3,06% 1,64% 

podiel SDV 4,36% 6,69% 

podiel SZP/ŠVVP 11,43% 9,60% 

počet PZ a riadiacich 1335 11042 

počet PZ/riadiacich na školu 30,3 34,1 

podiel externých PZ 28,23% 23,83% 

počet podporný tím (psychológ, špeciálny pedagóg, 
asistent) 49 392 

počet podporných na školu 1,1 1,2 
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