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1. UvoD

Odborné vzdeldvanie a priprava (OVP) predstavuju klucovu zlozku
vzdeldvacieho systému, ktora vyznamne prispieva k ekonomickému a
spoloéenskému rozvoju jednotlivych regionov. V podmienkach Banskobystrického
samospravneho kraja (BBSK) sa OVP zameriava na prepojenie vzdeldvania s
poziadavkami trhu prace, zlepsenie zamestnatelnosti absolventov a podporu
socialnej inkluzie.

Cielom tejto analyzy je zhodnotit existujice procesy a mechanizmy
zabezpecovania kvality OVP v BBSK, identifikovat silné a slabé stranky, ako aj
navrhnut opatrenia na zlepsenie v side s odporucaniami Eurdpskeho referenéného
ramca pre zabezpecenie kvality odborného vzdelavania a pripravy (EQAVET).

Kvalita v OVP zohrava rozhodujucu Glohu nielen pri zvySovani zamestnatelnosti
absolventov, ale aj pri podpore socialnej inkllzie, znizovani nerovnosti a podpore
udrzatelného regionalneho rozvoja. Europsky referenény ramec pre zabezpecenie
kvality odborného vzdelavania a pripravy zdoraznuje, ze efektivny systém riadenia
kvality musi byt zaloZeny na cykle planovania, realizacie, hodnotenia a revizie, ktory
umoznuje Skolam a zriadovatelom neustale zlepsovat svoje procesy. V sulade s
EQAVET tato analyza hodnoti klicové aspekty kvality, ako su efektivne planovanie
vzdelavacich stratégii, monitorovanie vysledkov, implementacia sebahodnotiacich
mechanizmov a spolupraca so zamestnavatelmi.

Dokument reflektuje principy EQAVET a regionalne Specifika, pricom navrhuje
opatrenia, ktoré maju zvysit kvalitu vzdelavacieho procesu a jeho prepojenie s
poziadavkami trhu prace, a zaroven podporit strategické priority BBSK, ako je
modernizacia Skolskej infrastruktury, inklizia znevyhodnenych a marginalizovanych
skupin obyvatelstva a stabilizacia kvalifikovaného pedagogického personalu.

Analyza vychadza z dat ziskanych prostrednictvom dotaznikovych prieskumov,
ako aj z verejne dostupnych Statistik a strategickych dokumentov. Na zaklade tychto
zdrojov poskytuje hodnotenie aktualneho stavu OVP v BBSK a navrhuje konkrétne
opatrenia na jeho zlepsenie prostrednictvom Akéného planu, ktory bude
implementovany do Regionalnej stratégie vychovy a vzdelavania v sulade so zakonom
¢. 61/2015 Z. z. 0 odbornom vzdelavani a priprave.

Tieto opatrenia su zamerané na posilnenie efektivnosti vzdelavacieho systému,
lepsiu pripravenost absolventov na trh prace a zvysenie atraktivity odborného
vzdelavania pre ziakov a zamestnavatelov. Navrhované znenia opatreni pre Akcny
plan riesia prioritné témy BBSK v oblasti OVP a zaroven podporuju efektivne riadenie
kvality a d'alsi rozvoj a inovaciu OVP na regionalnej Grovni, ¢im prispeju k rozvoju
moderného a inkluzivneho systému odborného vzdelavania, ktory bude schopny
reagovat na vyzvy 21. storoCia.
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PREHLAD METOD A CIELOV

Pouzité metody zberu dat

Analyza vychadza z dat ziskanych prostrednictvom dotaznikovych prieskumov,

ako aj z verejne dostupnych Statistik a strategickych dokumentov:

>

2.2.

Dotazniky: Dotaznik na zmapovanie sucasného stavu zabezpecovania kvality OVP
v jednotlivych VUC (Dotaznik), ktory obsahuje kvantitativne aj kvalitativne Gdaje na
poskytnutie informacii o procesoch zabezpecovania kvality vo VUC. Dotaznik bol
navrhnuty tak, aby zachytil klGéové ukazovatele, ako su miera zamestnanosti
absolventov, Uspesnost studentov a efektivita spoluprace so zamestnavatelmi. Na
jednotlivé VUC bol distribuovany elektronicky 7.10. 2024 a vyplneny bol na SIOV
dorucovany do 20.12.2024.

Statistické data: Vyuzitie verejne dostupnych Gdajov zo zdrojov ako CVTI SR,
NIVaM, ISP, Statisticky urad SR a Gdajov z Upradu prace, sociadlnych veci a rodiny,
ktoré zahrnali ukazovatele ako napr. zamestnanosti absolventov, mieru
predéasnych odchodov a Uspesnosti Ziakov.

Analyza dokumentov: Preskimanie Regionalnej stratégie vychovy a vzdelavania
na roky 2025 - 2027 a inych relevantnych dokumentov.

Predmet analyzy

Po vyhodnoteni dostupnych a zozbieranych Udajov sa analyza zabezpecovania

kvality OVP v BBSK zameriava na tieto 4 hlavné oblasti:

1.

Riadenie a organizacia OVP v BBSK - zahrna hodnotenie existujucich stratégii a
mechanizmov riadenia kvality a identifikaciu prioritnych oblasti na zlepsenie,
vratane financného a personalneho zabezpecenia.

Poskytovanie odborného vzdeldvania a pripravy - mapuje spdsob, akym VUC
zabezpecuje kvalitu samotného poskytovania OVP, profesijny rozvoj pedagogov a
reakciu na potreby trhu prace a posudenie flexibility vzdelavacich programov pre
rozne skupiny Ziakov.

Uspechy a vykony Zziakov - hodnoti Uspe$nost ziakov v programoch OVP
a sledovanie miery Uspesnosti absolventov na trhu prace, zamestnatelnost
absolventov a efektivnost opatreni na podporu Studentov zo znevyhodnenych
skupin. Zaroven zahrna identifikdciu faktorov ovplyviujicich predcasné
ukonéovanie studia.

Spolupraca so stakeholdermi - sleduje, ako VUC spolupracuje s roznymi
zainteresovanymi stranami (zamestnavatelia, profesijné organizacie, odbory,
rodicia a Skoly) a ako sa tato spolupraca premieta do kvality OVP. Zaroven sleduje
mechanizmy zapojenia stakeholderov do tvorby a realizacie stratégii.
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2.3. Vystupy

Vystupy su podla 4 hlavnych oblasti spracované do analytickej spravy, ktora
obsahuje:

> Kvantitativne ukazovatele, ktoré porovnavaju klUéové ukazovatele (napr.
miera predéasnych odchodov, Uspesnost absolventov na trhu prace) medzi
jednotlivymi VUC vo vztahu k celoslovenskému priemeru - vid’ Priloha 1

> Kvalitativnu analyzu, ktora identifikuje osvedéené postupy, vyzvy a potreby VUC
v ramci spoluprace s partnermi a stakeholdermi vo vztahu k odpordcaniam
EQAVET - vid’ kapitola 3. Vyhodnotenie.

> Odporucania - navrh opatreni pre Akény plan, ktoré su prisposobené
Specifickym podmienkam regionu a vychadzaji z najlepsich praktik
identifikovanych na zaklade dotaznika - vid’ Priloha 2.

3. VYHODNOTENIE

Tato kapitola sa zameriava na komplexné vyhodnotenie Styroch klGéovych
oblasti odborného vzdelavania a pripravy v Banskobystrickom samospravnom kraji.
Hodnotené oblasti reflektuju nielen poziadavky na kvalitu vzdelavacieho systému
podla principov Eurdopskeho referencného ramca pre zabezpecenie kvality odborného
vzdelavania a pripravy, ale aj regionalne Specifikd a priority BBSK. Kazda
z hodnotenych oblasti je strukturovane spracovana takto:

> Zhodnotenie sucasného stavu: Tato cast poskytuje prehlad o aktualnej situacii
v hodnotenej oblasti a analyzuje existujice opatrenia, ktoré boli v regione
zavedeneé.

> Porovnanie s odporucaniami EQAVET: V tejto Casti su identifikované oblasti, v
ktorych existujice opatrenia zodpovedaju eurdpskym sStandardom kvality, a
oblasti, kde su potrebné zlepsenia.

> Navrh odporuéani pre Akény plan: Na zaklade identifikovanych nedostatkov a
vyziev su navrhnuté konkrétne opatrenia, ktoré maju byt implementované
prostrednictvom Akéného planu. Tieto opatrenia zahrnaju konkrétne kroky a
terminy implementacie.

> Prinos pre naplnenie priorit BBSK: Kazda oblast vyhodnotenia je uzavreta
vysvetlenim, ako navrhované opatrenia prispeji k napiRaniu strategickych
priorit BBSK, ako su podpora odborného vzdelavania, modernizacia skolske;j
infrastruktury a stabilizacia kvalifikovaného personalu.

Tento systematicky pristup umoznuje komplexne zhodnotit sic¢asny stav OVP v
BBSK, identifikovat slabé a silné stranky systému, a zaroven stanovit konkrétne
opatrenia, ktoré zabezpecia jeho dalsi rozvoj v sulade s eurdpskymi standardmi a
regionalnymi prioritami.
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3.1 Zhodnotenie vysledkov sicasného systému riadenia kvality OVP v
BBSK

Banskobystricky samospravny kraj zavadza viaceré mechanizmy na
zabezpecenie kvality odborného vzdeldvania a pripravy. Hlavnhym cielom tohto
hodnotenia je zmapovat aktualnu situaciu v oblasti kvality odborného vzdelavania na
arovni kraja a identifikovat kli¢ové faktory ovplyvAujuce jeho efektivitu. Pri hodnoteni
ziskanych informacii sa zameriavame na zhodnotenie Uspesnosti implementovanych
stratégii a politik OVP, Identifikaciu osvedéenych postupov a oblasti vyZzadujucich
zlepsenie, posilnenie spoluprace so zainteresovanymi stranami (stakeholdermi) a
zvysenie atraktivnosti odborného vzdelavania a pripravy, ako aj na zlepsSenie
schopnosti reagovat na meniace sa poziadavky trhu prace a spolocenské potreby.

Odborné vzdelavanie a priprava predstavuju klicova zlozku vzdelavacieho
systému, ktora zasadne prispieva k ekonomickému a spolocenskému rozvoju
jednotlivych regionov. V podmienkach Banskobystrického samospravneho kraja sa
OVP zameriava na prepojenie vzdeldvania s poziadavkami trhu prace, zlepSenie
zamestnatelnosti absolventov a podporu socialnej inkluzie.

Cielom tejto analyzy je zhodnotit existujuce procesy a mechanizmy
zabezpecovania kvality OVP v BBSK, identifikovat silné a slabé stranky, ako aj
navrhnuat opatrenia na zlepsenie v side s odporucaniami Europskeho referencéného
ramca pre zabezpecenie kvality odborného vzdelavania a pripravy (EQAVET).

3.2 Riadenie a organizacia OVP v BBSK

Banskobystricky samospravny kraj podla informacie uvedenej v Dotazniku
k 1.9.2024 zriad'uje 57 strednych $kol. K 1.9.2025 planuje administrativne spojit 29
z tychto $k6l do 73 kampusov - spojenych skél. Po schvaleni navrhu bude k 7.9.2025
Banskobystricky samospravny kraj zriadovat 4/ strednych skél, z toho 6 gymnazii a
35 strednych odbornych skél. Tento pocet zahria Skoly rézneho zamerania, ako sU
technické, ekonomické, zdravotnicke ¢i umelecké odbory. BBSK ako zriadovatel
pritom zohrava klucovu uUlohu v zabezpecovani kvality odborného vzdelavania a
pripravy na svojom Uzemi. Pre oblast riadenia a organizacie OVP v kraji zohravaju
vyznamnu Ulohu viaceré dolezite fakty:

1. BBSK ma definovany pristup a mechanizmus zabezpecovania kvality - Hlavnymi
strategickymi dokumentmi v tejto oblasti su:

> Regionalna stratégia vychovy a vzdelavania na roky 2025 - 2027 ako hlavny

strategicky dokument analyzuje aktualny stav vychovy a vzdelavania na

strednych Skolach v Banskobystrickom samospravnom kraji a v planovacej

¢asti urcuje obsahuje klicové priority, Specifické ciele a indikatory, ktoré chce

dosiahnut v rokoch 2025 az 2027. Pre oblast kvality obsahuje ciele a opatrenia
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na zlepsenie kvality stredoskolského vzdelavania v kraji, ktoré definuju

priority zamerané na:

e Modernizdciu odborného vzdelavania - obnova u¢ebnych osnov, vybavenia
odbornych Skol a zavadzanie modernych vzdelavacich technolagii s
cielom zvysit kvalitu praktickej pripravy. Sucastou regionalnej stratégie
je aj zavazny plan vytvorenia kampusov strednych Skol zriadenych
Banskobystrickym samospravnym krajom.

e Podporu inkluzie - Cielom je vytvorit podmienky na rovnaké vzdelavacie
prilezitosti pre vsetkych Ziakov, vratane Ziakov zo socialne
znevyhodneného prostredia a Ziakov so Specialnymi potrebami.

e Rozvoj spoluprace so zamestnavatelmi - aktivne zapojenie
zamestnavatelov do tvorby vzdelavacich programov, poskytovanie
odbornych stazi a zlepsenie pripravy ziakov na konkrétne pracovné
pozicie.

> Stratégia rozvoja prace s mladezou Banskobystrického samospravneho kraja

- obsahuje niektoré aspekty suvisiace so zabezpecovanim kvality OVP.

Zameriava sa na podporu zruénosti mladych ludi, pripravu na pracovny trh,

kariérne poradenstvo a spolupracu s odbornymi Skolami. Kladie déraz na

rozvoj makkych zruénosti, inovacie a prepojenie vzdelavania s praxou.
> Narodny projekt Modernizacia stredoskolského vzdelavania v BBSK (1/2024
-12/2027) - je realizovany ako pokracovanie a plynule nadvazuje na predosly
narodny projekt Posilnenie regionalneho riadenia v oblasti odborného
vzdelavania a pripravy smerom k zlepseniu kvality, atraktivity a vyssej
orientacii na trh prace v Banskobystrickom kraji. Cielom tohto NP je zvysit
pocet absolventov SOS v BBSK, ktori vyStudujd kvalitné odbory dopytované
trhom prace v regione a ktori budd vybaveni prenositelnymi zruénostami ako

kritické myslenie, Citatelska, finanéna, digitalna, matematicka gramotnost a

makkymi zruénostami ako timova praca, flexibilita. Hlavny ciel nadvazuje na

potrebu znizenia nezamestnanosti v kraji a dobiehajlcich regionov.

> Narodny projekt Podpora pomahajucich profesii 3 - Prostrednictvom podpory
posobenia pozicie Skolského digitdlneho koordinitora (SDK) a Skolskych
podpornych timov (SPT) je cielom poskytnit zamestnancom $kdl metodickd
podporu a zrucnosti vo vzdelavani so zranitelnymi skupinami ziakov ako
napr. prislusnici MRK, Ziaci so zdravotnym znevyhodnenim, s ohrozenim

Skolskym neuspechom ¢i rizikom predcéasného ukonéenia Skolskej

dochadzky. V ramci tejto vyzvy je zapojenych 27 $kél zriadenych BBSK -

pozicia SDK a 12 8kl zriadenych BBSK - pozicia SPT.
> Fond spravodlivej transformacie - Vyzva je zamerana na zvysovanie kvality

a zatraktivnenie stredného odborného vzdelavania v oblastiach postihnutych

transformaciou priemyslu do oblasti vyuzivanych nové zrucnosti

reflektujucich potrebnych pre trhu prace.

> Integrované Uuzemné investicie v oblasti Skolstva - Vyzva je zamerana na
zlepsenie pristupu k vzdelavaniu v zakladnych skolach, zakladnych
umeleckych skolach, strednych skolach, centrach volného ¢asu a Skolskych
kluboch deti, s vynimkou sukromnych Skal.
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> Integrované Gzemné investicie v oblasti rozvoja zruénosti pre posilnenie
konkurencieschopnosti a hospodarskeho rastu a budovanie kapacit pre RIS3
- Cielom vyzvy je priprava vysoko kvalifikovanej pracovnej sily, ktora napina
predpoklady pre riesenie sofistikovanych pracovnych cinnosti a uloh s
predpokladom ich uplatnenia v prioritnych oblastiach domén SK RIS3.

. Vyzvy v oblasti riadenia OVP - ako vyplyva z Dotaznika a dostupnych strategickych

dokumentov, v oblasti riadenia odborného vzdelavania na Grovni VUC ma BBSK

> Nedostatok kvalifikovanych pedagogov - zavazna vekova struktira a nizka
dostupnost odbornych ucitelov. Vekova a kvalifikacna struktura pedagdgov v
OVP predstavuje vyzvu pre udrzanie kvality vyucby, pricom podpora
profesijného rozvoja je nedostatocna;

» Modernizacny dlh - napriek planovanym investicidm zostava modernizacny
dlh na GUrovni Skolskej infrastruktury vyrazny. Zastarané vybavenie dielni a
laboratorii  znizuje kvalitu praktickej vyucby. Potreba investicii do
infrastruktary (priemerny rozpocet na skolu je na Grovni 200 000 €, z coho na
modernizaciu predstavuje podiel vo vyske 15%). Financna situacia v kraji nie je
velmi priazniva, napriek tomu sa kraj snazi podporovat Skoly v zapajani sa aj
do takych projektov, ktoré si vyzaduju spolufinancovanie;

> Nizky zaujem o niektoré odbory - slaba atraktivita stadia v technickych a
remeselnych odboroch. Zatial ¢o dudlne vzdelavanie prehlbuje spolupracu so
zamestnavatelmi, chybaji systematické mechanizmy na zapojenie dalsich
zainteresovanych stran, ako su rodicia, profesijné organizacie a regionalne
samospravy;

> Chybajuce sebahodnotiace mechanizmy - Skoly zatial nemaji povinnost
vykonavat systematické sebahodnotenie, ¢o obmedzuje ich schopnost
identifikovat vlastné slabé stranky a zlepSovat kvalitu vzdelavacieho procesu.
Reakcia na hodnotenia kvality je casto pomala a nejednotnd, pricom niektoré
identifikované problémy, ako zastarané vybavenie alebo nizka zamestnanost
absolventov uréitych odborov, pretrvavajq;

> Legislativne obmedzenia - brzdia flexibilitu vzdelavacich programov. Nizka
flexibilita vzdelavacich programov. Niektoré studijné odbory nezodpovedaju
aktualnym potrebam trhu prace, ¢o vedie k nizSej zamestnanosti absolventov
v humanitnych odboroch;

> Zber a analyza dat - neexistuje centralizovany systém na zhromazdovanie a
analyzu dat o kvalite OVP, ¢o obmedzuje efektivhost strategického
rozhodovania;

. Priority v oblasti riadenia OVP - v ramci zavadzania cyklu kvality a nastrojov

zabezpecovania kvality v OVP Regionalna stratégia vychovy a vzdelavania na roky

2025 - 2027 pre Banskobystricky samospravny kraj definuje priority v oblasti

odborného vzdelavania a pripravy v niekolkych kliéovych oblastiach:

» Modernizacia vzdelavacich programov - Prispésobenie Studijnych odborov
potrebam trhu prace a zavadzanie inovacii do vyuéovacieho procesu.
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> Podpora dualneho vzdelavania - Rozsirenie spoluprace medzi Skolami a
zamestnavatelmi, zvy$enie poc¢tu zapojenych zamestnavatelov a Ziakov.

> Rozvojinfrastruktury a technoldgii - Investicie do modernych dielni, laboratérii
a technického vybavenia pre odborné skoly.

> Profesijny rozvoj ucitelov - Organizacia $koleni a workshopov zameranych na
nové metdady vyuéby, digitadlne zruénosti a odborné témy.

> Podpora inkluzie - Zabezpecenie pristupu ku kvalitnému vzdelaniu pre
vsetkych Ziakov vratane tych zo znevyhodnenych skupin.

> Zavedenie sebahodnotiacich mechanizmov - Povinné hodnotenie kvality na
arovni Skol a systematickd analyza vysledkov pre zlepSovanie kvality
vzdelavania.

Implementacia mechanizmov na zabezpecenie kvality - za Gcelom naplnenia

stanovenych priorit VUC implementuje pre oblast riadenia a organizicie OVP

viaceré mechanizmy na zabezpecenie kvality, ktoré su v sllade s jeho

stanovenymi prioritami:

> Spolupraca medzi skolami a zamestnavatelmi - BBSK podporuje intenzivnu
spolupracu medzi strednymi odbornymi skolami a zamestnavatelmi s cielom
prisposobit vzdelavacie programy aktualnym potrebam trhu prace.

> Podpora dalsieho vzdelavania ucitelov a majstrov odborného vycviku - Kraj
investuje do dalsieho vzdelavania pedagogickych a odbornych zamestnancov.
Podporou dalsieho vzdelavania ucitelov a majstrov odborného vycviku,
rovnako ako zapojenim zamestnavatelov do tvorby a inovacii obsahu
vzdelavania, prispieva k modernizacii vyucby a zvysovaniu kvality
vzdelavacieho procesu.

> Inkluzia - BBSK sa zameriava na zvySenie poctu ziakov zo znevyhodneného
prostredia, ktori Uspesne ukoncéia stredné odborné vzdelavanie a zamestnaju
sa vo vystudovanom odbore u zamestnavatelov z regionu.

> Zriadenie Regionalnych centier kariéry - V kazdom z trinastich okresov kraja
bolo zriadené regionalne centrum Kkariéry, ktoré pomaha zabezpecovat
komunikaciu medzi zamestnavatelmi a Skolami, ¢im sa zlepSuje orientacia
vzdelavacich programov na potreby trhu prace. Podla potreby navstevuju
zamestnavatelov a komunikuji s nimi ich Specifické potreby, ako i potreby
regionu. Okrem zamestnavatelov spolupracuju aj Uradmi prace, socialnych
veci a rodiny, kde si vyspecifikuju skladbu nezamestnanosti v regione.

> Aktivne zapojenie v projektoch - Banskobystricky samospravny kraj sa
aktivne zapdja do viacerych projektov zameranych na zvySovanie kvality
odborného vzdeldvania a pripravy. Jednym 2z klGéovych projektov je
"Posilnenie regionalneho riadenia v oblasti odborného vzdeldvania a
pripravy', ktorého hlavnym cielom je vytvorit moderny a flexibilny vzdelavaci
priestor reflektujici potreby miestneho trhu prace. Tento projekt zahrna
aktivity ako tvorbu regionalnej platformy OVP, vzdelavanie pedagogickych a
odbornych zamestnancov, inovacie v $kolskych vzdelavacich programoch a
podporu ziakov zo socidlne znevyhodneného prostredia. Do projektu je
zapojenych osem strednych odbornych $kol v zriad'ovatelskej posobnosti
BBSK, kde sa pilotne implementuju jednotlivé aktivity. Okrem toho BBSK
realizuje aj dalsie iniciativy, ako su projekty “Moderné vzdeldvanie pre prax /
a lI', ktoré sa zameriavaju na prepojenie odborného vzdelavania s praktickymi
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skusenostami a "Regionalna platforma odborného vzdeldvania", ktora
podporuje spoluprdcu medzi Skolami, zamestnavatelmi a dalSimi
zainteresovanymi stranami. Tieto projekty a aktivity svedcia o vyraznom usili
BBSK zlepsit kvalitu a atraktivitu odborného vzdeldvania v regione
prostrednictvom systematického pristupu a spoluprace s relevantnymi
partnermi.

Tieto priority su sucéastou SirSieho ramca, ktory sa zameriava na vytvorenie
efektivneho systému $kol a skolskych zariadeni v regione, reflektujuceho aktualne
potreby trhu prace, demograficky vyvoj a sociadlno-ekonomické faktory.

3.2.1 Zhodnotenie jestvujucich mechanizmov riadenia kvality OVP v
BBSK vo vztahu k odporidcaniam EQAVET

Banskobystricky samospravny kraj sa usiluje o implementaciu mechanizmov
riadenia kvality odborného vzdelavania a pripravy. Porovnanie tychto mechanizmov s
odporucaniami Eurdpskeho referencného ramca pre zabezpecovanie kvality v
odbornom vzdelavani a priprave (EQAVET) ukazuje, ze sucasny systém riadenia
kvality odborného vzdelavania a pripravy v Banskobystrickom samospravnom kraji
vykazuje zmiesané vysledky. Hoci boli zavedené viaceré pozitivne opatrenia, v
niektorych oblastiach pretrvavaju vyzvy, ktoré brania efektivnemu zvysovaniu kvality.
EQAVET odporuca ramec kvality, ktory zahria planovanie, implementaciu, hodnotenie
a zlepSovanie:

1. EQAVET: Planovanie - Zavedenie regionalnych stratégii a planov
o Sulad s odporacaniami EQAVET: BBSK prijal strategické dokumenty, ako je
Regionalna stratégia vychovy a vzdelavania na roky 2025 - 2027, ktoré
definuju priority pre modernizaciu odborného vzdelavania, podporu inklizie a
rozvoj spoluprace so zamestnavatelmi. Stratégia zahrna planovanie investicii
do infrastruktdry aj podporu dualneho vzdelavania. Planovanie regionalnych
priorit je v sulade s odporiéaniami EQAVET, ¢o zvysuje efektivnost riadenia
kvality.
o Navrh na zlepsenie: Stanovit' konkrétne ukazovatele kvality (napr.
zamestnanost absolventov a spokojnost zamestndvatelov) pre efektivne
monitorovanie dosiahnutych vysledkov. Prepojenie s PHSR.

2. EQAVET: Implementacia - Podpora dualneho vzdelavania

o Sulad s odportiéaniami EQAVET: Dualne vzdelavanie sa stalo jednym z pilierov
riadenia kvality, pricom viac ako 30 skol a 150 zamestnavatelov spolupracuje
na priprave Studentov. Praktickd orientacia Ziakov zvySuje ich
zamestnatelnost, najma v technickych a IT odboroch.

o Navrh na zlepsenie: Rozsirit' inovacné pristupy a podporu digitalnych zrucnost/
prostrednictvom investicii do modernej infrastruktury. Zabezpecit podporu zo
strany zamestnavatelov pre sikovnych Ziakov formou pomoci pri
zabezpecovani odborného vzdelavania (vybudovanie dielni ...).
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3. EQAVET: Hodnotenie - Pravidelné hodnotenie kvality
o Sulad s odporucaniami EQAVET: Monitoring vykonnosti $kdl a kontrola
dodrziavania vzdelavacich Standardov je zabezpeéovana cez inSpekcie a
hodnotenia zo strany VUC, ktoré zabezpecuju spatnu vazbu pre Skoly.
o Navrh na zlepsenie: Zaviest systém pravidelného sebahodnotenia skél s
podporou metodickych materialov, ktory by zahrrial spdtnu véazbu od Ziakov
a zamestnavatelov. Zabezpecit prezentacie prikladov dobrej praxe.

4. EQAVET: ZlepSovanie - Neustale zlepSovanie
o Sulad s odporucaniami EQAVET: Aktualizacia stratégii umoznuje reagovat na
nové vyzvy v oblasti vzdelavania.
o Navrh na zlepsenie: Zintenzivnit participaciu zamestnavatelov, skoél a
studentov pri tvorbe a revizii vzdeldvacich programov.

3.2.2 Odporucania pre Akény plan v sulade s EQAVET - navrh opatreni a
terminov ich implementacie

Opatrenia pre Akcny plan pre zlepSenie kvality odborného vzdelavania a
pripravy v Banskobystrickom samospravnom kraji, ktoré su zaroven v sulade s
odporucaniami EQAVET a prioritami BBSK, by mali zahriat nasledovné kroky:

1. Zavedenie kvantifikovatelnych ukazovatelov kvality OVP

« Popis opatrenia: Definovat a zaviest konkrétne ukazovatele kvality pre
efektivne monitorovanie dosiahnutych vysledkov, ako su zamestnatelnost
absolventov, spokojnost zamestnavatelov, Uspesnost Ziakov v hodnotenych
zrucnostiach Ci efektivita dualneho vzdelavania, ktoré umoznia systematické
sledovanie plnenia strategickych cielov a nasledne rozsirit systém hodnotenia
kvality o kvantifikovatelné ukazovatele, ktoré umoznia lepsie sledovanie
progresu a prepojenie s PHSR.

o Termin implementacie: Do juna 2026.

« Dovod: Tieto ukazovatele umoznia systematickd analyzu kvality vzdelavania a
transparentné sledovanie progresu.

2. Zabezpecenie regionalneho riadenia kvality OVP a vytvorenie akcnej skupiny pre
implementaciu EQAVET odporucani

e Popis opatrenia: Zriadit Specializovany tim na Grovni BBSK, ktory bude
koordinovat implementaciu odporuc¢ani EQAVET a sledovat ich sdlad s
prioritami kraja.
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Termin implementacie: ZaloZenie do juna 2025, prva sprava o implementacii do
decembra 2025.

Dé6vod: Koordinacia je nevyhnutna pre zabezpecenie suladu vsetkych opatreni
so standardmi EQAVET.

. Vytvorenie pozicie koordinator kvality OVP

Popis opatrenia: Zriadenie pracovnej pozicie pre metodicku podporu skol v
oblasti zabezpecovania kvality v OVP.

Termin implementacie: Januar 2026.

Dovod: Podpora s$kol pri zlepSovani kvality a implementacii Standardov
EQAVET.

. Zavedenie systému sebahodnotenia $kol a transparentného systému hodnotenia
skol

Popis opatrenia: Zaviest systém pravidelného povinného sebahodnotenia skol
s podporou metodickych materidlov na celokrajskej urovni, ktory by zahrnal
spatnu vazbu od Ziakov a zamestnavatelov a spracovanie vystupov do akénych
planov. Vytvorit zakladné a jednotné diagnostické nastroje pre Skoly a Skolské
zariadenia. Zverejnovat vysledky hodnotenia kvality $kél na regionalne;
platforme.

Termin implementacie: Pilotna faza do septembra 2026, plna implementacia od
septembra 2027.

Do6vod: Sebahodnotenie podpori identifikaciu slabych stranok a cielené
zlepsenia v ramci kvality vzdelavania.

Zavedenie sledovania potrieb trhu prace a prispésobenie vzdelavacich programov
a zintenzivnenenie spoluprace so zamestnavatelmi a regionalnymi institciami

Popis opatrenia: Zlepsit koordinaciu medzi Skolami, samospravou a
regionalnymi institiciami pri planovani a implementacii odborného
vzdeldvania a pripravy. Vytvarat spoloéné pracovné skupiny so
zamestnavatelmi pre tvorbu a upravu ucebnych planov a skolskych
vzdelavacich programov. Profilovat Skoly pre experimentalne overovanie
novych odborov potrebnych pre trh prace. Zabezpecit podporu zo strany
zamestnavatelov pre Sikovnych Ziakov formou pomoci pri zabezpecovani
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odborného vzdeldvania (vybudovanie dielni, ..). VUC bude pravidelne
monitorovat potreby trhu prace. Zaroven bude optimalizovat ponuku
studijnych a ucebnych odborov a zvysSovat pocet Ziakov 1. v odboroch
Ziadanych na trhu prace.

o Termin implementacie: Do juna 2026.

« Dovod: ZvySenie transparentnosti a motivacie kol k zlepsovaniu.

6. Podpora profesijného rozvoja pedagogov a spolupraca s firmami a profesijnymi
organizaciami pri rozvoji ucitelskych kompetencii

o Popis opatrenia: Posilnit profesijny rozvoj pedagdgov prostrednictvom
organizovania pravidelnych Skoleni a workshopov pre pedagdgov zameranych
na inovativne metody vyucby, digitalne zrucnosti a odborné novinky vo
vyucovanych odboroch. VUC bude spolupracovat s firmami a profesijnymi
organizaciami a vytvori systematicky plan profesijného rozvoja pedagdgov.

o Terminimplementacie: Priebezne, zaciatok implementacie pilotného programu
od septembra 2025.

« Dovod: Profesijny rozvoj pedagogov je klucovy pre udrzanie kvality vyucby a
zavadzanie modernych pristupov do vyucby.

7. Modernizacia infrastruktary a vybavenia odbornych kol

« Popis opatrenia: Postupne modernizovat infrastrukturu a pravidelne
investovat do modernych u¢ebnych pomacok, laboratorii.

« Terminimplementacie: realizacia priebezne. Realizacie projektov do decembra
2030.

« Dovod: Moderna infrastruktira zvysuje atraktivitu odborného vzdelavania pre
Ziakov aj zamestnavatelov.

3.2.3. Prinos navrhovanych opatreni pre naplnenie priorit BBSK

Prijatie navrhovanych opatreni na zlepSenie mechanizmov riadenia kvality
odborného vzdelavania a pripravy v Banskobystrickom samospravnom kraji bude
vyznamnym krokom k naplhaniu jeho zadefinovanych strategickych priorit:
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1. Modernizacia vzdelavacich programov
« Prinos opatreni: Zavedenie kvantifikovatelnych ukazovatelov a aktivna
spolupraca so zamestnavatelmi prispeje k prispésobeniu uc¢ebnych planov
aktualnym potrebam trhu prace.
« Efekt: Vyssia zamestnatelnost absolventov a flexibilnejsie vzdelavacie
programy.

2. Podpora dualneho vzdelavania
« Prinos opatreni: Vytvaranie pracovnych skupin so zamestnavatelmi umozni
efektivnejsie zapojenie firiem do vzdelavacieho procesu.
« Efekt: Zvysenie poctu zapojenych zamestnavatelov a kvalitnejsia priprava
Ziakov na prax.

3. Rozvoj infrastruktury a technoldgii
« Prinos opatreni: Modernizacia dielni a laboratorii zlepsi technické zazemie
skol.
o Efekt: Kvalitnejsia praktickd vyucba a zvySenie atraktivity odborného
vzdelavania.

4. Profesijny rozvoj ucitelov
« Prinos opatreni: Organizacia $koleni a workshopov umozni pedagégom osvojit
si inovativne vyucbové metody.
« Efekt: ZlepSenie kvality vyuéby a motivacie ucitelov.

5. Podpora inkluzie
« Prinos opatreni: Transparentné hodnotenie $kol a sebahodnotenie prispeju k
identifikacii potrieb znevyhodnenych Ziakov.
« Efekt: Rovnaky pristup ku kvalitnému vzdelaniu pre vSetkych Ziakov.

6. Zavedenie sebahodnotiacich mechanizmov
« Prinos opatreni: Povinné sebahodnotenie umozni systematické zlepSovanie
kvality vzdelavania.
« Efekt: Efektivnejsia identifikacia nedostatkov a ich riesenie na Grovni Skol.

Navrhované opatrenia pomo6zu systematicky skvalithovat riadenie
a organizaciu odborného vzdelavania v BBSK, ¢im prispeju k jeho modernizacii,
efektivnejSej organizacii a zvyseniu atraktivity pre ziakov aj ucitelov. Tento pristup
zaroven posilni sulad so stratégiami BBSK a eurdpskymi standardmi kvality
(EQAVET), co prispeje k lepsej uplatnitelnosti absolventov na trhu prace a rozvoju
celkového regionalneho potencialu.
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3.3. Poskytovanie odborného vzdelavania a pripravy

Stredné odborné Skoly v BBSK zabezpecuju Sirokd ponuku vzdelavacich
odborov, no niektoré z nich nezodpovedaju aktualnym potrebam trhu prace. Dualne
vzdeldvanie je zavadzané, ale jeho pokrytie je nerovnomerné. Hodnotenie
poskytovania OVP v BBSK odraza potreby a vyzvy definované v strategickom
dokumente kraja - aktualna Regionalna stratégia vychovy a vzdelavania ktora kladie
doraz na zvysenie kvality vzdelavania, prepojenie s praxou a zlepsenie dostupnosti
vzdelavania pre vsetky skupiny Ziakov.

Identifikované oblasti, ako modernizacia vzdelavacich programov, podpora
dudlneho vzdelavania, rozvoj infrastruktury, profesijny rozvoj ucitelov a zavadzanie
sebahodnotiacich mechanizmov, su priamo v sllade so strategickymi prioritami
BBSK. Pri hodnoteni poskytovania odborného vzdelavania a pripravy v BBSK sme
vychadzali z nasledujucich kritérii:

1. Kvalita vzdelavacich programov - Miera modernizacie studijnych odborov a ich
prisposobenie potrebam trhu prace je klicovym ukazovatelom, ktory priamo
ovplyviuje vysledky ziakov, ich zamestnatelnost a schopnost adaptovat sa na
poziadavky trhu prace. Hodnotenie kvality sa zameriava na tieto oblasti:
> Modernizacia infrastruktury a vybavenia skél - BBSK kladie doraz na
modernizaciu odbornych ucebni a dielni, no realizacia je obmedzovana
nedostatkom finanénych zdrojov a postupnou implementaciou zmien.

> Zvysenie atraktivnosti programov - Kraj podporuje spolupracu so
zamestnavatelmi, pricom kladie doraz na podporu dualneho vzdelavania a
zapajanie zamestnavatelov do odborného vzdelavania. Z dostupnych udajov
mozno kvalitu vzdelavacich programov v BBSK hodnotit ako ciastocne
prispésobenu potrebam trhu prace. Silnym aspektom je rozvoj dualneho
vzdelavania v technickych a IT odboroch, ktoré vykazuji vysoku
zamestnatelnost absolventov. Napriek tomu zostava problém s
modernizaciou viacerych Sstudijnych odborov, najmad v humanitnych a
remeselnych oblastiach, ktoré nezohladnuju aktualne trendy a poziadavky
zamestnavatelov. Rovnako vyvstava potreba flexibilnejSich a inovativnych
vzdelavacich pristupov a modernizacie studijnych programov v spolupraci so
zamestnavatelmi je vyzvou zdoraznenou v strategickych dokumentoch BBSK.

> Motivacné nastroje - BBSK sa zameriava sa na stabilizaciu kvalifikovanych
pedagdgov, avsak stale celi vyzvam s ich nedostatkom a nedostatocnou
podporou profesijného rozvoja. Na stabilizaciu kvalifikovaného personalu v
oblasti odborného vzdeldvania a pripravy vyuziva viacero motivacnych
nastrojov. Jednym z nich st motivacné aktivity pre ucitelov, zamerané na
rozvoj ich zruénosti, hodnotiacich a sebahodnotiacich procesov, ako aj na
aktivizujice metddy v edukacnom procese. Tieto aktivity su sucastou projektu
"Posilnenie regionalneho riadenia v oblasti odborného vzdelavania", ktory
realizuje BBSK v spolupraci s Rozvojovou agentirou BBSK a dalSimi
partnermi. Okrem toho BBSK podporuje neformalne vzdelavanie a zvySovanie
zruénosti pedagogickych a odbornych zamestnancov prostrednictvom
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roznych vzdelavacich aktivit, vratane spoluprace so zamestnavatelmi. Cielom
tychto aktivit je zvysit kvalifikaciu uéitelov a tym prispiet k ich stabilizacii v
Skolskom systéme. Tieto iniciativy su zamerané na zlepsenie pracovnych
podmienok a profesijného rozvoja uéitelov, ¢o mdze pozitivne ovplyvnit ich
motivaciu a zotrvanie v $kolstve.

Dudlne vzdeldvanie - Na dzemi BBSK je zapojenych do systéemu duslneho
vzdeldvania viac ako 30 skél - 1200 Ziakov a 150 zamestnavatelov. \V porovnani s
celoslovenskymi Gdajmi predstavuje BBSK priblizne 10 % zo zapojenych Ziakov, ¢o
je v sulade s podielom kraja na celkovej populacii Slovenska. To naznaéuje
primeranu Uroven zapojenia do systému dudlneho vzdelavania v ramci kraja.
Zavedenie a rozvoj dudlneho vzdelavania, ktoré prebieha v spolupraci so
zamestnavatelmi, zlepsuje praktické zruénosti Ziakov a ich zamestnatelnost.
Zamestnanost absolventov odbornych skol v BBSK je na viacerych urovniach,
zavisi od konkrétnych studijnych odborov a miery ich siladu s poziadavkami trhu
prace. Technické odbory dosahuju mieru zamestnanosti na urovni 85 %, IT odbory
dokonca az 90 %. To poukazuje na dopyt po absolventoch tychto odborov a ich
praktickd pripravenost. Dualne vzdelavanie v tychto odboroch vyrazne prispieva
k lepsiemu uplatneniu absolventov, nakolko nadobldaju redlne skusenosti uz
pocas Stldia.

Infrastruktura a technologické vybavenie - Zastarané vybavenie dielni a
laboratorii predstavuju slabl stranku v poskytovani OVP a maju priamy dopad na
kvalitu praktickej vyucby. Skoly pritom sa coraz viac zameriavaju na rozvoj
praktickych zrucnosti, ktoré su pre trh prace nevyhnutné vnimajd nevyhnutnui
potrebu modernizacie. Planovana modernizacia infrastruktury odbornych skoél a
prehlbovanie spoluprace so zamestnavatelmi su klucové kroky pre zvysenie
kvality OVP. Avsak ajnapriek jasne definovanym prioritam kraja v oblasti
modernizacie vzdelavacich programov, rozvoja infrastruktury a podpory inkllzie
pretrvava nevyhovujuci stav odbornych dielni a laboratorii. Modernizacny dlh -
napriek planovanym investiciam zostdva na Urovni Skolskej infrastruktary
vyrazny. Potreba investicii do infrastruktury (priemerny rozpocet na skolu je na
arovni 200 000 €, z coho na modernizaciu predstavuje podiel vo vyske 15%).
Finanéna situacia v kraji nie je velmi priazniva, napriek tomu sa kraj snazi
podporovat skoly v zapdjani sa aj do takych projektov, ktoré si vyzaduju
spolufinancovanie. Aj Banskobystricky samospravny kraj sa aktivne zapaja do
viacerych projektov zameranych na modernizaciu infrastruktury a vybavenia
strednych odbornych $kél s cielom odstranit modernizacny dlh.

. Profesijny rozvoj ucitelov: VUC v sucasnosti nedisponuje systematickym planom
profesijného rozvoja pedagogov ani priamo financne nepodporuje ich profesijny
rozvoj. Obmedzena podpora dalsieho vzdelavania pedagdgov je slabou stranku
v kvalite poskytovania OVP v BBSK. Niektoré skoly nemaju dostatoc¢né kapacity na
zabezpecenie Spickovej vyucby a niektoré odbory a infrastruktira nezodpovedaju
potrebam trhu prace. Prevladajlica nizka dostupnost kvalifikovanych odbornikov
spatne negativne ovplyviuja kvalitu vyucby a prispievaju k vytvaraniu rozdielov v
kvalite medzi jednotlivymi skolami. Profesijny rozvoj pedagogov - organizovanie
pravidelnych Skoleni pre pedagégov zamerané na inovacie a digitalne zrucnosti a
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zavedenie sebahodnotiacich mechanizmov prispeju k efektivnejSiemu riadeniu
kvality v poskytovani OVP.

5. Pristupnost a inklizia: MozZnosti vzdeldvania pre znevyhodnené skupiny Ziakov.
Oblasti inkluzie na Skolach venuje pozornost oddelenie podpory vzdelavania, ktoré
robi priebeznu diagnostiku aktudlneho stavu a pripravuje podporné materialy pre
skoly. Na Skolach funguju mentori pre zZiakov, ktori so Ziakmi nastavuju ich ciele
a pomahaji im vich dosahovani. Skoly si pozyvané na Skolenia, webinare
v oblasti inkllzie. V neposlednom rade kraj podporuje tvorbu a éinnost $kolskych
podpornych timov na $kolach (kazdy Stvrtrok sa kona stretnutie SPT timov vo
viacerych regionoch kraja), upravu priestorov pre ziakov s PO, poskytuju rézne
formy doucovania a mimoskolskych aktivit. Potreby Ziakov reflektuju aj Upravy
Skolskych vzdelavacich programov.

3.3.1. Celkové zhodnotenie poskytovanie odborného vzdelavania a
pripravy v BBSK vo vztahu k odporucaniam EQAVET

Kapitola sa zaobera celkovym zhodnotenim poskytovania odborného
vzdelavania a pripravy v Banskobystrickom samospravnom kraji s ohladom na
odporucania a kritéria systému EQAVET. Tento hodnotiaci proces je nevyhnutny pre
zlepSovanie kvality odborného vzdelavania a pripravy, pricom sa usilujeme o jeho
zosuladenie s europskymi normami a najlepsimi praxami.

Hodnotenie aktualneho stavu a identifikacie silnych stranok ako aj identifikacia
oblasti na zlepsenie su vhodnym prostriedkom na zvySenie efektivnosti a kvality
odborného vzdelavania v BBSK. V hodnoteni zohladiujeme legislativne ramce a
metodologické postupy, ale aj realne potreby a ocakavania trhu prace, ako aj
samotnych ucastnikov vzdelavacich programov:

1. EQAVET: Planovanie - Definovanie jasnych cielov a stratégie zalozené na

potrebach trhu prace a regionalnych Specifikach

o Sulad s odporacaniami EQAVET: Regionalna stratégia vychovy a vzdelavania
definuje jasné ciele a priority pre odborné vzdelavanie, vratane modernizacie
programov, rozvoja infrastruktury a spoluprace so zamestnavatelmi.

o Navrh na zlepsenie: Zaviest konkrétne ukazovatele kvality, ako je napr.
zamestnatelnost absolventov a spokojnost zamestnavatelov, ktoré umoznia
systematické sledovanie plnenia strategickych cielov.

2. EQAVET: Implementacia - EQAVET zdoraznuje dolezitost efektivheho a
inkluzivneho poskytovania vzdelavania, ktoré je v sulade s planovanymi cielmi
o Sulad s odporacaniami EQAVET: BBSK aktivne podporuje dudlne vzdelavanie,
pricom je zapojenych viac ako 30 skol, 1200 ziakov a 150 zamestnavatelov. V
niektorych technickych a IT odboroch je zaznamenana vysoka miera
zamestnatelnosti absolventov.
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o Navrh na zlepsenie: Rozsirit’ dualne vzdeldvanie do dalsich odborov a casti
regionu a podporit vznik novych perspektivnych odborov podla potrieb trhu
prace.

3. EQAVET: Hodnotenie - EQAVET odporuca systematické hodnotenie vzdelavacieho

procesu a vystupov na zaklade definovanych kritérii kvality

o Sulad s odporuéaniami EQAVET: Kontroly kvality su realizované
prostrednictvom regionalnych in$pe odporuacaniami odporucaniami kcii, avéak
chyba systematické sebahodnotenie $kol.

o Navrh na zlepsenie: Zaviest povinné pravidelné sebahodnotenie odbornych
skél, ktoré by zahrnalo spdtnu vézbu od zamestnavatelov, rodicov, vysokych
SsKkol, partnerov a Ziakov.

4. EQAVET: ZlepSovanie - EQAVET zd6raznuje potrebu pravidelnej revizie stratégii a
opatreni na zaklade vysledkov hodnotenia
o Sulad s odporuc¢aniami EQAVET: Strategické dokumenty umoznuju priebeznu
aktualizaciu cielov a opatreni.
o Navrh na zlepsenie: Vytvorit regionalne centrum podpory kvality OVP na
poskytovanie metodickej pomoci skolam a implementaciu standardov kvality
podla odporucani EQAVET.

3.3.2. Odporucania pre Akény plan v sulade s EQAVET - navrh opatreni a
terminov ich implementacie

1. Podpora inkluzivnosti odborného vzdelavania pre znevyhodnené skupiny

« Popis opatrenia: VUC bude pokracovat v podpore mentorskych programov a
tvorbe Skolskych podpornych timov, ako aj poskytovat dalSie Skolenia a
metodické materialy pre ucitelov na pracu so ziakmi so Specialnymi potrebami.
Bude sa zabezpecovat pristup k inkluzivnym technoldgiam a vzdelavacim
nastrojom. Podporovat debarierizaciu.

« Terminimplementacie: do konca roku 2027. Prvé hodnotenie ucinnosti opatreni
v januari 2026.

« Dovod: Podpora inkllzie zlepSuje rovnaky pristup k vzdelaniu pre vsetkych
Ziakov, ¢im sa zvysuje ich Sanca na uUspech a rozvoj, bez ohladu na
znevyhodnenia.
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Optimalizacia ponuky Studijnych a u¢ebnych odborov

Popis opatrenia: VUC bude v sllade s legislativou vyuzivat vSetky moznosti
vzdelavania a optimalizovat ponuku studijnych a ucebnych odborov a zvySovat
pocet Ziakov 1. v odboroch Ziadanych na trhu prace.

Termin implementacie: september 2026

Dovod: Flexibilné formy vzdeldvania umoznuju prisposobit vzdelavacie
procesy roznym potrebam Zziakov, ¢im podporuju ich zapojenie a Uspech v
systéme odborného vzdelavania.

Spolupraca s firmami a profesijnymi organizaciami pri rozvoji ucitelskych
kompetencii

Popis opatrenia: Posilnit profesijny rozvoj pedagdgov prostrednictvom
organizovania pravidelnych skoleni a workshopov pre pedagogov zameranych
na inovativne metody vyucby, digitalne zruénosti a odborné novinky vo
vyucovanych odboroch. VUC bude spolupracovat s firmami a profesijnymi
organizaciami a vytvori systematicky plan profesijného rozvoja pedagagov.

Termin implementacie: $k. rok 2025/2026

Dovod: Spolupraca s odbornikmi z praxe zarucuje, ze pedagogovia ziskaju
najnovsie vedomosti a zrucnosti, ktoré zlepsuju kvalitu vyucby a reaguju na
aktualne potreby trhu prace.

. Zaviest sledovanie potrieb trhu prace a prispésobenie vzdelavacich programov a
zintenzivnit spoluprace so zamestnavatelmi a regionalnymi instituciami

Popis opatrenia: Zlepsit koordindciu medzi $kolami, samospravou a
regionalnymi instituciami pri planovani a implementacii odborného
vzdeldvania a pripravy. Vytvarat spoloéné pracovné skupiny so
zamestnavatelmi pre tvorbu a upravu ucebnych planov a skolskych
vzdelavacich programov. Profilovat Skoly pre experimentalne overovanie
novych odborov potrebnych pre trh prace. Zabezpedit podporu zo strany
zamestnavatelov pre Sikovnych Ziakov formou pomoci pri zabezpedovani
odborného vzdeldvania (vybudovanie dielni, ..). VUC bude pravidelne
monitorovat potreby trhu prace

Termin implementacie: januar 2026
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o Dovod: Sledovanie potrieb trhu prace zabezpecuje, Ze odborné vzdelavanie
bude relevantné a prisposobené aktualnym a budlcim poziadavkam
zamestnavatelov.

3.3.3. Prinos navrhovanych opatreni pre naplnenie priorit BBSK

Navrhované opatrenia su navrhnuté tak, aby podporili naplnenie klucovych
priorit Banskobystrického samospravneho kraja v oblasti odborného vzdelavania a
pripravy. Ich implementacia prispeje k modernizacii vzdelavacieho systému,
zlepseniu kvality vzdelavania, zvyseniu inkluzivnosti a flexibilizacie vzdelavacich
procesov a lepSiemu prepojeniu s potrebami trhu prace, ¢o pozitivne ovplyvni
konkurencieschopnost kraja a zamestnatelnost jeho obyvatelov:

1. Podpora inkluzivnosti odborného vzdelavania pre znevyhodnené skupiny

« Prinos opatreni: Zabezpecenie rovného pristupu k vzdelavaniu pre vsetkych
ziakov, vratane znevyhodnenych skupin, podporuje napinanie priorit BBSK v
oblasti zvySenia rovnosti a inkllzie vo vzdelavacom systéme. Tymto sa vytvara
prostredie, ktoré reaguje na potreby réznych skupin Ziakov, ¢o je v sulade s
cielmi zniZovania nerovnosti a podpory socialnej inkllzie, ako su stanovené v
strategickych dokumentoch kraja.

o Efekt: Zvysenie pristupnosti vzdelavania a podpora rovnosti prilezitosti
prispieva k dosahovaniu cielov v oblasti inkluzivneho vzdelavania a znizovania
socialnych a vzdelavacich rozdielov medzi regionmi.

2. Flexibilné formy vzdelavania pre Specifické skupiny

« Prinos opatreni: Podpora flexibilnych foriem vzdelavania, ako su distanéné a
kombinované formy vzdelavania, prispieva k napifaniu cielov zameranych na
modernizaciu a flexibilitu vzdelavacieho systému v BBSK. Tieto opatrenia si v
sulade s potrebou prispdésobit vzdelavanie réznym Zivotnym situaciam a
potrebam Zziakov, najma tych, ktori celi Specifickym prekazkam v pravidelnom
dochadzani do skoly.

o Efekt: Zavedenie flexibilnych foriem vzdelavania podporuje flexibilitu
vzdelavacich procesov a zaroven reaguje na potreby znevyhodnenych skupin,
¢im zvysuje dostupnost odborného vzdelavania a pripravuje Ziakov na
dynamicky trh prace.

3. Systematicky plan profesijného rozvoja pedagdgov

« Prinos opatreni: Systematické zlepSovanie profesijného rozvoja pedagogov,
ktoré je zalozené na vysledkoch ziakov a aktudlnych potrebach trhu prace,
prispieva k zvysSeniu kvality vzdelavania. V sulade s prioritami BBSK tento krok
podporuje profesionalizaciu pedagogického zboru a jeho schopnost efektivne
reagovat na aktualne poziadavky trhu prace a spolocnosti.

o Efekt: Zlepsovanie kvality vyuchy a efektivnejsie prispésobenie vzdelavania
poziadavkam trhu prace prispieva k naplneniu cielov regionalneho rozvoja a
zamestnatelnosti absolventov strednych Skol.
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4. Spolupraca s firmami a profesijnymi organizaciami pri rozvoji ucitelskych
kompetencii

« Prinos opatreni: Tymto opatrenim sa zabezpecuje, Ze pedagdgovia budu mat
pristup k aktualnym informaciam a skoleniam priamo od odbornikov z praxe,
¢o posilni ich kompetencie v oblasti novych technoldgii a odbornych znalosti.
Spolupraca s podnikmi a profesijnymi organizaciami zabezpecuje, ze
vzdeldvacie programy budu viac orientované na aktuadlne poziadavky trhu
prace, ¢o zvysuje zamestnatelnost absolventov a ich pripravenost na realny
pracovny trh.

« Efekt: Podpora profesijného rozvoja pedagdgov a prisposobenie vzdelavacich
programov potrebam trhu prace prispieva k zvysovaniu
konkurencieschopnosti regionu a k lepsiemu prepojeniu vzdelavacieho
systému s potrebami podnikatelskej sféry.

5. Sledovanie potrieb trhu prace a prispésobenie vzdelavacich programov

o Prinos opatreni: Aktivne sledovanie potrieb trhu prace a prispésobovanie
vzdelavacich programov umozni efektivne reagovat na aktudlne a buduce
poziadavky zamestnavatelov v regidne. Toto opatrenie podpori flexibilitu a
relevantnost odborného vzdeldvania, ¢éim prispeje k zniZovaniu
nezamestnanosti a zvySovaniu zamestnatelnosti absolventov.

o Efekt: Reagovanie na aktudlne potreby trhu prace v oblasti vzdelavania
prispeje k efektivnejSiemu prepojeniu vzdelavacieho systému s ekonomickym
rozvojom kraja, ¢o podpori rast konkurencieschopnosti a dlhodobu
udrzatelnost pracovnych miest.

Poskytovanie OVP v Banskobystrickom samospravnom kraji vykazuje vyrazné
silné stranky, najmé v oblasti planovania a efektivneho prepajania vzdelavacich
institdcii so zamestnavatelmi. Napriek tomu pretrvavaju oblasti s potencialom na
zlepsenie, ako je posilnenie implementacie celozivotného vzdelavania, zavadzanie
systematickych sebahodnotiacich mechanizmov a dosahovanie rovnomernej
dostupnosti zdrojov v rdmci celého kraja.

Implementacia odporicani rdmca EQAVET ponldka moznost systematického
zlepSovania kvality odborného vzdelavania a pripravy v sulade s eurdpskymi
standardmi. Navrhy opatreni pre akény plan predstavuju komplexny pristup, ktory
zabezpedi nielen zlepsSenie kvality vzdelavacieho systému, ale aj jeho lepsiu flexibilitu
a prisposobivost aktualnym potrebam trhu prace.

Efektivna realizadcia navrhovanych opatreni umozni Banskobystrickému
samospravnemu kraju naplnat strategické priority, zvySovat konkurencieschopnost
regionu a jeho pripravenost na moderné vyzvy pracovného trhu. Zaroven prispeje k
udrzatelnému hospodarskemu rastu a posilneniu ekonomickej stability kraja.
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3.4. Uspechy a vykony ziakov

Poskytovanie odborného vzdelavania a pripravy v BBSK zohrava délezitd ulohu

v priprave mladych ludi na pracovny trh. Pre efektivne hodnotenie Uspechov a
vykonov ziakov je nevyhnutné sledovat rézne aspekty ich vzdelavacieho procesu,
vratane zaverecnych skusok, praktickej pripravy a spoluprace so zamestnavatelmi.
Nasledujice hodnotenie vychadza z dotaznika a poskytuje prehlad o aktudlnom stave
kvality OVP v kraji:

1.

2.

Uspesnost v Standardizovanych testoch a zavereénych skdskach

>

Kraj nedisponuje ucelenymi Gdajmi o priemernych vysledkoch Ziakov v
zaverecnych skuskach, odbornych certifikaciach ani externych hodnoteniach,
co ovplyviuje moznost porovnania Uspesnosti medzi réznymi sSkolami
a regionmi. Niektoré skoly spolupracuju s externymi subjektmi pri certifikacii
odbornych zruénosti, co moze zvysovat kvalitu vzdelavania.

Neexistuje taktieZ centralizovany systém zberu dat a hodnotenia vysledkov
zdverecnych skisok na drovni kraja. VUC potrebné informacie cerpa z
individualnych Sprav o vychovno-vzdelavacej cinnosti $kol alebo priamo na
zasadnutiach Rad $kél, kde sa pravidelne vyhodnocuju vysledky Ziakov.
Dotaznik zaroven potvrdzuje existenciu regionalnych rozdielov v Uspesnosti
ziakov, ktoré su casto spaté so socialnym zazemim, chudobou a vyliéenim,
najviac v marginalizovanych romskych komunitach.

Predcasné ukonéenie $tudia (PUSD)

>

Predcasné ukoncenie Skolského dochadzania predstavuje v BBSK vazny
problém, najviac u Ziakov zo socialne slabsich skupin a marginalizovanych
romskych komunit. Podla dostupnych udajov v $kolskom roku 2017/18 ukoncilo
Skolsku dochadzku 10,6 % ziakov v systéme pomoci v hmotnej nidzi a 13,4 % z
prostredia marginalizovanych komunit. V celkovej populacii tejto vekovej
skupiny to predstavuje 6,4 %.

Aj napriek vysokému percentu PUSD chyba na drovni kraja evidencia o
dévodoch PUSD a zaroven ich dlhodobé sledovanie (ako hlavné dévody su
v Dotazniku uvedené finanénad narocnost dochadzania, naroénost Studia,
narocna zivotna situacia, tehotenstvo, materstvo, ktoré vsak nie su podlozené
vystupmi systematického zberu dat).

Tento trend vysokej miery PUSD negativne ovplyviuje sance na uplatnenie
ziakov na pracovnom trhu, kde nezamestnanost osob s PUSD vo veku 18-24
rokov sa v poslednych desiatich rokoch pohybuje v priemere 76,9 % (Eurostat,
2023). Ziaci s predcasne ukoncenou Skolskou dochadzkou maju az 12-krat
vyssiu pravdepodobnost, Ze budi nezamestnani.

Z toho dovodu na Urovni kraja zacali realizovat opatrenia a kroky na zniZenie
poétu Ziakov, ktori predéasne ukoncCuju Skolsku dochadzku - napr.
mentoringové sluzby, ktoré boli zavedené na niektorych skolach v BBSK, a
ktorych cielom je poskytovat individualnu podporu Ziakom ohrozenym
predcasnym ukoncenim $tudia. Spolupraca mentorov s pedagogickymi timami
na $kolach a realizacia skupinovych aktivit prispieva k rozvoju komunikacnych
zruénosti a motivacie Ziakov, avéak nepredstavuje dostatocné systémové
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rieSenia na znizenie PUSD, ktoré sl nevyhnutné pre rieSenie tohto zavazného
problému.

Aj napriek existujicemu vysokému riziku PUSD u ziakov zo socialne
znevyhodneného prostredia nie je k dispozicii dostatok priamych finanénych a
socialnych nastrojov na ich podporu (napr. stipendia, pristup k Skolskym
internatom, rozsirenie mentoringovych sluzieb na vsetky skoly).

Rozvoj klucovych zrucénosti

>

Vzhladom na nizku uroven C(Citatelskej a matematickej gramotnosti v
niektorych castiach regionu, predovsetkym u Ziakov zo socidlne slabsich
skupin a marginalizovanych rémskych komunit, BBSK vnima potrebu
a dolezitost podpory a rozvoja zakladnych vedomosti a zrucnosti Ziakov, ktoré
sa skoly v BBSK snazia systematicky rozvijat.

Z kompetencii, ktoré su potrebné pre trh prace, doéraz sa kladie na rozvoj
digitalnych zrucnosti, ¢itatelskej gramotnosti a prezentacnych schopnosti. V
odbornych skolach sa stale viac zameriavaju na praktické zruénosti a ich
prepojenie s modernymi technoldogiami, ako je praca s automatizovanymi
systémami ¢i robotikou.

Avsak pre doloZenie deklarovaného systematického rozvoja klucovych
kompetencii a zruénosti ziakov, absentuje systematické hodnotenie a spatna
vazba zamestnavatelov ohladom Urovne zrucnosti absolventov.

V poslednych rokoch sa zintenziviuje aj rozvoj tzv. soft skills, ako timova
praca, empatia ¢i ochrana pred kybersikanou. Nedostato¢na integracia
modernych technoldgii a inovativnych vyucbovych metod previada len v
niektorych odboroch, najma v tradiénych remeselnych profesiach.

Prakticka priprava a staze

>

BBSK deklaruje dobrd spolupracu so zamestnavatelmi pri realizacii
praktického vyuéovania. Podla informacii uvedenych v Dotazniku je v BBSK do
dualneho vzdelavania zapojenych viac ako 30 $kol, 1 200 Ziakov a 150
zamestnavatelov.

Okrem ziakov v dualnom vzdelavani mnohé dalSie odborné skoly uzatvaraju
zmluvy so zamestnavatelmi na realizaciu praxe ziakov mimo ramca dualneho
systému.

Okrem toho Ziaci maji moznost zUcastnit sa aj zahraniénych stazi a praxi,
ktoré prebiehajd najma v rdmci projektov Erasmus+ a prispievaju k rozvoju ich
odbornych aj socialnych zrucnosti.

Napriek tymto moznostiam nie sU Udaje o pocte ziakov na povinnych a
nepovinnych stazach centralne evidované.

Slabou strankou v podpore praktickej pripravy je nerovnomerna dostupnost
praktickych prilezitosti medzi jednotlivymi Skolami a regionmi a nedostatok
moderného technického vybavenia na niektorych sSkolach, ¢o obmedzuje
kvalitu pripravy pred samotnou praxou.

Spolupraca so zamestnavatelmi

>

Spolupraca medzi odbornymi Skolami a zamestnavatelmi v Banskobystrickom
samospravnom kraji je aktivne rozvijana. Zamestnavatelia v BBSK su aktivne
zapdjani do tvorby Skolskych vzdelavacich programov (SkVP), ¢im sa zvysuje
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relevantnost vzdelavania pre trh prace, ako aj do hodnotenia zruénosti ziakov
a poskytovania prilezitosti na prax, ¢o poskytuje cennu spatnua vazbu skolam.

> Chyba vsak systém na systematickl spatnu vazbu od zamestnavatelov
tykajucu sa kvality absolventov a ich zruénosti.

> Aktualne je do dualneho vzdelavania zapojenych viac ako 150 zamestnavatelov,
ktori prispievaju k odbornej priprave priblizne 1200 Ziakov.

> Avsak Uroven spoluprace medzi Skolami a zamestnavatelmi je v roznych
¢astiach BBSK nerovnomernad, nakolko kapacita niektorych zamestnavatelov
na poskytovanie dostatocného mnozstva praktickych miest pre Ziakov je
obmedzena.

> Flexibilna reakcia na poziadavky zamestnavatelov, vratane zavadzania novych
odborov a Gprav ucebnych osnov (napr. logistika, automatizacia, robotika).

3.4.1. Celkové zhodnotenie Uspechov a vykonov Ziakov v BBSK vo
vztahu k odportié¢aniam EQAVET

V Banskobystrickom samospravnom kraji je poskytovanie odborného
vzdelavania a pripravy kli¢ovym prvkom rozvoja ludskych zdrojov, ktory ma zasadny
vplyv na zamestnatelnost absolventov a konkurencieschopnost regiénu. Uspech v
tejto oblasti zavisi nielen od kvality samotného vzdelavania, ale aj od efektivneho
monitorovania a hodnotenia vykonov Ziakov, ktoré umoznuje prisposobit vzdelavacie
programy potrebam trhu prace. Tento proces vyzaduje systematicky pristup, ktory
spoCiva v transparentnom zbere a analyze Udajov o vysledkoch Ziakov, a tiez v
neustalom zlepsSovani vzdelavacich metod a podmienok.

V tomto zhodnoteni sa zameriavame na identifikaciu suladu existujuceho
systému a predkladame konkrétne navrhy na zlepsenie v sulade s odporucaniami
ramca EQAVET (European Quality Assurance in Vocational Education and Training).
Cielom je poskytnlt komplexny pohlad na vykon ziakov v odbornom vzdelavani, s
doérazom na transparentnost, kvalitu vzdelavacich vysledkov a rovnost pristupu k
vzdelavaniu pre vsetkych Ziakov:

1. EQAVET: Planovanie kvality - Definovanie a implementacia vzdelavacich cielov a
obsahov

o Sulad s odporucaniami EQAVET: V BBSK existuje spolupraca medzi odbornymi
skolami a zamestnavatelmi pri tvorbe skolskych vzdelavacich programov, ¢o
prispieva k relevantnosti vzdelavania. BBSK ma silné zaklady v implementacii
programov, ktoré su prisposobené potrebam trhu prace. Zavadzanie
technologickych inovacii v odboroch ako elektrotechnika, logistika a
mechatronika je pozitivnym krokom na zvySenie praktickej pripravenosti
absolventov.

o Navrh na zlepsenie: Systematicky zapojit zamestnavatelov do tvorby planov
rozvoja skoly vo vsetkych odbornych skolach. Vytvarat regiondlnu stratégiu
smerom zdola nahor. Posilnit analyzu potrieb trhu prace na urovni kraja a tieto
Udaje vyuzivat pri tvorbe SkVP a zabezpecit ich pravidelné aktualizacie SkVP.
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Zaviest jasné metodicke pokyny pre skoly v BBSK na planovanie vzdeldvacich
aktivit zameranych na rozvoj klucovych zrucnosti.

2. EQAVET: Implementacia kvality
o Sulad s odporucaniami EQAVET: Existencia mentoringovych programov a

individualnej podpory pre Ziakov ohrozenych predéasnym ukoncenim studia
(PUSD) na niektorych skolach. Prakticka priprava ziakov prostrednictvom stazi
a spoluprace s viac ako 150 zamestnavatelmi.

Navrh na zlepsenie: Rozsirit mentoringové programy na vsetky odborné skoly
v kraji. Zaviest stipendid a iné financné opatrenia na podporu Ziakov zo
socidlne znevyhodneného prostredia. Posilnit technické vybavenie skél a
zvysit pocet praktickych miest pre Ziakov.

3. EQAVET: Hodnotenie kvality - Monitorovanie a hodnotenie vzdelavacich vysledkov

o

Sdlad s odporucaniami EQAVET: BBSK udaje zhromazduje udaje o vysledkov
ziakov v zaverecnych skuskach, standardizovanych testoch a odbornych
certifikdcidch individudlne zo sprdv a rokovani Skolskych rad. Uéast
zamestnavatelov na zaverecnych skuskach a hodnoteni ziakov.

Navrh na zlepsenie: Zaviest systematicky zber a analyzu vysledkov
zaverecnych skusok a odbornych certifikdcii na drovni kraja. Tieto udaje mézZu
byt zakladom pre efektivne monitorovanie kvality a zlepsovanie odborného
vzdeldvania. Monitorovat dévody predcasného ukoncenia studia a analyzovat
ich na drovni kraja. Zlepsit transparentnost’ udajov o uspesnosti Ziakov, co
umozni porovnavanie medzi skolami a jednotlivymi castami regionu.

4. EQAVET: Zlepsovanie kvality - Zabezpecenie rovnosti pristupu a podmienok
o Sulad s odporuacaniami EQAVET: Posilhovanie soft skills prostrednictvom

projektovych uloh a skupinovych aktivit. Moznost zahrani¢nych stazi a praxe,
¢o prispieva k rozvoju odbornych a socialnych zrucnosti zZiakov.

Néavrh na zlepsenie: Vytvorit systém na ziskavanie spétnej vizby od
zamestndvatelov o kvalite absolventov. Podporit skoly pri ucasti na projektoch
zameranych na digitalnu transformaciu a zelené technologie. Zaviest
pravidelné hodnotenia efektivity vzdelavacich programov a ich dpravy na
zaklade vysledkov monitorovania.

3.4.2. Odporucania pre Akcény plan v sulade s EQAVET - navrh opatreni a

1.

terminov ich implementacie

Zavedenie centralizovaného systému na zber a analyzu Udajov o vysledkoch
Ziakov

Popis opatrenia: Zadefinovat "Uspesnost Ziaka" a zaviest systematicky zber a
analyzu vysledkov na urovni kraja. Zlepsit transparentnost U(dajov o
Uspesnosti ziakov, ¢o umozni porovnavanie medzi Skolami a jednotlivymi
castami regionu. Prepojenie s trasovanim absolventov.
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Termin implementacie: Do konca skolského roka 2025/2026

Dovod: Nedostatok centralizovanych a transparentnych U(dajov brani
efektivnemu monitorovaniu a porovnavaniu uspechov ziakov. Systém umozni
porovnavat Uspesnost Ziakov medzi Skolami a regionmi.

2. Pokracovanie v tvorbe systému vcasnej identifikacie ohrozenych Ziakov a
mechanizmu monitorovania dévodov predéasného ukonéenia studia PUSD)

Popis opatrenia: Pokracovat v tvorbe jednotného mechanizmus na sledovanie
rizikovych faktorov PUSD (nizka dochadzka, slabé Studijné vysledky, rodinna
situacia) v spolupraci s triednymi ucitelmi, Skolskymi psycholéogmi a
socidlnymi  pracovnikmi. Zaviest systematicky monitoring dévodov
predéasného ukoncenia studia a analyzovat ich na urovni kraja. Vysledky
analyz budu sluzit ako podklad na navrh preventivnych opatreni.

Termin implementacie: september 2025,2026

Dovod: Identifikdcia hlavnych pri¢in PUSD umozni zamerat sa na cielené
intervencie na podporu Ziakov ohrozenych predcasnym ukoncenim studia.
Skora intervencia moze vyrazne znizit pocet Ziakov, ktori predcasne opustia
$kolu, a umozni cielenu podporu pre tych, ktori to najviac potrebuju.

3. Implementdcia opatreni na znizenie PUSD

Popis opatrenia: Vytvorit organizacnu zlozku ,$kolsky podporny tim“ na min 90
% $kol v sieti. Zjednotit metodiku postupu vo vybranych krizovych situaciach na
Skolach, Specialne v oblasti Sikany. Pokracovat v programoch cielenej a
systematickej podpory znevyhodnenych Ziakov - zvyhodnena doprava, internat
a strava ziakov zo socialne znevyhodneného prostredia.

Termin implementacie: Do Skolského roka 2026/2027.

Dovod: Pozitivny vplyv Skolského podporného timu na motivaciu Ziakov a
znizenie predcasného ukonéenia Stadia bol preukazany na skolach, kde uz tieto
programy funguju. Finanéné prekazky st vyznamnym dovodom PUSD, najméa v
marginalizovanych komunitach. Stipendid méZzu zvysit motivaciu a zlepsit
dochadzku ziakov a pomadct ziakom a ich rodinam prekonat ekonomické
bariéry a podporia ich v dokonceni stadia.
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4. Rozsirenie aktivit Skolskych psycholdgov a socialnych pracovnikov

Popis opatrenia: Zvysit pocet aktivit Skolskych podpornych timov
(psycholdgovia, Specialni pedagdgovia, socialni pracovnici) na Skolach s
vy$sim podielom marginalizovanych Ziakov.

Termin implementacie: 2027

Dovod: Pozitivny vplyv mentoringu na motivaciu ziakov a znizenie predcasného
ukonéenia studia bol preukazany na skolach, kde uz tieto programy funguiju.

5. Digitalizacia vyucby a pristup k modernym vzdelavacim metédam

Popis opatrenia: Zmapovat stav urovne digitalizacie na skolach. Zintenzivnit
podporu pri vyhladavani zdrojov pre zabezpecenie digitalnych zariadeni a
internetového pripojenia pre Ziakov a podporovat zavedenie inovativnych
vzdelavacich metdd (e-learning, gamifikacia, hybridna vyucba). Investovat do
modernizacie skolskych zariadeni a vybavenia, najma v technickych odboroch,
a podporit vyuzivanie modernych vzdelavacich technologii (napr. simulacie,
digitalne laboratoria) na podporu praktického vzdelavania. Vyuzivat COVP a
CEOVP k celozivotnému vzdelavaniu.

Termin implementacie: 2025 - 2027

Dovod: Digitalizacia moze zlepsit kvalitu vzdelavania a umoznit Ziakom lepsie
sa pripravit na vyzvy sucasného trhu prace.

3.4.3. Prinos navrhovanych opatreni pre naplnenie priorit BBSK

Navrhované opatrenia reflektuju aktualne potreby a vyzvy v oblasti vzdelavania

v Banskobystrickom samospravnom kraji a si v stlade s odporucaniami systému
EQAVET. Ich implementacia prispeje k zlepSeniu Uspesnosti ziakov, zvysSeniu
efektivity vzdelavacieho procesu a k posilneniu prepojenia odborného vzdelavania s
potrebami trhu prace. Zaroven vytvoria predpoklady na znizovanie predcasného
ukonéenia Studia, rozvoj klUc¢ovych zrucnosti a skvalitnenie spoluprace medzi
Skolami a zamestnavatelmi. Realizacia tychto krokov bude zadsadnym impulzom pre
d'alsi rozvoj Skolstva a zlepSenie perspektiv mladych ludi v regione:

1. Centralizovany zber a analyza Gdajov o vysledkoch Ziakov

Prinos opatreni: Systematické sledovanie a vyhodnocovanie vykonov Ziakov
v kraji zlepsi prehlad o vykone a Uspesnosti ziakov. Zaroven umozni
identifikovat silné a slabé stranky jednotlivych $kol, ¢im sa posilniich efektivne
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riadenie a poskytne cenné podklady pre strategické planovanie a cielové
investicie do vzdelavania.

Efekt: Implementacia opatrenia umozni cielene reagovat na slabé miesta vo
vzdelavacom procese a efektivne alokovat zdroje na podporu $kol s najvacsimi
problémami.

Monitorovanie dévodov predéasného ukonéenia stddia (PUSD)

Prinos opatreni: Identifikacia hlavnych faktorov, ktoré vedu k predcasnému
odchodu Ziakov zo $kdl pomdze efektivne identifikovat a riesit pric¢iny PUSD,
prispeje k tvorbe preventivnych stratégii na znizenie predcasného odchodu zo
Skol a zvysi Sance na uspesné dokoncenie Stddia u zZiakov zo socialne
znevyhodneného prostredia.

Efekt: Znizenie miery predc¢asného ukoncenia studia a lepsia sociadlna a
ekonomicka integracia rizikovych skupin.

Rozsirenie mentoringovych programov

Prinos opatreni: Individualna podpora Ziakov ohrozenych neuspechom posilni
motivaciu, sebavedomie a Skolské vysledky Ziakov, prispeje k zvySeniu miery
ukoncenia Studia a lepSej adaptacii na pracovny trh.

Efekt: Rozsirenim mentoringovych programov bude zabezpecena
systematicka podpora ohrozenych skupin ziakov s vy$$ou mierou rizika PUSD
atym aj zvysenie Uspesnosti dokoncenia Studia, rozvoj sebavedomia a
komunikaénych zruc¢nosti ziakov.

. Zavedenie Stipendijného programu pre Zziakov zo sociadlne znevyhodneného
prostredia

Prinos opatreni: Zavedenie finanénej podpory Ziakov z marginalizovanych
skupin odstrani financné bariéry braniace dokonceniu studia, zlepsi rovnost
prilezitosti pre Ziakov z marginalizovanych komunit a posilni motivaciu k
pravidelnej Skolskej dochadzke a dosahovaniu lepsich vysledkov.

Efekt: ZvySena motivacia na dokoncenie studia a zlepSenie dochadzky do Skoly.

Posilnenie spoluprace so zamestnavatelmi

Prinos opatreni: Zlepsenie komunikacie so zamestnavatelmi umozni lepsie
prepojenie vzdelavania s potrebami trhu prace a poskytne cennu spatnud vazbu
pre odborné Skoly, o umozni efektivne inovacie SkVP a zaroven prispeje k
zvyseniu zamestnatelnosti absolventov a kvalite odborného vzdelavania.
Efekt: Vy$sia zamestnatelnost absolventov, ziskanie praktickych skusenosti
pocas studia a lepsia spatna vazba pre odborné skoly.

Modernizacia technického vybavenia odbornych $kol

o

Prinos opatreni: Modernizacia priestorového a materidlneho vybavenia $kol
prispeje k zlepsenie kvality praktickej pripravy ziakov.

Efekt: ZvySena pripravenost absolventov na pracu v modernych
technologickych odvetviach.
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3.5. Spolupraca so stakeholdermi

Spolupraca so stakeholdermi v oblasti odborného vzdelavania a pripravy v
Banskobystrickom samospravnom kraji zohrava klGéovud ulohu pri zvySovani kvality
a atraktivity vzdelavacich programov. Prepojenie $kol s praxou a reagovanie na
potreby trhu prace si vyZzaduje neustaly dialég so zamestnavatelmi, odbormi, rodié¢mi
a dalsimi partnermi.

BBSK sa v ramci svojej stratégie aktivne snazi identifikovat a napinat
poziadavky vsetkych zainteresovanych stran prostrednictvom réznorodych
mechanizmov, ako sU regionalne platformy, prieskumy potrieb zamestnavatelov,
pravidelné stretnutia so Skolami a zamestnavatelmi ¢i systematickd podpora
dudlneho vzdelavania. Tieto aktivity umoznuju efektivne prepojenie vzdelavacieho
systému s potrebami praxe a prispievaju k rozvoju kompetencii Ziakov v sulade s
aktualnymi trendmi trhu prace.

Nasledujuci prehlad hodnoti stav spoluprace so stakeholdermi, identifikované
potreby a kroky, ktoré BBSK prijima na zlepsenie odborného vzdelavania v regione.
Délezitou sucastou tohto procesu je aj Uprava skolskych vzdelavacich programov,
modernizacia vyucby a budovanie novych partnerstiev, ktoré su zakladom pre
Uspesny rozvoj mladych talentov i napredovanie regionu:

1. Mechanizmy identifikacie potrieb stakeholderov - BBSK organizuje:

> Regionalne platformy priblizne styrikrdt rocne, kde su prizvani Skoly,
zamestnavatelia, profesijné organizacie, poslanci a dalsi stakeholderi. Tieto
platformy umoznuju prezentaciu potrieb trhu prace a spatnua vazbu.

> V ramci narodnych projektov su distribuované taktiez dotazniky na prieskum
potrieb zamestnavatelov, ktorych vysledky sa =zapracovavaju do
vzdelavacieho procesu.

> Pravidelnd komunikdcia - prebieha na veltrhoch strednych $kol, dnoch
otvorenych dveri a prostrednictvom Regiondlnych centier kariéry. Tieto centra
poskytuju metodickd pomoc a riesia poziadavky zamestnavatelov aj Skol.

> Pocet stretnuti: V roku 2023 sa uskutoénilo 143 pracovnych stretnuti so 84
firmami a 456 stretnuti vychovnych poradcov zakladnych a strednych Skol.

> Prieskumy apodujatia - Zorganizovanych bolo 208 exkurzii k
zamestnavatelom pre 3500 Ziakov, dotazniky boli rozoslané 500
zamestnavatelom a overenych 115 pracovisk zamestnavatelov pre dudlne
vzdelavanie.

2. Spolupraca medzi skolami a zamestnavatelmi - Spolupraca medzi skolami a
zamestnavatelmi v Banskobystrickom kraji postupne naberd na intenzite.
Zamestnavatelia sa coraz viac zapajaju do tvorby odbornych vzdelavacich
programov, pricom vyznamne prispievaju k rozvoju dualneho vzdelavania. Dualny
systém umoznuje Ziakom ziskat praktické skusenosti priamo vo firmach, co
zvysuje ich konkurencieschopnost na trhu prace. Vyzvou zostava zabezpedit
dostatocny pocet zamestnavatelov ochotnych participovat na tomto systéme.
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> Na zaklade spatnej vazby sa zarad'uji nové odbory (napr. Winkelman, RS) a
buduju sa odborné ucebne, dalej boli zavedené nové studijné odbory (napr.
mechatronika, sklenikové hospodarstvo), modernizacia $kolskych zariadeni
(automatizované skleniky, simulacné laboratéria) a Gprava uéebnych osnov
odborného vycviku.

> V roku 2023 bolo upravenych 43 skolskych vzdelavacich programov na
zaklade poziadaviek zamestnavatelov (napr. rozsirenie praktického
vzdelavania v elektrotechnike, zavedenie novych technologickych postupov v
odbore kadernik).

> Informacie od stakeholderov su zohladhnované pri tvorbe stratégii OVP.
Prikladom je podpora zamestnavatelov pri certifikacii v dudlnom vzdelavani a
pomoc pri Upravach kurikula.

> Spolupraca so zamestnavatelmi viedla k zapojeniu 26 novych firiem do
systému dualneho vzdelavania v roku 2023. Spokojnost zamestnavatelov a
skol je priebezne monitorovana prostrednictvom dotaznikov a pracovnych
stretnuti.

> Vyznamné partnerstva, ako spolupraca so spolocnostou Continental
Automotive Systems Slovakia a Winkelman, potvrdzuju Uspesnl koordinaciu
medzi skolami a firmami.

Spolupraca s rodi¢mi a ziakmi:

> Komunikacia s rodiémi a ziakmi o moznostiach odborného vzdelavania je
klGéova. V BBSK su organizované kariérne poradenstva, dni otvorenych dveri
a prezentacie zamestnavatelov na skolach.

> Casto pretrvava nizke povedomie o vyhodach odborného vzdelavania, ¢o brzdi
zaujem ziakov o technické odbory. Napriek tomu Pocet Ziakov zapojenych do
dualneho vzdelavania kazdorocne narasta o priblizne 100.

> Dolezita je aj snaha zvysit prestiz remeselnych a technickych profesii.

> Modernizacia vybavenia a Uprava vzdeldvacich programov prispievaju k
rasticemu zaujmu ziakov o odborné vzdelavanie. Stratégie propagacie
zahrnaju videa, webové stranky a cielovo zamerané podujatia.

Rola samospravy a skol:

> Banskobystricky samospravny kraj aktivne podporuje odborné vzdelavanie
prostrednictvom financovania modernizacie Skolskych priestorov a
vybavenia, ako aj koordinacie medzi $kolami a zamestnavatelmi.

> Samosprava plni dolezitd ulohu pri tvorbe strategickych planov, ktoré
reflektuju potreby regionu.

> Skoly maju autonémiu pri tvorbe vzdelavacich programov, no &elia vyzve pri
ich efektivhom prepojeni s poziadavkami trhu prace.

Regionalne rady pre odborné vzdelavanie - Regionalne rady su vyznamnym
nastrojom pre koordinaciu spoluprace medzi Skolami, zamestnavatelmi a
samospravou. Tieto platformy umoznuji vymenu informacii o aktualnych
potrebach trhu prace a diskutovanie o prispésobeni odbornych vzdelavacich
programov. Ich efektivnost vsak zavisi od aktivnej Ucéasti vsSetkych
zainteresovanych stran.
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6. Prispdsobenie vzdelavacich programov trhu prace:

> Proces prispésobovania vzdelavacich programov potrebam trhu prace je
nevyhnutny pre zlepSenie zamestnatelnosti absolventov. BBSK podporuje
inovacie vo vyucbe a zapojenie modernych technoldgii do vzdelavacieho
procesu. Napriek tymto snaham zostava priestor na d'alsie zlepSenie, najma v
oblasti odborov s vysokym dopytom na trhu prace, ako su strojarstvo, IT a
technické profesie.

> Trendy a potreby trhu prace su monitorované na regionalnej Grovni. Napriek
tomu zamestnavatelia upozorfuju na nedostatoény rozvoj digitalnych
zruénosti absolventov, ¢o je problém najma v rychlo sa meniacich odvetviach.
To spdsobuje nizku flexibilitu niektorych kol pri prispésobovani sa aktualnym
poziadavkam zamestnavatelov.

3.5.1. Zhodnotenie jestvujucej spoluprace so stakeholdermi v BBSK vo
vztahu k odporicaniam EQAVET

Spoluprdca so stakeholdermi je zakladnym principom Eurdpskeho
referenéného ramca pre zabezpecenie kvality odborného vzdelavania a pripravy.
Tento ramec zdoraznuje potrebu zapojenia zamestnavatelov, $kal, Ziakov, rodic¢ov a
dalSich aktérov do procesu tvorby, implementacie a hodnotenia vzdelavacich
programov.

V oblasti odborného vzdelavania a pripravy v Banskobystrickom
samospravnom kraji sa v poslednych rokoch realizuje niekolko iniciativ, ktoré si
kladld za ciel zlepsit kvalitu vzdelavania a zabezpecit jeho vazbu na potreby trhu
prace. Spolupraca medzi Skolami, zamestnavatelmi, samospravou, rodié¢mi a ziakmi
je klucova pre dosiahnutie tychto cielov. Odporucania Eurépskeho ramca pre zaruky
kvality v odbornom vzdelavani a priprave (EQAVET) poskytuju smernice, ktoré mozu
pomoct optimalizovat tento proces. V nasledujicom texte je hodnotend aktualna
situacia v BBSK vo vztahu k tymto odporucaniam, pricom je uvedeny aj navrh na
zlepsenie:

1. EQAVET: Planovanie kvality - nastavenie spoluprace so stakeholdermi a
systematicka identifikacia potrieb stakeholderov

o Sulad s odpordacaniami EQAVET: V ramci BBSK je planovanie spoluprace medzi
skolami a zamestnavatelmi viditelné, najma v oblasti dualneho vzdelavania.
BBSK vyuziva rézne formy komunikacie so stakeholdermi. Zamestnavatelia sa
podielaju na tvorbe vzdelavacich programov, poskytuju prax pre Ziakov a maju
zaujem na priprave kvalifikovanych odbornikov. Tento model je v sulade s
odporuc¢aniami  EQAVET, ktoré  vyzdvihuji  dolezitost  zapojenia
zamestnavatelov do vzdelavacieho procesu.

o Navrhy na zlepsenie: Je potrebné rozsirit spolupracu na viac zamestnavatelov,
najmd v sektoroch s vysokym dopytom, ako sud IT, technoldgie alebo
zdravotnictvo. Takisto by bolo uZitocné zlepsit vzajomnud komunikaciu medzi
skolami a zamestnavatelmi, aby sa zohladnili aktualne potreby trhu prace a
zrucnosti, ktoré budd potrebné v budiucnosti.

F
Statny institut
odborného
vzdeldvania . L8

¥, "
Fragg WA

33



: s Qo ee. nnman MINISTERSTVO
Spolufinancovany ’,.,:,:’:,:::. PROGRAM a R e
Eurépskou Gniou B 4 SLOVENSKO VYVOIA A MLADEZE

ne SLOVENSKE] REPUBLIKY

2. EQAVET: Implementacia kvality - spolupraca a zohladnovanie poziadaviek trhu
prace

o Sulad s odporucaniami EQAVET: V BBSK sa uskuto¢nuju rozne aktivity
zamerané na informovanie rodicov a Zziakov o moznostiach odborného
vzdeldvania a pripravy: Dni otvorenych dveri, kariérne poradenstvo a
poradenské sluzby pre Ziakov a ich rodi¢ov sa realizuju na skolach. EQAVET
odporuca, aby sa do rozhodovania o vzdelavacich cestach Ziakov zapajali aj
rodicia a aby bol proces informovania transparentny a pristupny.

o Navrhy na zlepsenie: Zlepsit systém informovania rodicov o mozZnostiach
odborného vzdelavania a jeho vyhodach. Posilnit spolupracu medzi skolami,
rodicmi a zamestnavatelmi na urovni kariérneho poradenstva, aby sa rodicom
poskytli aktualne informacie o potrebach trhu prace. Zlepsit koordinaciu medzi
skolami a samospravou pri planovani odborného vzdeldvania, aby sa lepsie
reagovalo na dynamiku trhu prace.

3. EQAVET: Hodnotenie kvality a spatnej vazby

o Sulad s odporuc¢aniami EQAVET: Hodnotenie kvality spoluprace so
stakeholdermi na Grovni KSK prebieha prostrednictvom dotaznikov spatnej
vazby, ale aj priamou komunikaciou pocas roznych podujati, ktoré su
organizované na Urovni kraja.

o Navrhy na zlepsenie: Posilnit' ulohu regionalnych rad v hodnoteni kvality
odborného vzdeldvania, aby sa pravidelne a systematicky analyzovali vysledky
vzdeldvacich programov a identifikovali oblasti na zlepsenie. Posilnit’ ulohu
KROVaP a USR v hodnoteni kvality odborného vzdeldvania, nastavit jasné
mechanizmy spatnej vazby, ktoré by umoZznili flexibilne reagovat' na zmeny na
trhu prace a pravidelné a systematické analyzovanie vysledkov vzdeldvacich
programov a tak identifikovali oblasti na zlepsenie. Zabezpecit ziskanie spitnej
vézby od skél, zamestnavatelov, profesijinych komér a dalsich stakeholderov
prostrednictvom prieskumov, dotaznikov ¢i diskusnych for o kvalite vzajomnej
spoluprdce.

4. EQAVET: Zlepsovanie kvality

o Sulad s odporuc¢aniami EQAVET: BBSK implementuje viaceré nastroje na
podporu spoluprace a komunikacie so stakeholdermi s cielom zvySovania
kvality OVP. Buduje silné vztahy so zamestnavatelmi, zakladnymi Skolami
a profesijnymi komorami a d'alsimi aktérmi v oblasti vzdelavania.

o Navrhy na zlepsenie: Zabezpecit pravidelny kontakt medzi radami,
zamestnavatelmi a skolami na ucelnejsie zladenie vzdelavacich programov s
potrebami trhu prace. Posilnit investicie do modernizacie vybavenia, ktoré su
nevyhnutné na kvalitnd pripravu Ziakov na trhom Ziadané profesie.
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3.5.2. Odporucania pre Akény plan v sulade s EQAVET - navrh opatreni a

terminov ich implementacie

1. Posilnenie spoluprace so zamestnavatelmi zapojenych v SDV, zlepSenie
hodnotenia a spatnej vazby zo strany zamestnavatelov a zamestnancov

Popis opatrenia: Rozsirit spolupracu medzi Skolami a zamestnavatelmi,
najma v sektoroch s vysokym dopytom, ako su IT, technoldgie, zdravotnictvo
a technické profesie. Zamerat sa na posilnenie praktického vyucovania najma
formou dualneho vzdelavania. Rozsirit moznosti odbornej praxe v podnikoch
s dorazom na uplatnitelnost absolventov na trhu prace. Zaviest systém
pravidelného hodnotenia kvality vzdeladvania od zamestnavatelov, ktori
zapajaju ziakov do praktickych stazi. Ziskané Gdaje budd slizit na zlepSovanie
vzdelavacich programov a zvysovanie kvality OVP.

Termin implementacie: Do decembra 2025, jun 2025, kazdorocné hodnotenie,
spt. 2027.

Dévod: Vzhladom na dynamické zmeny na trhu prace je nevyhnutné zabezpecit
priamu vazbu medzi vzdelavacim procesom a potrebami zamestnavatelov, aby
sa zabezpecCila kvalita a relevantnost odborného vzdelavania. Prakticka
priprava v realnom pracovnom prostredi zvySuje motivaciu ziakov a zlepsuje
ich Sance na ziskanie zamestnania po ukonéeni studia.

2. Poskytovanie informacnych a poradenskych sluzieb pre rodicov a Ziakov

Popis opatrenia: Poskytovat systém informaénych a poradenskych sluzieb,
ktoré rodicom a Ziakom poskytni relevantné a aktualne informacie o
moznostiach  odborného vzdelavania, kariérnych prilezitostiach a
poziadavkach trhu prace. Zamerat sa na pravidelnd organizaciu podujati, ako
su dni otvorenych dveri, burzy strednych skal, exkurzie zakladnych $kél do
firiem, dni kariéry a kariérne poradenstvo. Organizovat workshopy pre
skoly/rodicov (prizvani budd zamestnavatelia) s cielom prezentovat dualny
systém a jeho benefity.

Termin implementacie: Spustit kampan od septembra 2025 a zabezpecit jej
realizaciu na pravidelnej baze.

Dovod: Rodiéia a Ziaci casto nemaju dostatocné informacie o moznostiach
odborného vzdelavania. Zlepsenie informovanosti prispeje k lepsiemu
rozhodovaniu a vyberu vhodnych vzdelavacich ciest.
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3. Posilnenie spoluprace so zamestnavatelmi zapojenych v SDV, zlepSenie
hodnotenia a spatnej vazby zo strany zamestnavatelov a zamestnancov

Popis opatrenia: Rozsirit spolupracu medzi $kolami a zamestnavatelmi, najma
v sektoroch s vysokym dopytom, ako su IT, technoldgie, zdravotnictvo a
technické profesie. Zamerat sa na posilnenie praktického vyucovania najma
formou dualneho vzdelavania. Rozsirit moznosti odbornej praxe v podnikoch s
dorazom na uplatnitelnost absolventov na trhu prace. Zaviest systém
pravidelného hodnotenia kvality vzdeldvania od zamestnavatelov, ktori
zapajaju ziakov do praktickych stazi. Ziskané Gdaje budu slazit na zlepSovanie
vzdelavacich programov a zvysovanie kvality OVP.

Termin implementacie: Do decembra 2025, jun 2025, kazdorocné hodnotenie,
spt. 2027

Dovod: Efektivna spolupraca medzi samospravou, zamestnavatelmi a Skolami
je klucova pre rozvoj kvalitného odborného vzdelavania, ktoré je v sulade s
potrebami trhu prace a demografickymi trendmi v regione.

4. Posilnenie ulohy KROVP pre odborné vzdelavanie

Popis opatrenia: Zintenzivnit stretnutia KROVP pre zvySovaie OVP a reagovanie
na aktudlne potreby trhu prace.

Termin implementacie: Prvé opatrenia realizovat od septembra 2025, nasledne
ich pravidelne vyhodnocovat.

Dovod: KROVP maju byt kld¢ovym nastrojom v hodnoteni a optimalizacii kvality
odborného vzdelavania. Ich pravidelna ¢innost prispeje k zlepseniu reakcie na
zmeny trhu prace.

5. Zvysenie flexibility vzdelavacich programov a ich prispésobenie potrebam trhu
prace

Popis opatrenia: Revizia existujlcich SkVP, zlepsenie flexibility a zaradenie
novych odborov rozsirujucich zrucnosti, ktoré si v sGcasnosti klicové, ako
digitalne a technické zruénosti. Zaviest flexibilné moduly a kurzy, ktoré
umoznia rychlu adaptaciu na potreby trhu prace.

Termin implementacie: Zac¢at implementaciu v $kolskom roku 2025/2026
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3.5.3. Prinos navrhovanych opatreni pre naplnenie priorit BBSK

Navrhované opatrenia v oblasti spoluprace so stakeholdermi v OVP su
formulované v sulade s odporuéaniami EQAVET. Ich cielom je zvysit kvalitu
odborného vzdelavania, flexibilitu vzdelavacich programov a posilnit spolupracu so
vsetkymi kliéovymi aktérmi v tomto procese, ¢im sa zabezpedi kvalitnejsia priprava
ziakov na naroky trhu prace. Tieto kroky nielen podporia napifanie priorit BBSK v
oblasti vzdeldvania, ale aj prispeju k celkovému rozvoju regionalnej ekonomiky a
zvySeniu zamestnatelnosti absolventov.

Tymto ndvrhom opatreni sa vytvara systém, ktory reflektuje regionalne potreby
BBSK a prispieva k lepsej koordinacii vzdeldvacich institGcii, samospravy a
zamestnavatelov. Realizacia tychto opatreni prinesie dlhodobé benefity v podobe
kvalitného odborného vzdelavania, vysSej zamestnatelnosti a posilnenia
konkurencieschopnosti regionu.

1. Posilnenie spoluprace medzi Skolami a zamestnavatelmi
« Prinos opatreni: ZlepSenie prepojenia tedrie s praxou a vyssia pripravenost
absolventov na redlne pracovné podmienky.
o Efekt: ZvysSenie zamestnatelnosti absolventov, kvalitnejsie praktické
vzdelavanie a rozsirenie moznosti dualneho vzdelavania.

2. Zlepsenie informacnych a poradenskych sluzieb pre rodicov a Ziakov
« Prinos opatreni: Lepsia informovanost o moznostiach odborného vzdelavania
a kariérnych prilezitostiach.
o Efekt: VzdelanejSie rozhodovanie Zziakov a rodicov, zvySeny zaujem o
perspektivne odbory a znizenie predcasného ukoncenia studia.

3. Posilnenie spoluprace medzi $kolami a samospravou
« Prinos opatreni: Efektivne planovanie a rozvoj odborného vzdelavania na
zaklade regionalnych potrieb.
o Efekt: Zladenie ponuky vzdelavacich programov s aktualnymi potrebami trhu
prace, podpora ekonomického rozvoja regionu.

4. Aktivizacia regionalnych rad pre odborné vzdelavanie
« Prinos opatreni: Lepsia spatna vazba na kvalitu vzdelavacich programov a
efektivne navrhovanie zlepseni.
« Efekt: Zvysenie kvality OVP, pruzna reakcia na zmeny na trhu prace.

5. Flexibilita vzdelavacich programov
e Prinos opatreni: Schopnost rychlo reagovat na zmeny v potrebach
zamestnavatelov.
o Efekt: Moderné a  aktualne  vzdelavacie  programy,  vyssia
konkurencieschopnost absolventov.
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6. Modernizacia technologického vybavenia skol
« Prinos opatreni: Zvysenie kvality praktického vzdelavania.
« Efekt: Pripravenost Ziakov na pracu s modernymi technoldgiami a inovacie.

7. Zlepsenie hodnotenia a spatnej vazby zo strany zamestnavatelov
« Prinos opatreni: Identifikacia silnych stranok aj oblasti na zlepsenie v
odbornom vzdelavani.
« Efekt: Neustale zlepsovanie kvality vzdelavacieho procesu na zaklade potrieb
trhu prace.
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4. ZAVER

Analyza zabezpecéovania kvality odborného vzdeldvania a pripravy v
Banskobystrickom samospravnom kraji poukadzala na vyrazné Usilie kraja o
zvysovanie kvality vzdeldvania a prepojenie vzdelavacich programov s potrebami trhu
prace. Medzi hlavné pozitiva patri aktivna spolupraca so zamestnavatelmi, ktori sa
zapdjaju do tvorby Skolskych vzdeldvacich programov, poskytuju prileZitosti na
praktické vyuéovanie a participuju na hodnoteni absolventov.

Rozvoj dudlneho vzdelavania je vyznamnym krokom smerujucim k lepsej
priprave zZiakov pre prax. Zapojenie viac ako 30 $kdl, 150 zamestnavatelov a priblizne
1 200 ziakov do systému dualneho vzdelavania predstavuje pozitivny prinos pre
odborné Skolstvo v kraji. Vysoka Uroven spoluprace so zamestnavatelmi zaroven
zaistuje, ze vzdelavanie reflektuje aktualne potreby pracovného trhu.

Napriek tymto pozitivnym trendom celi BBSK viacerym vyzvam. Predcasné
ukoncovanie Stddia (PUSD) zostdva vdznym problémom, najma medzi Ziakmi zo
socialne znevyhodneného prostredia a marginalizovanych romskych komunit.
Mentoringové programy a individualna podpora ziakov su dobrymi nastrojmi na
rieSenie tejto situacie, avsak ich implementacia by mala byt rozsirena na vsetky skoly.

Z analyzy tiez vyplyva potreba lepsieho monitorovania a hodnotenia vysledkov
vzdelavania, vratane centralneho zberu Gdajov o zaverecénych skuskach, odbornych
certifikaciach a praktickej priprave. Zlepsenie technického vybavenia skol a
rozsirenie moznosti na zahraniéné staze moézu vyznamne prispiet k zvyseniu
atraktivnosti odborného vzdelavania.

Na zaver je mozné konstatovat, ze BBSK ma potencial stat sa lidrom v
inovativnych pristupoch k odbornému vzdelavaniu. Na dosiahnutie tohto ciela je vSak
potrebné pokracovat v posilhovani spoluprace so zamestnavatelmi, rozvijat systémy
monitorovania kvality a cielene podporovat znevyhodnené skupiny Ziakov.
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nasledujucich databaz:
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Banskobystricky kraj

Nasledujice grafy predstavuji spracovanie U(dajov

Uplatnenie absolventov (ISP, MPSVaR SR)
prihlasky na stredné Skoly zo $kolskych vypoétovych stredisk
databaza CVTI SR pre stredné odborné skoly a konzervatéria.

MINISTERSTVO
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VYVOJA A MLADEZE
SLOVENSKE] REPUBLIKY

na urovni skol z

Spracované skoly sa odvijaju od ich pritomnosti v danych databazach. Ked'ze
sme spracovali databazy samostatne, pocet $kol sa lisi v zavislosti od pritomnosti
Skoly v danej databaze. K rozdielom v poctoch dochadza v pripadoch spojenych skol:
napriklad CVTI databaza uvadza len spojenu Skolu, ale ostatné databazy idu na uroven
organizaénych jednotiek v niektorych pripadoch.

Identifikacia strednych odbornych $kol a konzervatérii v zriadovatelskej
posobnosti VUC bola zaloZzend na prepojeni databdz z Registrom $kdl a Skolskych
zariadeni (marec 2025), ktoré obsahuju informaciu o zriad'ovateloch. Okrem toho, pri
Sportovych skolach boli vyradené odbory identifikované ako Uplné stredné vSeobecné
vzdelanie s maturitou (t.j. gymnazialne odbory).

Zoznamy $kol, ktoré boli spracované prikladdme v prilohe ku kazdému kraju pre

jednotlivé databazy.

Graf 1: Pocet absolventov SOS a $kél v zriadovatel'skej pdsobnosti BBSK
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Graf 2: Priemerny pocet absolventov na skolu, BBSK a SK
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Graf 3: ZloZenie absolventov podla stupiia vzdelania, BBSK a SK pre roky 2018/2019 a 2022/2023
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Graf 4: Podiel pracujucich a pokracujucich v studiu, BBSK a SK
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Graf 5: Podiel nezamestnanych absolventov, BBSK a SK
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Graf 6: Priemerna nominalna mzda absolventov podla stupiiov vzdelania, BSK a SK
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Graf 7: Atraktivita $kol z pohl'adu uchadzacov — podiel prvej prihlasky k planovanému poctu prijatych pre
S0S v zriadovatel'skej posobnosti VUC v danom kraji
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Z dat CVTI vychadzajucich z vykazov strednych odbornych skol k 15.9.2024 evidujeme

nasledovné informacie (44 skol):

Banskobystricky | Slovensko

celkovy pocet Ziakov 13541 117081
pocet Ziakov na Skolu 308 361
podiel opakujucich mimo prvakov 3,06% 1,64%
podiel SDV 4,36% 6,69%
podiel SZP/SVVP 11,43% 9,60%
pocet PZ a riadiacich 1335 11042
pocet PZ/riadiacich na $kolu 30,3 34,1
podiel externych PZ 28,23% 23,83%
pocet podporny tim (psycholdg, Specialny pedagdg,

asistent) 49 392
pocet podpornych na skolu 1,1 1,2
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1. - Jestvujice mechanizmy riadenia kvality OVP v BBSK vo vztahu k odpordéaniam EQAVET
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D a zaviest kvality pre
i ¥ ysledkov, ako si spokojnost
c e = Ziakov v hodr zrucnostiach & ivi
Zavedenie kvantifikovatel'nych = iy Tieto ik yzu kvality vzdelavani
1. . Y 3 ktoré umoznia sy plnenia Do jina 2026. : Y aniaa
ukazovatefov kvality OVP ych ciefov a na roziirit systém hodnotenia kvality o ° s
kvantifik B L ktoré inia lepsie ie progresu a
prepojenie s PHSR.
Zabezpetenie regiondlneho
riadenia kvality OVP a vytvorenie 3. _ zriadit $pecializovany tim na trovni BBSK, ktory bude koordinovat Zalofenie do jiina 2025, prvé spréva
akénej skupiny pre implementdciu odporitani EQAVET, poskytovat metodicki podporu a sledovat P i Podpora 5kl pri i kvality a i dcii § EQAVET.
5 S - - - N lementacii do decembra 2025.
2. implementéciu EQAVET stlad odporicani s prioritami kraja. S " mara
odporiaéani.
2'.2 —IPr\ralspra.va o implementacii odporicani EQAVET a sledovanie ich siladu s v janudri 2026
prioritami kraja.
orenie pozicie koordindtor  Zriadeni j pozici i $kil v oblasti . e R o
3. R po " m? c . FINRICIE == podporu Skal v o ! Januar 2026. Podpora $kdl pri kvality a EQAVET.
kvality ovP zabezpecovania kvality v OVP.
Zavedeni ” Zaviest systém pravi Eho p ia £kdl s podp
LELEIE S IR metodickych materidlov na celokrajske] trovni, ktory by zahfiial spatni vizbu AP . PRI . H ; 5 P
safrarTi Tt = £ od diakov @ za SRR R T T PIID:[I'IIa faza do s'e;lnemhra 2026, S:ebalhodmlneme podpori ldentth : iu slabych slrannlk a cne!er:elzlsp?ema »
4, . . A 2_a g . . . = AE plna implementacia do septembra  ramci kvality Zvysenie p a skol k
trasparentného systému Vytvorit a je pre Skoly a 2027 Zlenovaniu.
hodnotenia 3kal zari ia. Zverejii v ¥ via kvality $kdl na regionalnej . .
platforme.
Podpora profesijného rozvoja Posilnit p ijny rozvoj GE0V Prostr Profesijny rozvoj pedagdgov je klticovy pre udrianie kvality vyucby a
pedagégwaspoluprécasﬁrmami ST 3 'Skﬂlénll?wul o pre : . o na - . i xa’vadzamf moderrmh ;Ilrlsrupwdnwucb\r,’m prlarmu’\rpl\r\mu]e o
5. . e a . .. ., metddy vyucby, digitdlne zruénosti a odborné novinky vo vyucovanych Skolsky rok 2025/2026.. vysledky Ziakov a ich prip na trh prace. Sp 5 odbornikmi z
a profesijnymi organizaciami pri VUC bude spolup 5 firmami a profesijnymi organizaciami a praxe zaruéuje, ie ia ziskaju najt i @ zruénosti,
rozvoji utitelskych kompetencii  wytvori sy icky plan p ijného rozvoja i ktoré zlepiuji kvalitu vyuéby a reagujii na aktudlne potreby trhu prace.
- Modernizdcia infrastruktary a Postupne modernizovat infrastruktiru a pravidelne investovat do modernych Realizdcia priebeine. Realizacie Modernd infraitruktira zvyiuje odborného ia pre
) vybavenia odbornych $kél cebny o drii. projektov do decembra 2027. fiakov aj zamestnavatelov.
11. - Poskytovanie odborného vzdeldvania a pripravy v podmienkach BBSK
Zavedenie sledovania potrieb
trhu prace a prispdsobenie Priebeine up d Ef polup dvou a § i je kiticovd pre rozvoj
vzdeldvacich programov a 7.1 - Zlepiit sciu medzi & : Sz . programy na lak’lade Ddb?mehn \miel lavanlla', IereI]e v suladles pmret?aml trhu prace
B - o g . . potrieb zamestnavatelov a g ¥ v regione. Pr odborneho
zintenzi ie spoluprace so L a CLEED Bl vychadzajiicich z potrieb trhu prace. dvani -] am trhu prace a & a
zamestndvatel'mi a regionalnymi Do marca 2026. i 8
indtiticiami
7.2 - Vytva tné p & skupiny so a i pre tvorbu a
7. upravu uéebnych planov a § ¥ avacich prog
7.3 - Profilovat skoly pre experi a ie novych
potrebnych pre trh prace.
7.4 - Zabezpedit podporu zo strany a pre &ik ych Ziakov
formou pomoci pri £ i odborného dvania vy ie dielni,
e
7.5 - VUC bude pravidelne monitorovat potreby trhu prace. Zirover bude
optimalizovat ponuku Etudijnych a uéebnych odborov a zvyiovat podet Ziakov 1.
v odboroch Ziadanych na trihu prace.
Podpora inkluzivnosti odborného g1 _ viic bude pokracovat miorskych oAl
s P . . ych pod p:) ’r b i v ZD:::EE el rsk\l;agir;x?rarrmlr aa § . izdcia priebei izaci Podpora inkhizie ¥ pristup k iu pre vietkych Ziakov,
pre znevy \s e . JEEALTEIRE . \ projektov do decembra 2027. £im sa zvyuje ich $anca na tspech a rozvoj, bez ohladu na znevyhodnenia.
skupiny materialy pre ucitelov na pracu so Ziakmi so Specialnymi potrebami.

B2- i pristup k i vy Ggidm a
nastrojom. Pdporovat debarierizaciu.

8.3 - Podporovat debarierizdciu.
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11I. - Uspednost Ziakov v BBSK

10.

11.

12

13.

14.

sh

» e

Spolufinancovany
Eurépskou Gniou

.
-
‘. *
»

el
systému na zber a analyzu Gdajov
o vysledkoch Ziakov

centrali

Pokratovanie v tvorbe systému
véasnej identifikdcie ohrozenych
7iakov a mechanizmu
monitorovania dévodov
predéasného ukonéenia stadia.

Implementdcia opatreni na
zniZenie PUSD

Roziirenie aktivit Skolskych
psycholégov a socidlnych
pracovnikov

Digitalizdcia vyutby a pristup k

d dals e

I'I\]'ITI m

Posilnenie spoluprice so
zamestndvatelmi zapojenych v
SDV, zlepienie hodnotenia a
spatnej vizby zo strany
zamestndvatelov a zamestnancov
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9.1- i F "lspeinost fiaka" a zaviest systematicky zber a analyzu . e . .
ysledkov na drovni kraja. Zlepsit - 'ﬁda'wk‘i; ispes ';iakmr e i T S GR E
‘:?s = a 5= ‘.E.., R = ‘J. .. Do konca $kolského roka 2025/2026 i iuap a iZiakov. Systém umoini
&0 umoini p medzi aj ¥ tami regionu.

Prepojenie s

9.2 - Zaviest systematicky zber a analyzu vysledkov na trovni kraja. Zlepsit

september 2025, 2026

p [ idajov o G i Ziakov, £o umoini porovnavanie medzi
£kolami a j ivymi castami regidnu. F jenie s
10.1 - Pokratovat v tvorbe jed Eh i na sled ie rizikovy
faktorov PUSD (nizka dochadzka, ;Iahe SlLIdI]nE wsledkv, rodlnna snuama] v
spolupraci s triednymi ugitermi, 5 ymi psy ia Y
pracovnikmi.
10.2 - Zaviest sy icky monitoring di predéasného uk itidia a

analyzovat ich na drovni kraja. Vysledky analyz budu shiZit ako podklad na
navrh preventivnych opatreni.

11.1- Vytvorit organizacnd zloZku .Skolsky podporny tim” na min 90 % $kdl
v sieti.

11.2 - Zjednotit metodiku postupu vo vy krizovych si na skolach,
Epecidlne v oblasti Sikany.
11.3-F tovat v prog cielenej a sy j podpory
¥ ych Ziakov — zvy a dop internat a strava Ziakov zo
Y

Zuysit pncet aktivit £kolskych podpnrnvch timov (psycholdgovia, $pecialni

ia, socialni pr i) na $kolach s vy3sim podielom 2027
marginalizovanych Ziakov.
13.1 - Zmapovat stav urovne digitalizacie na $kolach. 2025 - 2027

13.2 - Zintenzivnit podporu pri vyhladavani zdrojov pre zabezpeéenie digitalnych
zariadeni a internetového pripojenia pre Ziakov a podporovat zavedenie
inovativnych vzdelavacich metdd (e-learning, gamifikacia, hybridna vyutba).
Investovat do modernizacie $kolskych zariadeni a vybavenia, na]ma v

¥ a pudpurlt yui modernych
& jrid) na podporu p

ii (napr. si
vzdelavania.

13.3 - VyuZivat COVP a CEOVP k celoZivotnému vzdeldvaniu.

Do $kolského roka 2026/2027.

14.1 - Roz&irit spolupracu medzi $kolami a zamestnavatelmi, najma v sektoroch Dodecemhra 2025, jun 2025,

s vysoky Py . ako s IT, hgie, zdr i a technické profesie. kaid

14.2 - Zamerat sa na posi pr yuc najma formou dudlneho
vzdeldvania. Rozirit moinosti odbornej praxe v podnikoch s ddrazom na
uplatnitelnost absolventov na trhu prace.

kvality vzdeldvania od

14.3 - Zavlestsvstem pravidelnéh
, ktori 3jaju Ziakov do praktickych staZi. Ziskané ddaje budd

sliFit na zlepSovanie vzdelavacich programov a zvysovanie kvality OVP.

spt. 2027

porovnavat uspesnost Ziakov medzi $kolami a regidnmi.

Identifikdcia hlavnych pricin PUSD umoini zamerat sa na cielené
intervencie na podporu Ziakov oh ych predéasnym ukonéenim Stidia.
Skord intervencia moie vyrazne zniit pocet fiakov, ktori predéasne
opustia $kolu, @ umoini cielend podporu pre tych, ktori to najviac
potrebuji. Dopravné naklady a dochadzkova vzdialenost patria medzi

hlavné ddvody, preco Ziaci predasne ukontujd Stidium.

Pmlllunv uplw SKOISKENO POOPOIMEND TIMU N3 MOTIVACIU ZIAKOV 8 Znizenie
ia stidia bol p ¥ na skoldch, kde ui tieto
prugramv funguju Flnancne prekazkv =11 wznamnvm dmmdnm PUSD

porad a podpora mozu pomact riesit problémy
Ziakov skor, ako povedd k predéasnému ukonfeniu Stidia.

Digitalizacia moZe zlepéif kvalitu vzdeldvania a umoinit Ziakom lepéie sa
pripravit na vyzvy sucasného trhu prace. Moderné technoldgie a vybaveniz
=11 new'hnutne na to, aby odborné vzdelavanle bolo relevantné a
prip & na wzw i inititticie musia disp

ym materid ktoré podpori kvalitni
pripravu Ziakov.

Spatna vizba od zamestnavatelov umoini $koldm pruine reagovat na
potreby trhu prace a zlepsovat kvalitu odborného vzdeldvania. Vzhladom
na dynamické zmeny na trhu prace je nevyhnutné zabezpetit priamu vazbu
medzi vzdeldvacim procesom a potrebami zamestnavatelov, aby sa
zabezpefila kvalita a rel f odborného vzd ia. Prakticka
priprava v realnom pracovnom prostredi zvysuje motivaciu Ziakov a
zlepiuje ich ance na ziskani i kongeni stidia. Priame
hodnotenie zamestnavatelmi poméze $kolam identifikovat silné stranky

IV. - Spoluprica so stakeholdermi v BBSK

15.

16.

Poskytovanie informaénych a
poradenskych slufieb pre roditov
a Ziakov

Posilnenie dlohy KROVP pre
odborné vzdeldvanie

F Y sluiieb, ktoré rodiom a

[ systém informaénych a p

fiakom posky a informédcie o moZnostiach odborného
a kariérnych prilefitostiach a poi ach trhu prace. ' 5a na
izdci i, ako si dni ych dveri, burzy ¥ 2025-2027

£kal, exkurzie zakladnych $kdl do firiem, dni kariéry a kariérne poradenstvo.
Organizovat workshopy pre £koly/rodifov (prizvani budd zamestnavatelia ) s
ciefom prezentovat dudlny systém a jeho benefity.

Zintenzivnenit stretnutia KROVP pre
potreby trhu prace.

yiovaie OVP a reag ie na aktual

Prvé opatrenia realizovat od

septembra 2025, nasledne ich
pravidelne vyhodnocovat
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Roditia a Ziaci asto nemaju dustamcne |nlnrmac:|e 0 moinostiach
odhorného dvania. 7 ie infor i prispeje k
¥ avacich ciest.

iu a vyberu

Regiondlne rady maju byt kiitovym jom v ia
kvality odborného vzdelavania. Ich pravidelna Sinnost prispeje k zlepieniu
reakcie na zmeny trhu prace.
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