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1. UvoD

Odborné vzdelavanie a priprava (OVP) predstavuju klucovu zlozku
vzdelavacieho systému, ktora vyznamne prispieva k ekonomickému a
spolo¢enskému rozvoju regionov. Nitriansky samospravny kraj (NSK) ako najviac
urbanizovany a ekonomicky rozvinuty region Slovenska celi $pecifickym vyzvam,
ktoré su spojené s potrebou zosuladit kvalitu a obsah odborného vzdelavania s rychlo
sa meniacimi poziadavkami trhu prace. Tato analyza sa preto zameriava na
komplexné zhodnotenie existujicich procesov zabezpecovania kvality v OVP a
identifikaciu moznosti na ich dalsie zlepsenie.

Kvalita v OVP zohrava rozhodujucu Glohu nielen pri zvySovani zamestnatelnosti
absolventov, ale aj pri podpore socialnej inkllzie, znizovani nerovnosti a podpore
udrzatelného regionalneho rozvoja. Europsky referenény ramec pre zabezpecenie
kvality odborného vzdelavania a pripravy (EQAVET) zddraznuje, ze efektivny systém
riadenia kvality musi byt zaloZeny na cykle planovania, realizacie, hodnotenia a
revizie, ktory umoznuje skoldm a zriadovatelom neustale zlepSovat svoje procesy. V
sulade s EQAVET tato analyza hodnoti klic¢ové aspekty kvality, ako su efektivne
planovanie vzdeldvacich stratégii, monitorovanie vysledkov, implementacia
sebahodnotiacich mechanizmov a spolupraca so zamestnavatelmi.

Dokument reflektuje principy EQAVET a regionalne Specifika, pricom navrhuje
opatrenia, ktoré maju zvysit kvalitu vzdelavacieho procesu a jeho prepojenie s
poziadavkami trhu prace, a zaroven podporit strategické priority NSK, ako je zvysenie
kvality a efektivity vzdeldvania na strednych odbornych Skolach, rozsirenie
vzdelavania v technickych odboroch, podpora centier odborného vzdelavania a
podpora budovania centier excelentnosti.

Analyza vychadza z dat ziskanych prostrednictvom dotaznikovych prieskumov,
ako aj z verejne dostupnych Statistik a strategickych dokumentov. Na zaklade tychto
zdrojov poskytuje hodnotenie aktualneho stavu OVP v NSK a navrhuje konkrétne
opatrenia na jeho zlepsenie prostrednictvom Akéného planu, ktory bude
implementovany do Regionalnej stratégie vychovy a vzdelavania v strednych Skolach
v NSK v sulade so zakonom ¢. 61/2015 Z. z. o odbornom vzdelavani a priprave.

Tieto opatrenia su zamerané na posilnenie efektivnosti vzdelavacieho systému,
lepsiu pripravenost absolventov na trh prace a zvysenie atraktivity odborného
vzdelavania pre Ziakov a zamestnavatelov. Navrhované znenia opatreni pre Akcny
plan riesia prioritné témy NSK v oblasti OVP a zaroven podporuju efektivne riadenie
kvality a d'alsi rozvoj a inovaciu OVP na regionalnej arovni, ¢im prispeju k rozvoju
moderného a inkluzivheho systému odborného vzdelavania, ktory bude schopny
reagovat na vyzvy 21. storodia.
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PREHLAD METOD A CIELOV
Pouzité metody zberu dat

Analyza vychadza z dat ziskanych prostrednictvom dotaznikovych prieskumoyv,

ako aj z verejne dostupnych statistik a strategickych dokumentov:

>

2.2.

Dotazniky. Dotaznik na zmapovanie su¢asného stavu zabezpecovania kvality OVP
v jednotlivych VUC (Dotaznik), ktory obsahuje kvantitativne aj kvalitativne Gdaje na
poskytnutie informacii o procesoch zabezpecovania kvality vo VUC. Dotaznik bol
navrhnuty tak, aby zachytil klGéové ukazovatele, ako su miera zamestnanosti
absolventov, Uspesnost Ziakov a efektivita spoluprace so zamestnavatelmi. Na
Jednotlivé VUC bol distribuovany elektronicky 7.10. 2024 a vyplneny bol na SI0V
dorucovany do 20.12.2024.

Statistické data: Vlyuzitie verejne dostupnych Udajov zo zdrojov ako CVTI SR,
NIVaM, ISP a Statisticky urad SR, ktoré zahrfhali ukazovatele ako napr.
zamestnanost absolventov, mieru predéasnych odchodov a Uspesnosti Ziakov.
Analyza dokumentov. Preskimanie Regionalnej stratégie vychovy a vzdelavania v
strednych skolach v NSK. Hodnotenie legislativnych a strategickych dokumentov
na miestnej a narodnej Urovni.

Predmet analyzy

Po vyhodnoteni dostupnych a zozbieranych Udajov sa analyza zabezpecovania

kvality OVP v BSK zameriava na tieto 4 hlavné oblasti:

1.

Riadenie a organizacia OVP v NSK - zahrna hodnotenie existujucich stratégii a
mechanizmov riadenia kvality a identifikaciu prioritnych oblasti na zlepsenie,
vratane financného a personalneho zabezpecenia.

Poskytovanie odborného vzdeldvania a pripravy - mapuje spdsob, akym VUC
zabezpecuje kvalitu samotného poskytovania OVP, profesijny rozvoj pedagogov a
reakciu na potreby trhu prace a posudenie flexibility vzdelavacich programov pre
rozne skupiny Ziakov.

Uspechy a vykony Zziakov - hodnoti Uspe$nost ziakov v programoch OVP
a sledovanie miery Uspesnosti absolventov na trhu prace, zamestnatelnost
absolventov a efektivnost opatreni na podporu Ziakov zo znevyhodnenych skupin.
Zaroven zahrna identifikaciu faktorov ovplyvAujucich predcasné ukonéovanie
studia.

Spolupraca so stakeholdermi - sleduje, ako VUC spolupracuje s roznymi
zainteresovanymi stranami (zamestnavatelia, profesijné organizacie, odbory,
rodicia a Skoly) a ako sa tato spolupraca premieta do kvality OVP. Zaroven sleduje
mechanizmy zapojenia stakeholderov do tvorby a realizacie stratégii.
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2.3. Vystupy

Vystupy su podla 4 hlavnych oblasti spracované do analytickej spravy a navrhu
opatreni Akéného planu, ktoré obsahuju:

> Kvantitativne ukazovatele, ktoré porovnavaju klicové ukazovatele (napr. miera
predcasnych odchodov, Uspesnost absolventov na trhu prace) medzi jednotlivymi
vy$simi Gzemnymi celkami (d'alej len VUC) vo vztahu k celoslovenskému priemeru
- vid' Priloha I,

> Kvalitativhu analyzu, ktora identifikuje osvedcené postupy, vyzvy a potreby VUC v
ramci spoluprace s partnermi a stakeholdermi vo vztahu k odporucaniam EQAVET
- vid' kapitolu 3. Vyhodnotenie.

> Odporucania - navrh opatreni pre Akény plan, ktoré su prispésobené Specifickym
podmienkam regionu a vychadzaju z najlepsich praktik identifikovanych na
zaklade dotaznika - vid’ Priloha 2.

3. VYHODNOTENIE

Tato kapitola sa zameriava na komplexné vyhodnotenie Styroch klucovych
oblasti odborného vzdelavania a pripravy v NSK. Hodnotené oblasti reflektuju nielen
poziadavky na kvalitu vzdelavacieho systému podla principov Eurdpskeho
referenéného ramca pre zabezpecenie kvality odborného vzdelavania a pripravy
(EQAVET), ale aj regionalne Specifika a priority NSK. Kazda z hodnotenych oblasti je
strukturovane spracovana takto:

1. Zhodnotenie siéasného stavu: Tato cast poskytuje prehlad o aktualnej situacii v
hodnotenej oblasti a analyzuje existujuce opatrenia, ktoré boli v regione zavedené.

2. Porovnanie s odporucaniami EQAVET: V tejto cCasti su identifikované oblasti, v
ktorych existujuce opatrenia zodpovedaju eurdpskym sStandardom kvality, a
oblasti, kde su potrebné zlepsenia.

3. Navrh odporacani pre Akény plan: Na zaklade identifikovanych nedostatkov a
vyziev sU navrhnuté konkrétne opatrenia, ktoré maju byt implementované
prostrednictvom Akcného planu. Tieto opatrenia zahrnaju konkrétne kroky a
terminy implementacie.

4. Prinos pre naplnenie priorit NSK: Kazdad oblast vyhodnotenia je uzavreta
vysvetlenim, ako navrhované opatrenia prispejd k napifaniu strategickych priorit
NSK, ako sU podpora odborného vzdelavania, modernizacia $kolskej
infrastruktury a stabilizacia kvalifikovaného personalu.

Tento systematicky pristup umoznuje komplexne zhodnotit si¢asny stav OVP v
NSK, identifikovat slabé a silné stranky systému, a zaroven stanovit konkrétne
opatrenia, ktoré zabezpecia jeho dalsi rozvoj v sulade s eurdpskymi standardmi a
regionalnymi prioritami.
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3.1 Zhodnotenie vysledkov sicasného systému riadenia kvality OVP v
NSK

Odborné vzdelavanie a priprava predstavuju klicova zlozku vzdelavacieho
systému, ktora zasadne prispieva k ekonomickému a spolocenskému rozvoju
jednotlivych regionov. Nitriansky samospravny kraj zaviedol viaceré mechanizmy na
zabezpecenie kvality odborného vzdelavania a pripravy.

Hlavnym cielom tohto hodnotenia je zmapovat aktualnu situaciu v oblasti
kvality odborného vzdeldvania na urovni kraja a identifikovat klucové faktory
ovplyviujuce jeho efektivitu. Pri hodnoteni ziskanych informacii sa zameriavame na
zhodnotenie Uspesnosti implementovanych stratégii a politik OVP, identifikaciu
osvedcenych postupov a oblasti vyzadujucich zlepSenie, posilnenie spoluprace so
zainteresovanymi stranami (stakeholdermi) a zvysSenie atraktivnosti odborného
vzdelavania a pripravy, ako aj na zlepSenie schopnosti reagovat na meniace sa
poziadavky trhu prace a spolo¢enské potreby.

Cielom tejto analyzy je zhodnotit existujuce procesy a mechanizmy
zabezpecovania kvality OVP v NSK, identifikovat silné a slabé stranky, ako aj navrhnat
opatrenia na zlepsenie v side s odporucaniami Europskeho referenc¢ného ramca pre
zabezpecenie kvality odborného vzdelavania a pripravy (EQAVET).

3.2 Riadenie a organizacia OVP v NSK

Nitriansky samospravny kraj podla Udajov z roku 2022 zriaduje na svojom
tzemi 59 strednych odbornych $kol. NSK ako zriad'ovatel pritom zohrava klucovi
Ulohu v zabezpecovani kvality odborného vzdelavania a pripravy na svojom Gzemi.
Celkové hodnotenie riadenia kvality OVP v NSK naznacuje, Ze existuje dobre
definovana stratégia, avsak jej implementacia celi viacerym vyzvam, najma v oblasti
zapajania poskytovatelov OVP do sebahodnotenia, zabezpecenia kvalitnej spatne;
vazby a podpory profesijného rozvoja uéitelov. Pre oblast riadenia a organizacie OVP
v kraji zohravaju vyznamnu ulohu viaceré délezité fakty:

1. NSK ma definovany pristup a mechanizmus zabezpecovania kvality - NSK ma
Jjasne stanovenu stratégiu v oblasti OVP. Do tvorby vizie su zapojeni Clenovia
Krajskej rady pre odborné vzdelavanie a pripravu v Nitrianskom kraj (zastupca
Zvazu automobilového priemyslu, Regionalnej polnohospodarskej a
potravinarskej komory, Republikovej unie zamestnavatelov, spoloénosti
Muelbauer Technologies s.r.o., DECODOM, Slovenskej zivhostenskej komory, Rady
zamestnavatelov pre systém dualneho vzdelavania, Statneho institdtu odborného
vzdelavania). Obsiahnuta je v hlavnych strategickych dokumentoch, ktoré su
pravidelne aktualizované a schvalované zastupitelstvom:
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> Koncepcia rozvoja stredného skolstva v NSK na roky 2021 - 2027 - ako hlavny
strategicky dokument sa zameriava na nasledujuce ciele a opatrenia, ktorych
cielom je zvysit kvalitu a atraktivitu odborného vzdelavania tak, aby sa zlepsila
uplatnitelnost absolventov na trhu prace:

e Modernizacia vzdelavacich programov: Aktualizacia obsahu vzdelavania
tak, aby reflektoval aktualne potreby trhu prace a technologicky pokrok.

e Podpora dudlneho vzdelavania: Posilnenie spoluprdce medzi Skolami a
zamestnavatelmi s cielom zabezpedit prakticku pripravu Ziakov priamo v
pracovnom prostredi.

e Profesijny rozvoj pedagogov: Zabezpecenie kontinualneho vzdelavania
ucitelov s dérazom na nové vyucovacie metody a technologie.

e Inkluzivne vzdelavanie: Vytvorenie podmienok pre zapojenie vsetkych
ziakov, vratane tych so $pecidlnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami, do
hlavného vzdelavacieho pradu.

e Infrastruktirne investicie: Modernizacia a vybavenie $kolskych zariadeni s
cielom vytvorit optimalne prostredie pre vyucbu.

> Regiondlna stratégia vychovy a vzdeldvania v strednych skolach v NSK -

obsahuje pevné vychodiskové smerovanie vykonu kompetencii kraja v

casovom horizonte a zameriava sa na Specifické potreby daného regionu.

Zahrna:

e Analyzu regionalnych potrieb trhu prace: Identifikdcia odvetvi s
nedostatkom kvalifikovanej pracovnej sily a prisposobenie ponuky
vzdelavacich programov tymto potrebam.

e Rozvoj partnerstiev: Posilnenie spoluprace medzi Skolami, miestnymi
podnikmi a institGciami s cielom vytvorit efektivny systém OVP.

e Podpora celozivotného vzdelavania: Vytvorenie moznosti pre dospelych na
ziskanie alebo doplnenie kvalifikacie prostrednictvom flexibilnych
vzdelavacich programov.

e Zlepsenie kariérového poradenstva: Poskytovanie kvalitného poradenstva
pre ziakov a Studentov pri vybere kariérnej drahy v sulade s potrebami trhu
prace.

e Monitorovanie a hodnotenie kvality: Zavedenie systémov na pravidelné
hodnotenie kvality vzdelavania a implementacia opatreni na jeho zlepSenie.

> ,Smart koncepcia regionalneho rozvoja NSK do roku 2027* - strategicky

dokument zamerany na zlepsenie infrastruktury pre inkluzivne odborné a

celozivotné vzdelavanie, programov v ramci odborného a celoZivotného

vzdelavania a prepojenie celozivotného vzdelavania s praxou.

2. Hlavné vyzvy v oblasti riadenia OVP - Ako vyplyva z Dotaznika, v oblasti riadenia
odborného vzdelavania na trovni VUC ma NSK identifikované najvacsie problémy

a vyzvy, ktorym celi:
> Chybajuce systematické mechanizmy sebahodnotenia a spatnej vazby - hoci
NSK odporica skoldam autoevaluaciu, za Uc¢elom dokazovania schopnosti
samozlepSovania vlastnej kvality na Skolach, mechanizmy na jej systematické
vyuzivanie su zatial obmedzené a neexistuje dostatocny metodicky ramec a
podpora na jej efektivhu implementaciu. Z toho plynie nedostato¢né vyuzivanie
nastrojov na sebahodnotenie $kol v zriadovatelskej pésobnosti NSK. NSK
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vsak kladie doéraz na najvyznamnejsi nastroj, ktorym je angazovanost skoly
pri vlastnom zlepsovani.

Nizka miera spoluprdce a podpory zo strany VUC v ramci kontroly a
zlepsovania Standardov kvality - UNSK nema vypracované samostatné
smernice ani metodické pokyny pre poskytovatelov OVP.

Nedostatok financnych prostriedkov - obmedzené rozpoctové zdroje na
modernizaciu $kél, nakup technického vybavenia a podporu inovacii v OVP.
Nedostatok finanénych prostriedkov predstavuje limity aj pri implementacii
novych legislativnych noriem. NSK podporuje poskytovatelov OVP pri
ziskavani grantov na podporu implementacie legislativnych poZiadaviek a
zlepsovanie infrastruktiry a kvalitného vzdelavania. Tieto finanéné
prostriedky mozu byt pouzité na skolenia, modernizaciu technickych zariadeni
a dalsie iniciativy, ktoré prispievaju k plneniu legislativnych poziadaviek.
Nedostatok kvalifikovaného pedagogického personalu - chybajlici odbornici v
technickych a Specializovanych predmetoch. Nizka atraktivita ucitelského
povolania v oblasti odborného vzdelavania.

Chybajuca systematicka podpora profesijného rozvoja ucitelov -
Nedostatocné moznosti kontinualneho vzdelavania ucitelov a absencia
koordinovaného planu profesijného rozvoja pedagdgov na zaklade vysledkov
ziakov mozu obmedzit efektivnost vyucby.

Nedostatocné prepojenie vzdelavania s trhom prace - potreba lepsie zosuladit
studijné programy s aktualnymi poziadavkami trhu prace. Pomala reakcia na
nové ekonomické trendy, ako digitalizacia a automatizacia. Nedostatok
systémového pristupu k spolupraci medzi skolami a zamestnavatelmi.

Slabé vyuZivanie spdtnej vézby od skél azamestnavatelov - hoci
zamestnavatelia participuju na odbornom vzdelavani, NSK nema vybudované
systematické mechanizmy na ziskavanie spatnej vazby a jej implementaciu do
praxe. Absencia pravidelnych prieskumov spokojnosti zamestnavatelov a
Ziakov.

Administrativna a legislativna zdta? - zlozité a zdihavé procesy pri
schvalovani zmien v odbornom vzdelavani. Nadmerna byrokracia pri
implementacii dualneho vzdelavania a projektovych iniciativ.

Podpora znevyhodnenych skupin a inkluzivneho vzdeldvania - potreba lepsie
zacielit podporu pre Ziakov zo socidlne znevyhodneného prostredia.
Nedostatok asistentov a Specializovanych programov pre Zziakov so
Specialnymi potrebami.

Modernizacia infrastruktury a vybavenia skél - zastaralé skolské budovy a
technické vybavenie. Potreba investicii do digitalnych technoldgii a modernych
vyucovacich metod.

3. Priority v oblasti riadenia OVP - v ramci zavadzania cyklu kvality a nastrojov
zabezpecovania kvality v OVP ma NSK definované hlavné strategické ciele na
zlepsenie kvality poskytovaného odborného vzdeldvania a pripravy.

>

Zvysenie kvality a efektivity vzdelavania na strednych odbornych skolach s
doérazom na transformaciu obsahu vzdelavania, s cielom zabezpecit dlhodobu
konkurencieschopnost absolventov Nitrianskeho samospravneho kraja na
trhu prace,
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Rozsirit vzdeldvanie v technickych odboroch,

Reagovat na novovznikajuce poZiadavky trhu prace na vzdelavanie a zrucnosti
ziakov,

2Zvysit déraz na inovaciu (digitalizaciu) vzdelavania zaloZzeného na vyuzivanie
IKT a prenosu poziadaviek praxe do vzdelavacieho procesu,

Podpora centier odborného vzdeldvania,

Podpora budovania centier excelentnosti,

Implementdcia prvkov dudlneho vzdeldavania do systému odborného
vzdeldvania a pripravy.

4. Implementacia mechanizmov na zabezpecenie kvality - za Uéelom naplnenia
stanovenych priorit VUC implementuje pre oblast riadenia a organizacie OVP
viaceré mechanizmy na zabezpecenie kvality:

>

>

Monitorovanie a hodnotenie kvality vzdelavania na Grovni kraja zahrna:

e pravidelné statistiky a spravy o stave a rozvoji strednych skél a skolskych
zariadeni v zriadovatelskej posobnosti NSK, ktoré NSK kazdorocne
systematicky vyhodnocuje ana zaklade vyhodnotenia vypracovava
,Spravu o stave a rozvoji strednych skél a skolskych zariadeni v
zriad'ovatelskej pésobnosti NSK* za prislusny kalendarny rok a pripadné
navrhy opatreni zapractva do aktualizacie stratégie;

e kazZdorocné hodnotenie riaditelov strednych skél v zriadovatelskej
pdsobnosti NSK vediicou odboru $kolstva, mladdeZe a Sportu UNSK - doraz
sa kladie na sebareflexiu-riadenia, sebareflexiu-socialna klima skoly,
sebareflexia-kurikulum, sebareflexia-vztahy s komunitou;

o statistické analyzy a spatnd vazba od skél, ktora sa zameriava aj na
sledovanie ukazovatelov, ako je zamestnatelnost absolventov, Gspesnost
maturitnych a zavereénych skusok ¢i zaujem o jednotlivé studijné odbory;

e spolupracu so Statnou skolskou inspekciou (SS/), ktord vykonava aj
kontrolu kvality pedagogického procesu a materialno-technického
zabezpecenia $kol. SSI si ndsledne sama overuje odstranenie zistenych
nedostatkov. Stredné Skoly v zriad'ovatelskej posobnosti NSK zasielaju na
vedomie odboru Skolstva, mladeZe a Sportu UNSK pri zavaZnych
poruseniach zistenia a odpordcéania SSI a nasledne aj opatrenia, ktoré by
mali vplyv na odvolanie riaditela strednej Skoly. Zistené nedostatky sa
analyzuji na metodickych dfoch organizovanych 0SMaS UNSK.
Spolupraca so S5l je pri stretnutiach na pracovnych poradach riaditelov
SS v zriadovatelskej posobnosti NSK organizované 0SMaS UNSK, pri
metodickych diioch organizovanych 0SMaS UNSK a Regionalnym Gradom
Skolskej spravy v Nitre a pripadné konzultacie pri vyberovych konaniach
na obsadenie pozicie riaditela strednej Skoly. OSMaS UNSK vysledky
kontrol a hodnoteni SS/ sihrnne statisticky nevyhodnocuje.

Za ucelom zvysSenia kvality je NSK zmluvnym partnerom s Narodnym
instittom vzdeldvania a mladeze a s jednotlivymi strednymi Skolami v
zriad'ovatelskej posobnosti NSK v ramci projektovych aktivit ,Podpora
pomahajucich profesii“so $pecifickym cielom zvysenia kvality, inkluzivnosti a
ucinnosti systémov vzdelavania a odbornej pripravy, ako aj ich relevantnosti z
hladiska trhu prace, okrem iného prostrednictvom potvrdzovania vysledkov
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neformalneho vzdelavania a informalneho ucenia sa, s cielom podporit

nadobudanie klucovych kompetencii vratane podnikatelskych a digitalnych

zruénosti, a tiez prostrednictvom podpory zavadzania systémov dudlnej
odbornej pripravy a uénovskej pripravy.

> Podpora dualneho vzdeldvania - NSK povazuje za najefektivnejsi nastroj
zabezpecovania kvality v oblasti Skolstva okrem iného predovsetkym systém
dudlneho vzdelavanie (Skola - rodi¢ - ziak - zamestnavatel), z toho dovodu

NSK podporuje rozsirenie systému dudlneho vzdeldavania, kde sa Ziaci

vzdelavaju priamo u zamestnavatelov. V systéme dualneho vzdelavania sa

celkovo vzdelava 926 Ziakov. Zmluvy o dudlnom vzdelavani uzatvorilo 196

zamestnavatelov s 27 strednymi odbornymi skolami v zriadovatelskef

posobnosti NSK.

> NSK zaroven podporuje wtvorenie Centier odborného vzdelavania a pripravy
(COVP) - V NSK funguje 73 centier, ktoré pokryvaju rozne sektory hospodarstva
a spolupracuje s profesijnymi organizaciami.

> Komunikacia a spolupraca so stakeholdermi - NSK nema vytvorené formalne
platformy pre spolupracu s partnermi. Pravidelné stretnutia so
zainteresovanymi stranami je zabezpecované samostatne prislusnymi
strednymi Skolami 4x rocne. Krajska rada pre odborné vzdeldvanie a pripravu

- zlozena zo zastupcov zamestnavatelov, skol a profesijnych organizacii,

zasada 4x rocne a riesi aktualne potreby trhu prace. Clenovia prerokovavajl

a pripomienkuju:

e progndzu ocakavaného poctu ziakov 1. ro¢nika v jednotlivych odboroch
vzdelavania pre aktualne Skolské roky - potreby trhu prace a moznosti
odborného vzdeldvania a pripravy v SOS v UGzemnej pdsobnosti
Nitrianskeho samospravneho kraja;

e Regionalnu stratégiu vychovy a vzdelavania na strednych Skolach v
Nitrianskom kraji;

e urcenie najvyssieho poctu Ziakov prvého rocnika v dennej forme studia v
¢leneni na jednotlivé Studijné odbory alebo jednotlivé ucebné odbory pre
prijimacie konanie pre jednotlivé skolské roky;

e schvalovanie sucasného stavu v strednych sSkolach a plnenie uloh
vyplyvajucich z Koncepcie rozvoja stredného Skolstva v Nitrianskom
samospravnom kraji.

> Propagacia odborného vzdeldvania a prepojenie s potrebami zamestnavatelov
je zabezpecovana aj prostrednictvom Burzy informdécii a spolupraca s UPSVaR.

> Spétnd vazba od zamestndvatelov je ziskavana aj G¢astou zamestnavatelov na
maturitnych a zavereénych skuskach a moznostou pripomienkovat uéebné
osnovy. PoZiadavky zamestnavatelov a potreby trhu prace maju vplyv na
optimalizaciu ponuky vzdelavacich odborov, to znamena, ze nerozhoduje ich
atraktivnost, ale predovsetkym dopyt zo strany zamestnavatelov.

> Podpora profesijného rozvoja ucitelov - v ramci VUC systematicky plan
profesijného rozvoja pedagogov na zaklade vysledkov ich Ziakov nie je
spracovany. Stredné odborné Skoly si samostatne nastavuju mechanizmy
vzdelavania pedagdgov v suvislosti s potrebami trhu prace, hlavne na zaklade
podnetov firiem s ktorymi spolupracuju v ramci systému dualneho vzdelavania.

Stredné skoly v zriad'ovatelskej pdsobnosti NSK prostrednictvom NSK cerpaju
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prostriedky z mechanizmu Planu obnovy a odolnosti SR na individualny

profesijny rozvoj pedagogickych zamestnancov a odbornych zamestnancov

$kol a Skolskych zariadeni (vzdelavacie programy pre pedagdgov a odbornych
zamestnancov  opravnenych $kdl na  aktualizathom  vzdelavani,
neakreditovanom vzdelavacom programe dalsieho vzdelavania alebo module

neakreditovaného programu dalsieho vzdelavania v $kolskych rokoch 2022-

2023, 2023-2024, 2024-2025. Okrem toho NSK spolupracuje s firmami pri

tvorbe Skoleni a rozvoji ucitelskych kompetencii. Skolenia prebehli v

oblastiach digitdlnych zrucénosti. Niektoré firmy zabezpeéuju vzdelavanie

pedagogickych a odbornych zamestnancov priamo so zamestnancami firiem.
> Legislativny ramec a kontrolné mechanizmy - NSK pravidelne kazdoroéne:

e aktualizuje Regionalnu stratégiu vychovy a vzdelavania v strednych
Skolach v NSK na zaklade legislativy a analyz trhu prace.

e NSK podporuje poskytovatelov OVP pri ziskavani grantov na podporu
implementacie legislativnych poziadaviek a zlepSovanie infrastruktlry a
kvalitného vzdelavania. Tieto financné prostriedky mozu byt pouzité na
Skolenia, modernizaciu technickych zariadeni a dalsie iniciativy, ktoré
prispievaju k plneniu legislativnych poziadaviek.

e Realizuje povinné vyhodnotenia cinnosti strednych skél - Skoly musia
predkladat NSK spravy o svojej Cinnosti, ktoré slizia na identifikaciu
slabych miest a navrhy na zlepsenie.

e Vykonava monitorovanie plnenia legislativnych poZiadaviek - NSK vyuziva
na tento ucel pravidelné, systematické, komplexné spravy zo strednych
$kol, ktoré nasledne kazdorocne vyhodnocuje a vypracovava ,Spravu o
stave a rozvoji strednych $kol a skolskych zariadeni v zriadovatelskej
posobnosti NSK* za prislusny kalendarny rok. Legislativne poziadavky su
strednymi Skolami plnené v plnom rozsahu.

3.2.1 Zhodnotenie jestvujlicich mechanizmov riadenia kvality OVP v NSK
vo vztahu k odpordcaniam EQAVET

Nitriansky samospravny kraj ma zavedené viaceré mechanizmy riadenia
kvality v OVP, ktoré su v sulade s odporucaniami EQAVET, najmd v oblasti
strategického planovania, spoluprace so zamestnavatelmi a monitorovania
vysledkov.

Na zaklade informacii z dotaznika o zabezpecovani kvality OVP v NSK je mozné
analyzovat sulad existujicich mechanizmov riadenia kvality s odpordcaniami
Eurdpskeho ramca pre zabezpecenie kvality v odbornom vzdelavani a priprave
(EQAVET) a identifikovat navrhy na ich zlepSenie. Hlavnymi identifikovanymi
nedostatkami v oblasti riadenia a organizacie kvality OVP su: nedostatocnd metodicka
podpora sebahodnotenia skél, slaby systéem ziskavania spdtnej vazby od
zamestndvatelov a Ziakov, chybajuice systematické opatrenia na inkluzivnost
vzdeldvania a obmedzené financné zdroje na modernizaciu infrastruktury. Zlepsenie
tychto oblasti by umoznilo NSK efektivnejsie implementovat odporiéania EQAVET a
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posilnit kvalitu odborného vzdelavania v regione. EQAVET odporuca ramec kvality,
ktory zahrna planovanie, implementaciu, hodnotenie a zlepSovanie. NSK v mnohych
oblastiach tieto odporucania naplna:

1. EQAVET: Planovanie a stanovenie cielov

(¢]

Sulad s odporuc¢aniami EQAVET: NSK ma strategické dokumenty, ako
Koncepcia rozvoja stredného Skolstva 2021 - 2027 a Regionalna stratégia
vychovy a vzdeldvania v strednych skolach v Nitrianskom samospravnom
kraji, ktoré definuju hlavné ciele rozvoja odborného vzdelavania. Existuju
jasne formulované priority, ako zvysenie kvality vzdelavania, rozvoj dualneho
vzdeldvania, digitalizdcia a modernizacia $k6l. Planovanie sa realizuje v
sulade s legislativnymi poziadavkami a trendmi na trhu prace.

Navrh na zlepsenie: Vytvorit jednotnu metodiku na stanovenie meratelnych
cielov kvality OVP, ktora by umoZnila lepsiu evaludciu vysledkov. Zaviest
detailnejsie prepojenie cielov s potrebami zamestnavatelov a systematicky
ich vyhodnocovat. Zlepsit planovanie kontinudlneho profesijného rozvoja
ucitelov, ktoré zatial’ nie je systematické. Prepojit strategické dokumenty
s PHSR.

2. EQAVET: Implementacia a poskytovanie vzdelavania

O

Sulad s odporucaniami EQAVET: NSK podporuje dudlne vzdelavanie - v
systéme je zapojenych 196 zamestnavatelov a 27 strednych odbornych skal. V
kraji funguje 13 Centier odborného vzdeladvania a pripravy (COVP), ktoré
prepajaju skoly s praxou a podporuju kvalitu vyucby. NSK monitoruje pocty
Ziakov v Studijnych odboroch a ich zosuladenie s potrebami trhu prace.
Existuje spolupraca so Statnou Skolskou inSpekciou (SSI), ktord kontroluje
kvalitu vyucby a materialno-technického zabezpecenia skol.

Néavrh na zlepsenie: Zaviest pravidelné hodnotenie kvality odborného
vzdeldvania zo strany zamestndvatelov, aby bolo mozZné efektivnejsie
upravovat ucebné osnovy. Posilnit inkluzivnost vzdelavania - aktualne chyba
systematicka podpora znevyhodnenych Ziakov a opatrenia na ich lepsiu
integraciu. Zlepsit monitorovanie inovativnych metod vyuchy, napriklad v
oblasti digitalizacie a vyuZivania novych technologir.

3. EQAVET: Hodnotenie vysledkov a spatnej vazby

(o]

Sudlad s odporucaniami EQAVET: NSK kazdorocne vypracovava Spravu o stave
a rozvoji strednych $kol, kde analyzuje vyvoj odborného vzdelavania. Krajskej
rade pre odborné vzdelavanie a pripravu sa pravidelne predkladaju prognézy
poctu Ziakov a potreby trhu prace. Existuju Statistické prehlady o Uspesnosti
absolventov na trhu prace, ale udaje nie su dostatocne detailné.

Navrh na zlepsenie: Zaviest systematicky zber spdtnej viazby od
zamestndvatelov o kvalite absolventov OVP a vyuZit tieto ddta na upravu
vzdelavacich programov. Vytvorit mechanizmus na pravidelnu evaludciu
kvality vyuchy zo strany Ziakov a rodicov, ktory by pomohol identifikovat slabé
miesta vzdelavacieho procesu. Posilnit sledovanie efektivity opatreni na
podporu zamestnatelnosti absolventov a vyuZivat ich pri nastavovani
studijnych odborov.
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4. EQAVET: Neustale zlepSovanie kvality OVP

o Sulad s odporucaniami EQAVET: NSK podporuje autoevalvaciu skol, ale
metodickad podpora pre skoly je minimalna. V ramci dudlneho vzdeldvania
zamestnavatelia participuji na hodnoteni Ziakov, najma pri maturitnych a
zaverecnych skuskach. NSK sa snazi modernizovat Skolské zariadenia a
vybavenie, ale financné zdroje su limitované.

o Navrh na zlepsenie: Vypracovat podrobnejsie metodické pokyny na
sebahodnotenie skél, aby sa zvysila ich schopnost identifikovat’ oblasti na
zlepsenie. Vytvorit online platformu pre systematické sledovanie kvality
odborného vzdeldvania, kde by skoly a zamestndvatelia mohli pravidelne
poskytovat spdtnd vizbu. Zabezpecit efektivnejsie vyuZivanie dostupnych
financnych zdrojov (EU fondy, granty) na modernizaciu vybavenia a
vzdelavacieho procesu.

3.2.2 Odporucania pre Akény plan v sulade s EQAVET - navrh opatreni a
terminov ich implementacie

Navrhované opatrenia su priamo v sulade s odporu¢aniami EQAVET, ako aj s
prioritami NSK, pricom ich implementacia povedie k zvySeniu kvality odborného
vzdelavania, lepSej zamestnatelnosti absolventov a efektivnejSej spolupraci medzi
Skolami a firmami:

1. Zavedenie systematického sebahodnotenia $kol

« Popis opatrenia: Zaviest systém pravidelného povinného sebahodnotenia
strednych odbornych 3kdl s cielom identifikovat oblasti na zlepSenie s
podporou metodickych materialov na celokrajskej Grovni. Vypracovat metodiky
a zabezpedéit distribiciu metodickych pokynov a nastrojov na efektivne
sebahodnotenie $kdl, vratane Skoleni pre riaditelov a ucitelov. Skoly budd
povinné realizovat autoevalvaciu a vysledky predkladat NSK.

o Termin implementacie: Januar 2026

o Dovod: Zabezpeéi sa transparentné hodnotenie $kol, ktoré umozni cielené
zlepsovanie kvality OVP na zaklade identifikovanych potrieb.

2. Tvorba akénej skupiny pre implementaciu EQAVET odporucani

e Popis opatrenia: Zriadit Specializovany tim na Grovni NSK, ktory bude
koordinovat implementaciu odporiéani EQAVET a sledovat ich sdlad s
prioritami kraja.
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e Termin implementacie: ZaloZenie do juna 2025, prva sprava o implementacii

do decembra 2025

e Dovod: Koordinacia je nevyhnutna pre zabezpecenie suladu vsetkych

opatreni so standardmi EQAVET.

3. Vytvorenie pozicie koordinator kvality OVP

Popis opatrenia: Zriadit pracovnu poziciu pre metodicku podporu $kol v oblasti
zabezpecovania kvality v OVP na urovni VUC.

Termin implementacie: Januar 2026.

Dovod: Podpora skol pri zlepSovani kvality a implementacii standardov
EQAVET.

4. Posilnenie prepojenia vzdelavania s trhom prace

Popis opatrenia: Zriadit platformu (oficialne pracovné skupiny) pre pravidelné
stretnutia so zamestnavatelmi, v ramci ktorej budu skoly a firmy pravidelne
monitorovat a analyzovat potreby trhu prace a aktualizovat studijné odbory na
nové poziadavky.

Termin implementacie: od Skolského roka 2025/2026

Dovod: Zlepsi sa prisposobenie Skolskych vzdelavacich programov aktualnym
potrebam trhu prace, ¢im sa zvysi zamestnatelnost absolventov.

5. Zavedenie pravidelnej spatnej vazby od zamestnavatelov a absolventov

Popis opatrenia: Zaviest pravidelné prieskumy spokojnosti zamestnavatelov
so zruénostami absolventov a zapojit tuto spatnu vazbu do uprav vzdelavacich
programov. Implementovat dotaznikovy systém na ziskavanie spatnej vazby od
zamestnavatelov a absolventov o kvalite OVP a pripravenosti absolventov na
pracovny trh.

Termin implementacie: Skolsky rok 2025/2026

Dovod: Poskytne cenné data na optimalizaciu vzdelavacich programov a
umozni ich flexibilné prispésobovanie realnym poziadavkam.
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6. Zlepsenie infrastruktary a vybavenia odbornych skal

Popis opatrenia: Spracovat plan modernizacie infrastruktiry a realizovat
modernizaciu odbornych ucebni, laboratérii a dielni so zameranim na
digitalizaciu a inovativne technoldgie, vyuzitie financovania z EU fondov a
statnych dotacii, ako aj sucinnost zamestnavatelov v regione, ktori s zapojeni
do SDV.

Termin implementacie: 2025- 2030 (postupna realizacia)

Dovod: Zabezpeci sa lepsia priprava ziakov na prax a zvysi sa atraktivita
odborného vzdelavania.

7. Podpora dualneho vzdelavania a rozsirenie spoluprace so zamestnavatelmi

Popis opatrenia: Zvysit pocet ziakov zapojenych do dudlneho vzdelavania
prostrednictvom informacnych kampani pre skoly, rodic¢ov a firmy.

Termin implementacie: September 2025

Dovod: Zvysenim podielu dudlneho vzdelavania sa zabezpedi lepsia prakticka
pripravenost absolventov a efektivnejsie naplnenie potrieb trhu prace.

8. Podpora profesijného rozvoja ucitelov odbornych predmetov

Popis opatrenia: Zaviest povinny program odborného vzdelavania pedagdgov v
spolupraci s firmami, poskytovatelmi inovacného a rozsirujuceho stidia a
univerzitami so zameranim na inovativne vyucovacie metady a na zlepsenie ich
kompetencii v digitalnych a technickych oblastiach.

Termin implementacie: Marec 2026

Dovod: Umozni sa pedagogickym zamestnancom drzat krok s najnovsimi
trendmi v priemysle a efektivne ich aplikovat do vyucby.

9. Zavedenie inkluzivnych opatreni na podporu znevyhodnenych Ziakov

Popis opatrenia: Zabezpedit individualnu podporu pre znevyhodnenych Ziakov
(mentoring, Skolski asistenti, Stipendia, podporné opatrenia) a adaptaciu
vzdelavacich programov na ich potreby.
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o Termin implementacie: September 2026

o Dovod: Zvysi sa dostupnost odborného vzdelavania pre vsetkych Ziakov, ¢im
sa znizi miera predcasného ukoncenia studia.

10. Digitalizacia procesov a vyucby v odbornom vzdelavani

e Popis opatrenia: Zabezpecit implementaciu online vzdelavacich platforiem a
e-learningovych modulov do vyuéby na odbornych skolach, vyuzivanie umelej
inteligencie vo vyucovani. Optimalizovat administrativne procesy a zabezpecit
viac zdrojov na podporu implementacie kvalitnych vzdelavacich stratégii.

o Termin implementacie: 2026 - 2027

« Dovod: Zvysi sa flexibilita vyucby a umozni sa vyuzitie modernych vzdelavacich
metad, ktoré pripravuju ziakov na digitalnu ekonomiku.

3.2.3 Prinos navrhovanych opatreni pre naplnenie priorit NSK

Prijatie navrhovanych opatreni na zlepsenie mechanizmov riadenia kvality
odborného vzdelavania a pripravy v NSK bude vyznamnym krokom k naplnaniu jeho
zadefinovanych strategickych priorit:

1. ZvySenie kvality a efektivity vzdelavania na strednych odbornych skolach s
dorazom na transformaciu obsahu vzdelavania, s cielom zabezpecit dlhodobu
konkurencieschopnost absolventov NSK na trhu prace:

e Prinos opatreni: Zavedenie systematického sebahodnotenia $kal, pravidelné
ziskavanie spétnej vazby od zamestnavatelov a modernizacia infrastruktury.

o Efekt: Zlepsenie kvality odborného vzdelavania, lepsia pripravenost
absolventov na poziadavky trhu prace, identifikacia oblasti na d'alsi rozvoj a
modernizaciu.

2. Rozsirenie vzdelavania v technickych odboroch:

e Prinos opatreni: Vytvorenie platforiem na pravidelné konzultacie so
zamestnavatelmi a sektorovymi radami s cielom prisposobit vzdelavacie
programy poziadavkam priemyslu.

o Efekt: VAési pocet absolventov technickych odborov, lepsie nastavenie ponuky
studijnych programov na zaklade potrieb trhu prace, vyssia zamestnanost
absolventov v priemyselnych sektoroch.
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3. Reagovanie na novovznikajlce poziadavky trhu prace na vzdelavanie a zrucnosti

Ziakov:

e Prinos opatreni: Zavedenie systému pravidelného monitorovania trhu prace a
implementacia flexibilnych vzdelavacich programov na podporu rekvalifikacie
a celozivotného vzdelavania.

e Efekt: RychlejSia adaptacia odborného vzdeldvania na nové profesie a
technologické trendy, lepsia pripravenost absolventov na dynamické zmeny v
ekonomike.

4. Zvysenie dorazu na inovaciu (digitalizaciu) vzdelavania zalozeného na vyuzivani
IKT a prenosu poziadaviek praxe do vzdelavacieho procesu:
e Prinos opatreni: Implementacia e-learningovych platforiem, digitalizacia ucebni
a rozvoj hybridného vzdelavania v odbornych skolach.
e Efekt: ZvySenie dostupnosti a flexibility odborného vzdelavania, lepsia
pripravenost absolventov na pracu s modernymi technoldgiami, efektivnejsie
prepojenie teoretickej vyuéby s praxou.

5. Podpora centier odborného vzdelavania:
e Prinos opatreni: Posilnenie spoluprace medzi $kolami a priemyselnymi
partnermi prostrednictvom Centier odborného vzdelavania a pripravy (COVP).
o Efekt: ZvySenie kvality praktického vyuéovania, efektivnejSie prepojenie
teoretickych poznatkov s realnymi potrebami pracovného trhu, motivacia
firiem aktivnejSie sa podielat na priprave budlcich pracovnikov, podpora
celozivotného vzdelavania.

6. Podpora budovania centier excelentnosti:

e Prinos opatreni: Vytvorenie Specializovanych centier excelentnosti pre
vybrané priemyselné a technologické sektory, ktoré budu poskytovat Spickoveé
odborné vzdelavanie.

e Efekt: Zvysenie prestize odborného vzdelavania v NSK, prilakanie
talentovanych Ziakov, vytvorenie silného prepojenia medzi odbornym
Skolstvom a Spickovymi zamestnavatelmi.

7. Implementacia prvkov dualneho vzdelavania do systému odborného vzdelavania
a pripravy
e Prinos opatreni: ZvySenie poctu ziakov zapojenych do dudlneho vzdelavania
prostrednictvom informacnych kampani a motivacie zamestnavatelov.
e Efekt: Praktickd pripravenost absolventov na realne pracovné podmienky,
znizenie nezamestnanosti mladych absolventov, posilnenie spoluprace medzi
Skolami a firmami.

Navrhované opatrenia priamo podporuju naplnenie priorit NSK a st v stlade s
odporucaniami EQAVET. Ich realizacia pomdze systematicky skvalitnovat riadenie
a organizaciu odborného vzdelavania v NSK, ¢im prispeje k modernizacii odborného
vzdelavania, zlepseniu zamestnatelnosti absolventov a zvyseniu
konkurencieschopnosti regionu na narodnej aj medzinarodnej urovni.
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3.3 Poskytovanie odborného vzdelavania a pripravy

Odborné vzdelavanie a priprava v Nitrianskom samospravnom Kkraji
predstavuje klicovy prvok v systéme stredného sSkolstva a zohrava vyznamnu dlohu
v priprave kvalifikovanej pracovnej sily pre regionalny trh prace. NSK, ako jeden z
hospodarsky a priemyselne vyznamnych krajov Slovenska, musi neustale reagovat
na dynamické zmeny v priemysle, sluzbach a technoldgiach, aby zabezpecil
konkurencieschopnost svojich absolventov a zaroven naplnil poziadavky
zamestnavatelov na kvalifikovanych pracovnikov.

V sucasnosti je odborné vzdelavanie v NSK do velkej miery zosuladené s
narodnymi a eurdpskymi stratégiami, Co sa prejavuje v implementacii Aoncepcie
rozvoja stredného skolstva v NSK a Regionalnej stratégie vychovy a vzdelavania
v strednych skolach v NSK. Tieto dokumenty reflektuji potreby regionalneho trhu
prace a stanovuju zakladné smerovanie odborného vzdelavania s dorazom na
zvysovanie kvality, podporu dudlneho vzdelavania, inovacie vo vyuébe a inkluzivne
vzdelavanie. Ddlezitd ulohu v tomto procese zohrava Krajska rada pre odborné
vzdelavanie a pripravu, ktora zabezpecuje dialdg medzi $kolami, zamestnavatelmi a
regionalnymi institiciami.

Nitriansky samospravny kraj dlhodobo podporuje dualne vzdelavanie, ktoré sa
stalo jednym z pilierov prepojenia kol s praxou. Napriek tomu, Ze v kraji existuje 796
zamestndvatelov zapojenych do dusalneho systemu a 27 odbornych skél
participujicich na tomto procese, stale existuje priestor na rozsirenie tejto formy
vzdelavania do d'alSich odborov a sektorov.

NSK pravidelne vyhodnocuje potreby trhu prace, prepaja s poziadavkami
zamestnavatelov a planuje urcovanie poctu ziakov prvych rocnikov strednych skol.
Planovaciu a vyplnend tabulku zasiela 0SMaS UNSK koordinatorovi pre odborné
vzdelavanie pre SIOV. Z toho vyplyva, ze NSK sa nezameriava primarne len na
poziadavky trhu prace, ale reflektuje aj poziadavky zamestnavatelov, ktoré nasledne
prerokovava na Krajskej rade pre odborné vzdelavanie a pripravu.

Dalsim ddlezitym aspektom zvySovania kvality odborného vzdelavania je
profesijny rozvoj pedagdgov, ktory v sucasnosti nie je systematicky prepojeny s
vysledkami Ziakov. Hoci NSK podporuje vzdelavanie pedagdgov prostrednictvom
Planu obnovy a odolnosti SR, absentuje koordinovany systém hodnotenia efektivity
tychto Skoleni a ich vplyvu na kvalitu vyuéby. Pedagdgovia si zvidcsa sami nastavuju
mechanizmy vzdelavania v spolupraci s firmami, no neexistuje jednotna stratégia
NSK na ich profesijny rozvoj, o by mohlo byt jednou z priorit do budicnosti.

V neposlednom rade, pri hodnoteni efektivity jednotlivych odborov odborného
vzdeldvania sa NSK primarne zameriava na potreby trhu prace a menej na
atraktivnost odborov pre samotnych Ziakov. To znamena, ze sice odbory reflektuju
poZiadavky zamestnavatelov, no neexistuje systematicka spdtna vézba od Ziakov a
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absolventov, ktora by mohla prispiet k zlepseniu vzdelavacich programov a
zvysovaniu ich atraktivity.

Z uvedenych zisteni vyplyva, Ze NSK ma dobré predpoklady na dalsie

zvysovanie kvality odborného vzdelavania, avsak kli¢ovymi oblastami na zlepSenie
su pruznejSie prispésobovanie vzdeldvacich programov trhu prace, zavedenie
systematického profesijného rozvoja pedagdgov a zlepSenie hodnotenia atraktivity
odborov odborného vzdelavania. Ak sa tieto oblasti podari efektivne riesit, moze sa
Nitriansky samospravny kraj stat lidrom v oblasti odborného vzdeldvania na
Slovensku a vyrazne prispiet k dlhodobej konkurencieschopnosti svojich absolventov
na trhu prace. Pri hodnoteni poskytovania odborného vzdelavania a pripravy v NSK
vychadzame z nasledujucich kritérii:

1.

Kvalita vzdelavacieho procesu - je kliéovym ukazovatelom, ktory priamo
ovplyviuje vysledky ziakov, ich zamestnatelnost a schopnost adaptovat sa na
poziadavky trhu prace. NSK podnika viaceré kroky na zlepsenie tohto aspektu,
avsak stale existuju oblasti, v ktorych je potrebné zaviest efektivnejsie opatrenia:
> Zosuladenie OVP na regiondlnej urovni s narodnou, miestnou a europskou

politikou - NSK implementuje narodné a eurdpske stratégie do Koncepcie
rozvoja stredného skolstva v NSK a Regionalnej stratégie vychovy
a vzdeldvania v strednych skolach v NSK. Kraj zabezpecuje zosuladenie
ponuky odborného vzdelavania s potrebami trhu prace prostrednictvom
Krajskej rady pre odborné vzdeldvanie a pripravu, ktora zdruzuje aj zastupcov
zamestnavatelov. Proces upravy studijnych programov prebieha v spolupraci
so zamestnavatelmi na zaklade ich pripomienok a potrieb. Chybaju vsak
presné statistické udaje o percentudlnom zosuladen/ programov so
stratégiami OVP. Potrebné je zlepsit monitorovanie efektivnosti
implementdcie politik a zabezpecit pravidelné hodnotenie ich dopadu na
kvalitu odborného vzdeldvania.

Modernizdcia infrastruktury a vybavenia skél - NSK sa snazi o postupnd
modernizaciu odbornych $kal, najma v ramci Centier odborného vzdelavania
a pripravy (COVP), kde sa investuje do Specializovanych uéebni a laboratorii.

Financovanie modernizacie prebieha prevazne z Planu obnovy a odolnosti SR,
ako aj z eurofondov a regionalnych rozpoctov. Napriek investiciam je
technické a materidlové zabezpecenie skdl stile nedostatocné v porovnani s
aktualnymi poziadavkami priemyslu. Potrebné je zvysit' tempo modernizacie a
zabezpecit dlhodobé financovanie, aby s$koly dokazali drzat krok s
technologickym pokrokom, vytvorit stratégiu systematickej obnovy
infrastruktury so zameranim na digitalizaciu a nové technoldgie v odbornom
vzdeldvani, posilnit partnerstvéa so zamestndvatelmi a technologickymi
firmami na spolufinancovanie vybavenia skol.

Zvysenie atraktivnosti programov a zavadzanie inovativnych vyucovacich
metod - Z dotaznikového prieskumu vyplyva, ze kraj usiluje o zvySenie
atraktivnosti  OVP  programov  prostrednictvom  spoluprace  so
zamestnavatelmi a uprav ucebnych osnov podla ich potrieb. Podpora je
poskytovana aj vo forme Stipendii a zamerania na propagaciu perspektivnych
odborov.
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Motivacné ndstroje na stabilizaciu kvalifikovaného personalu - Stredné Skoly
v zriad'ovatelskej p6sobnosti NSK prostrednictvom NSK cerpaju prostriedky
z mechanizmu Planu obnovy a odolnosti SR na individualny profesijny rozvoj
pedagogickych zamestnancov a odbornych zamestnancov $kél a Skolskych
zariadeni (vzdelavacie programy pre pedagdgov a odbornych zamestnancov
opravnenych $kdol na aktualizathom vzdelavani, neakreditovanom
vzdeldvacom programe d'alSieho vzdelavania alebo module neakreditovaného
programu dalsieho vzdeldvania v Skolskych rokoch 2022-2023, 2023-2024,
2024-2025. Okrem toho NSK spolupracuje s firmami pri tvorbe Skoleni a
rozvoji ucitelskych kompetencii. Skolenia prebehli v oblastiach digitalnych
zrucénosti.

kcia na potreby trhu prace a flexibilita vzdelavacej ponuky - Odborné

vzdelavanie ma za ciel pripravovat Ziakov na konkrétne povolania a zaroven
reagovat na potreby regionalneho a narodného trhu prace. NSK vyuziva Krajsku
radu pre odborné vzdeldvanie a pripravu na zlepsenie prepojenia medzi Skolami

a Z

amestnavatelmi, ¢o je dolezity faktor pri vytvarani relevantnej ponuky

vzdelavania. Hodnotenie tohto kritéria sa zameriava na tieto ukazovatele:

>

Flexibilita vzdeldavacich programov. NSK sa snazi flexibilne reagovat na
meniace sa potreby trhu prace, avsak podla zisteni v dotazniku existujd vyzvy
v rychlosti implementacie zmien do u¢ebnych osnov. NSK pravidelne upravuje
plany a ponuku Studijnych odborov na zaklade potrieb trhu prace. Tie su
zapracované vo vyssie uvedenych dokumentoch a odslhlasované na Krajskej
rade pre odborné vzdelavanie a pripravu, kde su pritomni zastupcovia
zamestnavatelov. Na zaklade ich poziadaviek a suhlasov resp. zamietnuti sa
vykonavaju d'alsie Upravy ktoré reflektuju poziadavky trhu prace. Potrebné je
zlepsit systém pravidelného monitorovania trhu prace, aby sa rychlejsie
reagovalo na nové profesie a technologické trendy.

Uroveri spoluprace so zamestndvatelmi: Spolupraca so zamestnavatelmi je
organizovana najma cez Krajsku radu pre odborné vzdelavanie a pripravu,
ktorda umoznuje pravidelnd vymenu informacii o potrebach trhu prace. Na
optimalizaciu ponuky vzdelavacich odborov nema vplyv ich atraktivnost, ale
predovsetkym potreby trhu prace a poziadavky zamestnavatelov.

Systeém dualneho vzdelavania - v NSK spolupracuje 796 zamestnavatelov s 27
strednymi odbornymi skolami. Dualne vzdelavanie vsak stale nie je
dostatocne rozsirené vo vsetkych odboroch, je potrebné motivovat viac
zamestnavatelov na jeho implementaciu.

3. Celozivotné vzdelavanie a rekvalifikacie - Schopnost systému OVP podporovat
celozivotné vzdelavanie a rekvalifikacie odraza jeho flexibilitu a inkluzivnost.
Celozivotné vzdelavanie ma zasadny vyznam v regione, kde dochadza k rychlym
zmenam na trhu prace a potrebam kvalifikacii. Preto sa hodnotenie tychto
programov zameriava na tieto ukazovatele:

>

Podpora rekvalifikacii. NSK by mal zvysit podporu pre programy rekvalifikacie
a celoZivotného vzdelavania, aby mohli reagovat na nové poziadavky trhu
prace.
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> Zapojenie znevyhodnenych skupin. V kraji existuju iniciativy na podporu
socialne znevyhodnenych Ziakov a dospelych. Kraj je zapojeny do projektov
zameranych na inkluzivne vzdelavanie a podporu pomahajucich profesii, ¢o
zvysuje dostupnost vzdelavania aj pre znevyhodnené skupiny.

> Podpora skratenych a kombinovanych foriem vzdeldavania - momentalne sa
v NSK v skratenych formach vzdeldva 2.2 % Ziakov SOS.

. Profesijny rozvoj pedagdégov a jeho vplyv na kvalitu OVP - V ramci kraja
systematicky plan profesijného rozvoja pedagogov nie je spracovany. Taktiez
chyba mechanizmus na hodnotenie vplyvu skoleni pedagdgov na vysledky Ziakov.
Preto je potrebné zaviest systematicky plan profesijného rozvoja pedagogov
zaloZeny na vykonnosti Ziakov a potrebach trhu prace.

Finanéné prostriedky na individualny profesijny rozvoj pedagogov NSK cerpa z
Planu obnovy a odolnosti SR. Taktiez spolupracuje s firmami pri tvorbe Skoleni a
rozvoji ucitelskych kompetencii. Skolenia prebehli v oblastiach digitalnych
zruénosti. Z pozicie VUC je nutné posilnit spolupracu s firmami a profesijnymi
organizaciami pri tvorbe Skoleni, najmad v oblastiach digitalizacie a novych
technolagii.

Monitorovanie kvality odborného vzdelavania a efektivity jednotlivych odborov -
NSK monitoruje Uspesnost ziakov v jednotlivych odboroch a prispésobuje tomu
plan vykonov pre skoly. Optimalizdacia odborov sa vykondva na zaklade potrieb
trhu prace a poZiadaviek zamestnavatelov, nie na zaklade atraktivnosti odborov
pre ziakov.

Atraktivnost jednotlivych odborov sa systematicky nesleduje cez spatnd vazbu od
ziakov a rodicov. Preto je potrebné zaviest pravidelné hodnotenie atraktivnosti a
efektivity odborov na zaklade zaujmu Ziakov a ich Uspesnosti na trhu prace.
Hodnotenie kvality OVP by sa malo viac zameriavat na zamestnatelnost
absolventov a kvalitu ich uplatnenia v praxi. Za Géelom ziskavania spatnej vazby
od absolventov a zamestnavatelov absentuje online platforma, ako vhodny
nastroj.

3.3.1 Celkové zhodnotenie poskytovanie odborného vzdelavania a

pripravy v NSK vo vztahu k odpordéaniam EQAVET

Nitriansky samospravny kraj aktivne pracuje na zlepSeni kvality vzdelavacieho

procesu, avsak stale existuju vyrazné vyzvy, ktoré je potrebné riesit. Modernizacia
$kol postupuje pomaly, digitalizacia vyucby nie je plosne implementovana a
neexistuje systematicky program na stabilizaciu odbornych pedagdgov.

Eurdpsky ramec zabezpecovania kvality v odbornom vzdeldvani a priprave

(EQAVET) poskytuje strukturovany systém na hodnotenie a zlepSovanie kvality
odborného vzdelavania. NSK zaviedol viaceré opatrenia na podporu kvality OVP, ktoré
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su v sllade s tymto ramcom, avsak stale existuju oblasti, kde je potrebné
implementovat dalsie zlepsenia.

1. EQAVET: Planovanie - EQAVET odporuca, aby systémy OVP zahrnovali jasné ciele
a stratégie zaloZené na potrebach trhu prace a regionalnych Specifikach:
o Sulad s odporucaniami EQAVET: NSK ma vypracované strategické dokumenty

- Koncepciu rozvoja stredného skolstva v NSK a Regionalnu stratégiu vychovy
a vzdeldvania v strednych skolach v NSK, ktoré urcuju smerovanie odborného
vzdelavania. Ciele v oblasti odborného vzdelavania su formulované v sulade s
narodnymi a eurdpskymi prioritami. Existuje Arajska rada pre odborné
vzdeldvanie a pripravu, ktora zabezpecuje prepojenie vzdelavania s potrebami
trhu prace aje poradnym organom zriadovatela v oblasti odborného
vzdelavania a pripravy.

Navrh na zlepsenie: Zlepsit' analytické a prognostické mechanizmy na
predpovedanie potrieb trhu prdce a efektivnejsie planovanie odborného
vzdelavania. Zaviest meratelné ukazovatele kvality OVP, ktoré budu
pravidelne vyhodnocované (napr. zamestnatelnost absolventov, spokojnost
zamestnavatelov). Zavedenie systéemu pravidelného monitorovania trhu prace
- lepsie planovanie OVP podla aktualnych trendov. Pravidelné hodnotenie
atraktivnosti a efektivity odborov - vyuZitie spatnej vizby od absolventov a
zamestndvatelov.

2. EQAVET: Realizacia - EQAVET zd6raznuje dolezitost efektivneho a inkluzivneho
poskytovania vzdelavania, ktoré je v sulade s planovanymi cielmi:

(0]

Sudlad s odpordacaniami EQAVET: NSK podporuje dualne vzdelavanie, v ktorom
participuje 27 strednych odbornych $kol a 196 zamestnavatelov. Prevazna
vacsina ziakov v SOS v zriad'ovatelskej posobnosti NSK vykonava odbornd
prax vo firmach aj mimo dualneho vzdelavania a zoznam firiem v sulade so
zdkonom zasielaji Skoly na odbor Skolstva, mladdeze a Sportu UNSK. Na
zaklade uvedeného Skoly zapajaju aj dalSich zamestnavatelov a rozsiruju
odbory s praxou vo firmach aj mimo dudlneho vzdelavania a zoznam firiem
v sulade so zakonom zasielaju Skoly na odbor Skolstva, mladeze a Sportu
UNSK. NSK je zapojeny do projektov inkluzivneho vzdeldvania, ¢&im
zabezpecuje lepsiu dostupnost OVP pre znevyhodnené skupiny. Modernizacia
$kol sa realizuje v ramci Planu obnovy a odolnosti SR a eurofondov.

Navrh na zlepsenie: Zintenzivnit zavadzanie inovativnych vyucovacich metod
a digitalizaciu vyucby, aby OVP reflektovalo technologicky pokrok. Zlepsit
systém podpory pre skratené formy vzdeldvania a rekvalifikacie dospelych,
aby odborné vzdelavanie lepsie reagovalo na dynamické zmeny na trhu prace.
Zavedenie e-learningovych platforiem a hybridného vzdelavania - vicsia
flexibilita vyucby. Podpora dusdlneho vzdelavania a zapojenie dalsich
zamestnavatelov - rozsirenie odborov s praxou vo firmach. Zriadenie
platformy na pravidelné konzultacie so zamestnavatelmi - rychlejsie dpravy
vzdeldvacich programov.
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3. EQAVET: Hodnotenie - EQAVET odporuica systematické hodnotenie vzdelavacieho
procesu a vystupov na zaklade definovanych kritérii kvality:

o Sulad s odporuéaniami EQAVET: NSK monitoruje Uspesnost absolventov na
trhu prace a vyuziva tieto udaje pri planovani Planu vykonov S$Kkol.
Pravidelné inSpekcie zo strany Statnej Skolskej inSpekcie, ktoré hodnotia
kvalitu vyuéby a materialno-technického vybavenia $kél a poskytuju spatnu
vazbu $kolam. NSK sleduje poéty Ziakov v studijnych odboroch a reflektuje ich
na zaklade potrieb trhu prace.

o Navrh na zlepsenie: Zaviest pravidelnu spétnd vizbu od zamestnavatelov o
kvalite absolventov a vyuzivat ju pri tvorbe vzdeldvacich programov.
Vytvorit systéem hodnotenia kvality jednotlivych studijnych odborov na zaklade
zamestnatelnosti a Uspesnosti absolventov. Zlepsit' transparentnost
hodnotenia skél prostrednictvom online platforiem s pristupom pre
zamestnavatelov, skoly aj verejnost. Zavedenie dotaznikového systému na
spdtnu vdzbu od zamestndvatelov - lepsie prispésobenie vzdeldvacich
programov. Vytvorenie mechanizmu na hodnotenie efektivity odborného
vzdelavania - sledovanie uplatnitelnosti absolventov. Online platforma na
sledovanie kvality vzdeldvania - transparentnejsi pristup k vysledkom skol.

4. EQAVET: Zlepsovanie - EQAVET zdoraziuje potrebu pravidelnej revizie stratégii a
opatreni na zaklade vysledkov hodnotenia:

o Sulad s odporacaniami EQAVET: NSK realizuje projekty na podporu
profesijného rozvoja udéitelov, financované z Planu obnovy a odolnosti SR.
Existuje spolupraca s firmami pri Skoleniach pedagdgov, najma v oblasti
digitadlnych zrucnosti. NSK podporuje Centra odborného vzdelavania a
pripravy (COVP), ktoré zvysuju kvalitu vyuéby v technickych odboroch.

o Navrh na zlepsenie: Zaviest systematicky plan profesijného rozvoja
pedagogov. Zvysit financovanie na stabilizaciu kvalifikovanych pedagogov
odbornych predmetov, aby skoly neprisli o kvalitnych odbornikov. Zlepsit
vyuZivanie dat a spétnej vazby na neustdle zdokonalovanie vzdeldvacieho
procesu. Zavedenie systematického profesjjného rozvoja ucitelov - zlepsenie
kvality vyucby. Motivacné programy na stabilizaciu odbornych pedagogov -
vyssia atraktivita ucitelského povolania. Zlepsenie strategického planovania
na zaklade spitnej vazby - efektivnejsie riadenie kvality OVP.

3.3.2 Odporucania pre Akcény plan v sulade s EQAVET - navrh opatreni a
terminov ich implementacie

1. Zavedenie systému pravidelného monitorovania trhu prace

e Popis opatrenia: Vytvorit a implementovat mechanizmus na zber a analyzu dat
o potrebach trhu prace v spolupraci so zamestnavatelmi, profesijnymi
organizaciami a Uradmi prace. Vystupy sa budd vyuzivat pri planovani vykonov,
zavadzani novych uéebnych a studijnych odborov a upravach skolskych
vzdelavacich programov.
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Termin implementacie: Januar 2026

Dovod: Zabezpecéenie lepSej prispésobivosti odborného vzdelavania aktualnym
a buducim potrebam pracovného trhu.

2. Digitalizacia vyucby a zavedenie hybridného vzdelavania

Popis opatrenia: Zabezpecit implementaciu e-learningovych platforiem a
zavedenie modernych digitalnych nastrojov do vyuéby na odbornych skolach.
Poskytnut sSkolenia pre pedagogov na efektivne vyuzivanie digitalnych
technolagii.

Termin implementacie: September 2025

Dovod: Zlepsenie dostupnosti a flexibility odborného vzdelavania, rozsirenie
moznosti individualneho pristupu k ziakom a lepsia pripravenost absolventov
na digitalnu transformaciu trhu prace.

3. Rozsirenie dualneho vzdelavania a podpora zapojenia zamestnavatelov

Popis opatrenia: Rozsirit spolupracu so zamestnavatelmi s cielom zapojit ich
do tvorby vzdelavacich programov a zvysit pocet Ziakov v dudlnom systéme.

Termin implementacie: Marec 2026

Dovod: ZvySenie zamestnatelnosti absolventov odbornych $kél a lepsie
prepojenie teoretického vzdelavania s realnou praxou.

4. Systematické hodnotenie kvality odborného vzdelavania

Popis opatrenia: Zaviest online platformu na ziskavanie spatnej vazby od
absolventov a zamestnavatelov. Vyhodnocovat kvalitu vzdelavania na zaklade
zamestnatelnosti absolventov, spokojnosti zamestnavatelov a hodnotenia
ucitelov.

Termin implementacie: Januar 2027

Dovod: Zabezpecenie neustaleho zlepsovania kvality odborného vzdelavania
na zaklade objektivnych dat a spétnej vazby z praxe.
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5. Podpora profesijného rozvoja pedagdgov odbornych predmetov

e Popis opatrenia: Vytvorit systematicky plan profesijného rozvoja ucitelov
odbornych predmetov v spolupraci s firmami a vysokymi Skolami.

o Termin implementacie: September 2026

« Dovod: Zvysenie odbornych kompetencii pedagdgov a ich schopnosti efektivne
pripravovat ziakov na realne podmienky na trhu prace.

6. Modernizacia odbornych $kal a ich infrastruktiry

o Popis opatrenia: Identifikovat potreby $kol, vypracovat plan modernizacie
a zabezpecit zvysenie investicii do obnovy sSkolskych dielni, laboratorii a
technologického vybavenia $kél. Podporovat financovanie modernizacie cez
eurofondy a partnerstva so zamestnavatelmi.

o Termin implementacie: 2025 - 2027 (postupna realizacia)

o Dovod: Skvalitnenie praktickej vyucby, zvysSenie atraktivity odborného
vzdelavania a zabezpecenie podmienok na pripravu absolventov na moderné
pracovné prostredie.

7. Zavedenie mechanizmu na hodnotenie efektivity studijnych odborov

o Popis opatrenia: Vytvorit systém na pravidelné vyhodnocovanie efektivity
odborov na zaklade miery zamestnatelnosti absolventov, zaujmu Zziakov a
potrieb trhu prace. Na zaklade tychto dat bude pokradovat optimalizacia
odborov.

o Termin implementacie: Januar 2026

o Dovod: Zabezpecenie pruznej a efektivnej struktiry odborného vzdelavania,
ktora reflektuje aktualne potreby trhu prace a zaujmy Ziakov.

8. Motivacia a stabilizacia kvalifikovanych pedagdgov odbornych predmetov

e Popis opatrenia: Zaviest systém motivacnych nastrojov (ako su napr. priplatky
pre pedagogov s odbornou praxou, financné odmeny za zapojenie do dualneho
vzdelavania a granty) na odborny rozvoj pedagogov, zintenzivnit ziskavanie
odbornikov z praxe.
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o Termin implementacie: September 2026

« Dovod: Riesenie nedostatku kvalifikovanych ucitelov odbornych predmetov a
zabezpecenie dlhodobej udrzatelnosti odborného vzdelavania.

3.3.3 Prinos navrhovanych opatreni pre naplnenie priorit NSK

Navrhované opatrenia v oblasti poskytovania odborného vzdelavania a
pripravy v NSK priamo podporuji strategické priority kraja. Ich U(spesna
implementacia prispeje k zvyseniu kvality vzdelavania prostrednictvom digitalizacie
a modernizacie $kol, efektivnejSiemu prepojeniu s trhom prace a lepsej
uplatnitelnosti absolventov prostrednictvom dualneho vzdelavania, zvysia atraktivitu
technickych odborov a podporia budovanie centier excelentnosti, zabezpecia lepsiu
pripravenost absolventov na nové profesie prostrednictvom pravidelného
monitorovania trhu prace a zaroveh podpori napinanie klGcovych priorit NSK.

1. ZvySenie kvality a efektivity vzdelavania na strednych odbornych skolach s

dorazom na transformaciu obsahu vzdelavania

e Prinos: Zavedenie pravidelného monitorovania trhu prace a hodnotenia
efektivity odborov umozni flexibilnejsie prispésobovanie studijnych programov
realnym potrebam zamestnavatelov. Modernizacia $kol a digitalizacia vyucby
prispeju k vyssej kvalite vzdelavania.

e Efekt: Odborné skoly budd ponukat relevantné a atraktivne odbory, ¢im sa
zvysi konkurencieschopnost absolventov na trhu prace a zlepsi sa efektivita
systému odborného vzdelavania.

2. Rozsirenie vzdelavania v technickych odboroch
e Prinos: Podpora dudlneho vzdelavania a uzsia spolupraca so zamestnavatelmi
umoznia rozsirenie technickych odborov o nové Specializacie v sudlade s
technologickymi trendmi.
e Efekt: Zvysi sa pocet absolventov technickych smerov, ktori budd lepsie
pripraveni na prax a lahsie sa zamestnaju v priemysle a technologickych
sektoroch.

3. Reakcia na nové poziadavky trhu prace na vzdelavanie a zrucnosti Ziakov
e Prinos: Zavedenie mechanizmu monitorovania trhu prace a pruzné
prispésobovanie vzdelavacich programov novym profesiam umozni lepsiu
reakciu odborného vzdelavania na dynamické zmeny v ekonomike.
e Efekt: Absolventi budi mat aktualne zrucnosti potrebné pre moderné odvetvia
priemyslu a sluzieb, ¢im sa minimalizuje nesulad medzi vzdelavacim
systémom a pracovnym trhom.
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4. Zvysenie dorazu na inovacie a digitalizaciu vzdelavania
e Prinos: Implementacia e-learningovych platforiem, hybridného vzdelavania a
digitalizacie odborného vyucovania umozni ziakom efektivnejsi pristup k
vedomostiam a pripravi ich na digitalnu transformaciu pracovného prostredia.
e Efekt: Zlepsi sa dostupnost vzdelavania, zvysi sa kvalita vyucby a absolventi
budi mat digitalne zruénosti nevyhnutné pre moderny trh prace.

5. Podpora centier odborného vzdelavania
e Prinos: Modernizacia vybavenia a metodickej podpory centier odborného
vzdeldvania umozni lepsiu pripravu Ziakov v Specializovanych technickych a
remeselnych odboroch.
o Efekt: Ziaci ziskaji kvalitné praktické zrucnosti v modernych ucebnych
priestoroch, ¢o zvysi ich odborn( pripravenost na zamestnanie alebo
podnikanie v danom odbore.

6. Podpora budovania centier excelentnosti
e Prinos: Vytvorenie Specializovanych centier excelentnosti pre vybrané sektory

(Pre NSK su vybrané sektory automatizacia; ekonomika a financie) umozni
zavadzanie Spi¢kovych technoldgii do vyuéby.
e Efekt: Odborné vzdelavanie sa stane atraktivnejsim pre talentovanych Ziakov,

posilni sa spolupraca s priemyslom a zvysi sa celkova kvalita pripravy na
pracu v high-tech odvetviach, umozni sa celozivotné vzdelavanie.

7. Implementacia prvkov dualneho vzdelavania do systému OVP
e Prinos: Zvysenie poctu Ziakov v dualnom systéme vzdelavania, rozsirenie
odborov a motivacia zamestnavatelov na aktivnejsiu ucast v systéme OVP.
e Efekt: Absolventi budd mat lepsie praktické skusenosti, rychlejSiu adaptaciu
na pracovné prostredie a vy$siu mieru zamestnatelnosti hned po ukonceni
studia.

Navrhované opatrenia v oblasti OVP v NSK maju zasadny vyznam pre zlepsenie
kvality vzdelavacieho procesu, prisposobenie sa aktualnym potrebam trhu prace a
zvySenie atraktivity technickych odborov. Zavedenim modernych metod vyucby,
digitalizaciou a posilnenim dualneho vzdelavania sa vytvoria lepsSie podmienky na
prepojenie tedrie s praxou. Absolventi budl lepsie pripraveni na poziadavky
zamestnavatelov, ¢im sa zvysi ich zamestnatelnost a konkurencieschopnost.

Rozsirenie spoluprace so zamestnavatelmi, vytvorenie centier excelentnosti a
podpora profesijného rozvoja pedagdgov zabezpecia dlhodobu udrzatelnost a
modernizaciu odborného skolstva v regione. Investicie do infrastruktury a inovacie vo
vzdelavani povedu k efektivnejSiemu vzdelavaciemu systému, ktory bude flexibilne
reagovat na nové technologické trendy a poziadavky pracovného trhu.

Tieto opatrenia nielenze prispeju k vyssej kvalite odborného vzdelavania, ale

tiez podporia ekonomicky rast kraja a zabezpecia, aby sa NSK stal centrom
inovativneho a konkurencieschopného odborného Skolstva na Slovensku.
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3.4 Uspechy a vykony Ziakov

Uspechy a vykony Ziakov v OVP v NSK s klG¢ovym indikatorom kvality
vzdelavacieho procesu a jeho efektivity pri priprave absolventov na trh prace.
Vysledky ziakov v zaverecnych skuskach, ich U(spesné ukoncenie Studia,
zamestnatelnost absolventov ¢i spokojnost zamestnavatelov su faktory, ktoré
odrazaju celkovy stav odborného vzdelavania v regione.

NSK ma vytvoreny systém podpory odborného vzdelavania, ktory zahrna dualne
vzdelavanie, spolupracu so zamestnavatelmi a urcitd formu pomoci znevyhodnenym
skupinam. Napriek tomu v oblasti monitorovania a vyhodnocovania Uspechov Ziakov
existuju znacné nedostatky, najma v oblasti dostupnosti Statistickych Gdajov o
vysledkoch sStudia, zamestnatelnosti absolventov a hodnoteni kvality odborného
vzdelavania zo strany zamestnavatelov.

Nasledujice zhodnotenie vychadza z dotaznika a poskytuje prehlad o
aktualnom stave kvality OVP v kraji:

1. Vysledky ziakov v OVP - Standardizované testy, skusky a certifikacie

> OVP v NSK je regulované prostrednictvom regionalnych a narodnych politik,
pricom kraj sa snazi zosuladit obsah vzdeldavania s poziadavkami
zamestnavatelov.

> Jedinym relevantnym sStandardizovanym testom je externd maturita., pricom
absentuje systematické sledovanie vysledkov standardizovanych testov a
skisok na uGrovni kraja s cielom identifikovat silné a slabé stranky
jednotlivych odborov.

> Kraj nedisponuje ani databazou uspesnosti Ziakov v jednotlivych odboroch.
Pre porovnavanie Uspechov a vykon ziakov v OVP vyuziva dostupné Statistiky
Regionalneho uradu skolskej spravy v Nitre a CVTI. Vlastné podrobné analyzy
0SMa$ UNSK nerealizuje.

> 196 zamestnavatelov uzatvorilo s 27 strednymi Skolami v zriad'ovatelskej
posobnosti NSK zmluvy o dualnom vzdelavani a k 15.09.2023 sa do systému
dualneho vzdelavania zapojilo 929 ziakov na zaklade ucebnej zmluvy
uzatvorenej medzi zamestnavatelmi a ziakmi.

> Zamestnavatelia zapojeni do dualneho vzdelavania, participuju na skolskych
vzdelavacich programov vo vzdelavacich odboroch, v ktorych majd
uzatvorené so Skolami zmluvy o dualnom vzdeldvani. Vstupuju do
pripomienkovania tém maturitnych a zavereénych skusok a aktivne sa
z(GcCastnuju hodnotenia ziakov pocas maturitnych a zavereénych skusok.
Vsetci zamestnavatelia zapojeni do dudlneho vzdeldavania (196
zamestnavatelov) sa vyjadruju k formovaniu obsahu OVP na jednotlivych
Skolach s ktorymi maju uzatvorené zmluvy o dualnom vzdelavanie.

> NSK sleduje Uspesnost v jednotlivych vzdelavacich odboroch a pravidelne
zohladnuje tieto vysledky pri uréovani Planu vykonov na aktudlne skolské
roky. Pre sledovanie Uspesnosti absolventov OVP na trhu prace 0SMaS UNSK
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vyuziva dostupné zdroje Centra vedecko technickych informacii (d'alej ,CVTI¥)
a MPSVaR SR.

2. Rozdiely medzi skupinami ziakov

>

>

NSK nema cielene spracované data o rozdieloch vo vysledkoch medzi
skupinami (napr. chlapci/dievcata, znevyhodneni Ziaci). Identifikacia rozdielov
medzi skupinami by umoznila lepsie zacielit podporu znevyhodnenym Ziakom
alebo skupindm s niz$imi vysledkami. Bolo by prinosné zaviest pravidelné
vyhodnocovanie podla kategorii Ziakov.

V pripade porovnavania Uspechov a vykon Ziakov v OVP sa vyuzivaju dostupné
Statistiky Regionalneho uradu skolskej spravy v Nitre a CVTI. Vlastné podrobné
analyzy 0SMaS UNSK nerealizuje.

3. Predcasné ukoncenie studia a uspesnost ukoncenia

>

0SMaS UNSK neeviduje a nevyhodnocuje sihrnné statistiky o predcasnom
ukoncovani studia. Tato problematika sa riesi individualne na zaklade
poziadavky strednej Skoly. Zodpovednost za prijimanie opatreni na
predchadzanie predc¢asnému ukonceniu Stddia nest samotné stredné skoly.
Absentuje komplexny systém monitorovania predéasnych odchodov zo $kol s
analyzou hlavnych pricin a ndvrhom opatreni na ich zniZenie.

NSK poskytuje stipendia a urcité formy finanénej podpory pre Ziakov v hmotne;j
nudzi. Absentuji iné formy preventivnych opatreni ako napr. mentoringové
programy, individualne poradenstvo a systém vcasnej intervencie pre Ziakov
ohrozenych predcasnym odchodom.

4. Rozvoj zru€nosti a kompetencii ziakov

>

NSK podporuje dualne vzdeldvanie, kde je zapojenych 929 Ziakov v 27 skolach
a spolupracuje 196 zamestnavatelov. ZvySenie podielu Ziakov zapojenych do
dudlneho vzdelavania a praktickych aktivit by mohlo este viac posilnit ich
zamestnatelnost.

Zamestnavatelia sa podielaju na tvorbe skolskych vzdelavacich programov v
ramci dualneho vzdelavania.

Za Ucelom podpory a rozvoja makkych zruénosti NSK zapojil 37 strednych skél
v zriad'ovatelskej pésobnosti do projektu ,Bezpecnost na skolich“s cielom
poskytnutia vedomosti, zruénosti v oblasti rieSenia a zvladania krizovych
situdcii spojenymi s bezpeénostnymi a inymi hrozbami a s terminom realizacie
do 31.12.2025

Chyba podpora rozvoja digitalnych zrucnosti, ktoré su coraz viac pozadované
zamestnavatelmi.

5. Zamestnatelnost absolventov a spokojnost zamestnavatelov

>

Statistiku k percentudlnym Udajom o spokojnosti zamestnavatelov 0SMaS
UNSK nespracovava. NSK vyuziva dostupné data z Centra vedecko-
technickych informacii a MPSVaR SR na sledovanie zamestnatelnosti
absolventov.

Zamestnavatelia zapojeni do dualneho vzdeldvania ovplyviuji obsah
Skolskych vzdelavacich programov, vstupuji do pripomienkovania tém
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maturitnych a zaverecnych sklsok a aktivne sa zucastnuju hodnotenia Ziakov
pocas maturitnych a zaverecnych skusok.

Absentuje na Urovni kraja systematické sledovanie uplatnenia absolventov -
konkrétne udaje o zamestnanosti do 6 mesiacov po ukonéeni Stadia, mzde,
druhu pracovnej zmluvy.

Rovnako chybaju pravidelné prieskumy spokojnosti zamestnavatelov s
kompetenciami absolventov.

6. Flexibilita uéebnych osnov v reakcii na poziadavky trhu prace

>

NSK koordinuje a reguluje odborné vzdelavanie a pripravu podla potrieb trhu
prace a optimalizuje siet Studijnych a uéebnych odborov. Casovy ramec medzi
identifikaciou novych poziadaviek je kazdorocny.

Krajska rada pre odborné vzdelavanie a pripravu sa stretdva 4x rocne a
identifikuje trendy na trhu prace. Jej ¢lenovia pozostavajuci so zastupcov
Zvazu automobilového priemyslu, Regionalnej polnohospodarskej a
potravinarskej komory, Republikovej unie zamestnavatelov, spolocnosti
Muelbauer Technologies s.r.o., firmy DECODOM, Slovenskej zivnostenskej
komory, Slovenskej zivhostenskej komory, Rady zamestnavatelov pre systém
dualneho vzdeldvania, Statneho institGtu odborného vzdelavania, Uradu prace
socidlnych veci a rodiny Slovenskej republiky, ktori spoloéne rokuju a
vyhodnocuju trendy na trhu prace, ktoré sa nasledne implementuju ako nové
alebo dopliujuce prvky do systému odborného vzdelavania a pripravy.
Kazdorocne sa upravuje pocet prijatych Ziakov do jednotlivych odborov na
zaklade poziadaviek zamestnavatelov.

Zamestnavatelia, ktori su zapojeni do dualneho vzdelavania, participuju aj na
Skolskych vzdelavacich programov vo vzdelavacich odboroch, v ktorych maju
uzatvorené so Skolami zmluvy o dualnom vzdelavani. Napriek tomu je potrebné
zvysit mieru zapojenia zamestnavatelov do procesu vyvoja ucebnych osnov aj
mimo dudlneho vzdelavania.

Proces adaptacie u¢ebnych osnov na nové technologické a ekonomické trendy,
napr. digitalizaciu a ekologické pracovné miesta nie je dostatocne rychly.

7. Podpora znevyhodnenych skupin ziakov v OVP

>

>

0SMaS UNSK nevedie samostatné Statistiky k znevyhodnenym Ziakom
zapojenych do programov OVP.

Podpora znevyhodnenych Ziakov je ponechana na jednotlivé Skoly. NSK
poskytuje Stipendid a zvyhodnenia v ubytovani a stravovani pre Ziakov v
hmotnej nudzi.

Absentuje systematicky monitoring Uspesnosti znevyhodnenych Ziakov -
sledovanie ich progresu a miery uspesného ukoncenia Studia ako aj podpora
inkluzivneho vzdelavania, napr. formou financovania Skolskych asistentov,
alebo prisposobenych vzdelavacich programov.
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3.4.1 Celkové zhodnotenie Uspechov a vykonov Ziakov v NSK vo vztahu

k odporuacaniam EQAVET

Uspechy a vykony Ziakov v OVP v NSK st dolezitym indikatorom efektivity

vzdelavacieho systému. V sudlade s principmi EQAVET by mal byt systém OVP
pravidelne monitorovany, hodnoteny a prisposobovany poziadavkam trhu prace.

V NSK su zavedené viaceré mechanizmy podpory OVP, ako dualne vzdeldvanie,

spolupraca so zamestnavatelmi a podpora znevyhodnenych Ziakov. Avéak, chybaju
systematické Statistické Udaje o vykonnosti Ziakov, miera zamestnatelnosti
absolventov a hodnotenie spokojnosti zamestnavatelov. Nasledujice zhodnotenie
vychadza z odpordcani EQAVET, pricom k jednotlivym oblastiam sU priradené
opatrenia v Styroch fazach EQAVET: Planovanie, Implementacia, Hodnotenie a
Neustale zlepsovanie.

EQAVET: Planovanie kvality - Vysledky Ziakov v OVP - Standardizované testy,
skusky a certifikacie

o Sulad s odporGcaniami EQAVET: NSK reguluje OVP prostrednictvom
regionalnych a narodnych politik a zoslUladuje obsah vzdelavania s
poziadavkami zamestnavatelov. Existuje systém maturitnych a zavereénych
skusok, pricom zamestnavatelia zapojeni do dualneho vzdelavania sa
podielaji na hodnoteni Ziakov. Dualne vzdelavanie je podporované - 196
zamestnavatelov spolupracuje s 27 skolami a do systému je zapojenych 929
Ziakov. NSK sleduje Uspesnost v jednotlivych vzdelavacich odboroch a
zohladnuje ich pri planovani vykonov na aktualne skolské roky.

Navrh na zlepsSenie: Zaviest' systematické sledovanie vysledkov pomocou
standardizovanych testov a skusok na urovni kraja, aby bolo mozné
identifikovat' silné a slabé stranky jednotlivych odborov. Zaviest systematicky
zber a vyhodnocovanie uspesnosti réznych skupin Ziakov (chlapci/dievcats,
znevyhodneni Ziaci). Zrychlit proces adaptdcie ucebnych osnov na nové
technologické a ekonomické trendy (digitalizacia, zelené pracovné miesta).
Zlepsit analytické a prognostické mechanizmy na predpovedanie potrieb trhu
prace.

2. EQAVET: Implementacia kvality

o Sdulad s odporucaniami EQAVET: NSK vyuziva dostupné statistiky Regionalneho
uradu Skolskej spravy v Nitre a CVTI. NSK poskytuje sStipendida a finanénu
podporu pre Ziakov v hmotnej nudzi. Zamestnavatelia zapojeni do dualneho
vzdeldvania participujd na pripomienkovani maturitnych a zaverecnych
skusok. Kazda SOS v zriad'ovatel'skej posobnosti NSK, ktora realizuje odborné
vzdelavanie prostrednictvom praktického vyucovania u zamestnavatela, ¢i uz
formou dudlneho vzdeldvania alebo zmluvného vztahu, umoznuje
zamestnavatelom spolupodielat sa na vyvoji ucebnych osnov. Krajska rada pre
odborné vzdelavanie a pripravu sa stretava 4x rocne, vyhodnocuje trendy na
trhu prace a implementuje nové prvky do systému OVP.

31

N

Statny institut
odborného
vzdeldvania




' ; o S MINISTERSTVO
Spolufinancovany ....:::’:::::. PROGRAM e R OLSTVA VISR
Eurépskou Gniou @ < SLOVENSKO VYVOIA A MLADEZE

(@]

-9 SLOVENSKE] REPUBLIKY

Navrh na zlepsenie: Zvysit podiel Ziakov zapojenych do dualneho vzdelavania
a inych praktickych foriem vyucby. Posilnit vyucbu digitalnych a méakkych
zrucnosti vo vsetkych odboroch. Podporit rozvoj programov rekvalifikdcie a
celoZivotného vzdelavania na lepsiu reakciu na zmeny na trhu prace. Vytvorit
databazu uspesnosti Ziakov v jednotlivych odboroch pre porovnanie s inymi
krajmi. Zaviest opatrenia na podporu Ziakov s nizsimi vysledkami, napr.
mentoringové programy a individualne poradenstvo.

3. EQAVET: Hodnotenie kvality - Monitorovanie a hodnotenie vzdelavacich vysledkov

@)

Sulad s odporucaniami EQAVET: NSK sleduje zamestnatelnost absolventov
prostrednictvom CVTI a MPSVaR SR. NSK eviduje Uspesnost Ziakov v
jednotlivych odboroch a zohladniuje ich pri uréovani Planu vykonov.

Navrh na zlepsenie: Zaviest' systém monitorovania predcasnych odchodov zo
studia a analyzovat’ hlavné dévody. Sledovat’ zamestnatelnost absolventov
OVP a ich uplatnenie na trhu prdace. Vykonavat pravidelné prieskumy
spokojnosti zamestnavatelov s kompetenciami absolventov a vyuzivat ich na
dpravu vzdeldvacich programov. Zlepsit transparentnost hodnotenia
uspesnosti Ziakov prostrednictvom online platforiem. Vytvorit mechanizmus
hodnotenia vykonnosti Ziakov na drovni NSK. Pravidelné vyhodnocovanie
vysledkov maturitnych a zaverecnych skdsok.

4. EQAVET: ZlepsSovanie kvality - Zabezpecenie rovnosti pristupu a podmienok

(@]

3.4.2

Sdlad s odportcaniami EQAVET: NSK kazdorocne upravuje pocet prijatych
ziakov do jednotlivych odborov na zaklade poziadaviek zamestnavatelov.
Zamestnavatelia zapojeni do dudlneho vzdelavania formuju obsah OVP vo
vzdelavacich odboroch, kde maju uzatvorené zmluvy so Skolami.

Navrh na zlepsenie: Rozsirit podporu inkluzivneho vzdeldvania - financovanie
skolskych podpornych timov, prispésobené vzdelavacie programy. Vytvorit
online platformu na ziskavanie spdtnej vidzby od absolventov a
zamestndvatelov. Prepojit vystupy zo sledovania zamestnatelnosti s upravami
vzdelavacich programov. Zaviest dlhodobd stratégiu pre financovanie
odbornych skél a ich infrastruktury.

Odporucania pre Akény plan v sulade s EQAVET - navrh opatreni a
terminov ich implementacie

1. Zavedenie systému monitorovania vysledkov Ziakov v zaverecnych skuskach

Popis opatrenia: Vytvorit databazu na systematické sledovanie vysledkov
Ziakov v maturitnych a zaverecnych skuskach, vratane ich porovnania medzi
odbormi a regionmi. Vysledky budi analyzované za ucelom identifikacie
silnych a slabych stranok OVP, pri optimalizacii siete $k6l a zaroven zlepsenia
kompetencii ucitelov pri vyucovani jednotlivych odborov.
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Termin implementacie: Januar 2026

Dovod: Umozni sa efektivnejsia Uprava vzdelavacich programov na zaklade
realnych vykonov Ziakov a poskytne sa lepsia podpora pre odbory s nizSimi
vysledkami.

2. Sledovanie predcasného ukoncovania $tudia a zavedenie preventivnych opatreni

Popis opatrenia: Vytvorit mechanizmus na pravidelné monitorovanie
predéasnych odchodov zo $kél, vratane analyzy pricin a navrhu preventivnych
opatreni (mentoringové programy, individualne poradenstvo, systém vcasnej
intervencie).

Termin implementacie: September 2025

Dovod Znizi sa pocet Ziakov predcasne ukoncujucich stadium a zvysi sa
Uspesnost dokoncenia odborného vzdelavania.

3. Pravidelné prieskumy spokojnosti zamestnavatelov s absolventmi OVP

Popis opatrenia: Zaviest dotaznikovy systém pre zamestnavatelov na
hodnotenie odbornych a mékkych zruénosti absolventov OVP. Vystupy budd
vyuzité pri Uprave obsahu vzdelavacich programov.

Termin implementacie: Marec 2026

Dovod: Poskytne sa objektivna spatna vazba od zamestnavatelov, ktora
pomaoze zvysit relevantnost odborného vzdelavania pre trh prace.

4. Posilnenie vyucby digitalnych a makkych zruénosti

Popis opatrenia: Rozsirit ucebné osnovy o digitalne kompetencie, kritické
myslenie a komunikacné zrucnosti, ktoré su coraz viac pozadované
zamestnavatelmi.

Termin implementacie: September 2026

D6vod: Absolventi OVP budl lepsie pripraveni na digitalnu transformaciu
pracovného trhu a ziskaju zrucnosti potrebné pre moderné pracovné
prostredie.
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5. Vytvorenie online platformy na ziskavanie spatnej vazby od absolventov a
zamestnavatelov

« Popis opatrenia: Vytvorit digitalnu platformu, kde budu absolventi poskytovat
spatnu vazbu o kvalite vzdelavania a zamestnavatelia hodnotit' pripravenost
absolventov na trh prace.

o Termin implementacie: Januar 2027

o Dovod: Zabezpeci sa systematicka spatna vazba, ktord umozni neustale
zlepsovanie obsahu odborného vzdelavania.

3.4.3 Prinos navrhovanych opatreni pre naplnenie priorit NSK

Navrhované opatrenia v oblasti Uspechov a vykonov Ziakov v OVP v NSK su
klucové pre zvySenie kvality vzdelavania, zlepSenie zamestnatelnosti absolventov a
efektivne prepojenie odborného vzdeldvania s trhom prace. Tieto opatrenia su v
sulade s prioritami NSK a prispeju k dlhodobej konkurencieschopnosti absolventov:

1. Zavedenie systému monitorovania vysledkov Ziakov v zavereénych skuskach
e Prinos opatreni: Systém umozni systematické sledovanie vykonov Ziakov v
maturitnych a zaverecnych skuskach, ¢im sa identifikuju silné a slabé stranky
jednotlivych odborov.
e Efekt: Odborné vzdelavanie sa bude moct efektivnejSie prisposobit potrebam
ziakov a trhu prace, ¢im sa zvysi Uspesnost absolventov.

2. Sledovanie predéasného ukoncovania stddia a zavedenie preventivnych opatreni
e Prinos opatreni: Identifikacia hlavnych pric¢in predcasného ukoncenia Studia
umozni zavedenie vcasnych intervencii a efektivnych podpornych opatreni.
e Efekt: Znizi sa pocet ziakov predcasne ukoncujicich stadium a zvysi sa celkova
uspesnost dokoncenia odborného vzdelavania.

3. Systematické sledovanie zamestnatelnosti absolventov OVP
e Prinos opatreni: Pravidelné zberanie Gdajov o uplatneni absolventov na trhu
prace pomoze identifikovat Uspesné odbory a prisposobit vzdelavacie
programy potrebam zamestnavatelov.
e Efekt: Absolventi budu lepsie pripraveni na poziadavky trhu prace, ¢im sa zvysi
ich zamestnatelnost a konkurencieschopnost.

4. Pravidelné prieskumy spokojnosti zamestnavatelov s absolventmi OVP

e Prinos opatreni: Ziskanie spatnej vazby od zamestnavatelov umozni lepsie
nastavenie obsahu odborného vzdelavania podla realnych potrieb trhu prace.
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e Efekt: Zvysi sa kvalita odborného vzdelavania a absolventi budd lepsie
pripraveni na realne pracovné podmienky.

5. Posilnenie vyuéby digitalnych a makkych zruénosti
e Prinos opatreni: Rozsirenie vzdelavacich programov o digitadlne kompetencie a
méakké zruénosti pripravi Ziakov na moderné pracovné prostredie a nové
profesie.
e Efekt: Absolventi budli konkurencieschopnejsi v oblastiach vyzadujucich
digitdlne a komunikacné schopnosti, ¢im sa zvysi ich uplatnitelnost na trhu
prace.

6. Zlepsenie inkluzivneho vzdelavania pre znevyhodnené skupiny Ziakov
e Prinos opatreni: Poskytovanie cielenej podpory pre znevyhodnenych Ziakov
(Skolské podporné timy, stipendia, adaptované programy) pomoze zvysit ich
Uspesnost v studiu.
e Efekt: Znizi sa miera predcasného ukoncenia stidia u znevyhodnenych Ziakov
a zvysi sa ich Sanca na uplatnenie v praxi.

7. Zvysenie zapojenia zamestnavatelov do vyvoja ucebnych osnov aj mimo dudalneho

vzdelavania

e Prinos opatreni: Rozsirenie spoluprace so zamestnavatelmi aj mimo dualneho
vzdelavania umozni rychlejsiu aktualizaciu obsahu odborného vzdelavania
podla potrieb trhu prace.

e Efekt: Odbory sa budd dynamickejSie prispésobovat technologickym a
ekonomickym zmenam, ¢éim sa zvysi ich atraktivita pre Ziakov aj
zamestnavatelov.

8. Vytvorenie online platformy na ziskavanie spatnej vazby od absolventov a
zamestnavatelov
e Prinos opatreni: Digitalna platforma umozni efektivnejsi zber a analyzu dat o
kvalite odborného vzdelavania a jeho dopade na trh prace.
o Efekt: Zlepsi sa prepojenie vzdelavacieho systému s praxou a umozni sa
pruzné prispésobovanie odborného vzdelavania aktudlnym potrebam
hospodarstva.

3.5 Spolupraca so stakeholdermi

Spolupraca so stakeholdermi v OVP v NSK predstavuje klG¢ovy mechanizmus
na zlepsenie kvality odborného vzdelavania. Efektivna komunikacia medzi Skolami,
zamestnavatelmi, rodiémi a profesijnymi organizaciami zabezpecuje prispésobenie
vzdelavacich programov potrebam trhu prace a umoznuje ziakom lepsiu pripravu na
realne pracovné podmienky.
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NSK ma vytvoreny systém spoluprace so zamestnavatelmi, ktorého hlavnym
koordinacnym organom je Arajska rada pre odborné vzdelavanie a pripravu, kde su
zastUpeni aj zamestnavatelia. Pravidelné rokovania umoznuju zavadzanie novych
odborov, Upravy Skolskych vzdeldvacich programov a rieSenie potrieb
zamestnavatelov. Napriek tomu chybaju systematické prieskumy spokojnosti
stakeholderov, analytické nastroje na hodnotenie spoluprace a efektivne mechanizmy
na ziskavanie spatnej vazby od rodi¢ov a Ziakov.

Nasledujice hodnotenie poskytuje prehlad o stave spoluprace so
stakeholdermi v NSK a identifikuje hlavné vyzvy a moznosti na zlepsenie odborného
vzdelavania a pripravy v regione:

1. Mechanizmy identifikacie potrieb stakeholderov

> ldentifikacia potrieb zamestnavatelov je sucastou cinnosti Krajskej rady pre
odborné vzdelavanie a pripravu, kde maju zastupenie aj zamestnavatelia a
profesijné organizacie. Poziadavky stakeholderov su zapracovavané do
stratégii a politik OVP na regionalnej Grovni.

> NSK nevykonava pravidelné prieskumy medzi zamestnavatelmi, ziakmi,
rodiémi alebo odborovymi zvdzmi s cielom analyzovat ich potreby a
ocCakavania.

> V Gzemnej pdsobnosti Nitrianskeho samospravneho kraja sa zriadila Uzemnd
skolskd rada, ktora je iniciativny aporadny samosprdvny organ, ktory
vyjadruje a presadzuje zaujmy pedagogickych zamestnancov a ostatnych
zamestnancov $kol, ziakov aich rodi¢ov v oblasti vychovy a vzdelavania.
Clenmi sU traja zvoleni zastupcovia riaditelov $kol a Skolskych zariadeni,
styria zvoleni zastupcovia z predsedov rad $kol a Skolskych zariadeni, dvaja
zvoleni zastupcovia rodi¢ov Ziakov, jeden delegovany zastupca
samospravneho kraja, jeden delegovany zastupca regionalneho Gradu,

2. Komunikacia a spolupraca so stakeholdermi

> NSK organizuje pravidelné stretnutia so stakeholdermi 4x rocne v ramci
Krajskej rady pre odborné vzdeldvanie a pripravu. Rodic¢ia a Ziaci maju
moznost ziskavat informacie na podujatiach ako "Burza informacii", ktoré sa
konaju v jednotlivych okresoch.

> Asociacie, profesijné a stavovské organizacie stanovuju poziadavky na kvalitu
a obsah OVP. Pri schvalovani novych vzdeldvacich odborov je ich suhlas
nevyhnutny.

> Poziadavky od stakeholderov su pravidelne zapracovavané do stratégii a
politik OVP na regionalnej urovni. Neexistuje vsak systematicky zber Udajov o
potrebach zamestnavatelov, odborovych zvazov a profesijnych organizacii.

> Ziskané informacie od stakeholderov NSK zapracovava do materidlov po
rokovaniach a odsuhlaseni v Krajskej rade pre odborné vzdelavanie a pripravu
NSK. Uspesnost spoluprace sa odzrkadluje v novych memorandach
uzatvorenych medzi samospravnym krajom, strednymi Skolami a
zamestnavatelmi.
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Chyba systematicka a cielena komunikacia so ziakmi, rodicmi a
zamestnavatelmi mimo oficidlnych stretnuti ako aj dlhodoba stratégia na
zapojenie rodi¢ov a Ziakov do rozhodovacich procesov v odbornom vzdelavani.
Chyba pravidelnd komunikacia medzi NSK a zamestnavatelmi mimo
formalnych stretnuti.

Neexistuje pravidelné hodnotenie efektivity tychto stretnuti a ich vplyvu na
realne zmeny vo vzdelavacich programoch.

3. Implementacia potrieb trhu prace do odborného vzdelavania

>

NSK koordinuje a reguluje odborné vzdelavanie na zaklade potrieb trhu prace
- pocet prijatych Ziakov do jednotlivych odborov sa stanovuje podla
poziadaviek zamestnavatelov.

Do sSkolskych vzdelavacich programov sa implementuji poziadavky
zamestnavatelov, najma pri Uprave existujucich odborov a zavadzani novych
(napr. baterkdren Surany). Chyba vsak dlhodobejsi systém hodnotenia
efektivnosti implementacie poziadaviek stakeholderov do vzdelavacich
programov.

Neexistuju pravidelné prehlady o tom, ako sa implementované zmeny
prejavuji v praxi (napr. sledovanie zamestnatelnosti absolventov v
novovzniknutych odboroch).

Nie je zavedeny jednotny systém na zapajanie zamestnavatelov do praktického
vyucovania mimo dudlneho vzdelavania.

4. Atraktivita a propagacia odborného vzdelavania

>

NSK zvysuje kvalitu vzdelavania v SOS s dérazom na transformaciu obsahu
vzdelavania, zintenziviuje spolupracu SOS so zakladnymi Skolami, reaguje na
novovzniknuté potreby trhu prace zarad'ovanim novych vzdelavacich odborov
do siete Skol a Skolskych zariadeni, podporuje vzdeldvanie odbornych
zamestnancov a rast kvalifikacnych a odbornych predpokladov s vyuzitim
najnovsich a najmodernejsich technoldgii s prepojenim potrebami
zamestnavatelov.

NSK podporuje popularizaciu OVP medzi Ziakmi, rodiémi a zamestnavatelmi aj
prostrednictvom Burzy informacii, Talent centra a publikdcie Studentsky
servis, ktort vydava Nitriansky samospravny kraj s ponukou vzdelavania
vsetkych strednych skol v Gzemnej posobnosti NSK.

Zapaja odbornikov z praxe do vyucovania s cielom prepojenia tedrie s praxou.
Za uUcelom propagacie odborného vzdelavania NSK kazdoroéne pripravuje
publikaciu Studentsky servis s ponukou vzdeldvania na vSetkych strednych
Skolach v Uzemnej pésobnosti NSK s odbormi vzdelavania, s charakteristikou
jednotlivych $kél, so systémom a moznostami dudlneho vzdelavania
a informaciami o zamestnavateloch, ktori vstupili do systému dudlneho
vzdeldvania. Studentsky servis sa kazdoroéne aktualizuje, je uverejneny na
webovom sidle NSK a distribuuje sa na zakladné skoly. Rodicia a ziaci na
zakladnych Skolach sa prave takymto spésobom moézu oboznamit
s moznostami studia,

Chyba systematicka marketingova stratégia na zvysenie atraktivity odborného
vzdelavania medzi ziakmi zakladnych $kél a ich rodi¢mi.
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> Nie su evidované udaje o vplyve tychto opatreni na zvySenie zaujmu o odborné
vzdelavanie.

5. Meranie Uspesnosti spoluprace so stakeholdermi

> Uspesnost spoluprice sa ¢iastocne meria cez pocet novych memorand medzi
NSK, Skolami a zamestnavatelmi. Stredné Skoly v zriad'ovatelskej posobnosti
NSK zasielaju 0SMaS UNSK zoznam uzatvorenych zmldv so zamestnavatelmi,
tieto sa véak na odbore d'alej nespracuvaju.

> Vcasovom horizonte 09/24 - 12/2024 bolo uzatvorenych é novych zmldv medzi
skolami a zamestnavatelmi.

> NSK nema zavedené systematické ukazovatele na hodnotenie Uspesnosti
spoluprace so stakeholdermi (napr. spokojnost zamestnavatelov, vplyv zmien
vo vzdelavani na zamestnatelnost absolventov).

> Chyba systematické meranie spokojnosti zamestnavatelov, odborovych
zvazov, rodicov a ziakov s odbornym vzdelavanim.

> Chyba systematicky monitoring vplyvu implementovanych zmien v odbornom
vzdelavani na kvalitu vyuc¢by a zamestnanost absolventov.

3.5.1 Zhodnotenie jestvujlicej spoluprace so stakeholdermi v NSK vo
vztahu k odporicaniam EQAVET

Spolupraca so stakeholdermi v OVP v NSK je nevyhnutna pre zabezpecenie
kvality a efektivity odborného vzdelavania. V stlade s odporic¢aniami EQAVET by mal
byt systém spoluprace pravidelne monitorovany, vyhodnocovany a prispésobovany
potrebam trhu prace.

NSK ma zavedené mechanizmy spoluprace, ako Arajska rada pre odborné
vzdelavanie a pripravu, spolupracu so zamestnavatelmi v ramci dudlneho
vzdelavania a pravidelné stretnutia stakeholderov, ktoré si kladi za ciel zlepsit
kvalitu vzdelavania a zabezpedit jeho vdzbu na potreby trhu prace. Avsak chyba
systematické monitorovanie ich potrieb, spdtna védzba a hodnotenie efektivity
spoluprace. Nasledujlice zhodnotenie porovnava aktudalnu situaciu v NSK vo vztahu
k odporucaniam EQAVET, pricom je uvedeny aj navrh na zlepsenie:

1. EQAVET: Planovanie kvality - nastavenie spoluprace so stakeholdermi a
systematicka identifikacia potrieb stakeholderov

o Sulad s odporucaniami EQAVET: NSK reguluje spolupracu so stakeholdermi
prostrednictvom Krajskej rady pre odborné vzdelavanie a pripravu, ktora sa
stretdva 4x rocne. Zamestnavatelia maju moznost vstupovat do procesu
odborného vzdelavania - schvaluji nové odbory a pripomienkuju ucebné
osnovy. Poziadavky stakeholderov sa zapracovavaju do stratégii a politik OVP
na regionalnej urovni.

o Navrhy na zlepsenie: Vytvorit komplexny systém zberu a analyzy poZiadaviek
stakeholderov - pravidelné prieskumy medzi zamestnavatelmi, rodicmi,
Ziakmi a odborovymi zvdzmi. Zlepsit komunikaciu so stakeholdermi
prostrednictvom digitalnych platforiem a online dotaznikov, ktoré umoznia
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efektivne ziskavanie spitnej vazby. Zvysit' frekvenciu a kvalitu stretnuti so
zamestndvatelmi a rozsirit mozZnost ich aktivnej ucasti pri tvorbe vzdeldvacich
programov. Zlepsit participaciu rodicov a Ziakov v rozhodovacich procesoch -
napr. vytvorenim poradnych organov alebo online platforiem pre spitnd vizbu.

2. EQAVET: Implementacia kvality - spolupraca a zohladnovanie poziadaviek trhu

prace

o Sulad s odportéaniami EQAVET: NSK koordinuje odborné vzdelavanie na
zaklade potrieb trhu prace - pocet Ziakov v odboroch sa prisposobuje
poziadavkam zamestnavatelov. Do sSkolskych vzdelavacich programov sa
implementuju poziadavky zamestnavatelov, najma pri Upravach odborov a
zavadzani novych (napr. baterkaren Surany). NSK organizuje podujatia na
popularizaciu odborného vzdelavania, ako Burza informacii a Talent centrum.

o Navrhy na zlepsenie: Zvysit' mieru spoluprace medzi odbornymi skolami a
firmami aj mimo dudlneho vzdelavania - rozsirenie moznost/ stazi a praxe.
Zlepsit komunikdciu so zamestnavatelmi prostrednictvom digitalnych
platforiem - online fdra, konzultacné stretnutia, pravidelné informacné
newslettery. Zintenzivnit' marketing odborného vzdeldvania, vyuZivat socialne
meédid a digitalne kampane na zvysenie atraktivity odbornych skél. Vytvorit
mechanizmus na pravidelnd spitnu vizbu od zamestnavatelov o efektivite
zmien vo vzdeldvacich programoch. Sledovat dopady zavedenych zmien v
odboroch na zamestnatelnost absolventov a upravovaft ich na zaklade
ziskanych dat.

3. EQAVET: Hodnotenie kvality a spatnej vazby

o Sulad s odporucaniami EQAVET: NSK pravidelne sleduje trendy na trhu prace
a na ich zaklade upravuje odbory a vzdelavacie programy. Existuje formalna
spatna vazba od zamestnavatelov zapojenych do dualneho vzdelavania, ktori
pripomienkuju obsah vzdelavania.

o Navrhy na zlepSenie: Zaviest ukazovatele uspesnosti spoluprdce so
stakeholdermi - napr. pocet uzatvorenych partnerstiev, spokojnost
zamestnavatelov, zamestnanost’ absolventov a miera zapojenia odbornikov z
praxe do vyucovania. Vykonavat pravidelné prieskumy spokojnosti
zamestnavatelov a ich hodnotenie kvality absolventov. Analyzovat efektivitu
zmien vo vzdeldavacich programoch a ich vplyv na zamestnatelnost
absolventov. Vykondvat pravidelné hodnotenia efektivity spoluprace medzi
skolami a zamestnavatelmi a vysledky vyuZivat na zlepsenie odborného
vzdeldvania.

4. EQAVET: ZlepsSovanie kvality
o Sulad s odporacaniami EQAVET: NSK pravidelne aktualizuje ponuku odborov
na zaklade potrieb trhu prace. Spolupraca so zamestnavatelmi v dualnom
vzdeldvani sa neustale rozsiruje - v poslednom obdobi pribudlo 6 novych
zmlav medzi Skolami a firmami.
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o Navrhy na zlepsenie: Zaviest' online platformu na zber spitnej vazby od
zamestnavatelov a absolventov - pravidelné hodnotenie kvality vzdelavania a
pripravy na prax. Zvysit transparentnost’ a dostupnost’ informacii o spolupraci
so stakeholdermi, aby bol proces vzdelavacich zmien otvoreny a verejne
pristupny. Zlepsit systéem sledovania dopadu zmien vo vzdeldvani na

zamestnanost absolventov a pravidelne tieto data vyuZivat pri planovani.

3.5.2 Odporucania pre Akcny plan v sulade s EQAVET - navrh opatreni a
terminov ich implementacie pre oblast spoluprace so
stakeholdermi v OVP v NSK

1. Zavedenie systematického prieskumu spokojnosti stakeholderov

« Popis opatrenia: Realizovat kazdorocné prieskumy medzi zamestnavatelmi,
rodi¢mi a Ziakmi s cielom identifikovat ich potreby a spokojnost s odbornym
vzdelavanim. Vysledky sa budd vyuzivat na Upravu vzdelavacich programov a
stratégii.

o Termin implementacie: Januar 2026

o Dovod: Umozni pravidelnd spatnu vazbu a zlepSenie vzdelavacieho procesu na
zaklade redlnych potrieb stakeholderov.

2. Vytvorenie dlhodobej stratégie na popularizaciu odborného vzdelavania

« Popis opatrenia: Vypracovat marketingovu stratégiu na popularizaciu OVP a
zintenzivnit marketingovi kampan na propagaciu odbornych skdl - vyuzitie
socialnych médii, burzy informacii, videoprezentacii Gspesnych absolventov a
prepojenie s kariérnym poradenstvom.

o Termin implementacie: September 2026

« Dovod: Zvysi sa zaujem o odborné vzdelavanie medzi ziakmi zakladnych $kol
a ich rodi¢mi, ¢im sa zabezpeci stabilna zakladna pre odborné skoly.

3. Zavedenie pravidelnych hodnoteni Uspesnosti spoluprace so stakeholdermi

o Popis opatrenia: Definovat ukazovatele UspesSnosti spoluprace (pocet
uzatvorenych partnerstiev, spokojnost zamestnavatelov, zamestnanost
absolventov) a pravidelne vyhodnocovat spolupracu so stakeholdermi.

o Termin implementacie: Marec 2026
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« Dovod: Umozni sa objektivne hodnotenie efektivity spoluprace a identifikacia
oblasti na zlepsenie.

4. Rozsirenie moznosti odbornych stdzi a praxe pre ziakov mimo dualneho
vzdelavania

« Popis opatrenia: Vytvorit mechanizmus spoluprace so zamestnavatelmi na
poskytovanie kratkodobych stazi a exkurzii pre ziakov, ktori nie st v dualnom
vzdelavani.

o Termin implementacie: September 2027

o Dovod: Zlepsi sa prakticka pripravenost zZiakov na trh prace a umozni sa im
ziskat skusenosti v realnom pracovnom prostredi.

5. Posilnenie zapojenia zamestnavatelov do vyucovacieho procesu

o Popis opatrenia: Zabezpecit podporu zapojenia odbornikov z praxe do vyuchy
- formou pravidelnych prednasok, workshopov a spoloénych projektov $kél a
firiem.

o Termin implementacie: September 2026

« Dovod: Zvysi sa kvalita odborného vzdelavania, Ziaci ziskaju realne skisenosti
a lepsie porozumeju poziadavkam trhu prace.

3.5.3. Prinos navrhovanych opatreni pre naplnenie priorit NSK

Navrhované opatrenia v OVP v NSK posilnia prepojenie medzi Skolami,
zamestnavatelmi, rodiémi a profesijnymi organizaciami. Ich implementacia umozni
lepsiu reakciu na potreby trhu prace, zvysenie atraktivity odborného vzdelavania a
efektivity odborného vzdelavania - vzdelavacie programy budd pravidelne
aktualizované na zaklade poziadaviek zamestnavatelov. Rovnako ma dopad na
zamestnatelnost absolventov a v nesposlednom rade aj na kvalitu spoluprace medzi
skolami, zamestnavatelmi a rodi¢mi - pravidelna komunikacia a zber spatnej vazby
povedu k lepsim rozhodnutiam pri nastavovani odborného vzdelavania. a kvalitnejsiu
pripravu absolventov na zamestnanie.

Implementacia tychto opatreni zabezpeci, Ze odborné vzdelavanie v NSK bude
konkurencieschopné, flexibilné a kvalitne pripravi absolventov na suéasné i buddce
vyzvy trhu prace:
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Zlepsenie identifikacie potrieb trhu prace a stakeholderov

e Prinos opatreni: Zavedenie systematickych  prieskumov  medzi
zamestnavatelmi, rodicmi a ziakmi umozni presnejsiu identifikaciu
poziadaviek trhu prace a potrieb odborného vzdelavania.

e Efekt: FlexibilnejSie prisp6sobovanie odborov a ucebnych osnov potrebam
zamestnavatelov, vy$sia miera uplatnenia absolventov.

EfektivnejSia komunikacia medzi VUC, $kolami a zamestnavatelmi

e Prinos opatreni: Online platforma pre zamestnavatelov a pravidelné
konzultacie umoznia efektivnejsiu vymenu informacii a rychlejsie reagovanie
na zmeny na trhu prace.

e Efekt: Zvysi sa kvalita odborného vzdelavania, lepsie zosuladenie poziadaviek
zamestnavatelov s obsahom vzdelavania.

Cielena propagacia odborného vzdelavania a zvySenie jeho prestize

e Prinos opatreni: Marketingové kampane, vyuzivanie socidlnych médii a
prepojenie $kol s Uspesnymi absolventmi zvysia atraktivitu OVP medzi Ziakmi
zakladnych skol.

o Efekt: Vyssi pocet zaujemcov o technické a odborné odbory, ¢im sa posilni
kvalifikovana pracovna sila v NSK.

Systematické hodnotenie spoluprace so stakeholdermi

e Prinos opatreni: Definovanie ukazovatelov Uspesnosti spoluprace (napr. pocet
partnerstiev, spokojnost zamestnavatelov) umozni meratelné hodnotenie
efektivity opatreni.

o Efekt: Neustale zlepSovanie kvality spoluprace medzi odbornymi Skolami a
zamestnavatelmi, lepsia adaptacia na poziadavky trhu prace.

Rozsirenie moznosti stazi a praxe pre ziakov mimo dualneho vzdelavania

e Prinos opatreni: Poskytnutie SirSich moznosti praxe pre vsetkych Ziakov
zabezpedi lepsiu pripravu na redlny pracovny trh.

e Efekt: ZvySenie zamestnatelnosti absolventov v odboroch, kde nie je zavedené
dualne vzdelavanie.

Pravidelna aktualizacia vzdelavacich programov podla potrieb trhu prace

e Prinos opatreni: Prehodnocovanie obsahu odborov na zaklade poziadaviek
zamestnavatelov a profesijnych organizacii zabezpeci, ze vzdelavanie bude
reflektovat aktualne potreby ekonomiky.

e Efekt: Absolventi budu lepsie pripraveni na technologické zmeny a nové
pracovné prilezitosti, ¢im sa zvysi ich konkurencieschopnost.

Posilnenie zapojenia odbornikov z praxe do vyucby

e Prinos opatreni: Odbornici z firiem budu pravidelne zapojeni do vyucby, co
umozni prenasanie aktualnych trendov a inovacii priamo do Skol.

e Efekt: Ziaci ziskaji praktické sklsenosti a kontakt so zamestnavatelmi uz
pocas studia, ¢im sa zvysi ich pripravenost na pracovny trh.
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4. ZAVER

Zabezpecovanie kvality OVP v NSK je komplexny proces, ktory zahrna
organizaciu vzdelavania, spolupracu so stakeholdermi, monitorovanie vykonov Ziakov
a prepojenie $kol s trhom prace. Analyza suéasného stavu ukazuje, Ze hoci NSK ma
zavedené zakladné mechanizmy na riadenie kvality OVP, existuju vyznamné oblasti
na zlepsenie, ktoré by mohli zvysit efektivitu vzdelavacieho systému a lepsie pripravit
absolventov na poziadavky pracovného trhu.

NSK realizuje odborné vzdelavanie v sulade s narodnymi a regionalnymi
stratégiami, pricom Krajska rada pre odborné vzdelavanie a pripravu zabezpecuje
koordinaciu medzi Skolami a zamestnavatelmi. Napriek tomu chyba systematicka
analyza efektivity zavedenych opatreni, ako aj flexibilnejsie prispésobovanie odborov
a ucebnych osnov novym poziadavkam trhu prace.

Vykonnost Ziakov v odbornom vzdelavani je nedostato¢ne monitorovana,
chybaji komplexné statistiky o predéasnych odchodoch zo $kadl, zamestnatelnosti
absolventov a vysledkoch Ziakov v zaverecnych skuskach. Zavedenie systematického
zberu dat a ich analyzy by umoznilo efektivnejsie planovanie odborného vzdelavania
a v€asnu intervenciu pri rizikovych skupinach Ziakov.

Spolupraca medzi skolami, zamestnavatelmi, profesijnymi organizaciami a
rodicmi je v NSK pomerne rozvinutd. Chyba pravidelna spatna viazba od
stakeholderov, meranie ich spokojnosti a prepojenie s konkrétnymi zmenami vo
vzdelavacom systéme.

NSK realizuje niekolko iniciativ na propagaciu odborného vzdelavania, ako
Burza informacii, Talent centrum ¢&i publikicia Studentsky servis, avSak chyba
dlhodoba stratégia na zvysenie prestize OVP a systematické vyuzivanie digitalnych
platforiem a socialnych meédii na oslovenie Ziakov a rodicov.

Na zaklade analyzy sucasného stavu odborného vzdeldvania v NSK,
z informacii uvedenych v Dotazniku, mozno identifikovat kluc¢ové oblasti zlepSenia,
ktoré prispeju k vyssej kvalite a efektivite vzdelavacieho systému. Navrhované
opatrenia v Akénom plane, vypracované v sulade s principmi EQAVET, reaguju na tieto
potreby prostrednictvom konkrétnych krokov a jasne stanovenych terminov
implementacie. Implementaciou navrhnutych opatreni sa NSK moze stat lidrom v
oblasti odborného vzdelavania na Slovensku, pricom absolventi budi lepsie
pripraveni na poziadavky trhu prace, odborné Skoly sa stand atraktivnejSimi a
spolupraca medzi stakeholdermi efektivnejsou.

Zvysenim kvality odborného vzdelavania sa NSK posilni ako centrum inovacii,

priemyselného rozvoja a kvalifikovanej pracovnej sily, ¢o prispeje k jeho dlhodobe;
konkurencieschopnosti a ekonomickému rastu.
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Priloha 1
Nitriansky kraj
Nasledujice grafy predstavuji spracovanie (dajov na drovni Skol z

nasledujucich databaz:

e Uplatnenie absolventov (ISP, MPSVaR SR)
e prihlasky na stredné skoly zo Skolskych vypoctovych stredisk
e databaza CVTI SR pre stredné odborné skoly a konzervatéria.

Spracované skoly sa odvijaju od ich pritomnosti v danych databazach. KedZze sme
spracovali databazy samostatne, pocet kol sa liSi v zavislosti od pritomnosti Skoly
v danej databdze. K rozdielom v poétoch dochadza v pripadoch spojenych Skol:
napriklad CVTI databaza uvadza len spojenu Skolu, ale ostatné databazy idu na uroven
organizaénych jednotiek v niektorych pripadoch.

Identifikacia strednych odbornych $ko6l a konzervatérii v zriadovatelskej posobnosti
VUC bola zaloZzenad na prepojeni databaz z Registrom $kol a Skolskych zariadeni
(marec 2025), ktoré obsahuju informaciu o zriadovateloch. Okrem toho, pri
Sportovych skolach boli vyradené odbory identifikované ako Uplné stredné vSeobecné
vzdelanie s maturitou (t.j. gymnazialne odbory).

Graf 1: Pocet absolventov SOS a $kdl v zriadovatel'skej pdsobnosti NSK
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Graf 2: Priemerny pocet absolventov na skolu, NSK a SK
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Graf 3: ZloZenie absolventov podla stupiia vzdelania, NSK a SK pre roky 2018/2019 a 2022/2023
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Graf 4: Podiel pracujucich a pokracujicich v studiu, NSK a SK
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Graf 5: Podiel nezamestnanych absolventov, NSK a SK
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Graf 6: Priemerna nominalna mzda absolventov podla stupiiov vzdelania, NSK a SK
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Graf 7: Atraktivita $kol z pohladu uchadzacov — podiel prvej prihlasky k planovanému poctu prijatych pre
S03 v zriadovatel'skej posobnosti VUC v danom kraji
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Z dat CVTI vychadzajucich z vykazov strednych odbornych $kol k 15.9.2024
evidujeme nasledovné informacie (46 Skal):

OO0

o0, PROGRAM

" SLOVENSKO

Spolufinancovany
Eurépskou tniou

Slovensko

117081

361

1,64%

6,69%

9,60%

11042

34,1

23,83%

Nitriansky
14614
318
1,86%
6,32%
7,10%
1271
27,6
20,80%

celkovy pocet Ziakov

pocet Ziakov na Skolu

podiel opakujucich mimo prvakov
podiel SDV

podiel SZP/SVVP

pocet PZ a riadiacich

pocet PZ/riadiacich na $kolu
podiel externych PZ

pocet podporny tim (psycholdg, Speciadlny pedagog,
asistent)

pocet podpornych na Skolu

P.E. Opatrenie Popis opatrenia Termin plnenia Poznamky

43
0,9

392
1,2

1. - Jestvujiice mechanizmy riadenia kvality OVP v NSK vo vztahu k odpordganiam EQAVET

Zavedenie systematického
sebahodnotenia skél

11 - Zaviest systém pravidelného povinného sebahodnotenia strednych odbornych Skl
s cielom identifikovat oblasti na zlepSenie s podporou metodickjch materidlov na
celokrajskej Grovni. Skoly budii povinné realizovat autoevalvaciu a vislediy predkladat
M5K na vyhodnotenie.

Januar 2026

Zabezpeti sa transparentné hodnotenie Skil, ktoré umozni
cielene zlepSovanie kvality OVP na zaklade identifikowanych
potrieb.

12 - Vypracovat metodiky a zabezpetit distribiciu metodickych pokynov a néstrojov na
efektivne sebahodnotenie Skol, vratane Skoleni pre riaditelov a ucitelov.

Tvorba akénej skupiny pre
implementaciu EQAVET odpordcani

21 - Zriadit Specializovany tim na drovni NSK, ktory bude koordinovat implementaciu
odporitani EQAVET a sledovat ich silad s prioritami kraja.

Zalozenie do juna 2025

Koordinacia je nevyhnutnd pre zabezpefenie siladu vEetkyfch
opatreni so Standardmi EQAVET.

2.2 - Prva sprava o implementacii opatreni

do decernbra 2025,

Vytverenie pozicie koordinator kvality
ovP

Zriadit pracovnid poziciu pre metodickil podporu Skil v oblasti zabezpetovania kvality
v OWP na drovni VUC.

Januar 2028

Podpora Skl pri zlepSovani kvality a implementacii Standardov
EQAVET.

Posilnenie prepejenia vzdelivania s
trhom prace

&1 - Zriadit platformiu (oficiélne pracowné skupiny) pre pravidelné stretnutia so
zamestnavatelmi, v rmci ktorej budd Skoly a firmy pravidelne monitorovali a
analyzovat potreby trhu prace a aktualizovat Studijné odbory na nové poiadaviy.

0d Ekolského roks 2025/20 26

Zlepsi sa prispisobenie vzdelawacich programov aktualnym
potrebam trhu prace, €im sa zvysi zamestnatelnost absolventov.

4.2 - Prvy vystup menitoringu a analyz potrieb zrealizovany

v deembri 2025

Zavedenie pravidelnej spatnej vazby od
zamestnavatelov a absolventov a
systematického hodnotenia kvality OVP

5.1 - Zaviest pravidelné prieskumy spokojnosti zamestnévatelov so zrugnostami
absolventov a zapojit tito spitni vEzbu do dprav vzdeldvacich programov.

Skolsky rok 2025/2026

Poskytne cenné dita na optimaliziciu vzdeldvacich programov a
umozni ich flexibilné prispbsobovanie redlnym poZiadavkam.

5.2 - Implementovat' dotaznikovy systém na ziskavanie spitnej wizby od
zamestnavatelov a absolventov o kvalite OVP a pripravenosti absolventov na pracovny
trh.

5.3 - Wyhodnocovat kvalitu vzdeldvania na zaklade zamestnatelnosti absolventov,
spokojnosti zamestnavatelov a hodnotenia ufitelov. Prva sprava zo spétnej vizby aj s
navrhom opatreni

626

ZlepSenie infrastruktiry a vybavenia
odbornych kol

&1 - |dentifikovat potreby Skil a spracovat plan modernizéacie infrastruktiry
a realizovat pravidelny odpotet plnenia plénu a jeho pravidelni aktualizéciu

do decembra 2025, odpotet &
aktualizécia na polrotnej baze

Zabezpeti sa lepSia priprava Ziakov na prax a zvysi sa atraktivita
odborného vzdelévania.

£.2 - priebeZne podla finanénych moZnosti realizovat modernizéciu odbornych ugebni,
laboratorii a dielni so zameranim na digitalizéciu a inovativne technoldgie,
podporaovatvyuZitie financovania z EU fondov a Stétnych dotécil, ako aj siginnost’
zamestnavatelov v regione, ktori sl zapojeni do SDV.

2025- 2030 (postupna realizacia)

Podpora dualneho vzdelavania a
rozsirenie speluprice se
zamestnavatelmi

7.1 - ZvySit polet Ziakov zapojenych do dudlneho vzdeldwania prostrednictvom
informatnych kampani pre Skoly a firmy.

September 2025

Zvysenim podielu dualneho vzdelavania sa zabezpeci lepsia
prakticka pripravenost absolventov a efektivnejSie naplnenie
potrieb trhu prace.

7.2 - RozSirit spolupracu so zamestnavatelmi s cielom zapojit ich do tvorby
vzdeldvacich programov a zvysit pocet fFiskov v dudlnom systéme.

Podpora profesijného rozvoja uéitelov
edbernych predmetov

marec 2026

IvySenie zamestnatelnosti absolventov odbornych Skil a lepsie
prepojenie teoretického vzdeldvania s realnou praxou.

B.1 - Zaviest povinny program cdborneho vzdelavania pedagogoy v spolupraci s firmami
a univerzitami so zameranim na inovativne vyutovacie metddy a na zlepEenie ich
kompetencii v digitalnych a technickjch oblastiach.

marec 202¢

Umozni sa pedagogickym zamestnancom drzat krok s
najnovEimi trendmi v priemysle a efektivne ich aplikovat do
viuthy.

B.2 - Wytvorit systematicky plan profesijného rozvoja utitelov odbornych predmetoy v
spolupraci s firmami a wysokymi Skolami.

januar 2026

Zvysenie odbornych kompetencii pedagogov a ich schopnosti
efektivne pripravovat ziakov na realne podmienky na trhu prace.

Zavedenie inkluzivaych epatreni na
pedporu znevyhodnenych Ziakov

Zabezpetit individuilnu podporu pre znevihodnenych Ziakov (mentoring, Skolski
asistenti, Stipendis) a adaptéciu vzdelévacich programov na ich potreby.

September 2026

IvyEi sa dostupnost odborného vzdeldvania pre vEetkych
Etudentov, Eim sa zniZi miera predéasného ukonfenia Stidia.
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Zavedenie systému pravidelného

Vytvorit a implementovat mechanizmus na zber a analfzu dit o potrebach trhu prace v

prisposobivosti edborneho vzdelavania

Zabezpecenie leps

10 5 spoluprici so zamestndvatelmi, profesijnymi organizéciami a dradmi prace. Vistupy sa| Janudr 2026 z = z p
. i i . ET— o : c E— aktuilnym a budilcim potrebdm pracovného trhu.
menitorovania trhu prace budd wyuzivat pri planovani vykonow a Upravach wzdelawacich programov. ¥ P P
s .. . . . . . Zlepienie dostupnosti a flexibility odborného vzdelavania,
121 - Zabezpecit implementaciu e-learningovych platforiem a zavedenie modernych E . = P E ¥ 5 =
- = . - i 7 . S = rozgirenie moznosti individualneho pristupu k Studentom a
igitalnych nastrojov do vyucby na edbornych Skelach. Podperovat hybridne Skolsky rol P . " s
digitdlnych nasti d by db h Ekelach. Pod at hybrid kelsky rok 2026/2027
vzdeldvanie v odbornych Ekolich, vyuZivanie umelej inteligencie vo vyufovani. 2 T e e T e 0 L e 2
1 Digitalizicia proceseov a vyuéby v ¥ A 1 g ¥ - préce.
" |odbornom vzdelavani 12.2 - Optimalizovat administrativne procesy a zabezpetit' viac zdrojov na podporu Zkolskj rok 2026/2027
implementacie kvalitnych vzdelavacich stratégi
12.3 - Zabezpetit poskytnutie Skoleni pre pedagogov na efektivne wyuZivanie digitdlnych September 2025
technologii.
Zavedenie mechanizmu na hodnotenie Vytvorit sysFém na pravidelng vy{hl?dnnlinvanie Efektivit?' odborov na zéklad? miery o ZabezPEEe_nie pru’Enej a E‘fl‘?ll'll"tnl?]; Struktiry ndbnrnéh'n
12. P I zamestnatelnosti absolventov, zaujmu Studentov a potrieb trhu prace. Na zaklade januar 2026 vzdelavania, ktora reflektuje aktualne potreby trhu prace a
efektivity Studijnych cdborov tychto dit bude pokratovat optimalizécia odborov. zaujmiy Studentov.
Motivicia a stabilizicia kvalifi knvanv_u'r:h Zaviest system ml:ftwal:vn y:l:h nastrojov, [EkD- su_ napr. pl:lplatk;r pre p‘edag.ngnv 5 RieSenie nedostathu twa_llfl knvanyl:l? IJI:IEE[D'I Ddbl?rn ych .
13 dags db sch i edbornou praxeu, financné cdmeny za zapojenie do dualneho vzdelavania a granty) na | september 2026 predmetov a zabezpecenie dihodobej udrzatelnosti cdborného
e A A Ol = D e SRS odborny rozvoj pedagdgov & zintenzivnit ziskavanie odbornikov z praxe. vzdeldvania.
tickd - = Zaviest online platformu na ziskavanie spétnej vazby od absolventov a P = = . . -
14. SYEts = Fn h°d.n “9,"'@ kvality zamestnavatelov. Vyhodnocovat kvalitu vzdelavania na zaklade zamestnatelnosti januar 2028 i:;:i;:::ir:i:z;z{:;h;;:ﬁ;??; adg::“?;:?:;? 2 praxe
odberného vzdelivania absolventov, spokojnosti zamestnavatelov a hodnotenia uéitelov. | ¥ P | ¥z p )
111. - Uspesnost fiakov v NSK
1&,'1 - V?“{D:t ?{a{tva:az: naé:ystern:tu:ke sledl?\ranlEdv.;rsl:;knu'lzmknvlfv m.at:rl:m;y;; 2 Umozni sa efektivnejgia dprava vzdeldvacich programov na
Zavedenie systému moniterovania FENE TR SR DT L T T S B Ta i e januér 2026 zéklade realnych vikonov Ziskov a poskytne sa lepsia podpora pre
. = . . udi analyzované na identifikaciu silnych a slabych strano . pri optimalizacii rxr o .
budh l dentifik Inych a slabych k OVP, 1
15. |vysledkov ziakowv v zaverecnych PO - P S— o L odbory s niz&imi visledkami.
Kikach siete kol a zaroven zlepenia kompetencii utitelov pri vyutovani jednotliviich odborow.
8|
14.2 - wypracovat analyzu a identifikaciu silnych a slabych stranok OVP v kraji aj 5 jiin 2026
navrhom opatreni na zlepgenie
151 - Vytworit mechanizmus na pravidelné monitorovanie predéasnych odchodov zo TniEi £a poet Fakovw predéasne ukonéuidcich Stidium a Twidi =
Sledovanie predéasného ukengovania |Zkél vritane analjzy pricin a navrhu preventivnych opatreni (mentoringové programy, | september 2025 e SR , L= ==
1 =ET - = h individual denst . =  int o Ospesnost dokoncenia odborného vzdelavania.
. |studia a zavedenie preventivayc individuslne poradenstvo, systém viasnej intervencie).
opatreni 15.2 - spracovat a predloZif prvil analfzu pritin a navrhu preventivnych opatreni anudr 2026
[mentoringové programy, individuslne poradenstvo, systém viasnej intervencie). januar
Pravidelné prieskumy spokojnosti ZBVLESI d’maznlknvy System = zamestn’a\ratevlf)u" ne h’ndnmenle ndbnrny:lj = n:nakkyl:h Poskytne sa objektivna spitna vizba od zamestnvatelov, ktord
17. T YO P zrucnosti absolventov OVP. ¥Vystupy budd wyuzité pri uprave obsahu vzdelavacich Marec 2026 B e e e e e
programm oy
. - - s s . . s . o s Absolventi OVP budil lepie pripraveni na digitalnu transformacit
18 Posilnenie W"Eb? d|g|1a'lny:h a Rozsirit ucebné osnovy o digitalne kempetencie, kritické myslenie a kemunikacngé september 2076 racovniha trhu a zl'skap'ﬁ zqupnnsti D‘trebngé re moderné
* |makkych zruénesti zruénosti, ktoré si £oraz viac pofadované zamestnavatelmi. :;ral:nvné i ! = =
Vytverenie online platformy na . . . - - - - 5o -
19 }ﬂk“ . 5t .p szh : Vytvorit digitalnu platformu, kde budd absolventi poskytovat spatnd vazbu o kvalite Canudr 2025 Zabezpeci sa systematicka spatna wazba, ktora umozni neustale
- z': hram: Sy V:: ?:1 ! vzdeldvania a zamestnévatelia hodnotit pripravenost absolventov na trh prace. 1 zlepSovanie obsahu odborného vzdeldvania
absolveniov a Zamesinavalelow
IV. - Spolupraca so stakeholdermi v NSK
. . . Realizovat kaZdorofné priesk dzi tnavatelmi, rediémi a Ziakmi s ciel c = p p - :
20 Zavedenie syslemail:kéhn prl@skul‘nl.l id:tlizf?:nuat'aiihnri:::bpr:: :kr:.i:: :::;::::?n:a:zd:lglanr;nlt\.lﬂls;;: :nalbi.:u:je em Camusr 2026 Umezni pravidelnd spdtnd v3zbu a zlepSenie vzdelavacieho
" |spokejnosti stakeholderov e Elprasu vzdilév::i:ti e ztratégil' S 3 L procesu na zaklade redlnych potrieb stakeholderov.
E s = r- . . . P g 5 . Iviféi sa zaujem o odborné vzdeldvanie medzi Ziskmi zakladnych
18.1 - Vypracovat marketingovu stratégiu na popularizaciu OVP a realizovat pravidelny | januar 2026 & prvy cdpocet december | . y . j.v e = E— = y
odpoiet efekdivnosti navrhnutich opatreni 2028 £kl a ich rodicmi, Cim sa zabezpedi stabilna zakladna pre
- Vytverenie dihodobej stratégie na P yen op odborné Zkoly.
" |popularizaciu odborného vzdelavania [18:2 - Zintenzivnit marketingovl kampan na propagaciu odbornych kil - vyuZitie
socidlnych miédii, burzy informé&cii, videoprezentacii 0speinych absolventov a
prepojenie s kariérnym poradenstvom.
Zavedenie pravidelnych hodnoteni 191 - Definovat ukazovatele (spesnosti spoluprace (pofet uzatvorenych partnerstiev, 2025 UmoZni sa objektivne hodnotenie efektivity spoluprice a
22. |dspesnosti spoluprice so spokojnost zamestnavatelov, zamestnanost absolventov) maree identifikacia oblasti na zlepSenie.
stakeholdermi 7
19.2 - Pravidelne vyhodnocovat spolupracu so stakeholdermi.
RozSirenie moznosti edbornych stazia
= . . Vytverif miechanizmu spoluprace so zamestnévatelmi na poskytovanie kratkodobych ZlepEi sa prakticka pripravenost Ziskov na trh prace a umoEni sa
23.. |praxe pre ziakov mimo dualneho s e s s : 12 poskyt ¥ september 2027 e e — = o
deldvani staZi a exkurzii pre Ziakov, ktori nie sd v dualnom vzdelavani. im zickat skisenosti v realnom pracovnom prostredi.
VZoelavania
Pravidelné prehodnoceovanie Zavedenie dvojroéného cyklu prehodnocovania pofiadaviek zamestnavatelov na . - . e .
= - . ’ . - - = - = = - - . - Zabezpedi sa flexibilita odborného vzdelavania a jeho schopnost
24, |poziadaviek trhu prace v spolupraci s |cdborné vzdelavanie, ktoré bude podkladom pre Upravy ucebnych esnov & vytvaranie januar 2026 . L -
firmami a ndhnrn\q’rmi vizmi novjch odborov. reagovat na dynamickeé zmeny na trhu prace.
25 Posilnenie zapojenia zamestnavatelov |Zasbezpefit podporu zapojenia odbornikov z praxe do wjuiby - formou pravidelnyjch september 2026 Ivy5i sa kvalita odborného vzdelévania, Studenti ziskajl realne

do vyucovacieho procesu

prednasok, workshopov a spolotnych projektov Skol a firiem.

=
Statny institat
odborného
vzdeldvania

*,
(] )
2} \)
lramg W

skusenosti a lepSie porozumejl poziadavkam trhu prace.

50



