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1. ÚVOD 

Odborné vzdelávanie a príprava (OVP) predstavujú kľúčovú zložku 
vzdelávacieho systému, ktorá významne prispieva k ekonomickému a 
spoločenskému rozvoju regiónov. Nitriansky samosprávny kraj (NSK) ako najviac 
urbanizovaný a ekonomicky rozvinutý región Slovenska čelí špecifickým výzvam, 
ktoré sú spojené s potrebou zosúladiť kvalitu a obsah odborného vzdelávania s rýchlo 
sa meniacimi požiadavkami trhu práce. Táto analýza sa preto zameriava na 
komplexné zhodnotenie existujúcich procesov zabezpečovania kvality v OVP a 
identifikáciu možností na ich ďalšie zlepšenie. 

Kvalita v OVP zohráva rozhodujúcu úlohu nielen pri zvyšovaní zamestnateľnosti 
absolventov, ale aj pri podpore sociálnej inklúzie, znižovaní nerovností a podpore 
udržateľného regionálneho rozvoja. Európsky referenčný rámec pre zabezpečenie 
kvality odborného vzdelávania a prípravy (EQAVET) zdôrazňuje, že efektívny systém 
riadenia kvality musí byť založený na cykle plánovania, realizácie, hodnotenia a 
revízie, ktorý umožňuje školám a zriaďovateľom neustále zlepšovať svoje procesy. V 
súlade s EQAVET táto analýza hodnotí kľúčové aspekty kvality, ako sú efektívne 
plánovanie vzdelávacích stratégií, monitorovanie výsledkov, implementácia 
sebahodnotiacich mechanizmov a spolupráca so zamestnávateľmi. 

Dokument reflektuje princípy EQAVET a regionálne špecifiká, pričom navrhuje 
opatrenia, ktoré majú zvýšiť kvalitu vzdelávacieho procesu a jeho prepojenie s 
požiadavkami trhu práce, a zároveň podporiť strategické priority NSK, ako je zvýšenie 
kvality a efektivity vzdelávania na stredných odborných školách, rozšírenie 
vzdelávania v technických odboroch, podpora centier odborného vzdelávania a 
podpora budovania centier excelentnosti. 

Analýza vychádza z dát získaných prostredníctvom dotazníkových prieskumov, 
ako aj z verejne dostupných štatistík a strategických dokumentov. Na základe týchto 
zdrojov poskytuje hodnotenie aktuálneho stavu OVP v NSK a navrhuje konkrétne 
opatrenia na jeho zlepšenie prostredníctvom Akčného plánu, ktorý bude 
implementovaný do Regionálnej stratégie výchovy a vzdelávania v stredných školách 
v NSK v súlade so zákonom č. 61/2015 Z. z. o odbornom vzdelávaní a príprave. 

Tieto opatrenia sú zamerané na posilnenie efektívnosti vzdelávacieho systému, 
lepšiu pripravenosť absolventov na trh práce a zvýšenie atraktivity odborného 
vzdelávania pre žiakov a zamestnávateľov. Navrhované znenia opatrení pre Akčný 
plán riešia prioritné témy NSK v oblasti OVP a zároveň podporujú efektívne riadenie 
kvality a ďalší rozvoj a inováciu OVP na regionálnej úrovni, čím prispejú k rozvoju 
moderného a inkluzívneho systému odborného vzdelávania, ktorý bude schopný 
reagovať na výzvy 21. storočia. 
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2. PREHĽAD METÓD A CIEĽOV  

2.1. Použité metódy zberu dát 

  Analýza vychádza z dát získaných prostredníctvom dotazníkových prieskumov, 
ako aj z verejne dostupných štatistík a strategických dokumentov: 

➢ Dotazníky: Dotazník na zmapovanie súčasného stavu zabezpečovania kvality OVP 
v jednotlivých VÚC (Dotazník), ktorý obsahuje kvantitatívne aj kvalitatívne údaje na 
poskytnutie informácií o procesoch zabezpečovania kvality vo VÚC. Dotazník bol 
navrhnutý tak, aby zachytil kľúčové ukazovatele, ako sú miera zamestnanosti 
absolventov, úspešnosť žiakov a efektivita spolupráce so zamestnávateľmi. Na 
jednotlivé VÚC bol distribuovaný elektronicky 7.10. 2024 a vyplnený bol na ŠIOV 
doručovaný do 20.12.2024. 

➢ Štatistické dáta: Využitie verejne dostupných údajov zo zdrojov ako CVTI SR, 
NIVaM, ISP a Štatistický úrad SR, ktoré zahŕňali ukazovatele ako napr. 
zamestnanosť absolventov, mieru predčasných odchodov a úspešnosti žiakov. 

➢ Analýza dokumentov: Preskúmanie Regionálnej stratégie výchovy a vzdelávania v 
stredných školách v NSK. Hodnotenie legislatívnych a strategických dokumentov 
na miestnej a národnej úrovni.  

 

2.2. Predmet analýzy 

Po vyhodnotení dostupných a zozbieraných údajov sa analýza zabezpečovania 
kvality OVP v BSK zameriava na tieto 4 hlavné oblasti: 

1. Riadenie a organizácia OVP v NSK – zahŕňa hodnotenie existujúcich stratégií a 
mechanizmov riadenia kvality a identifikáciu prioritných oblastí na zlepšenie, 
vrátane finančného a personálneho zabezpečenia. 

2. Poskytovanie odborného  vzdelávania a prípravy - mapuje spôsob, akým VÚC 
zabezpečuje kvalitu samotného poskytovania OVP, profesijný rozvoj pedagógov a 
reakciu na potreby trhu práce a posúdenie flexibility vzdelávacích programov pre 
rôzne skupiny žiakov. 

3. Úspechy a výkony žiakov - hodnotí úspešnosť žiakov v programoch OVP 
a sledovanie miery úspešnosti absolventov na trhu práce, zamestnateľnosť 
absolventov a efektívnosť opatrení na podporu žiakov zo znevýhodnených skupín. 
Zároveň zahŕňa identifikáciu faktorov ovplyvňujúcich predčasné ukončovanie 
štúdia. 

4. Spolupráca so stakeholdermi - sleduje, ako VÚC spolupracuje s rôznymi 
zainteresovanými stranami (zamestnávatelia, profesijné organizácie, odbory, 
rodičia a školy) a ako sa táto spolupráca premieta do kvality OVP. Zároveň sleduje 
mechanizmy zapojenia stakeholderov do tvorby a realizácie stratégií. 
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2.3. Výstupy  

Výstupy sú podľa 4 hlavných oblastí spracované do analytickej správy a návrhu 
opatrení Akčného plánu, ktoré obsahujú: 

➢ Kvantitatívne ukazovatele, ktoré porovnávajú kľúčové ukazovatele (napr. miera 
predčasných odchodov, úspešnosť absolventov na trhu práce) medzi jednotlivými 
vyššími územnými celkami (ďalej len VÚC) vo vzťahu k celoslovenskému priemeru 
– viď Príloha 1. 

➢ Kvalitatívnu analýzu, ktorá identifikuje osvedčené postupy, výzvy a potreby VÚC v 
rámci spolupráce s partnermi a stakeholdermi vo vzťahu k odporúčaniam EQAVET 
– viď kapitolu 3. Vyhodnotenie. 

➢ Odporúčania – návrh opatrení pre Akčný plán, ktoré sú prispôsobené špecifickým 
podmienkam regiónu a vychádzajú z najlepších praktík identifikovaných na 
základe dotazníka – viď Príloha 2. 

 

3. VYHODNOTENIE 

Táto kapitola sa zameriava na komplexné vyhodnotenie štyroch kľúčových 
oblastí odborného vzdelávania a prípravy v NSK. Hodnotené oblasti reflektujú nielen 
požiadavky na kvalitu vzdelávacieho systému podľa princípov Európskeho 
referenčného rámca pre zabezpečenie kvality odborného vzdelávania a prípravy 
(EQAVET), ale aj regionálne špecifiká a priority NSK. Každá z hodnotených oblastí je 
štruktúrovane spracovaná takto: 

1. Zhodnotenie súčasného stavu: Táto časť poskytuje prehľad o aktuálnej situácii v 
hodnotenej oblasti a analyzuje existujúce opatrenia, ktoré boli v regióne zavedené. 

2. Porovnanie s odporúčaniami EQAVET: V tejto časti sú identifikované oblasti, v 
ktorých existujúce opatrenia zodpovedajú európskym štandardom kvality, a 
oblasti, kde sú potrebné zlepšenia. 

3. Návrh odporúčaní pre Akčný plán: Na základe identifikovaných nedostatkov a 
výziev sú navrhnuté konkrétne opatrenia, ktoré majú byť implementované 
prostredníctvom Akčného plánu. Tieto opatrenia zahŕňajú konkrétne kroky a 
termíny implementácie. 

4. Prínos pre naplnenie priorít NSK: Každá oblasť vyhodnotenia je uzavretá 
vysvetlením, ako navrhované opatrenia prispejú k napĺňaniu strategických priorít 
NSK, ako sú podpora odborného vzdelávania, modernizácia školskej 
infraštruktúry a stabilizácia kvalifikovaného personálu. 

Tento systematický prístup umožňuje komplexne zhodnotiť súčasný stav OVP v 
NSK, identifikovať slabé a silné stránky systému, a zároveň stanoviť konkrétne 
opatrenia, ktoré zabezpečia jeho ďalší rozvoj v súlade s európskymi štandardmi a 
regionálnymi prioritami. 
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3.1 Zhodnotenie výsledkov súčasného systému riadenia kvality OVP v 

NSK 

Odborné vzdelávanie a príprava predstavujú kľúčovú zložku vzdelávacieho 
systému, ktorá zásadne prispieva k ekonomickému a spoločenskému rozvoju 
jednotlivých regiónov. Nitriansky samosprávny kraj zaviedol viaceré mechanizmy na 
zabezpečenie kvality odborného vzdelávania a prípravy.  

Hlavným cieľom tohto hodnotenia je zmapovať aktuálnu situáciu v oblasti 
kvality odborného vzdelávania na úrovni kraja a identifikovať kľúčové faktory 
ovplyvňujúce jeho efektivitu. Pri hodnotení získaných informácií sa zameriavame na 
zhodnotenie úspešnosti implementovaných stratégií a politík OVP, identifikáciu 
osvedčených postupov a oblastí vyžadujúcich zlepšenie, posilnenie spolupráce so 
zainteresovanými stranami (stakeholdermi) a zvýšenie atraktívnosti odborného 
vzdelávania a prípravy, ako aj na zlepšenie schopnosti reagovať na meniace sa 
požiadavky trhu práce a spoločenské potreby. 

Cieľom tejto analýzy je zhodnotiť existujúce procesy a mechanizmy 
zabezpečovania kvality OVP v NSK, identifikovať silné a slabé stránky, ako aj navrhnúť 
opatrenia na zlepšenie v súde s odporúčaniami Európskeho referenčného rámca pre 
zabezpečenie kvality odborného vzdelávania a prípravy (EQAVET). 

 

3.2 Riadenie a organizácia OVP v NSK 

Nitriansky samosprávny kraj podľa údajov z roku 2022 zriaďuje na svojom 
území 59 stredných odborných škôl. NSK ako zriaďovateľ pritom zohráva kľúčovú 
úlohu v zabezpečovaní kvality odborného vzdelávania a prípravy na svojom území. 
Celkové hodnotenie riadenia kvality OVP v NSK naznačuje, že existuje dobre 
definovaná stratégia, avšak jej implementácia čelí viacerým výzvam, najmä v oblasti 
zapájania poskytovateľov OVP do sebahodnotenia, zabezpečenia kvalitnej spätnej 
väzby a podpory profesijného rozvoja učiteľov. Pre oblasť riadenia a organizácie OVP 
v kraji zohrávajú významnú úlohu viaceré dôležité fakty: 

1. NSK má definovaný prístup a mechanizmus zabezpečovania kvality - NSK má 
jasne stanovenú stratégiu v oblasti OVP. Do tvorby vízie sú zapojení členovia 
Krajskej rady pre odborné vzdelávanie a prípravu v Nitrianskom kraj (zástupca 
Zväzu automobilového priemyslu, Regionálnej poľnohospodárskej a 
potravinárskej komory, Republikovej únie zamestnávateľov, spoločnosti 
Muelbauer Technologies s.r.o., DECODOM, Slovenskej živnostenskej komory, Rady 
zamestnávateľov pre systém duálneho vzdelávania, Štátneho inštitútu odborného 
vzdelávania). Obsiahnutá je v hlavných strategických dokumentoch, ktoré sú 
pravidelne aktualizované a schvaľované zastupiteľstvom: 
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➢ Koncepcia rozvoja stredného školstva v NSK na roky 2021 – 2027 - ako hlavný 
strategický dokument sa zameriava na nasledujúce ciele a opatrenia, ktorých 
cieľom je zvýšiť kvalitu a atraktivitu odborného vzdelávania tak, aby sa zlepšila 
uplatniteľnosť absolventov na trhu práce:  
• Modernizácia vzdelávacích programov: Aktualizácia obsahu vzdelávania 

tak, aby reflektoval aktuálne potreby trhu práce a technologický pokrok. 
• Podpora duálneho vzdelávania: Posilnenie spolupráce medzi školami a 

zamestnávateľmi s cieľom zabezpečiť praktickú prípravu žiakov priamo v 
pracovnom prostredí. 

• Profesijný rozvoj pedagógov: Zabezpečenie kontinuálneho vzdelávania 
učiteľov s dôrazom na nové vyučovacie metódy a technológie. 

• Inkluzívne vzdelávanie: Vytvorenie podmienok pre zapojenie všetkých 
žiakov, vrátane tých so špeciálnymi výchovno-vzdelávacími potrebami, do 
hlavného vzdelávacieho prúdu. 

• Infraštruktúrne investície: Modernizácia a vybavenie školských zariadení s 
cieľom vytvoriť optimálne prostredie pre výučbu. 

➢ Regionálna stratégia výchovy a vzdelávania v stredných školách v NSK -  
obsahuje pevné východiskové smerovanie výkonu kompetencií kraja v 
časovom horizonte a zameriava sa na špecifické potreby daného regiónu. 
Zahŕňa: 
• Analýzu regionálnych potrieb trhu práce: Identifikácia odvetví s 

nedostatkom kvalifikovanej pracovnej sily a prispôsobenie ponuky 
vzdelávacích programov týmto potrebám. 

• Rozvoj partnerstiev: Posilnenie spolupráce medzi školami, miestnymi 
podnikmi a inštitúciami s cieľom vytvoriť efektívny systém OVP. 

• Podpora celoživotného vzdelávania: Vytvorenie možností pre dospelých na 
získanie alebo doplnenie kvalifikácie prostredníctvom flexibilných 
vzdelávacích programov. 

• Zlepšenie kariérového poradenstva: Poskytovanie kvalitného poradenstva 
pre žiakov a študentov pri výbere kariérnej dráhy v súlade s potrebami trhu 
práce. 

• Monitorovanie a hodnotenie kvality: Zavedenie systémov na pravidelné 
hodnotenie kvality vzdelávania a implementácia opatrení na jeho zlepšenie. 

➢ „Smart koncepcia regionálneho rozvoja NSK do roku 2027“ – strategický 
dokument zameraný na zlepšenie infraštruktúry pre inkluzívne odborné a 
celoživotné vzdelávanie, programov v rámci odborného a celoživotného 
vzdelávania a prepojenie celoživotného vzdelávania s praxou. 

 
2. Hlavné výzvy v oblasti riadenia OVP - Ako vyplýva z Dotazníka, v oblasti riadenia 

odborného vzdelávania na úrovni VÚC má NSK identifikované najväčšie problémy 
a výzvy, ktorým čelí: 
➢ Chýbajúce systematické mechanizmy sebahodnotenia a spätnej väzby - hoci 

NSK odporúča školám autoevaluáciu, za účelom dokazovania schopnosti 
samozlepšovania vlastnej kvality na školách, mechanizmy na jej systematické 
využívanie sú zatiaľ obmedzené a neexistuje dostatočný metodický rámec a 
podpora na jej efektívnu implementáciu. Z toho plynie nedostatočné využívanie 
nástrojov na sebahodnotenie škôl v zriaďovateľskej pôsobnosti NSK. NSK 
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však kladie dôraz na najvýznamnejší nástroj, ktorým je angažovanosť školy 
pri vlastnom zlepšovaní. 

➢ Nízka miera spolupráce a podpory zo strany VÚC v rámci kontroly a 
zlepšovania štandardov kvality - ÚNSK nemá vypracované samostatné 
smernice ani metodické pokyny pre poskytovateľov OVP. 

➢ Nedostatok finančných prostriedkov - obmedzené rozpočtové zdroje na 
modernizáciu škôl, nákup technického vybavenia a podporu inovácií v OVP. 
Nedostatok finančných prostriedkov predstavuje limity aj pri implementácii 
nových legislatívnych noriem. NSK podporuje poskytovateľov OVP pri 
získavaní grantov na podporu implementácie legislatívnych požiadaviek a 
zlepšovanie infraštruktúry a kvalitného vzdelávania. Tieto finančné 
prostriedky môžu byť použité na školenia, modernizáciu technických zariadení 
a ďalšie iniciatívy, ktoré prispievajú k plneniu legislatívnych požiadaviek. 

➢ Nedostatok kvalifikovaného pedagogického personálu - chýbajúci odborníci v 
technických a špecializovaných predmetoch. Nízka atraktivita učiteľského 
povolania v oblasti odborného vzdelávania.  

➢ Chýbajúca systematická podpora profesijného rozvoja učiteľov - 
Nedostatočné možnosti kontinuálneho vzdelávania učiteľov a absencia 
koordinovaného plánu profesijného rozvoja pedagógov na základe výsledkov 
žiakov môžu obmedziť efektívnosť výučby.  

➢ Nedostatočné prepojenie vzdelávania s trhom práce - potreba lepšie zosúladiť 
študijné programy s aktuálnymi požiadavkami trhu práce. Pomalá reakcia na 
nové ekonomické trendy, ako digitalizácia a automatizácia. Nedostatok 
systémového prístupu k spolupráci medzi školami a zamestnávateľmi. 

➢ Slabé využívanie spätnej väzby od škôl a zamestnávateľov - hoci 
zamestnávatelia participujú na odbornom vzdelávaní, NSK nemá vybudované 
systematické mechanizmy na získavanie spätnej väzby a jej implementáciu do 
praxe. Absencia pravidelných prieskumov spokojnosti zamestnávateľov a 
žiakov. 

➢ Administratívna a legislatívna záťaž - zložité a zdĺhavé procesy pri 
schvaľovaní zmien v odbornom vzdelávaní. Nadmerná byrokracia pri 
implementácii duálneho vzdelávania a projektových iniciatív. 

➢ Podpora znevýhodnených skupín a inkluzívneho vzdelávania - potreba lepšie 
zacieliť podporu pre žiakov zo sociálne znevýhodneného prostredia. 
Nedostatok asistentov a špecializovaných programov pre žiakov so 
špeciálnymi potrebami. 

➢ Modernizácia infraštruktúry a vybavenia škôl - zastaralé školské budovy a 
technické vybavenie. Potreba investícií do digitálnych technológií a moderných 
vyučovacích metód. 

 
3. Priority v oblasti riadenia OVP - v rámci zavádzania cyklu kvality a nástrojov 

zabezpečovania kvality v OVP má NSK definované hlavné strategické ciele na 
zlepšenie kvality poskytovaného odborného vzdelávania a prípravy: 
➢ Zvýšenie kvality a efektivity vzdelávania na stredných odborných školách s 

dôrazom na transformáciu obsahu vzdelávania, s cieľom zabezpečiť dlhodobú 
konkurencieschopnosť absolventov Nitrianskeho samosprávneho kraja na 
trhu práce,  
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➢ Rozšíriť vzdelávanie v technických odboroch,  
➢ Reagovať na novovznikajúce požiadavky trhu práce na vzdelávanie a zručnosti 

žiakov,  
➢ Zvýšiť dôraz na inováciu (digitalizáciu) vzdelávania založeného na využívanie 

IKT a prenosu požiadaviek praxe do vzdelávacieho procesu,  
➢ Podpora centier odborného vzdelávania,  
➢ Podpora budovania centier excelentnosti,  
➢ Implementácia prvkov duálneho vzdelávania do systému odborného 

vzdelávania a prípravy. 

4. Implementácia mechanizmov na zabezpečenie kvality - za účelom naplnenia 
stanovených priorít VÚC implementuje pre oblasť riadenia a organizácie OVP 
viaceré mechanizmy na zabezpečenie kvality: 
➢ Monitorovanie a hodnotenie kvality vzdelávania na úrovni kraja zahŕňa:  

• pravidelné štatistiky a správy o stave a rozvoji stredných škôl a školských 
zariadení v zriaďovateľskej pôsobnosti NSK, ktoré NSK každoročne 
systematicky vyhodnocuje a na základe vyhodnotenia vypracováva 
„Správu o stave a rozvoji stredných škôl a školských zariadení v 
zriaďovateľskej pôsobnosti NSK“ za príslušný kalendárny rok a prípadné 
návrhy opatrení zapracúva do aktualizácie stratégie;  

• každoročné hodnotenie riaditeľov stredných škôl v zriaďovateľskej 
pôsobnosti NSK vedúcou odboru školstva, mládeže a športu ÚNSK - dôraz 
sa kladie na sebareflexiu-riadenia, sebareflexiu-sociálna klíma školy, 
sebareflexia-kurikulum, sebareflexia-vzťahy s komunitou;  

• štatistické analýzy a spätná väzba od škôl, ktorá sa zameriava aj na 
sledovanie ukazovateľov, ako je zamestnateľnosť absolventov, úspešnosť 
maturitných a záverečných skúšok či záujem o jednotlivé študijné odbory; 

• spoluprácu so Štátnou školskou inšpekciou (ŠŠI), ktorá vykonáva aj 
kontrolu kvality pedagogického procesu a materiálno-technického 
zabezpečenia škôl. ŠŠI si následne sama overuje odstránenie zistených 
nedostatkov. Stredné školy v zriaďovateľskej pôsobnosti NSK zasielajú na 
vedomie odboru školstva, mládeže a športu ÚNSK pri závažných 
porušeniach zistenia a odporúčania ŠŠI a následne aj opatrenia, ktoré by 
mali vplyv na odvolanie riaditeľa strednej školy. Zistené nedostatky sa 
analyzujú na metodických dňoch organizovaných OŠMaŠ ÚNSK. 
Spolupráca so ŠŠI je pri stretnutiach na pracovných poradách riaditeľov 
SŠ v zriaďovateľskej pôsobnosti NSK organizované OŠMaŠ ÚNSK, pri 
metodických dňoch organizovaných OŠMaŠ ÚNSK a Regionálnym úradom 
školskej správy v Nitre a prípadné konzultácie pri výberových konaniach 
na obsadenie pozície riaditeľa strednej školy. OŠMaŠ ÚNSK výsledky 
kontrol a hodnotení ŠŠI súhrnne štatisticky nevyhodnocuje. 

➢ Za účelom zvýšenia kvality je NSK zmluvným partnerom s Národným 
inštitútom vzdelávania a mládeže a s jednotlivými strednými školami v 
zriaďovateľskej pôsobnosti NSK v rámci projektových aktivít „Podpora 
pomáhajúcich profesií“ so špecifickým cieľom zvýšenia kvality, inkluzívnosti a 
účinnosti systémov vzdelávania a odbornej prípravy, ako aj ich relevantnosti z 
hľadiska trhu práce, okrem iného prostredníctvom potvrdzovania výsledkov 
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neformálneho vzdelávania a informálneho učenia sa, s cieľom podporiť 
nadobúdanie kľúčových kompetencií vrátane podnikateľských a digitálnych 
zručností, a tiež prostredníctvom podpory zavádzania systémov duálnej 
odbornej prípravy a učňovskej prípravy. 

➢ Podpora duálneho vzdelávania - NSK považuje za najefektívnejší nástroj 
zabezpečovania kvality v oblasti školstva okrem iného predovšetkým systém 
duálneho vzdelávanie (škola – rodič – žiak – zamestnávateľ), z toho dôvodu 
NSK podporuje rozšírenie systému duálneho vzdelávania, kde sa žiaci 
vzdelávajú priamo u zamestnávateľov. V systéme duálneho vzdelávania sa 
celkovo vzdeláva 926 žiakov. Zmluvy o duálnom vzdelávaní uzatvorilo 196 
zamestnávateľov s 27 strednými odbornými školami v zriaďovateľskej 
pôsobnosti NSK.  

➢ NSK zároveň podporuje vytvorenie Centier odborného vzdelávania a prípravy 
(COVP) - V NSK funguje 13 centier, ktoré pokrývajú rôzne sektory hospodárstva 
a spolupracuje s profesijnými organizáciami. 

➢ Komunikácia a spolupráca so stakeholdermi - NSK nemá vytvorené formálne 
platformy pre spoluprácu s partnermi. Pravidelné stretnutia so 
zainteresovanými stranami je zabezpečované samostatne príslušnými 
strednými školami 4x ročne. Krajská rada pre odborné vzdelávanie a prípravu 
- zložená zo zástupcov zamestnávateľov, škôl a profesijných organizácií, 
zasadá 4× ročne a rieši aktuálne potreby trhu práce. Členovia prerokovávajú 
a pripomienkujú:  
• prognózu očakávaného počtu žiakov 1. ročníka v jednotlivých odboroch 

vzdelávania pre aktuálne školské roky – potreby trhu práce a možnosti 
odborného vzdelávania a prípravy v SOŠ v územnej pôsobnosti 
Nitrianskeho samosprávneho kraja;  

• Regionálnu stratégiu výchovy a vzdelávania na stredných školách v 
Nitrianskom kraji;  

• určenie najvyššieho počtu žiakov prvého ročníka v dennej forme štúdia v 
členení na jednotlivé študijné odbory alebo jednotlivé učebné odbory pre 
prijímacie konanie pre jednotlivé školské roky;  

• schvaľovanie súčasného stavu v stredných školách a plnenie úloh 
vyplývajúcich z Koncepcie rozvoja stredného školstva v Nitrianskom 
samosprávnom kraji.  

➢ Propagácia odborného vzdelávania a prepojenie s potrebami zamestnávateľov 
je zabezpečovaná aj prostredníctvom Burzy informácií a spolupráca s ÚPSVaR. 

➢ Spätná väzba od zamestnávateľov je získavaná aj účasťou zamestnávateľov na 
maturitných a záverečných skúškach a možnosťou pripomienkovať učebné 
osnovy. Požiadavky zamestnávateľov a potreby trhu práce majú vplyv na 
optimalizáciu ponuky vzdelávacích odborov, to znamená, že nerozhoduje ich 
atraktívnosť, ale predovšetkým dopyt zo strany zamestnávateľov. 

➢ Podpora profesijného rozvoja učiteľov - v rámci VÚC systematický plán 
profesijného rozvoja pedagógov na základe výsledkov ich žiakov nie je 
spracovaný. Stredné odborné školy si samostatne nastavujú mechanizmy 
vzdelávania pedagógov v súvislosti s potrebami trhu práce, hlavne na základe 
podnetov firiem s ktorými spolupracujú v rámci systému duálneho vzdelávania. 
Stredné školy v zriaďovateľskej pôsobnosti NSK prostredníctvom NSK čerpajú 
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prostriedky z mechanizmu Plánu obnovy a odolnosti SR na individuálny 
profesijný rozvoj pedagogických zamestnancov a odborných zamestnancov 
škôl a školských zariadení (vzdelávacie programy pre pedagógov a odborných 
zamestnancov oprávnených škôl na aktualizačnom vzdelávaní, 
neakreditovanom vzdelávacom programe ďalšieho vzdelávania alebo module 
neakreditovaného programu ďalšieho vzdelávania v školských rokoch 2022-
2023, 2023-2024, 2024-2025. Okrem toho NSK spolupracuje s firmami pri 
tvorbe školení a rozvoji učiteľských kompetencií. Školenia prebehli v 
oblastiach digitálnych zručností. Niektoré firmy zabezpečujú vzdelávanie 
pedagogických a odborných zamestnancov priamo so zamestnancami firiem. 

➢ Legislatívny rámec a kontrolné mechanizmy - NSK pravidelne každoročne: 
• aktualizuje Regionálnu stratégiu výchovy a vzdelávania v stredných 

školách v NSK na základe legislatívy a analýz trhu práce.  
• NSK podporuje poskytovateľov OVP pri získavaní grantov na podporu 

implementácie legislatívnych požiadaviek a zlepšovanie infraštruktúry a 
kvalitného vzdelávania. Tieto finančné prostriedky môžu byť použité na 
školenia, modernizáciu technických zariadení a ďalšie iniciatívy, ktoré 
prispievajú k plneniu legislatívnych požiadaviek. 

• Realizuje povinné vyhodnotenia činnosti stredných škôl - školy musia 
predkladať NSK správy o svojej činnosti, ktoré slúžia na identifikáciu 
slabých miest a návrhy na zlepšenie. 

• Vykonáva monitorovanie plnenia legislatívnych požiadaviek - NSK využíva 
na tento účel pravidelné, systematické, komplexné správy zo stredných 
škôl, ktoré následne každoročne vyhodnocuje a vypracováva „Správu o 
stave a rozvoji stredných škôl a školských zariadení v zriaďovateľskej 
pôsobnosti NSK“ za príslušný kalendárny rok. Legislatívne požiadavky sú 
strednými školami plnené v plnom rozsahu. 

 

3.2.1 Zhodnotenie jestvujúcich mechanizmov riadenia kvality OVP v NSK 

vo vzťahu k odporúčaniam EQAVET 

Nitriansky samosprávny kraj má zavedené viaceré mechanizmy riadenia 
kvality v OVP, ktoré sú v súlade s odporúčaniami EQAVET, najmä v oblasti 
strategického plánovania, spolupráce so zamestnávateľmi a monitorovania 
výsledkov.  

Na základe informácií z dotazníka o zabezpečovaní kvality OVP v NSK je možné 
analyzovať súlad existujúcich mechanizmov riadenia kvality s odporúčaniami 
Európskeho rámca pre zabezpečenie kvality v odbornom vzdelávaní a príprave 
(EQAVET) a identifikovať návrhy na ich zlepšenie. Hlavnými identifikovanými 
nedostatkami v oblasti riadenia a organizácie kvality OVP sú: nedostatočná metodická 
podpora sebahodnotenia škôl, slabý systém získavania spätnej väzby od 
zamestnávateľov a žiakov, chýbajúce systematické opatrenia na inkluzívnosť 
vzdelávania a obmedzené finančné zdroje na modernizáciu infraštruktúry. Zlepšenie 
týchto oblastí by umožnilo NSK efektívnejšie implementovať odporúčania EQAVET a 
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posilniť kvalitu odborného vzdelávania v regióne. EQAVET odporúča rámec kvality, 
ktorý zahŕňa plánovanie, implementáciu, hodnotenie a zlepšovanie. NSK v mnohých 
oblastiach tieto odporúčania napĺňa: 

1. EQAVET: Plánovanie a stanovenie cieľov 
o Súlad s odporúčaniami EQAVET: NSK má strategické dokumenty, ako 

Koncepcia rozvoja stredného školstva 2021 – 2027 a Regionálna stratégia 
výchovy a vzdelávania v stredných školách v Nitrianskom samosprávnom 
kraji, ktoré definujú hlavné ciele rozvoja odborného vzdelávania. Existujú 
jasne formulované priority, ako zvýšenie kvality vzdelávania, rozvoj duálneho 
vzdelávania, digitalizácia a modernizácia škôl. Plánovanie sa realizuje v 
súlade s legislatívnymi požiadavkami a trendmi na trhu práce. 

o Návrh na zlepšenie: Vytvoriť jednotnú metodiku na stanovenie merateľných 
cieľov kvality OVP, ktorá by umožnila lepšiu evaluáciu výsledkov. Zaviesť 
detailnejšie prepojenie cieľov s potrebami zamestnávateľov a systematicky 
ich vyhodnocovať. Zlepšiť plánovanie kontinuálneho profesijného rozvoja 
učiteľov, ktoré zatiaľ nie je systematické. Prepojiť strategické dokumenty 
s PHSR. 

2. EQAVET: Implementácia a poskytovanie vzdelávania 
o Súlad s odporúčaniami EQAVET: NSK podporuje duálne vzdelávanie – v 

systéme je zapojených 196 zamestnávateľov a 27 stredných odborných škôl. V 
kraji funguje 13 Centier odborného vzdelávania a prípravy (COVP), ktoré 
prepájajú školy s praxou a podporujú kvalitu výučby. NSK monitoruje počty 
žiakov v študijných odboroch a ich zosúladenie s potrebami trhu práce. 
Existuje spolupráca so Štátnou školskou inšpekciou (ŠŠI), ktorá kontroluje 
kvalitu výučby a materiálno-technického zabezpečenia škôl. 

o Návrh na zlepšenie: Zaviesť pravidelné hodnotenie kvality odborného 
vzdelávania zo strany zamestnávateľov, aby bolo možné efektívnejšie 
upravovať učebné osnovy. Posilniť inkluzívnosť vzdelávania – aktuálne chýba 
systematická podpora znevýhodnených žiakov a opatrenia na ich lepšiu 
integráciu. Zlepšiť monitorovanie inovatívnych metód výučby, napríklad v 
oblasti digitalizácie a využívania nových technológií. 

3. EQAVET: Hodnotenie výsledkov a spätnej väzby 
o Súlad s odporúčaniami EQAVET: NSK každoročne vypracováva Správu o stave 

a rozvoji stredných škôl, kde analyzuje vývoj odborného vzdelávania. Krajskej 
rade pre odborné vzdelávanie a prípravu sa pravidelne predkladajú prognózy 
počtu žiakov a potreby trhu práce. Existujú štatistické prehľady o úspešnosti 
absolventov na trhu práce, ale údaje nie sú dostatočne detailné. 

o Návrh na zlepšenie: Zaviesť systematický zber spätnej väzby od 
zamestnávateľov o kvalite absolventov OVP a využiť tieto dáta na úpravu 
vzdelávacích programov. Vytvoriť mechanizmus na pravidelnú evaluáciu 
kvality výučby zo strany žiakov a rodičov, ktorý by pomohol identifikovať slabé 
miesta vzdelávacieho procesu. Posilniť sledovanie efektivity opatrení na 
podporu zamestnateľnosti absolventov a využívať ich pri nastavovaní 
študijných odborov. 
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4. EQAVET: Neustále zlepšovanie kvality OVP 
o Súlad s odporúčaniami EQAVET: NSK podporuje autoevalváciu škôl, ale 

metodická podpora pre školy je minimálna. V rámci duálneho vzdelávania 
zamestnávatelia participujú na hodnotení žiakov, najmä pri maturitných a 
záverečných skúškach. NSK sa snaží modernizovať školské zariadenia a 
vybavenie, ale finančné zdroje sú limitované. 

o Návrh na zlepšenie: Vypracovať podrobnejšie metodické pokyny na 
sebahodnotenie škôl, aby sa zvýšila ich schopnosť identifikovať oblasti na 
zlepšenie. Vytvoriť online platformu pre systematické sledovanie kvality 
odborného vzdelávania, kde by školy a zamestnávatelia mohli pravidelne 
poskytovať spätnú väzbu. Zabezpečiť efektívnejšie využívanie dostupných 
finančných zdrojov (EÚ fondy, granty) na modernizáciu vybavenia a 
vzdelávacieho procesu. 

 

3.2.2 Odporúčania pre Akčný plán v súlade s EQAVET - návrh opatrení a 

termínov ich implementácie 

Navrhované opatrenia sú priamo v súlade s odporúčaniami EQAVET, ako aj s 
prioritami NSK, pričom ich implementácia povedie k zvýšeniu kvality odborného 
vzdelávania, lepšej zamestnateľnosti absolventov a efektívnejšej spolupráci medzi 
školami a firmami: 

1. Zavedenie systematického sebahodnotenia škôl 

• Popis opatrenia: Zaviesť systém pravidelného povinného sebahodnotenia 
stredných odborných škôl s cieľom identifikovať oblasti na zlepšenie s 
podporou metodických materiálov na celokrajskej úrovni. Vypracovať metodiky 
a zabezpečiť distribúciu metodických pokynov a nástrojov na efektívne 
sebahodnotenie škôl, vrátane školení pre riaditeľov a učiteľov. Školy budú 
povinné realizovať autoevalváciu a výsledky predkladať NSK.  

• Termín implementácie: Január 2026 

• Dôvod: Zabezpečí sa transparentné hodnotenie škôl, ktoré umožní cielené 
zlepšovanie kvality OVP na základe identifikovaných potrieb. 

 

2. Tvorba akčnej skupiny pre implementáciu EQAVET odporúčaní 

• Popis opatrenia: Zriadiť špecializovaný tím na úrovni NSK, ktorý bude 
koordinovať implementáciu odporúčaní EQAVET a sledovať ich súlad s 
prioritami kraja. 
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• Termín implementácie: Založenie do júna 2025, prvá správa o implementácii 
do decembra 2025 

• Dôvod: Koordinácia je nevyhnutná pre zabezpečenie súladu všetkých 
opatrení so štandardmi EQAVET. 

 

3. Vytvorenie pozície koordinátor kvality OVP 

• Popis opatrenia: Zriadiť pracovnú pozíciu pre metodickú podporu škôl v oblasti 
zabezpečovania kvality v OVP na úrovni VÚC. 

• Termín implementácie: Január 2026. 

• Dôvod: Podpora škôl pri zlepšovaní kvality a implementácii štandardov 
EQAVET. 

 

4. Posilnenie prepojenia vzdelávania s trhom práce 

• Popis opatrenia: Zriadiť platformu (oficiálne pracovné skupiny) pre pravidelné 
stretnutia so zamestnávateľmi, v rámci ktorej budú školy a firmy pravidelne 
monitorovať a analyzovať potreby trhu práce a aktualizovať študijné odbory na 
nové požiadavky. 

• Termín implementácie: od školského roka 2025/2026 

• Dôvod: Zlepší sa prispôsobenie školských vzdelávacích programov aktuálnym 
potrebám trhu práce, čím sa zvýši zamestnateľnosť absolventov. 

 

5. Zavedenie pravidelnej spätnej väzby od zamestnávateľov a absolventov 

• Popis opatrenia: Zaviesť pravidelné prieskumy spokojnosti zamestnávateľov 
so zručnosťami absolventov a zapojiť túto spätnú väzbu do úprav vzdelávacích 
programov. Implementovať dotazníkový systém na získavanie spätnej väzby od 
zamestnávateľov a absolventov o kvalite OVP a pripravenosti absolventov na 
pracovný trh. 

• Termín implementácie: školský rok 2025/2026 

• Dôvod: Poskytne cenné dáta na optimalizáciu vzdelávacích programov a 
umožní ich flexibilné prispôsobovanie reálnym požiadavkám. 
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6. Zlepšenie infraštruktúry a vybavenia odborných škôl 

• Popis opatrenia: Spracovať plán modernizácie infraštruktúry a realizovať 
modernizáciu odborných učební, laboratórií a dielní so zameraním na 
digitalizáciu a inovatívne technológie, využitie financovania z EÚ fondov a 
štátnych dotácií, ako aj súčinnosť zamestnávateľov v regióne, ktorí sú zapojení 
do SDV. 

• Termín implementácie: 2025– 2030 (postupná realizácia) 

• Dôvod: Zabezpečí sa lepšia príprava žiakov na prax a zvýši sa atraktivita 
odborného vzdelávania. 

 

7. Podpora duálneho vzdelávania a rozšírenie spolupráce so zamestnávateľmi 

• Popis opatrenia: Zvýšiť počet žiakov zapojených do duálneho vzdelávania 
prostredníctvom informačných kampaní pre školy, rodičov a firmy.  

• Termín implementácie: September 2025 

• Dôvod: Zvýšením podielu duálneho vzdelávania sa zabezpečí lepšia praktická 
pripravenosť absolventov a efektívnejšie naplnenie potrieb trhu práce. 

 

8. Podpora profesijného rozvoja učiteľov odborných predmetov 

• Popis opatrenia: Zaviesť povinný program odborného vzdelávania pedagógov v 
spolupráci s firmami, poskytovateľmi inovačného a rozširujúceho štúdia a 
univerzitami so zameraním na inovatívne vyučovacie metódy a na zlepšenie ich 
kompetencií v digitálnych a technických oblastiach.  

• Termín implementácie: Marec 2026 

• Dôvod: Umožní sa pedagogickým zamestnancom držať krok s najnovšími 
trendmi v priemysle a efektívne ich aplikovať do výučby. 

 

9. Zavedenie inkluzívnych opatrení na podporu znevýhodnených žiakov 

• Popis opatrenia: Zabezpečiť individuálnu podporu pre znevýhodnených žiakov 
(mentoring, školskí asistenti, štipendiá, podporné opatrenia) a adaptáciu 
vzdelávacích programov na ich potreby. 
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• Termín implementácie: September 2026 

• Dôvod: Zvýši sa dostupnosť odborného vzdelávania pre všetkých žiakov, čím 
sa zníži miera predčasného ukončenia štúdia. 

 

10. Digitalizácia procesov a výučby v odbornom vzdelávaní 

• Popis opatrenia: Zabezpečiť implementáciu online vzdelávacích platforiem a 
e-learningových modulov do výučby na odborných školách, využívanie umelej 
inteligencie vo vyučovaní. Optimalizovať administratívne procesy a zabezpečiť 
viac zdrojov na podporu implementácie kvalitných vzdelávacích stratégií. 

• Termín implementácie: 2026 – 2027 

• Dôvod: Zvýši sa flexibilita výučby a umožní sa využitie moderných vzdelávacích 
metód, ktoré pripravujú žiakov na digitálnu ekonomiku. 

 

3.2.3 Prínos navrhovaných opatrení pre naplnenie priorít NSK 

Prijatie navrhovaných opatrení na zlepšenie mechanizmov riadenia kvality 
odborného vzdelávania a prípravy v NSK bude významným krokom k napĺňaniu jeho 
zadefinovaných strategických priorít: 

1. Zvýšenie kvality a efektivity vzdelávania na stredných odborných školách s 
dôrazom na transformáciu obsahu vzdelávania, s cieľom zabezpečiť dlhodobú 
konkurencieschopnosť absolventov NSK na trhu práce: 
• Prínos opatrení: Zavedenie systematického sebahodnotenia škôl, pravidelné 

získavanie spätnej väzby od zamestnávateľov a modernizácia infraštruktúry. 
• Efekt: Zlepšenie kvality odborného vzdelávania, lepšia pripravenosť 

absolventov na požiadavky trhu práce, identifikácia oblastí na ďalší rozvoj a 
modernizáciu. 
 

2. Rozšírenie vzdelávania v technických odboroch: 
• Prínos opatrení: Vytvorenie platforiem na pravidelné konzultácie so 

zamestnávateľmi a sektorovými radami s cieľom prispôsobiť vzdelávacie 
programy požiadavkám priemyslu. 

• Efekt: Väčší počet absolventov technických odborov, lepšie nastavenie ponuky 
študijných programov na základe potrieb trhu práce, vyššia zamestnanosť 
absolventov v priemyselných sektoroch. 
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3. Reagovanie na novovznikajúce požiadavky trhu práce na vzdelávanie a zručnosti 
žiakov: 
• Prínos opatrení: Zavedenie systému pravidelného monitorovania trhu práce a 

implementácia flexibilných vzdelávacích programov na podporu rekvalifikácie 
a celoživotného vzdelávania. 

• Efekt: Rýchlejšia adaptácia odborného vzdelávania na nové profesie a 
technologické trendy, lepšia pripravenosť absolventov na dynamické zmeny v 
ekonomike. 
 

4. Zvýšenie dôrazu na inováciu (digitalizáciu) vzdelávania založeného na využívaní 
IKT a prenosu požiadaviek praxe do vzdelávacieho procesu: 
• Prínos opatrení: Implementácia e-learningových platforiem, digitalizácia učební 

a rozvoj hybridného vzdelávania v odborných školách. 
• Efekt: Zvýšenie dostupnosti a flexibility odborného vzdelávania, lepšia 

pripravenosť absolventov na prácu s modernými technológiami, efektívnejšie 
prepojenie teoretickej výučby s praxou. 

 
5. Podpora centier odborného vzdelávania: 

• Prínos opatrení: Posilnenie spolupráce medzi školami a priemyselnými 
partnermi prostredníctvom Centier odborného vzdelávania a prípravy (COVP). 

• Efekt: Zvýšenie kvality praktického vyučovania, efektívnejšie prepojenie 
teoretických poznatkov s reálnymi potrebami pracovného trhu, motivácia 
firiem aktívnejšie sa podieľať na príprave budúcich pracovníkov, podpora 
celoživotného vzdelávania. 

 
6. Podpora budovania centier excelentnosti: 

• Prínos opatrení: Vytvorenie špecializovaných centier excelentnosti pre 
vybrané priemyselné a technologické sektory, ktoré budú poskytovať špičkové 
odborné vzdelávanie. 

• Efekt: Zvýšenie prestíže odborného vzdelávania v NSK, prilákanie 
talentovaných žiakov, vytvorenie silného prepojenia medzi odborným 
školstvom a špičkovými zamestnávateľmi. 

 
7. Implementácia prvkov duálneho vzdelávania do systému odborného vzdelávania 

a prípravy 
• Prínos opatrení: Zvýšenie počtu žiakov zapojených do duálneho vzdelávania 

prostredníctvom informačných kampaní a motivácie zamestnávateľov. 
• Efekt: Praktická pripravenosť absolventov na reálne pracovné podmienky, 

zníženie nezamestnanosti mladých absolventov, posilnenie spolupráce medzi 
školami a firmami. 

Navrhované opatrenia priamo podporujú naplnenie priorít NSK a sú v súlade s 
odporúčaniami EQAVET. Ich realizácia pomôže systematicky skvalitňovať riadenie 
a organizáciu odborného vzdelávania v NSK, čím prispeje k modernizácii odborného 
vzdelávania, zlepšeniu zamestnateľnosti absolventov a zvýšeniu 
konkurencieschopnosti regiónu na národnej aj medzinárodnej úrovni. 
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3.3 Poskytovanie odborného vzdelávania a prípravy 

Odborné vzdelávanie a príprava v Nitrianskom samosprávnom kraji 
predstavuje kľúčový prvok v systéme stredného školstva a zohráva významnú úlohu 
v príprave kvalifikovanej pracovnej sily pre regionálny trh práce. NSK, ako jeden z 
hospodársky a priemyselne významných krajov Slovenska, musí neustále reagovať 
na dynamické zmeny v priemysle, službách a technológiách, aby zabezpečil 
konkurencieschopnosť svojich absolventov a zároveň naplnil požiadavky 
zamestnávateľov na kvalifikovaných pracovníkov. 

V súčasnosti je odborné vzdelávanie v NSK do veľkej miery zosúladené s 
národnými a európskymi stratégiami, čo sa prejavuje v implementácii Koncepcie 
rozvoja stredného školstva v NSK a Regionálnej stratégie výchovy a vzdelávania 
v stredných školách v NSK. Tieto dokumenty reflektujú potreby regionálneho trhu 
práce a stanovujú základné smerovanie odborného vzdelávania s dôrazom na 
zvyšovanie kvality, podporu duálneho vzdelávania, inovácie vo výučbe a inkluzívne 
vzdelávanie. Dôležitú úlohu v tomto procese zohráva Krajská rada pre odborné 
vzdelávanie a prípravu, ktorá zabezpečuje dialóg medzi školami, zamestnávateľmi a 
regionálnymi inštitúciami. 

Nitriansky samosprávny kraj dlhodobo podporuje duálne vzdelávanie, ktoré sa 
stalo jedným z pilierov prepojenia škôl s praxou. Napriek tomu, že v kraji existuje 196 
zamestnávateľov zapojených do duálneho systému a 27 odborných škôl 
participujúcich na tomto procese, stále existuje priestor na rozšírenie tejto formy 
vzdelávania do ďalších odborov a sektorov.  

NSK pravidelne vyhodnocuje potreby trhu práce, prepája s požiadavkami 
zamestnávateľov a plánuje určovanie počtu žiakov prvých ročníkov stredných škôl. 
Plánovaciu a vyplnenú tabuľku zasiela OŠMaŠ ÚNSK koordinátorovi pre odborné 
vzdelávanie pre ŠIOV. Z toho vyplýva, že NSK sa nezameriava primárne len na 
požiadavky trhu práce, ale reflektuje aj požiadavky zamestnávateľov, ktoré následne 
prerokováva na Krajskej rade pre odborné vzdelávanie a prípravu. 

Ďalším dôležitým aspektom zvyšovania kvality odborného vzdelávania je 
profesijný rozvoj pedagógov, ktorý v súčasnosti nie je systematicky prepojený s 
výsledkami žiakov. Hoci NSK podporuje vzdelávanie pedagógov prostredníctvom 
Plánu obnovy a odolnosti SR, absentuje koordinovaný systém hodnotenia efektivity 
týchto školení a ich vplyvu na kvalitu výučby. Pedagógovia si zväčša sami nastavujú 
mechanizmy vzdelávania v spolupráci s firmami, no neexistuje jednotná stratégia 
NSK na ich profesijný rozvoj, čo by mohlo byť jednou z priorít do budúcnosti. 

V neposlednom rade, pri hodnotení efektivity jednotlivých odborov odborného 
vzdelávania sa NSK primárne zameriava na potreby trhu práce a menej na 
atraktívnosť odborov pre samotných žiakov. To znamená, že síce odbory reflektujú 
požiadavky zamestnávateľov, no neexistuje systematická spätná väzba od žiakov a 
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absolventov, ktorá by mohla prispieť k zlepšeniu vzdelávacích programov a 
zvyšovaniu ich atraktivity. 

Z uvedených zistení vyplýva, že NSK má dobré predpoklady na ďalšie 
zvyšovanie kvality odborného vzdelávania, avšak kľúčovými oblasťami na zlepšenie 
sú pružnejšie prispôsobovanie vzdelávacích programov trhu práce, zavedenie 
systematického profesijného rozvoja pedagógov a zlepšenie hodnotenia atraktivity 
odborov odborného vzdelávania. Ak sa tieto oblasti podarí efektívne riešiť, môže sa 
Nitriansky samosprávny kraj stať lídrom v oblasti odborného vzdelávania na 
Slovensku a výrazne prispieť k dlhodobej konkurencieschopnosti svojich absolventov 
na trhu práce. Pri hodnotení poskytovania odborného vzdelávania a prípravy v NSK 
vychádzame z nasledujúcich kritérií: 

1. Kvalita vzdelávacieho procesu - je kľúčovým ukazovateľom, ktorý priamo 
ovplyvňuje výsledky žiakov, ich zamestnateľnosť a schopnosť adaptovať sa na 
požiadavky trhu práce. NSK podniká viaceré kroky na zlepšenie tohto aspektu, 
avšak stále existujú oblasti, v ktorých je potrebné zaviesť efektívnejšie opatrenia: 
➢ Zosúladenie OVP na regionálnej úrovni s národnou, miestnou a európskou 

politikou - NSK implementuje národné a európske stratégie do Koncepcie 
rozvoja stredného školstva v NSK a Regionálnej stratégie výchovy 
a vzdelávania v stredných školách v NSK. Kraj zabezpečuje zosúladenie 
ponuky odborného vzdelávania s potrebami trhu práce prostredníctvom 
Krajskej rady pre odborné vzdelávanie a prípravu, ktorá združuje aj zástupcov 
zamestnávateľov. Proces úpravy študijných programov prebieha v spolupráci 
so zamestnávateľmi na základe ich pripomienok a potrieb. Chýbajú však 
presné štatistické údaje o percentuálnom zosúladení programov so 
stratégiami OVP. Potrebné je zlepšiť monitorovanie efektívnosti 
implementácie politík a zabezpečiť pravidelné hodnotenie ich dopadu na 
kvalitu odborného vzdelávania. 

➢ Modernizácia infraštruktúry a vybavenia škôl - NSK sa snaží o postupnú 
modernizáciu odborných škôl, najmä v rámci Centier odborného vzdelávania 
a prípravy (COVP), kde sa investuje do špecializovaných učební a laboratórií. 
Financovanie modernizácie prebieha prevažne z Plánu obnovy a odolnosti SR, 
ako aj z eurofondov a regionálnych rozpočtov. Napriek investíciám je 
technické a materiálové zabezpečenie škôl stále nedostatočné v porovnaní s 
aktuálnymi požiadavkami priemyslu. Potrebné je zvýšiť tempo modernizácie a 
zabezpečiť dlhodobé financovanie, aby školy dokázali držať krok s 
technologickým pokrokom, vytvoriť stratégiu systematickej obnovy 
infraštruktúry so zameraním na digitalizáciu a nové technológie v odbornom 
vzdelávaní, posilniť partnerstvá so zamestnávateľmi a technologickými 
firmami na spolufinancovanie vybavenia škôl. 

➢ Zvýšenie atraktívnosti programov a zavádzanie inovatívnych vyučovacích 
metód - Z dotazníkového prieskumu vyplýva, že kraj usiluje o zvýšenie 
atraktívnosti OVP programov prostredníctvom spolupráce so 
zamestnávateľmi a úprav učebných osnov podľa ich potrieb. Podpora je 
poskytovaná aj vo forme štipendií a zamerania na propagáciu perspektívnych 
odborov. 
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➢ Motivačné nástroje na stabilizáciu kvalifikovaného personálu - Stredné školy 
v zriaďovateľskej pôsobnosti NSK prostredníctvom NSK čerpajú prostriedky 
z mechanizmu Plánu obnovy a odolnosti SR na individuálny profesijný rozvoj 
pedagogických zamestnancov a odborných zamestnancov škôl a školských 
zariadení (vzdelávacie programy pre pedagógov a odborných zamestnancov 
oprávnených škôl na aktualizačnom vzdelávaní, neakreditovanom 
vzdelávacom programe ďalšieho vzdelávania alebo module neakreditovaného 
programu ďalšieho vzdelávania v školských rokoch 2022-2023, 2023-2024, 
2024-2025. Okrem toho NSK spolupracuje s firmami pri tvorbe školení a 
rozvoji učiteľských kompetencií. Školenia prebehli v oblastiach digitálnych 
zručností.  

 
2. Reakcia na potreby trhu práce a flexibilita vzdelávacej ponuky - Odborné 

vzdelávanie má za cieľ pripravovať žiakov na konkrétne povolania a zároveň 
reagovať na potreby regionálneho a národného trhu práce. NSK využíva Krajskú 
radu pre odborné vzdelávanie a prípravu na zlepšenie prepojenia medzi školami 
a zamestnávateľmi, čo je dôležitý faktor pri vytváraní relevantnej ponuky 
vzdelávania. Hodnotenie tohto kritéria sa zameriava na tieto ukazovatele: 
➢ Flexibilita vzdelávacích programov: NSK sa snaží flexibilne reagovať na 

meniace sa potreby trhu práce, avšak podľa zistení v dotazníku existujú výzvy 
v rýchlosti implementácie zmien do učebných osnov. NSK pravidelne upravuje 
plány a ponuku študijných odborov na základe potrieb trhu práce. Tie sú  
zapracované vo vyššie uvedených dokumentoch a odsúhlasované na Krajskej 
rade pre odborné vzdelávanie a prípravu, kde sú prítomní zástupcovia 
zamestnávateľov. Na základe ich požiadaviek a súhlasov resp. zamietnutí sa 
vykonávajú ďalšie úpravy ktoré reflektujú požiadavky trhu práce. Potrebné je 
zlepšiť systém pravidelného monitorovania trhu práce, aby sa rýchlejšie 
reagovalo na nové profesie a technologické trendy. 

➢ Úroveň spolupráce so zamestnávateľmi: Spolupráca so zamestnávateľmi je 
organizovaná najmä cez Krajskú radu pre odborné vzdelávanie a prípravu, 
ktorá umožňuje pravidelnú výmenu informácií o potrebách trhu práce. Na 
optimalizáciu ponuky vzdelávacích odborov nemá vplyv ich atraktívnosť, ale 
predovšetkým potreby trhu práce a požiadavky zamestnávateľov.  

➢ Systém duálneho vzdelávania - v NSK spolupracuje 196 zamestnávateľov s 27 
strednými odbornými školami. Duálne vzdelávanie však stále nie je 
dostatočne rozšírené vo všetkých odboroch, je potrebné motivovať viac 
zamestnávateľov na jeho implementáciu. 

3. Celoživotné vzdelávanie a rekvalifikácie - Schopnosť systému OVP podporovať 
celoživotné vzdelávanie a rekvalifikácie odráža jeho flexibilitu a inkluzívnosť. 
Celoživotné vzdelávanie má zásadný význam v regióne, kde dochádza k rýchlym 
zmenám na trhu práce a potrebám kvalifikácií. Preto sa hodnotenie týchto 
programov zameriava na tieto ukazovatele: 
➢ Podpora rekvalifikácií: NSK by mal zvýšiť podporu pre programy rekvalifikácie 

a celoživotného vzdelávania, aby mohli reagovať na nové požiadavky trhu 
práce. 
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➢ Zapojenie znevýhodnených skupín: V kraji existujú iniciatívy na podporu 
sociálne znevýhodnených žiakov a dospelých. Kraj je zapojený do projektov 
zameraných na inkluzívne vzdelávanie a podporu pomáhajúcich profesií, čo 
zvyšuje dostupnosť vzdelávania aj pre znevýhodnené skupiny.  

➢ Podpora skrátených a kombinovaných foriem vzdelávania – momentálne sa 
v NSK v skrátených formách vzdeláva 2,2 % žiakov SOŠ. 

 
4. Profesijný rozvoj pedagógov a jeho vplyv na kvalitu OVP - V rámci kraja 

systematický plán profesijného rozvoja pedagógov nie je spracovaný. Taktiež 
chýba mechanizmus na hodnotenie vplyvu školení pedagógov na výsledky žiakov. 
Preto je potrebné zaviesť systematický plán profesijného rozvoja pedagógov 
založený na výkonnosti žiakov a potrebách trhu práce. 
Finančné prostriedky na individuálny profesijný rozvoj pedagógov NSK čerpá z 
Plánu obnovy a odolnosti SR. Taktiež spolupracuje s firmami pri tvorbe školení a 
rozvoji učiteľských kompetencií. Školenia prebehli v oblastiach digitálnych 
zručností. Z pozície VÚC je nutné posilniť spoluprácu s firmami a profesijnými 
organizáciami pri tvorbe školení, najmä v oblastiach digitalizácie a nových 
technológií. 

 
5. Monitorovanie kvality odborného vzdelávania a efektivity jednotlivých odborov - 

NSK monitoruje úspešnosť žiakov v jednotlivých odboroch a prispôsobuje tomu 
plán výkonov pre školy. Optimalizácia odborov sa vykonáva na základe potrieb 
trhu práce a požiadaviek zamestnávateľov, nie na základe atraktívnosti odborov 
pre žiakov. 
Atraktívnosť jednotlivých odborov sa systematicky nesleduje cez spätnú väzbu od 
žiakov a rodičov. Preto je potrebné zaviesť pravidelné hodnotenie atraktívnosti a 
efektivity odborov na základe záujmu žiakov a ich úspešnosti na trhu práce. 
Hodnotenie kvality OVP by sa malo viac zameriavať na zamestnateľnosť 
absolventov a kvalitu ich uplatnenia v praxi. Za účelom získavania spätnej väzby 
od absolventov a zamestnávateľov absentuje online platforma, ako vhodný 
nástroj. 

 
 

3.3.1 Celkové zhodnotenie poskytovanie odborného vzdelávania a 

prípravy v NSK vo vzťahu k odporúčaniam EQAVET 
 

Nitriansky samosprávny kraj aktívne pracuje na zlepšení kvality vzdelávacieho 
procesu, avšak stále existujú výrazné výzvy, ktoré je potrebné riešiť. Modernizácia 
škôl postupuje pomaly, digitalizácia výučby nie je plošne implementovaná a 
neexistuje systematický program na stabilizáciu odborných pedagógov. 

Európsky rámec zabezpečovania kvality v odbornom vzdelávaní a príprave 
(EQAVET) poskytuje štruktúrovaný systém na hodnotenie a zlepšovanie kvality 
odborného vzdelávania. NSK zaviedol viaceré opatrenia na podporu kvality OVP, ktoré 
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sú v súlade s týmto rámcom, avšak stále existujú oblasti, kde je potrebné 
implementovať ďalšie zlepšenia. 

1. EQAVET: Plánovanie - EQAVET odporúča, aby systémy OVP zahrňovali jasné ciele 
a stratégie založené na potrebách trhu práce a regionálnych špecifikách: 
o Súlad s odporúčaniami EQAVET: NSK má vypracované strategické dokumenty 

– Koncepciu rozvoja stredného školstva v NSK a Regionálnu stratégiu výchovy 
a vzdelávania v stredných školách v NSK, ktoré určujú smerovanie odborného 
vzdelávania. Ciele v oblasti odborného vzdelávania sú formulované v súlade s 
národnými a európskymi prioritami. Existuje Krajská rada pre odborné 
vzdelávanie a prípravu, ktorá zabezpečuje prepojenie vzdelávania s potrebami 
trhu práce a je poradným orgánom zriaďovateľa v oblasti odborného 
vzdelávania a prípravy. 

o Návrh na zlepšenie: Zlepšiť analytické a prognostické mechanizmy na 
predpovedanie potrieb trhu práce a efektívnejšie plánovanie odborného 
vzdelávania. Zaviesť merateľné ukazovatele kvality OVP, ktoré budú 
pravidelne vyhodnocované (napr. zamestnateľnosť absolventov, spokojnosť 
zamestnávateľov). Zavedenie systému pravidelného monitorovania trhu práce 
– lepšie plánovanie OVP podľa aktuálnych trendov. Pravidelné hodnotenie 
atraktívnosti a efektivity odborov – využitie spätnej väzby od absolventov a 
zamestnávateľov. 
 

2. EQAVET: Realizácia - EQAVET zdôrazňuje dôležitosť efektívneho a inkluzívneho 
poskytovania vzdelávania, ktoré je v súlade s plánovanými cieľmi: 
o Súlad s odporúčaniami EQAVET: NSK podporuje duálne vzdelávanie, v ktorom 

participuje 27 stredných odborných škôl a 196 zamestnávateľov. Prevažná 
väčšina žiakov v SOŠ v zriaďovateľskej pôsobnosti NSK vykonáva odbornú 
prax vo firmách aj mimo duálneho vzdelávania a zoznam firiem v súlade so 
zákonom zasielajú školy na odbor školstva, mládeže a športu ÚNSK. Na 
základe uvedeného školy zapájajú aj ďalších zamestnávateľov a rozširujú 
odbory s praxou vo firmách aj mimo duálneho vzdelávania a zoznam firiem 
v súlade so zákonom zasielajú školy na odbor školstva, mládeže a športu 
ÚNSK. NSK je zapojený do projektov inkluzívneho vzdelávania, čím 
zabezpečuje lepšiu dostupnosť OVP pre znevýhodnené skupiny. Modernizácia 
škôl sa realizuje v rámci Plánu obnovy a odolnosti SR a eurofondov. 

o Návrh na zlepšenie: Zintenzívniť zavádzanie inovatívnych vyučovacích metód 
a digitalizáciu výučby, aby OVP reflektovalo technologický pokrok. Zlepšiť 
systém podpory pre skrátené formy vzdelávania a rekvalifikácie dospelých, 
aby odborné vzdelávanie lepšie reagovalo na dynamické zmeny na trhu práce. 
Zavedenie e-learningových platforiem a hybridného vzdelávania – väčšia 
flexibilita výučby. Podpora duálneho vzdelávania a zapojenie ďalších 
zamestnávateľov – rozšírenie odborov s praxou vo firmách. Zriadenie 
platformy na pravidelné konzultácie so zamestnávateľmi – rýchlejšie úpravy 
vzdelávacích programov. 
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3. EQAVET: Hodnotenie - EQAVET odporúča systematické hodnotenie vzdelávacieho 
procesu a výstupov na základe definovaných kritérií kvality: 
o Súlad s odporúčaniami EQAVET: NSK monitoruje úspešnosť absolventov na 

trhu práce a využíva tieto údaje pri plánovaní Plánu výkonov škôl. 
Pravidelné inšpekcie zo strany Štátnej školskej inšpekcie, ktoré hodnotia 
kvalitu výučby a materiálno-technického vybavenia škôl a poskytujú spätnú 
väzbu školám. NSK sleduje počty žiakov v študijných odboroch a reflektuje ich 
na základe potrieb trhu práce. 

o Návrh na zlepšenie: Zaviesť pravidelnú spätnú väzbu od zamestnávateľov o 
kvalite absolventov a využívať ju pri tvorbe vzdelávacích programov. 
Vytvoriť systém hodnotenia kvality jednotlivých študijných odborov na základe 
zamestnateľnosti a úspešnosti absolventov. Zlepšiť transparentnosť 
hodnotenia škôl prostredníctvom online platforiem s prístupom pre 
zamestnávateľov, školy aj verejnosť. Zavedenie dotazníkového systému na 
spätnú väzbu od zamestnávateľov – lepšie prispôsobenie vzdelávacích 
programov. Vytvorenie mechanizmu na hodnotenie efektivity odborného 
vzdelávania – sledovanie uplatniteľnosti absolventov. Online platforma na 
sledovanie kvality vzdelávania – transparentnejší prístup k výsledkom škôl. 

4. EQAVET: Zlepšovanie - EQAVET zdôrazňuje potrebu pravidelnej revízie stratégií a 
opatrení na základe výsledkov hodnotenia: 
o Súlad s odporúčaniami EQAVET: NSK realizuje projekty na podporu 

profesijného rozvoja učiteľov, financované z Plánu obnovy a odolnosti SR. 
Existuje spolupráca s firmami pri školeniach pedagógov, najmä v oblasti 
digitálnych zručností. NSK podporuje Centrá odborného vzdelávania a 
prípravy (COVP), ktoré zvyšujú kvalitu výučby v technických odboroch. 

o Návrh na zlepšenie: Zaviesť systematický plán profesijného rozvoja 
pedagógov. Zvýšiť financovanie na stabilizáciu kvalifikovaných pedagógov 
odborných predmetov, aby školy neprišli o kvalitných odborníkov. Zlepšiť 
využívanie dát a spätnej väzby na neustále zdokonaľovanie vzdelávacieho 
procesu. Zavedenie systematického profesijného rozvoja učiteľov – zlepšenie 
kvality výučby. Motivačné programy na stabilizáciu odborných pedagógov – 
vyššia atraktivita učiteľského povolania. Zlepšenie strategického plánovania 
na základe spätnej väzby – efektívnejšie riadenie kvality OVP. 

 
 

3.3.2 Odporúčania pre Akčný plán v súlade s EQAVET - návrh opatrení a 
termínov ich implementácie 

1. Zavedenie systému pravidelného monitorovania trhu práce 

• Popis opatrenia: Vytvoriť a implementovať mechanizmus na zber a analýzu dát 
o potrebách trhu práce v spolupráci so zamestnávateľmi, profesijnými 
organizáciami a úradmi práce. Výstupy sa budú využívať pri plánovaní výkonov, 
zavádzaní nových učebných a študijných odborov a úpravách školských 
vzdelávacích programov. 
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• Termín implementácie: Január 2026 

• Dôvod: Zabezpečenie lepšej prispôsobivosti odborného vzdelávania aktuálnym 
a budúcim potrebám pracovného trhu. 

 

2. Digitalizácia výučby a zavedenie hybridného vzdelávania 

• Popis opatrenia: Zabezpečiť implementáciu e-learningových platforiem a 
zavedenie moderných digitálnych nástrojov do výučby na odborných školách. 
Poskytnúť školenia pre pedagógov na efektívne využívanie digitálnych 
technológií. 

• Termín implementácie: September 2025 

• Dôvod: Zlepšenie dostupnosti a flexibility odborného vzdelávania, rozšírenie 
možností individuálneho prístupu k žiakom a lepšia pripravenosť absolventov 
na digitálnu transformáciu trhu práce. 

 

3. Rozšírenie duálneho vzdelávania a podpora zapojenia zamestnávateľov 

• Popis opatrenia: Rozšíriť spoluprácu so zamestnávateľmi s cieľom zapojiť ich 
do tvorby vzdelávacích programov a zvýšiť počet žiakov v duálnom systéme.  

• Termín implementácie: Marec 2026 

• Dôvod: Zvýšenie zamestnateľnosti absolventov odborných škôl a lepšie 
prepojenie teoretického vzdelávania s reálnou praxou. 

 

4. Systematické hodnotenie kvality odborného vzdelávania 

• Popis opatrenia: Zaviesť online platformu na získavanie spätnej väzby od 
absolventov a zamestnávateľov. Vyhodnocovať kvalitu vzdelávania na základe 
zamestnateľnosti absolventov, spokojnosti zamestnávateľov a hodnotenia 
učiteľov. 

• Termín implementácie: Január 2027 

• Dôvod: Zabezpečenie neustáleho zlepšovania kvality odborného vzdelávania 
na základe objektívnych dát a spätnej väzby z praxe. 
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5. Podpora profesijného rozvoja pedagógov odborných predmetov 

 
• Popis opatrenia: Vytvoriť systematický plán profesijného rozvoja učiteľov 

odborných predmetov v spolupráci s firmami a vysokými školami.  

• Termín implementácie: September 2026 

• Dôvod: Zvýšenie odborných kompetencií pedagógov a ich schopnosti efektívne 
pripravovať žiakov na reálne podmienky na trhu práce. 

 

6. Modernizácia odborných škôl a ich infraštruktúry 

• Popis opatrenia: Identifikovať potreby škôl, vypracovať plán modernizácie 
a zabezpečiť zvýšenie investícií do obnovy školských dielní, laboratórií a 
technologického vybavenia škôl. Podporovať financovanie modernizácie cez 
eurofondy a partnerstvá so zamestnávateľmi. 

• Termín implementácie: 2025 – 2027 (postupná realizácia) 

• Dôvod: Skvalitnenie praktickej výučby, zvýšenie atraktivity odborného 
vzdelávania a zabezpečenie podmienok na prípravu absolventov na moderné 
pracovné prostredie. 

 

7. Zavedenie mechanizmu na hodnotenie efektivity študijných odborov 

• Popis opatrenia: Vytvoriť systém na pravidelné vyhodnocovanie efektivity 
odborov na základe miery zamestnateľnosti absolventov, záujmu žiakov a 
potrieb trhu práce. Na základe týchto dát bude pokračovať optimalizácia 
odborov. 

• Termín implementácie: Január 2026 

• Dôvod: Zabezpečenie pružnej a efektívnej štruktúry odborného vzdelávania, 
ktorá reflektuje aktuálne potreby trhu práce a záujmy žiakov. 

 

8. Motivácia a stabilizácia kvalifikovaných pedagógov odborných predmetov 

• Popis opatrenia: Zaviesť systém motivačných nástrojov (ako sú napr. príplatky 
pre pedagógov s odbornou praxou, finančné odmeny za zapojenie do duálneho 
vzdelávania a granty) na odborný rozvoj pedagógov, zintenzívniť získavanie 
odborníkov z praxe. 
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• Termín implementácie: September 2026 

• Dôvod: Riešenie nedostatku kvalifikovaných učiteľov odborných predmetov a 
zabezpečenie dlhodobej udržateľnosti odborného vzdelávania. 

 

3.3.3 Prínos navrhovaných opatrení pre naplnenie priorít NSK 

Navrhované opatrenia v oblasti poskytovania odborného vzdelávania a 
prípravy v NSK priamo podporujú strategické priority kraja. Ich úspešná 
implementácia prispeje k zvýšeniu kvality vzdelávania prostredníctvom digitalizácie 
a modernizácie škôl, efektívnejšiemu prepojeniu s trhom práce a lepšej 
uplatniteľnosti absolventov prostredníctvom duálneho vzdelávania, zvýšia atraktivitu 
technických odborov a podporia budovanie centier excelentnosti, zabezpečia lepšiu 
pripravenosť absolventov na nové profesie prostredníctvom pravidelného 
monitorovania trhu práce a zároveň podporí napĺňanie kľúčových priorít NSK. 

1. Zvýšenie kvality a efektivity vzdelávania na stredných odborných školách s 
dôrazom na transformáciu obsahu vzdelávania 
• Prínos: Zavedenie pravidelného monitorovania trhu práce a hodnotenia 

efektivity odborov umožní flexibilnejšie prispôsobovanie študijných programov 
reálnym potrebám zamestnávateľov. Modernizácia škôl a digitalizácia výučby 
prispejú k vyššej kvalite vzdelávania. 

• Efekt: Odborné školy budú ponúkať relevantné a atraktívne odbory, čím sa 
zvýši konkurencieschopnosť absolventov na trhu práce a zlepší sa efektivita 
systému odborného vzdelávania. 
 

2. Rozšírenie vzdelávania v technických odboroch 
• Prínos: Podpora duálneho vzdelávania a užšia spolupráca so zamestnávateľmi 

umožnia rozšírenie technických odborov o nové špecializácie v súlade s 
technologickými trendmi. 

• Efekt: Zvýši sa počet absolventov technických smerov, ktorí budú lepšie 
pripravení na prax a ľahšie sa zamestnajú v priemysle a technologických 
sektoroch. 

3. Reakcia na nové požiadavky trhu práce na vzdelávanie a zručnosti žiakov 
• Prínos: Zavedenie mechanizmu monitorovania trhu práce a pružné 

prispôsobovanie vzdelávacích programov novým profesiám umožní lepšiu 
reakciu odborného vzdelávania na dynamické zmeny v ekonomike. 

• Efekt: Absolventi budú mať aktuálne zručnosti potrebné pre moderné odvetvia 
priemyslu a služieb, čím sa minimalizuje nesúlad medzi vzdelávacím 
systémom a pracovným trhom. 
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4. Zvýšenie dôrazu na inovácie a digitalizáciu vzdelávania 

• Prínos: Implementácia e-learningových platforiem, hybridného vzdelávania a 
digitalizácie odborného vyučovania umožní žiakom efektívnejší prístup k 
vedomostiam a pripraví ich na digitálnu transformáciu pracovného prostredia. 

• Efekt: Zlepší sa dostupnosť vzdelávania, zvýši sa kvalita výučby a absolventi 
budú mať digitálne zručnosti nevyhnutné pre moderný trh práce. 

5. Podpora centier odborného vzdelávania 
• Prínos: Modernizácia vybavenia a metodickej podpory centier odborného 

vzdelávania umožní lepšiu prípravu žiakov v špecializovaných technických a 
remeselných odboroch. 

• Efekt: Žiaci získajú kvalitné praktické zručnosti v moderných učebných 
priestoroch, čo zvýši ich odbornú pripravenosť na zamestnanie alebo 
podnikanie v danom odbore. 

6. Podpora budovania centier excelentnosti 
• Prínos: Vytvorenie špecializovaných centier excelentnosti pre vybrané sektory 

(Pre NSK sú vybrané sektory automatizácia; ekonomika a financie) umožní 

zavádzanie špičkových technológií do výučby. 

• Efekt: Odborné vzdelávanie sa stane atraktívnejším pre talentovaných žiakov, 
posilní sa spolupráca s priemyslom a zvýši sa celková kvalita prípravy na 
prácu v high-tech odvetviach, umožní sa celoživotné vzdelávanie. 

7. Implementácia prvkov duálneho vzdelávania do systému OVP 
• Prínos: Zvýšenie počtu žiakov v duálnom systéme vzdelávania, rozšírenie 

odborov a motivácia zamestnávateľov na aktívnejšiu účasť v systéme OVP. 
• Efekt: Absolventi budú mať lepšie praktické skúsenosti, rýchlejšiu adaptáciu 

na pracovné prostredie a vyššiu mieru zamestnateľnosti hneď po ukončení 
štúdia. 

Navrhované opatrenia v oblasti OVP v NSK majú zásadný význam pre zlepšenie 
kvality vzdelávacieho procesu, prispôsobenie sa aktuálnym potrebám trhu práce a 
zvýšenie atraktivity technických odborov. Zavedením moderných metód výučby, 
digitalizáciou a posilnením duálneho vzdelávania sa vytvoria lepšie podmienky na 
prepojenie teórie s praxou. Absolventi budú lepšie pripravení na požiadavky 
zamestnávateľov, čím sa zvýši ich zamestnateľnosť a konkurencieschopnosť. 

Rozšírenie spolupráce so zamestnávateľmi, vytvorenie centier excelentnosti a 
podpora profesijného rozvoja pedagógov zabezpečia dlhodobú udržateľnosť a 
modernizáciu odborného školstva v regióne. Investície do infraštruktúry a inovácie vo 
vzdelávaní povedú k efektívnejšiemu vzdelávaciemu systému, ktorý bude flexibilne 
reagovať na nové technologické trendy a požiadavky pracovného trhu. 

Tieto opatrenia nielenže prispejú k vyššej kvalite odborného vzdelávania, ale 
tiež podporia ekonomický rast kraja a zabezpečia, aby sa NSK stal centrom 
inovatívneho a konkurencieschopného odborného školstva na Slovensku. 
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3.4 Úspechy a výkony žiakov 

Úspechy a výkony žiakov v OVP v NSK sú kľúčovým indikátorom kvality 

vzdelávacieho procesu a jeho efektivity pri príprave absolventov na trh práce. 

Výsledky žiakov v záverečných skúškach, ich úspešné ukončenie štúdia, 

zamestnateľnosť absolventov či spokojnosť zamestnávateľov sú faktory, ktoré 

odrážajú celkový stav odborného vzdelávania v regióne. 

NSK má vytvorený systém podpory odborného vzdelávania, ktorý zahŕňa duálne 

vzdelávanie, spoluprácu so zamestnávateľmi a určitú formu pomoci znevýhodneným 

skupinám. Napriek tomu v oblasti monitorovania a vyhodnocovania úspechov žiakov 

existujú značné nedostatky, najmä v oblasti dostupnosti štatistických údajov o 

výsledkoch štúdia, zamestnateľnosti absolventov a hodnotení kvality odborného 

vzdelávania zo strany zamestnávateľov. 

Nasledujúce zhodnotenie vychádza z dotazníka a poskytuje prehľad o 
aktuálnom stave kvality OVP v kraji: 

1. Výsledky žiakov v OVP – štandardizované testy, skúšky a certifikácie 
➢ OVP v NSK je regulované prostredníctvom regionálnych a národných politík, 

pričom kraj sa snaží zosúladiť obsah vzdelávania s požiadavkami 
zamestnávateľov. 

➢ Jediným relevantným štandardizovaným testom je externá maturita., pričom 
absentuje systematické sledovanie výsledkov štandardizovaných testov a 
skúšok na úrovni kraja s cieľom identifikovať silné a slabé stránky 
jednotlivých odborov. 

➢ Kraj nedisponuje ani databázou úspešnosti žiakov v jednotlivých odboroch. 
Pre porovnávanie úspechov a výkon žiakov v OVP využíva dostupné štatistiky 
Regionálneho úradu školskej správy v Nitre a CVTI. Vlastné podrobné analýzy 
OŠMaŠ ÚNSK nerealizuje. 

➢ 196 zamestnávateľov uzatvorilo s 27 strednými školami v zriaďovateľskej 
pôsobnosti NSK zmluvy o duálnom vzdelávaní a k 15.09.2023 sa do systému 
duálneho vzdelávania zapojilo 929 žiakov na základe učebnej zmluvy 
uzatvorenej medzi zamestnávateľmi a žiakmi. 

➢ Zamestnávatelia zapojení do duálneho vzdelávania, participujú na školských 
vzdelávacích programov vo vzdelávacích odboroch, v ktorých majú 
uzatvorené so školami zmluvy o duálnom vzdelávaní. Vstupujú do 
pripomienkovania tém maturitných a záverečných skúšok a aktívne sa 
zúčastňujú hodnotenia žiakov počas maturitných a záverečných skúšok. 
Všetci zamestnávatelia zapojení do duálneho vzdelávania (196 
zamestnávateľov) sa vyjadrujú k formovaniu obsahu OVP na jednotlivých 
školách s ktorými majú uzatvorené zmluvy o duálnom vzdelávanie. 

➢ NSK sleduje úspešnosť v jednotlivých vzdelávacích odboroch a pravidelne 
zohľadňuje tieto výsledky pri určovaní Plánu výkonov na aktuálne školské 
roky. Pre sledovanie úspešnosti absolventov OVP na trhu práce OŠMaŠ ÚNSK 
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využíva dostupné zdroje Centra vedecko technických informácií (ďalej „CVTI“) 
a MPSVaR SR.  
 

2. Rozdiely medzi skupinami žiakov 
➢ NSK nemá cielene spracované dáta o rozdieloch vo výsledkoch medzi 

skupinami (napr. chlapci/dievčatá, znevýhodnení žiaci). Identifikácia rozdielov 
medzi skupinami by umožnila lepšie zacieliť podporu znevýhodneným žiakom 
alebo skupinám s nižšími výsledkami. Bolo by prínosné zaviesť pravidelné 
vyhodnocovanie podľa kategórií žiakov. 

➢ V prípade porovnávania úspechov a výkon žiakov v OVP sa využívajú dostupné 
štatistiky Regionálneho úradu školskej správy v Nitre a CVTI. Vlastné podrobné 
analýzy OŠMaŠ ÚNSK nerealizuje.  

3. Predčasné ukončenie štúdia a úspešnosť ukončenia 
➢ OŠMaŠ ÚNSK neeviduje a nevyhodnocuje súhrnné štatistiky o predčasnom 

ukončovaní štúdia. Táto problematika sa rieši individuálne na základe 
požiadavky strednej školy. Zodpovednosť za prijímanie opatrení na 
predchádzanie predčasnému ukončeniu štúdia nesú samotné stredné školy.  

➢ Absentuje komplexný systém monitorovania predčasných odchodov zo škôl s 
analýzou hlavných príčin a návrhom opatrení na ich zníženie. 

➢ NSK poskytuje štipendiá a určité formy finančnej podpory pre žiakov v hmotnej 
núdzi. Absentujú iné formy preventívnych opatrení ako napr. mentoringové 
programy, individuálne poradenstvo a systém včasnej intervencie pre žiakov 
ohrozených predčasným odchodom. 

4. Rozvoj zručností a kompetencií žiakov 
➢ NSK podporuje duálne vzdelávanie, kde je zapojených 929 žiakov v 27 školách 

a spolupracuje 196 zamestnávateľov. Zvýšenie podielu žiakov zapojených do 
duálneho vzdelávania a praktických aktivít by mohlo ešte viac posilniť ich 
zamestnateľnosť.  

➢ Zamestnávatelia sa podieľajú na tvorbe školských vzdelávacích programov v 
rámci duálneho vzdelávania. 

➢ Za účelom podpory a rozvoja mäkkých zručností NSK zapojil 31 stredných škôl 
v zriaďovateľskej pôsobnosti do projektu „Bezpečnosť na školách“ s cieľom 
poskytnutia vedomostí, zručností v oblasti riešenia a zvládania krízových 
situácií spojenými s bezpečnostnými a inými hrozbami a s termínom realizácie 
do 31.12.2025 

➢ Chýba podpora rozvoja digitálnych zručností, ktoré sú čoraz viac požadované 
zamestnávateľmi. 

5. Zamestnateľnosť absolventov a spokojnosť zamestnávateľov 
➢ Štatistiku k percentuálnym údajom o spokojnosti zamestnávateľov OŠMaŠ 

ÚNSK nespracováva. NSK využíva dostupné dáta z Centra vedecko-
technických informácií a MPSVaR SR na sledovanie zamestnateľnosti 
absolventov. 

➢ Zamestnávatelia zapojení do duálneho vzdelávania ovplyvňujú obsah 
školských vzdelávacích programov, vstupujú do pripomienkovania tém 
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maturitných a záverečných skúšok a aktívne sa zúčastňujú hodnotenia žiakov 
počas maturitných a záverečných skúšok.  

➢ Absentuje na úrovni kraja systematické sledovanie uplatnenia absolventov – 
konkrétne údaje o zamestnanosti do 6 mesiacov po ukončení štúdia, mzde, 
druhu pracovnej zmluvy. 

➢ Rovnako chýbajú pravidelné prieskumy spokojnosti zamestnávateľov s 
kompetenciami absolventov. 

6. Flexibilita učebných osnov v reakcii na požiadavky trhu práce 

➢ NSK koordinuje a reguluje odborné vzdelávanie a prípravu podľa potrieb trhu 
práce a optimalizuje sieť študijných a učebných odborov. Časový rámec medzi 
identifikáciou nových požiadaviek je každoročný.  

➢ Krajská rada pre odborné vzdelávanie a prípravu sa stretáva 4× ročne a 
identifikuje trendy na trhu práce. Jej členovia pozostávajúci so zástupcov 
Zväzu automobilového priemyslu, Regionálnej poľnohospodárskej a 
potravinárskej komory, Republikovej únie zamestnávateľov, spoločnosti 
Muelbauer Technologies s.r.o., firmy DECODOM, Slovenskej živnostenskej 
komory, Slovenskej živnostenskej komory, Rady zamestnávateľov pre systém 
duálneho vzdelávania, Štátneho inštitútu odborného vzdelávania, Úradu práce 
sociálnych vecí a rodiny Slovenskej republiky, ktorí spoločne rokujú a 
vyhodnocujú trendy na trhu práce, ktoré sa následne implementujú ako nové 
alebo doplňujúce prvky do systému odborného vzdelávania a prípravy. 

➢ Každoročne sa upravuje počet prijatých žiakov do jednotlivých odborov na 
základe požiadaviek zamestnávateľov. 

➢ Zamestnávatelia, ktorí sú zapojení do duálneho vzdelávania, participujú aj na 
školských vzdelávacích programov vo vzdelávacích odboroch, v ktorých majú 
uzatvorené so školami zmluvy o duálnom vzdelávaní. Napriek tomu je potrebné 
zvýšiť mieru zapojenia zamestnávateľov do procesu vývoja učebných osnov aj 
mimo duálneho vzdelávania. 

➢ Proces adaptácie učebných osnov na nové technologické a ekonomické trendy, 
napr. digitalizáciu a ekologické pracovné miesta nie je dostatočne rýchly. 

7. Podpora znevýhodnených skupín žiakov v OVP 
➢ OŠMaŠ ÚNSK nevedie samostatné štatistiky k znevýhodneným žiakom 

zapojených do programov OVP. 
➢ Podpora znevýhodnených žiakov je ponechaná na jednotlivé školy. NSK 

poskytuje štipendiá a zvýhodnenia v ubytovaní a stravovaní pre žiakov v 
hmotnej núdzi. 

➢ Absentuje systematický monitoring úspešnosti znevýhodnených žiakov – 
sledovanie ich progresu a miery úspešného ukončenia štúdia ako aj podpora 
inkluzívneho vzdelávania, napr. formou financovania školských asistentov, 
alebo prispôsobených vzdelávacích programov. 
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3.4.1 Celkové zhodnotenie úspechov a výkonov žiakov v NSK vo vzťahu 

k odporúčaniam EQAVET 

Úspechy a výkony žiakov v OVP v NSK sú dôležitým indikátorom efektivity 
vzdelávacieho systému. V súlade s princípmi EQAVET by mal byť systém OVP 
pravidelne monitorovaný, hodnotený a prispôsobovaný požiadavkám trhu práce. 

V NSK sú zavedené viaceré mechanizmy podpory OVP, ako duálne vzdelávanie, 
spolupráca so zamestnávateľmi a podpora znevýhodnených žiakov. Avšak, chýbajú 
systematické štatistické údaje o výkonnosti žiakov, miera zamestnateľnosti 
absolventov a hodnotenie spokojnosti zamestnávateľov. Nasledujúce zhodnotenie 
vychádza z odporúčaní EQAVET, pričom k jednotlivým oblastiam sú priradené 
opatrenia v štyroch fázach EQAVET: Plánovanie, Implementácia, Hodnotenie a 
Neustále zlepšovanie. 

1. EQAVET: Plánovanie kvality - Výsledky žiakov v OVP – štandardizované testy, 
skúšky a certifikácie 
o Súlad s odporúčaniami EQAVET: NSK reguluje OVP prostredníctvom 

regionálnych a národných politík a zosúlaďuje obsah vzdelávania s 
požiadavkami zamestnávateľov. Existuje systém maturitných a záverečných 
skúšok, pričom zamestnávatelia zapojení do duálneho vzdelávania sa 
podieľajú na hodnotení žiakov. Duálne vzdelávanie je podporované – 196 
zamestnávateľov spolupracuje s 27 školami a do systému je zapojených 929 
žiakov. NSK sleduje úspešnosť v jednotlivých vzdelávacích odboroch a 
zohľadňuje ich pri plánovaní výkonov na aktuálne školské roky. 

o Návrh na zlepšenie: Zaviesť systematické sledovanie výsledkov pomocou 
štandardizovaných testov a skúšok na úrovni kraja, aby bolo možné 
identifikovať silné a slabé stránky jednotlivých odborov. Zaviesť systematický 
zber a vyhodnocovanie úspešnosti rôznych skupín žiakov (chlapci/dievčatá, 
znevýhodnení žiaci). Zrýchliť proces adaptácie učebných osnov na nové 
technologické a ekonomické trendy (digitalizácia, zelené pracovné miesta). 
Zlepšiť analytické a prognostické mechanizmy na predpovedanie potrieb trhu 
práce. 

2. EQAVET: Implementácia kvality  
o Súlad s odporúčaniami EQAVET: NSK využíva dostupné štatistiky Regionálneho 

úradu školskej správy v Nitre a CVTI. NSK poskytuje štipendiá a finančnú 
podporu pre žiakov v hmotnej núdzi. Zamestnávatelia zapojení do duálneho 
vzdelávania participujú na pripomienkovaní maturitných a záverečných 
skúšok. Každá SOŠ v zriaďovateľskej pôsobnosti NSK, ktorá realizuje odborné 
vzdelávanie prostredníctvom praktického vyučovania u zamestnávateľa, či už 
formou duálneho vzdelávania alebo zmluvného vzťahu, umožňuje 
zamestnávateľom spolupodieľať sa na vývoji učebných osnov. Krajská rada pre 
odborné vzdelávanie a prípravu sa stretáva 4× ročne, vyhodnocuje trendy na 
trhu práce a implementuje nové prvky do systému OVP.  
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o Návrh na zlepšenie: Zvýšiť podiel žiakov zapojených do duálneho vzdelávania 
a iných praktických foriem výučby. Posilniť výučbu digitálnych a mäkkých 
zručností vo všetkých odboroch. Podporiť rozvoj programov rekvalifikácie a 
celoživotného vzdelávania na lepšiu reakciu na zmeny na trhu práce. Vytvoriť 
databázu úspešnosti žiakov v jednotlivých odboroch pre porovnanie s inými 
krajmi. Zaviesť opatrenia na podporu žiakov s nižšími výsledkami, napr. 
mentoringové programy a individuálne poradenstvo. 
 

3. EQAVET: Hodnotenie kvality - Monitorovanie a hodnotenie vzdelávacích výsledkov  
o Súlad s odporúčaniami EQAVET: NSK sleduje zamestnateľnosť absolventov 

prostredníctvom CVTI a MPSVaR SR. NSK eviduje úspešnosť žiakov v 
jednotlivých odboroch a zohľadňuje ich pri určovaní Plánu výkonov. 

o Návrh na zlepšenie: Zaviesť systém monitorovania predčasných odchodov zo 
štúdia a analyzovať hlavné dôvody. Sledovať zamestnateľnosť absolventov 
OVP a ich uplatnenie na trhu práce. Vykonávať pravidelné prieskumy 
spokojnosti zamestnávateľov s kompetenciami absolventov a využívať ich na 
úpravu vzdelávacích programov. Zlepšiť transparentnosť hodnotenia 
úspešnosti žiakov prostredníctvom online platforiem. Vytvoriť mechanizmus 
hodnotenia výkonnosti žiakov na úrovni NSK. Pravidelné vyhodnocovanie 
výsledkov maturitných a záverečných skúšok. 

 

4. EQAVET: Zlepšovanie kvality - Zabezpečenie rovnosti prístupu a podmienok  
o Súlad s odporúčaniami EQAVET: NSK každoročne upravuje počet prijatých 

žiakov do jednotlivých odborov na základe požiadaviek zamestnávateľov. 
Zamestnávatelia zapojení do duálneho vzdelávania formujú obsah OVP vo 
vzdelávacích odboroch, kde majú uzatvorené zmluvy so školami. 

o Návrh na zlepšenie: Rozšíriť podporu inkluzívneho vzdelávania – financovanie 
školských podporných tímov, prispôsobené vzdelávacie programy. Vytvoriť 
online platformu na získavanie spätnej väzby od absolventov a 
zamestnávateľov. Prepojiť výstupy zo sledovania zamestnateľnosti s úpravami 
vzdelávacích programov. Zaviesť dlhodobú stratégiu pre financovanie 
odborných škôl a ich infraštruktúry. 

 

3.4.2 Odporúčania pre Akčný plán v súlade s EQAVET - návrh opatrení a 

termínov ich implementácie 

1. Zavedenie systému monitorovania výsledkov žiakov v záverečných skúškach 

• Popis opatrenia: Vytvoriť databázu na systematické sledovanie výsledkov 
žiakov v maturitných a záverečných skúškach, vrátane ich porovnania medzi 
odbormi a regiónmi. Výsledky budú analyzované za účelom identifikácie 
silných a slabých stránok OVP, pri optimalizácii siete škôl a zároveň zlepšenia 
kompetencií učiteľov pri vyučovaní jednotlivých odborov. 
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• Termín implementácie: Január 2026 

• Dôvod: Umožní sa efektívnejšia úprava vzdelávacích programov na základe 
reálnych výkonov žiakov a poskytne sa lepšia podpora pre odbory s nižšími 
výsledkami. 

 

2. Sledovanie predčasného ukončovania štúdia a zavedenie preventívnych opatrení 

• Popis opatrenia: Vytvoriť mechanizmus na pravidelné monitorovanie 

predčasných odchodov zo škôl, vrátane analýzy príčin a návrhu preventívnych 

opatrení (mentoringové programy, individuálne poradenstvo, systém včasnej 

intervencie). 

• Termín implementácie: September 2025 

• Dôvod Zníži sa počet žiakov predčasne ukončujúcich štúdium a zvýši sa 

úspešnosť dokončenia odborného vzdelávania. 

 

3. Pravidelné prieskumy spokojnosti zamestnávateľov s absolventmi OVP 

• Popis opatrenia: Zaviesť dotazníkový systém pre zamestnávateľov na 

hodnotenie odborných a mäkkých zručností absolventov OVP. Výstupy budú 

využité pri úprave obsahu vzdelávacích programov. 

• Termín implementácie: Marec 2026 

• Dôvod: Poskytne sa objektívna spätná väzba od zamestnávateľov, ktorá 

pomôže zvýšiť relevantnosť odborného vzdelávania pre trh práce. 

 

4. Posilnenie výučby digitálnych a mäkkých zručností 

• Popis opatrenia: Rozšíriť učebné osnovy o digitálne kompetencie, kritické 

myslenie a komunikačné zručnosti, ktoré sú čoraz viac požadované 

zamestnávateľmi. 

• Termín implementácie: September 2026 

• Dôvod: Absolventi OVP budú lepšie pripravení na digitálnu transformáciu 

pracovného trhu a získajú zručnosti potrebné pre moderné pracovné 

prostredie. 
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5. Vytvorenie online platformy na získavanie spätnej väzby od absolventov a 

zamestnávateľov 

• Popis opatrenia: Vytvoriť digitálnu platformu, kde budú absolventi poskytovať 

spätnú väzbu o kvalite vzdelávania a zamestnávatelia hodnotiť pripravenosť 

absolventov na trh práce. 

• Termín implementácie: Január 2027 

• Dôvod: Zabezpečí sa systematická spätná väzba, ktorá umožní neustále 

zlepšovanie obsahu odborného vzdelávania. 

 

3.4.3 Prínos navrhovaných opatrení pre naplnenie priorít NSK 
 

Navrhované opatrenia v oblasti úspechov a výkonov žiakov v OVP v NSK sú 
kľúčové pre zvýšenie kvality vzdelávania, zlepšenie zamestnateľnosti absolventov a 
efektívne prepojenie odborného vzdelávania s trhom práce. Tieto opatrenia sú v 
súlade s prioritami NSK a prispejú k dlhodobej konkurencieschopnosti absolventov: 

 

1. Zavedenie systému monitorovania výsledkov žiakov v záverečných skúškach 
• Prínos opatrení: Systém umožní systematické sledovanie výkonov žiakov v 

maturitných a záverečných skúškach, čím sa identifikujú silné a slabé stránky 

jednotlivých odborov. 

• Efekt: Odborné vzdelávanie sa bude môcť efektívnejšie prispôsobiť potrebám 

žiakov a trhu práce, čím sa zvýši úspešnosť absolventov. 
 

2. Sledovanie predčasného ukončovania štúdia a zavedenie preventívnych opatrení 
• Prínos opatrení: Identifikácia hlavných príčin predčasného ukončenia štúdia 

umožní zavedenie včasných intervencií a efektívnych podporných opatrení. 

• Efekt: Zníži sa počet žiakov predčasne ukončujúcich štúdium a zvýši sa celková 

úspešnosť dokončenia odborného vzdelávania. 
 

3. Systematické sledovanie zamestnateľnosti absolventov OVP 

• Prínos opatrení: Pravidelné zberanie údajov o uplatnení absolventov na trhu 

práce pomôže identifikovať úspešné odbory a prispôsobiť vzdelávacie 

programy potrebám zamestnávateľov. 

• Efekt: Absolventi budú lepšie pripravení na požiadavky trhu práce, čím sa zvýši 

ich zamestnateľnosť a konkurencieschopnosť. 
 

4. Pravidelné prieskumy spokojnosti zamestnávateľov s absolventmi OVP 

• Prínos opatrení: Získanie spätnej väzby od zamestnávateľov umožní lepšie 

nastavenie obsahu odborného vzdelávania podľa reálnych potrieb trhu práce. 
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• Efekt: Zvýši sa kvalita odborného vzdelávania a absolventi budú lepšie 

pripravení na reálne pracovné podmienky. 
 

5. Posilnenie výučby digitálnych a mäkkých zručností 

• Prínos opatrení: Rozšírenie vzdelávacích programov o digitálne kompetencie a 

mäkké zručnosti pripraví žiakov na moderné pracovné prostredie a nové 

profesie. 

• Efekt: Absolventi budú konkurencieschopnejší v oblastiach vyžadujúcich 

digitálne a komunikačné schopnosti, čím sa zvýši ich uplatniteľnosť na trhu 

práce. 

 

6. Zlepšenie inkluzívneho vzdelávania pre znevýhodnené skupiny žiakov 

• Prínos opatrení: Poskytovanie cielenej podpory pre znevýhodnených žiakov 

(školské podporné tímy, štipendiá, adaptované programy) pomôže zvýšiť ich 

úspešnosť v štúdiu. 

• Efekt: Zníži sa miera predčasného ukončenia štúdia u znevýhodnených žiakov 

a zvýši sa ich šanca na uplatnenie v praxi. 
 

7. Zvýšenie zapojenia zamestnávateľov do vývoja učebných osnov aj mimo duálneho 

vzdelávania 

• Prínos opatrení: Rozšírenie spolupráce so zamestnávateľmi aj mimo duálneho 

vzdelávania umožní rýchlejšiu aktualizáciu obsahu odborného vzdelávania 

podľa potrieb trhu práce. 

• Efekt: Odbory sa budú dynamickejšie prispôsobovať technologickým a 

ekonomickým zmenám, čím sa zvýši ich atraktivita pre žiakov aj 

zamestnávateľov. 
 

8. Vytvorenie online platformy na získavanie spätnej väzby od absolventov a 

zamestnávateľov 

• Prínos opatrení: Digitálna platforma umožní efektívnejší zber a analýzu dát o 

kvalite odborného vzdelávania a jeho dopade na trh práce. 

• Efekt: Zlepší sa prepojenie vzdelávacieho systému s praxou a umožní sa 

pružné prispôsobovanie odborného vzdelávania aktuálnym potrebám 

hospodárstva. 

 
 

3.5 Spolupráca so stakeholdermi 

Spolupráca so stakeholdermi v OVP v NSK predstavuje kľúčový mechanizmus 
na zlepšenie kvality odborného vzdelávania. Efektívna komunikácia medzi školami, 
zamestnávateľmi, rodičmi a profesijnými organizáciami zabezpečuje prispôsobenie 
vzdelávacích programov potrebám trhu práce a umožňuje žiakom lepšiu prípravu na 
reálne pracovné podmienky. 
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NSK má vytvorený systém spolupráce so zamestnávateľmi, ktorého hlavným 
koordinačným orgánom je Krajská rada pre odborné vzdelávanie a prípravu, kde sú 
zastúpení aj zamestnávatelia. Pravidelné rokovania umožňujú zavádzanie nových 
odborov, úpravy školských vzdelávacích programov a riešenie potrieb 
zamestnávateľov. Napriek tomu chýbajú systematické prieskumy spokojnosti 
stakeholderov, analytické nástroje na hodnotenie spolupráce a efektívne mechanizmy 
na získavanie spätnej väzby od rodičov a žiakov. 

Nasledujúce hodnotenie poskytuje prehľad o stave spolupráce so 
stakeholdermi v NSK a identifikuje hlavné výzvy a možnosti na zlepšenie odborného 
vzdelávania a prípravy v regióne: 

1. Mechanizmy identifikácie potrieb stakeholderov  
➢ Identifikácia potrieb zamestnávateľov je súčasťou činnosti Krajskej rady pre 

odborné vzdelávanie a prípravu, kde majú zastúpenie aj zamestnávatelia a 
profesijné organizácie. Požiadavky stakeholderov sú zapracovávané do 
stratégií a politík OVP na regionálnej úrovni. 

➢ NSK nevykonáva pravidelné prieskumy medzi zamestnávateľmi, žiakmi, 
rodičmi alebo odborovými zväzmi s cieľom analyzovať ich potreby a 
očakávania. 

➢ V územnej pôsobnosti Nitrianskeho samosprávneho kraja sa zriadila Územná 
školská rada, ktorá je iniciatívny a poradný samosprávny orgán, ktorý 
vyjadruje a presadzuje záujmy pedagogických zamestnancov a ostatných 
zamestnancov škôl, žiakov a ich rodičov v oblasti výchovy a vzdelávania. 
Členmi sú traja zvolení zástupcovia riaditeľov škôl a školských zariadení, 
štyria zvolení zástupcovia z predsedov rád škôl a školských zariadení, dvaja 
zvolení zástupcovia rodičov žiakov, jeden delegovaný zástupca 
samosprávneho kraja, jeden delegovaný zástupca regionálneho úradu, 
 

2. Komunikácia a spolupráca so stakeholdermi  
➢ NSK organizuje pravidelné stretnutia so stakeholdermi 4× ročne v rámci 

Krajskej rady pre odborné vzdelávanie a prípravu. Rodičia a žiaci majú 
možnosť získavať informácie na podujatiach ako "Burza informácií", ktoré sa 
konajú v jednotlivých okresoch. 

➢ Asociácie, profesijné a stavovské organizácie stanovujú požiadavky na kvalitu 
a obsah OVP. Pri schvaľovaní nových vzdelávacích odborov je ich súhlas 
nevyhnutný. 

➢ Požiadavky od stakeholderov sú pravidelne zapracovávané do stratégií a 
politík OVP na regionálnej úrovni. Neexistuje však systematický zber údajov o 
potrebách zamestnávateľov, odborových zväzov a profesijných organizácií. 

➢ Získané informácie od stakeholderov NSK zapracováva do materiálov po 
rokovaniach a odsúhlasení v Krajskej rade pre odborné vzdelávanie a prípravu 
NSK. Úspešnosť spolupráce sa odzrkadľuje v nových memorandách 
uzatvorených medzi samosprávnym krajom, strednými školami a 
zamestnávateľmi.  
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➢ Chýba systematická a cielená komunikácia so žiakmi, rodičmi a 
zamestnávateľmi mimo oficiálnych stretnutí ako aj dlhodobá stratégia na 
zapojenie rodičov a žiakov do rozhodovacích procesov v odbornom vzdelávaní. 

➢ Chýba pravidelná komunikácia medzi NSK a zamestnávateľmi mimo 
formálnych stretnutí. 

➢ Neexistuje pravidelné hodnotenie efektivity týchto stretnutí a ich vplyvu na 
reálne zmeny vo vzdelávacích programoch. 

 
3. Implementácia potrieb trhu práce do odborného vzdelávania 

➢ NSK koordinuje a reguluje odborné vzdelávanie na základe potrieb trhu práce 
– počet prijatých žiakov do jednotlivých odborov sa stanovuje podľa 
požiadaviek zamestnávateľov. 

➢ Do školských vzdelávacích programov sa implementujú požiadavky 
zamestnávateľov, najmä pri úprave existujúcich odborov a zavádzaní nových 
(napr. baterkáreň Šurany). Chýba však dlhodobejší systém hodnotenia 
efektívnosti implementácie požiadaviek stakeholderov do vzdelávacích 
programov. 

➢ Neexistujú pravidelné prehľady o tom, ako sa implementované zmeny 
prejavujú v praxi (napr. sledovanie zamestnateľnosti absolventov v 
novovzniknutých odboroch). 

➢ Nie je zavedený jednotný systém na zapájanie zamestnávateľov do praktického 
vyučovania mimo duálneho vzdelávania. 
 

4. Atraktivita a propagácia odborného vzdelávania 

➢ NSK zvyšuje kvalitu vzdelávania v SOŠ s dôrazom na transformáciu obsahu 
vzdelávania, zintenzívňuje spoluprácu SOŠ so základnými školami, reaguje na 
novovzniknuté potreby trhu práce zaraďovaním nových vzdelávacích odborov 
do siete škôl a školských zariadení, podporuje vzdelávanie odborných 
zamestnancov a rast kvalifikačných a odborných predpokladov s využitím 
najnovších a najmodernejších technológií s prepojením potrebami 
zamestnávateľov. 

➢ NSK podporuje popularizáciu OVP medzi žiakmi, rodičmi a zamestnávateľmi aj 
prostredníctvom Burzy informácií, Talent centra a publikácie Študentský 
servis, ktorú vydáva Nitriansky samosprávny kraj s ponukou vzdelávania 
všetkých stredných škôl v územnej pôsobnosti NSK. 

➢ Zapája odborníkov z praxe do vyučovania s cieľom prepojenia teórie s praxou. 
➢ Za účelom propagácie odborného vzdelávania NSK každoročne pripravuje 

publikáciu Študentský servis s ponukou vzdelávania na všetkých stredných 
školách v územnej pôsobnosti NSK s odbormi vzdelávania, s charakteristikou 
jednotlivých škôl, so systémom a možnosťami duálneho vzdelávania 
a informáciami o zamestnávateľoch, ktorí vstúpili do systému duálneho 
vzdelávania. Študentský servis sa každoročne aktualizuje, je uverejnený na 
webovom sídle NSK a distribuuje sa na základné školy. Rodičia a žiaci na 
základných školách sa práve takýmto spôsobom môžu oboznámiť 
s možnosťami štúdia, 

➢ Chýba systematická marketingová stratégia na zvýšenie atraktivity odborného 
vzdelávania medzi žiakmi základných škôl a ich rodičmi. 
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➢ Nie sú evidované údaje o vplyve týchto opatrení na zvýšenie záujmu o odborné 
vzdelávanie. 
 

5. Meranie úspešnosti spolupráce so stakeholdermi 
➢ Úspešnosť spolupráce sa čiastočne meria cez počet nových memoránd medzi 

NSK, školami a zamestnávateľmi. Stredné školy v zriaďovateľskej pôsobnosti 
NSK zasielajú OŠMaŠ ÚNSK zoznam uzatvorených zmlúv so zamestnávateľmi, 
tieto sa však na odbore ďalej nespracúvajú. 

➢ V časovom horizonte 09/24 – 12/2024 bolo uzatvorených 6 nových zmlúv medzi 
školami a zamestnávateľmi. 

➢ NSK nemá zavedené systematické ukazovatele na hodnotenie úspešnosti 
spolupráce so stakeholdermi (napr. spokojnosť zamestnávateľov, vplyv zmien 
vo vzdelávaní na zamestnateľnosť absolventov). 

➢ Chýba systematické meranie spokojnosti zamestnávateľov, odborových 
zväzov, rodičov a žiakov s odborným vzdelávaním. 

➢ Chýba systematický monitoring vplyvu implementovaných zmien v odbornom 
vzdelávaní na kvalitu výučby a zamestnanosť absolventov. 
 
 

3.5.1 Zhodnotenie jestvujúcej spolupráce so stakeholdermi v NSK vo 
vzťahu k odporúčaniam EQAVET 

 
Spolupráca so stakeholdermi v OVP v NSK je nevyhnutná pre zabezpečenie 

kvality a efektivity odborného vzdelávania. V súlade s odporúčaniami EQAVET by mal 
byť systém spolupráce pravidelne monitorovaný, vyhodnocovaný a prispôsobovaný 
potrebám trhu práce. 

NSK má zavedené mechanizmy spolupráce, ako Krajská rada pre odborné 
vzdelávanie a prípravu, spoluprácu so zamestnávateľmi v rámci duálneho 
vzdelávania a pravidelné stretnutia stakeholderov, ktoré si kladú za cieľ zlepšiť 
kvalitu vzdelávania a zabezpečiť jeho väzbu na potreby trhu práce. Avšak chýba 
systematické monitorovanie ich potrieb, spätná väzba a hodnotenie efektivity 
spolupráce. Nasledujúce zhodnotenie porovnáva aktuálnu situáciu v NSK vo vzťahu 
k odporúčaniam EQAVET, pričom je uvedený aj návrh na zlepšenie: 

 
1. EQAVET: Plánovanie kvality - nastavenie spolupráce so stakeholdermi a 

systematická identifikácia potrieb stakeholderov 
o Súlad s odporúčaniami EQAVET: NSK reguluje spoluprácu so stakeholdermi 

prostredníctvom Krajskej rady pre odborné vzdelávanie a prípravu, ktorá sa 

stretáva 4× ročne. Zamestnávatelia majú možnosť vstupovať do procesu 

odborného vzdelávania – schvaľujú nové odbory a pripomienkujú učebné 

osnovy. Požiadavky stakeholderov sa zapracovávajú do stratégií a politík OVP 

na regionálnej úrovni.  

o Návrhy na zlepšenie: Vytvoriť komplexný systém zberu a analýzy požiadaviek 
stakeholderov – pravidelné prieskumy medzi zamestnávateľmi, rodičmi, 
žiakmi a odborovými zväzmi. Zlepšiť komunikáciu so stakeholdermi 
prostredníctvom digitálnych platforiem a online dotazníkov, ktoré umožnia 
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efektívne získavanie spätnej väzby. Zvýšiť frekvenciu a kvalitu stretnutí so 
zamestnávateľmi a rozšíriť možnosť ich aktívnej účasti pri tvorbe vzdelávacích 
programov. Zlepšiť participáciu rodičov a žiakov v rozhodovacích procesoch – 
napr. vytvorením poradných orgánov alebo online platforiem pre spätnú väzbu.  

2. EQAVET: Implementácia kvality - spolupráca a zohľadňovanie požiadaviek trhu 
práce 
o Súlad s odporúčaniami EQAVET: NSK koordinuje odborné vzdelávanie na 

základe potrieb trhu práce – počet žiakov v odboroch sa prispôsobuje 

požiadavkám zamestnávateľov. Do školských vzdelávacích programov sa 

implementujú požiadavky zamestnávateľov, najmä pri úpravách odborov a 

zavádzaní nových (napr. baterkáreň Šurany). NSK organizuje podujatia na 

popularizáciu odborného vzdelávania, ako Burza informácií a Talent centrum. 

o Návrhy na zlepšenie: Zvýšiť mieru spolupráce medzi odbornými školami a 
firmami aj mimo duálneho vzdelávania – rozšírenie možností stáží a praxe. 
Zlepšiť komunikáciu so zamestnávateľmi prostredníctvom digitálnych 
platforiem – online fóra, konzultačné stretnutia, pravidelné informačné 
newslettery. Zintenzívniť marketing odborného vzdelávania, využívať sociálne 
médiá a digitálne kampane na zvýšenie atraktivity odborných škôl. Vytvoriť 
mechanizmus na pravidelnú spätnú väzbu od zamestnávateľov o efektivite 
zmien vo vzdelávacích programoch. Sledovať dopady zavedených zmien v 
odboroch na zamestnateľnosť absolventov a upravovať ich na základe 
získaných dát. 
 

3. EQAVET: Hodnotenie kvality a spätnej väzby 

o Súlad s odporúčaniami EQAVET: NSK pravidelne sleduje trendy na trhu práce 

a na ich základe upravuje odbory a vzdelávacie programy. Existuje formálna 

spätná väzba od zamestnávateľov zapojených do duálneho vzdelávania, ktorí 

pripomienkujú obsah vzdelávania. 

o Návrhy na zlepšenie: Zaviesť ukazovatele úspešnosti spolupráce so 
stakeholdermi – napr. počet uzatvorených partnerstiev, spokojnosť 
zamestnávateľov, zamestnanosť absolventov a miera zapojenia odborníkov z 
praxe do vyučovania. Vykonávať pravidelné prieskumy spokojnosti 
zamestnávateľov a ich hodnotenie kvality absolventov. Analyzovať efektivitu 
zmien vo vzdelávacích programoch a ich vplyv na zamestnateľnosť 
absolventov. Vykonávať pravidelné hodnotenia efektivity spolupráce medzi 
školami a zamestnávateľmi a výsledky využívať na zlepšenie odborného 
vzdelávania. 
 

4. EQAVET: Zlepšovanie kvality  
o Súlad s odporúčaniami EQAVET: NSK pravidelne aktualizuje ponuku odborov 

na základe potrieb trhu práce. Spolupráca so zamestnávateľmi v duálnom 

vzdelávaní sa neustále rozširuje – v poslednom období pribudlo 6 nových 

zmlúv medzi školami a firmami. 
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o Návrhy na zlepšenie: Zaviesť online platformu na zber spätnej väzby od 
zamestnávateľov a absolventov – pravidelné hodnotenie kvality vzdelávania a 
prípravy na prax. Zvýšiť transparentnosť a dostupnosť informácií o spolupráci 
so stakeholdermi, aby bol proces vzdelávacích zmien otvorený a verejne 
prístupný. Zlepšiť systém sledovania dopadu zmien vo vzdelávaní na 
zamestnanosť absolventov a pravidelne tieto dáta využívať pri plánovaní. 

 

 

3.5.2 Odporúčania pre Akčný plán v súlade s EQAVET - návrh opatrení a 
termínov ich implementácie pre oblasť spolupráce so 
stakeholdermi v OVP v NSK 

1. Zavedenie systematického prieskumu spokojnosti stakeholderov 

• Popis opatrenia: Realizovať každoročné prieskumy medzi zamestnávateľmi, 
rodičmi a žiakmi s cieľom identifikovať ich potreby a spokojnosť s odborným 
vzdelávaním. Výsledky sa budú využívať na úpravu vzdelávacích programov a 
stratégií. 

• Termín implementácie: Január 2026 

• Dôvod: Umožní pravidelnú spätnú väzbu a zlepšenie vzdelávacieho procesu na 
základe reálnych potrieb stakeholderov. 

 

2. Vytvorenie dlhodobej stratégie na popularizáciu odborného vzdelávania 

• Popis opatrenia: Vypracovať marketingovú stratégiu na popularizáciu OVP a 
zintenzívniť marketingovú kampaň na propagáciu odborných škôl – využitie 
sociálnych médií, burzy informácií, videoprezentácií úspešných absolventov a 
prepojenie s kariérnym poradenstvom. 

• Termín implementácie: September 2026 

• Dôvod: Zvýši sa záujem o odborné vzdelávanie medzi žiakmi základných škôl 
a ich rodičmi, čím sa zabezpečí stabilná základňa pre odborné školy. 

 

3. Zavedenie pravidelných hodnotení úspešnosti spolupráce so stakeholdermi 

• Popis opatrenia: Definovať ukazovatele úspešnosti spolupráce (počet 
uzatvorených partnerstiev, spokojnosť zamestnávateľov, zamestnanosť 
absolventov) a pravidelne vyhodnocovať spoluprácu so stakeholdermi. 

• Termín implementácie: Marec 2026 
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• Dôvod: Umožní sa objektívne hodnotenie efektivity spolupráce a identifikácia 
oblastí na zlepšenie. 

 

4. Rozšírenie možností odborných stáží a praxe pre žiakov mimo duálneho 
vzdelávania 

• Popis opatrenia: Vytvoriť mechanizmus spolupráce so zamestnávateľmi na 
poskytovanie krátkodobých stáží a exkurzií pre žiakov, ktorí nie sú v duálnom 
vzdelávaní. 

• Termín implementácie: September 2027 

• Dôvod: Zlepší sa praktická pripravenosť žiakov na trh práce a umožní sa im 
získať skúsenosti v reálnom pracovnom prostredí. 

 

5. Posilnenie zapojenia zamestnávateľov do vyučovacieho procesu 

• Popis opatrenia: Zabezpečiť podporu zapojenia odborníkov z praxe do výučby 
– formou pravidelných prednášok, workshopov a spoločných projektov škôl a 
firiem. 

• Termín implementácie: September 2026 

• Dôvod: Zvýši sa kvalita odborného vzdelávania, žiaci získajú reálne skúsenosti 
a lepšie porozumejú požiadavkám trhu práce. 

 

 

3.5.3. Prínos navrhovaných opatrení pre naplnenie priorít NSK 

Navrhované opatrenia v OVP v NSK posilnia prepojenie medzi školami, 
zamestnávateľmi, rodičmi a profesijnými organizáciami. Ich implementácia umožní 
lepšiu reakciu na potreby trhu práce, zvýšenie atraktivity odborného vzdelávania a 
efektivity odborného vzdelávania – vzdelávacie programy budú pravidelne 
aktualizované na základe požiadaviek zamestnávateľov. Rovnako má dopad na 
zamestnateľnosť absolventov a v nesposlednom rade aj na kvalitu spolupráce medzi 
školami, zamestnávateľmi a rodičmi – pravidelná komunikácia a zber spätnej väzby 
povedú k lepším rozhodnutiam pri nastavovaní odborného vzdelávania. a kvalitnejšiu 
prípravu absolventov na zamestnanie.  

Implementácia týchto opatrení zabezpečí, že odborné vzdelávanie v NSK bude 
konkurencieschopné, flexibilné a kvalitne pripraví absolventov na súčasné i budúce 
výzvy trhu práce: 
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1. Zlepšenie identifikácie potrieb trhu práce a stakeholderov 
• Prínos opatrení: Zavedenie systematických prieskumov medzi 

zamestnávateľmi, rodičmi a žiakmi umožní presnejšiu identifikáciu 
požiadaviek trhu práce a potrieb odborného vzdelávania. 

• Efekt: Flexibilnejšie prispôsobovanie odborov a učebných osnov potrebám 
zamestnávateľov, vyššia miera uplatnenia absolventov. 

 
2. Efektívnejšia komunikácia medzi VÚC, školami a zamestnávateľmi 

• Prínos opatrení: Online platforma pre zamestnávateľov a pravidelné 
konzultácie umožnia efektívnejšiu výmenu informácií a rýchlejšie reagovanie 
na zmeny na trhu práce. 

• Efekt: Zvýši sa kvalita odborného vzdelávania, lepšie zosúladenie požiadaviek 
zamestnávateľov s obsahom vzdelávania. 

 

3. Cielená propagácia odborného vzdelávania a zvýšenie jeho prestíže 
• Prínos opatrení: Marketingové kampane, využívanie sociálnych médií a 

prepojenie škôl s úspešnými absolventmi zvýšia atraktivitu OVP medzi žiakmi 
základných škôl. 

• Efekt: Vyšší počet záujemcov o technické a odborné odbory, čím sa posilní 
kvalifikovaná pracovná sila v NSK. 

 

4. Systematické hodnotenie spolupráce so stakeholdermi 
• Prínos opatrení: Definovanie ukazovateľov úspešnosti spolupráce (napr. počet 

partnerstiev, spokojnosť zamestnávateľov) umožní merateľné hodnotenie 
efektivity opatrení. 

• Efekt: Neustále zlepšovanie kvality spolupráce medzi odbornými školami a 
zamestnávateľmi, lepšia adaptácia na požiadavky trhu práce. 

 

5. Rozšírenie možností stáží a praxe pre žiakov mimo duálneho vzdelávania 
• Prínos opatrení: Poskytnutie širších možností praxe pre všetkých žiakov 

zabezpečí lepšiu prípravu na reálny pracovný trh. 
• Efekt: Zvýšenie zamestnateľnosti absolventov v odboroch, kde nie je zavedené 

duálne vzdelávanie. 
 

6. Pravidelná aktualizácia vzdelávacích programov podľa potrieb trhu práce 
• Prínos opatrení: Prehodnocovanie obsahu odborov na základe požiadaviek 

zamestnávateľov a profesijných organizácií zabezpečí, že vzdelávanie bude 
reflektovať aktuálne potreby ekonomiky. 

• Efekt: Absolventi budú lepšie pripravení na technologické zmeny a nové 
pracovné príležitosti, čím sa zvýši ich konkurencieschopnosť. 

 

7. Posilnenie zapojenia odborníkov z praxe do výučby 
• Prínos opatrení: Odborníci z firiem budú pravidelne zapojení do výučby, čo 

umožní prenášanie aktuálnych trendov a inovácií priamo do škôl. 
• Efekt: Žiaci získajú praktické skúsenosti a kontakt so zamestnávateľmi už 

počas štúdia, čím sa zvýši ich pripravenosť na pracovný trh. 
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4. ZÁVER 

Zabezpečovanie kvality OVP v NSK je komplexný proces, ktorý zahŕňa 
organizáciu vzdelávania, spoluprácu so stakeholdermi, monitorovanie výkonov žiakov 
a prepojenie škôl s trhom práce. Analýza súčasného stavu ukazuje, že hoci NSK má 
zavedené základné mechanizmy na riadenie kvality OVP, existujú významné oblasti 
na zlepšenie, ktoré by mohli zvýšiť efektivitu vzdelávacieho systému a lepšie pripraviť 
absolventov na požiadavky pracovného trhu. 

NSK realizuje odborné vzdelávanie v súlade s národnými a regionálnymi 
stratégiami, pričom Krajská rada pre odborné vzdelávanie a prípravu zabezpečuje 
koordináciu medzi školami a zamestnávateľmi. Napriek tomu chýba systematická 
analýza efektivity zavedených opatrení, ako aj flexibilnejšie prispôsobovanie odborov 
a učebných osnov novým požiadavkám trhu práce. 
 

Výkonnosť žiakov v odbornom vzdelávaní je nedostatočne monitorovaná, 
chýbajú komplexné štatistiky o predčasných odchodoch zo škôl, zamestnateľnosti 
absolventov a výsledkoch žiakov v záverečných skúškach. Zavedenie systematického 
zberu dát a ich analýzy by umožnilo efektívnejšie plánovanie odborného vzdelávania 
a včasnú intervenciu pri rizikových skupinách žiakov. 

 
Spolupráca medzi školami, zamestnávateľmi, profesijnými organizáciami a 

rodičmi je v NSK pomerne rozvinutá. Chýba pravidelná spätná väzba od 
stakeholderov, meranie ich spokojnosti a prepojenie s konkrétnymi zmenami vo 
vzdelávacom systéme. 

 
NSK realizuje niekoľko iniciatív na propagáciu odborného vzdelávania, ako 

Burza informácií, Talent centrum či publikácia Študentský servis, avšak chýba 
dlhodobá stratégia na zvýšenie prestíže OVP a systematické využívanie digitálnych 
platforiem a sociálnych médií na oslovenie žiakov a rodičov. 

Na základe analýzy súčasného stavu odborného vzdelávania v NSK, 
z informácií uvedených v Dotazníku, možno identifikovať kľúčové oblasti zlepšenia, 
ktoré prispejú k vyššej kvalite a efektivite vzdelávacieho systému. Navrhované 
opatrenia v Akčnom pláne, vypracované v súlade s princípmi EQAVET, reagujú na tieto 
potreby prostredníctvom konkrétnych krokov a jasne stanovených termínov 
implementácie. Implementáciou navrhnutých opatrení sa NSK môže stať lídrom v 
oblasti odborného vzdelávania na Slovensku, pričom absolventi budú lepšie 
pripravení na požiadavky trhu práce, odborné školy sa stanú atraktívnejšími a 
spolupráca medzi stakeholdermi efektívnejšou. 

Zvýšením kvality odborného vzdelávania sa NSK posilní ako centrum inovácií, 
priemyselného rozvoja a kvalifikovanej pracovnej sily, čo prispeje k jeho dlhodobej 
konkurencieschopnosti a ekonomickému rastu. 
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Príloha 1 

Nitriansky kraj 

 

Nasledujúce grafy predstavujú spracovanie údajov  na úrovni škôl z 

nasledujúcich databáz: 

• Uplatnenie absolventov (ISP, MPSVaR SR) 

• prihlášky na stredné školy zo školských výpočtových stredísk 

• databáza CVTI SR pre stredné odborné školy a konzervatória. 

Spracované školy sa odvíjajú od ich prítomnosti v daných databázach. Keďže sme 

spracovali databázy samostatne, počet škôl sa líši v závislosti od prítomnosti školy 

v danej databáze. K rozdielom v počtoch dochádza v prípadoch spojených škôl: 

napríklad CVTI databáza uvádza len spojenú školu, ale ostatné databázy idú na úroveň 

organizačných jednotiek v niektorých prípadoch.  

Identifikácia stredných odborných škôl a konzervatórií v zriaďovateľskej pôsobnosti 

VÚC bola založená na prepojení databáz z Registrom škôl a školských zariadení 

(marec 2025), ktoré obsahujú informáciu o zriaďovateľoch. Okrem toho, pri 

športových školách boli vyradené odbory identifikované ako úplné stredné všeobecné 

vzdelanie s maturitou (t.j. gymnaziálne odbory). 

 

 
Graf 1: Počet absolventov SOŠ a škôl v zriaďovateľskej pôsobnosti NSK 

 
Uplatnenie absolventov, ISP 
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Graf 2: Priemerný počet absolventov na školu, NSK a SK 

 
Uplatnenie absolventov, ISP 

 

 

 

Graf 3: Zloženie absolventov podľa stupňa vzdelania, NSK a SK pre roky 2018/2019 a 2022/2023 

 
Uplatnenie absolventov, ISP 
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Graf 4: Podiel pracujúcich a pokračujúcich v štúdiu, NSK a SK 

 

 
Uplatnenie absolventov, ISP 

 

 

 

Graf 5: Podiel nezamestnaných absolventov, NSK a SK 

 
Uplatnenie absolventov, ISP 
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Graf 6: Priemerná nominálna mzda absolventov podľa stupňov vzdelania, NSK a SK 

 

 

858

969 1 003 1 166

1 319

887

965
986

1 222

1 379

600

700

800

900

1000

1100

1200

1300

1400

1500

1600

2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023

Stredné odborné vzdelanie bez maturity s výučným listom

Stredné odborné vzdelanie bez maturity s výučným listom SK

926

1 028
1 068

1 150

1 229

887

981
1 032

1 139

1 274

600

700

800

900

1000

1100

1200

1300

1400

1500

1600

2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023

Úplné stredné odborné vzdelanie s maturitou a výučným listom

Úplné stredné odborné vzdelanie s maturitou a výučným listom SK



           

 

 
48 

 

 
Uplatnenie absolventov, ISP 

 

 

Graf 7: Atraktivita škôl z pohľadu uchádzačov – podiel prvej prihlášky k plánovanému počtu prijatých pre 
S0Š v zriaďovateľskej pôsobnosti VÚC v danom kraji 

 
Školské výpočtové strediská 
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Z dát CVTI vychádzajúcich z výkazov stredných odborných škôl k 15.9.2024 

evidujeme nasledovné informácie (46 škôl): 

  Nitriansky Slovensko 

celkový počet žiakov 14614 117081 

počet žiakov na školu 318 361 

podiel opakujúcich mimo prvákov 1,86% 1,64% 

podiel SDV 6,32% 6,69% 

podiel SZP/ŠVVP 7,10% 9,60% 

počet PZ a riadiacich 1271 11042 

počet PZ/riadiacich na školu 27,6 34,1 

podiel externých PZ 20,80% 23,83% 

počet podporný tím (psychológ, špeciálny pedagóg, 
asistent) 43 392 

počet podporných na školu 0,9 1,2 
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