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1. UvoD

Odborné vzdelavanie a priprava (OVP) ako proces zamerany na ziskavanie
Specifickych znalosti a zrucénosti, ktoré su potrebné na vykon urcitej profesie alebo
cinnosti, predstavuju klGcovd zlozku vzdelavacieho systému, ktord vyznamne
prispieva k ekonomickému a spolocenskému rozvoju celej krajiny. V podmienkach
Trnavského samospravneho kraja (dalej len ,TTSK*) sa zameriava na tzv. SMART
(inteligentné) vzdelavanie, ktoré je prisposobené vzdelavaniu novych generacii a na
dosiahnutie lepsej kvality Zivota. Tento model je dosahovany prostrednictvom
ziskania takych vedomosti a zrucnosti, ktoré s priamo vyuzitelné v pracovnom
prostredi.

Mechanizmy hodnotenia kvality a posudenia efektivity OVP na drovni institacii
aj poskytovatelov OVP zahrhaju rozne postupy a nastroje. Tieto mechanizmy
umoznuju pravidelnd kontrolu a zlepsovanie kvality OVP tak, aby zodpovedalo
potrebam trhu prace arozvojovym potrebam spolocnosti. Cielom tejto analyzy je
zhodnotit existujuce procesy a mechanizmy zabezpecovania kvality OVP v TTSK,
identifikovat silné a slabé stranky, ako aj navrhnat opatrenia na zlepsenie v stulade s
odporucaniami Eurdpskeho referenéného ramca pre zabezpecenie kvality odborného
vzdelavania a pripravy (dalej len ,EQAVET“ - European Quality Assurance in
Vocational Education and Training). EQAVET zdoraznuje, zZe efektivny systém riadenia
kvality musi byt zaloZeny na cykle planovania, realizacie, hodnotenia a revizie, ktory
umoznuje Skolam a zriadovatelom neustale zlepsovat svoje procesy. V sulade s
EQAVET tato analyza hodnoti klucové aspekty kvality, ako su efektivne planovanie
vzdelavacich stratégii, monitorovanie vysledkov, implementacia sebahodnotiacich
mechanizmov a spolupraca so zamestnavatelmi.

Tento dokument reflektuje principy EQAVET a regionalne Specifika, pricom
navrhuje opatrenia, ktoré maju zvysit kvalitu vychovno-vzdelavacieho procesu a jeho
prepojenie s poziadavkami trhu prace. Zaroven ma za ciel podporit strategické
prioritné oblasti TTSK, medzi ktoré kraj zaraduje digitalizaciu, vizualizaciu,
interaktivitu, diverzitu, inovativnost, rovnost $anci a prilezitosti - inkluziu, rovnovahu
- wellbeing, internacionalizaciu, udrzatelnost, rozvoj vedomosti, zruénosti
a kompetencii aj vo vztahu ku koncepcii Industry 4.0 a Internetu veci (dalej len loT)
a vzdelavanie dospelych. Tieto priority si v TTSK podporované hlavnymi ako aj
Specifickymi cielmi, ktorych plnenim kraj zabezpecuje adresnost vzdelavacieho
systému a vytvorenie partnerského ekosystému stredného Skolstva.

Analyza vychadza z dat ziskanych z dotaznikového prieskumu, ako aj z verejne
dostupnych statistik a strategickych dokumentov TTSK. Na zaklade tychto zdrojov
poskytuje hodnotenie aktualneho stavu OVP v TTSK a navrhuje konkrétne opatrenia
na jeho zlepsenie prostrednictvom Akcného planu, ktory bude implementovany do
Regionalnej stratégie vychovy a vzdelavania v sulade so zakonom ¢. 61/2015 Z. z. o
odbornom vzdelavani a priprave. Navrhované opatrenia riesia prioritné témy TTSK
v oblasti OVP a zaroven podporuju efektivne riadenie kvality a d'al$i rozvoj a inovaciu
OVP na regionalnej rovni.
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2. PREHLAD METOD A CIELOV

2.1.

Pouzité metody zberu dat

Analyza vychadza z dat ziskanych prostrednictvom dotaznikového prieskumu,

ako aj z verejne dostupnych statistik a strategickych dokumentov:

2.2.

Dotazniky: Dotaznik na zmapovanie sucasného stavu zabezpecovania kvality
OVP v jednotlivych VUC (Dotaznik), ktory obsahuje kvantitativne aj kvalitativne
Gdaje na poskytnutie informécii o procesoch zabezpecovania kvality vo VUC.
Dotaznik bol navrhnuty tak, aby zachytil klG¢ové ukazovatele, ako sU miera
zamestnanosti absolventov, Uspesnost Studentov a efektivita spoluprace so
zamestnavatelmi. Na jednotlivé VUC bol distribuovany elektronicky 7. 10. 2024
a vyplneny bol SI0V-u dorucovany do 20. 12. 2024

Statistické data: Vyuzitie verejne dostupnych Udajov zo zdrojov ako CVTI SR,
NIVAM, ISP, Statisticky drad SR a ddajov z Uradu prace, socialnych veci a
rodiny, ktoré zahrnali ukazovatele ako napr. zamestnanost absolventov, mieru
predéasnych odchodov a Uspesnost Ziakov.

Analyza dokumentov: Preskimanie Stratégie rozvoja skolstva na Gzemi TTSK
na roky 2023 - 2027 (d'alej len SRS), Regionalnej stratégie v strednych Skolach
Gzemne]j pdsobnosti TTSK (dalej len RSvSS), Akéného planu pre zlepSenie
kvality vzdelavania, SMART stratégie rozvoja regionu TTSK a dalsich
relevantnych dokumentov.

Predmet analyzy

Po vyhodnoteni dostupnych a zozbieranych Udajov sa analyza zabezpecovania

kvality OVP v TTSK zameriava na tieto 4 hlavné oblasti:

1.

Riadenie a organizacia OVP v TTSK - zahrna hodnotenie existujucich stratégii
a mechanizmov riadenia kvality a identifikaciu prioritnych oblasti na zlepsSenie,
vratane financéného a personalneho zabezpecenia,

Poskytovanie odborného vzdelavania a pripravy - mapuje spdsob, akym VUC
zabezpecuje kvalitu samotného poskytovania OVP, profesijny rozvoj
pedagdgov a reakciu na potreby trhu prace a posudenie flexibility vzdelavacich
programov pre rozne skupiny ziakov,

Uspechy a vykony ziakov - hodnoti Uspesnost Ziakov v programoch OVP
a sledovanie miery Uspesnosti absolventov na trhu prace, zamestnanost
absolventov a efektivnost opatreni na podporu studentov zo znevyhodnenych
skupin. Zaroven zahrna identifikaciu faktorov ovplyviujlacich predcasné
ukoncovanie studia,

Spolupraca so stakeholdermi - sleduje, ako VUC spolupracuje s roznymi
zainteresovanymi stranami (zamestnavatelia, profesijné organizacie, odbory,
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rodic¢ia a Skoly) a ako sa tato spolupraca premieta do kvality OVP. Zaroven
sleduje mechanizmy zapojenia stakeholderov do tvorby a realizacie stratégii.

2.3.  Vystupy

Vystupy su spracované podla 4 hlavnych oblasti do analytickej spravy a navrhu
opatreni Akéného planu, ktoré obsahuju:

> Kvantitativne ukazovatele, ktoré porovnavaju klUéové ukazovatele (napr.
miera predcasnych odchodov, Uspesnost absolventov na trhu prace) medzi
jednotlivymi vyssimi Uzemnymi celkami (dalej len VUC) vo vztahu
k celoslovenskému priemeru - vid’ Priloha 1.

> Kvalitativnu analyzu, ktora identifikuje osvedcené postupy, vyzvy a potreby VUC
v ramci spoluprace s partnermi a stakeholdermi vo vztahu k odpordcaniam
EQAVET - vid’ kapitola 3. Vyhodnotenie.

> Odporacania - navrh opatreni pre Akény plan, ktoré su prispésobené
Specifickym podmienkam kraja a vychadzaju z najlepsich praktik
identifikovanych na zaklade dotaznika - vid’ Priloha 2.

3. VYHODNOTENIE

Tato kapitola sa zameriava na komplexné vyhodnotenie Styroch klucovych
oblasti OVP v TTSK. Hodnotené oblasti reflektuju nielen poziadavky na kvalitu
vzdelavacieho systému podla principov EQAVET, ale aj na regionalne Specifika
a priority kraja. Kazda zo 4 hodnotenych oblasti je struktirovane spracovana takto:

> Zhodnotenie sicasného stavu: Tato cast poskytuje prehlad o aktualnej situacii v
hodnotenej oblasti a analyzuje existujluce opatrenia, ktoré boli v kraji zavedené.

> Porovnanie s odporucaniami EQAVET: V tejto casti su identifikované oblasti, v
ktorych existujuce opatrenia zodpovedaju eurdopskym sStandardom kvality, a
oblasti, kde su potrebné zlepsenia.

> Navrh odporucani pre Akény plan: Na zaklade identifikovanych nedostatkov a
vyziev sU navrhnuté konkrétne opatrenia, ktoré maju byt implementované
prostrednictvom Akcného planu. Tieto opatrenia zahrnaju konkrétne kroky a
terminy implementacie.

> Prinos pre naplnenie priorit TTSK: Kazda oblast vyhodnotenia je uzavreta
vysvetlenim, ako navrhované opatrenia prispejd k napifaniu strategickych priorit
- skvalitnenie a adresnost vzdelavacieho procesu na strednych skolach v TTSK.

Tento systematicky pristup umoznuje komplexne zhodnotit sic¢asny stav OVP v
TTSK, identifikovat slabé a silné stranky systému, a zaroven stanovit konkrétne
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opatrenia, ktoré zabezpecia jeho dalsi rozvoj v sulade s eurdpskymi standardmi a
regionalnymi prioritami.

3.1. Zhodnotenie vysledkov sicasného systému riadenia kvality OVP v
TTSK

Trnavsky samospravny kraj ako zriadovatel strednych Skol ma systém
zabezpecovania riadenia kvality OVP obsiahnuty vo viacerych dokumentoch kraja.
Hlavnym cielom tohto hodnotenia je zmapovat aktualnu situaciu v oblasti riadenia
kvality odborného vzdeldvania a pripravy na Urovni kraja a identifikovat klucove
faktory ovplyviujuce jeho efektivitu. Pri hodnoteni ziskanych informacii sa
zameriavame na zhodnotenie Uspesnosti implementovanych stratégii a politik OVP,
identifikaciu osvedcenych postupov a oblasti vyzadujucich zlepsenie, posilnenie
spoluprace so zainteresovanymi stranami (stakeholdermi) a zvysenie atraktivnosti
odborného vzdelavania a pripravy, ako aj na zlepSenie schopnosti reagovat na
meniace sa poziadavky trhu prace a spolocenské potreby.

Cielom tejto analyzy je zhodnotit existujuce procesy a mechanizmy
zabezpecovania riadenia kvality OVP v TTSK, identifikovat silné a slabé stranky, ako
aj navrhnut opatrenia na zlepsenie v side s odporucaniami EQAVET za uGéelom
udrzatelnej konkurencieschopnosti, socialnej spravodlivosti a odolnosti. Analyza
popisuje sucasny stav riadenia systému OVP v TTSK a zhodnocuje jeho funkcionalitu
s ohladom na potreby zamestnavatelov.

3.2. Riadenie a organizacia OVP v TTSK

Odborné vzdelavanie a priprava (OVP) na strednych skolach poskytuje ziakom
a ostatnym Géastnikom vzdelavania zakladné aj Specifické znalosti a zrucnosti, ktoré
su neocenitelnymi pri uplatneni sa v konkrétnom povolani na trhu prace. Pripravuje
absolventom vstupnu poziciu pre ich budicu kariéru, podporuje u nich sebavedomie
a nezavislost, ¢im rastie aj ich povedomie k aktivnemu obéianstvu, k zvySovaniu
vykonnosti a k efektivnosti v konkurencnom prostredi. To véetko podporuje celkovy
rozvoj spolocnosti v inovativnom technologickom pokroku.

Trnavsky samospravny kraj poskytuje prostrednictvom 36 strednych odbornych
systému OVP. Tento pocet zahrna 21 strednych odbornych $kél (z toho 8 je sucastou
spojenych $kal), 4 stredné priemyselné skoly, 3 stredné zdravotnicke $koly, 1 Skolu
umeleckého priemyslu (je sucastou spojenej skoly), 2 stredné Sportové skoly (z toho
1 je sucastou spojenej Skoly), 1 hotelovli akadémiu, 4 obchodné akadémie'. Kraj ako
zriadovatel strednych $kol zohrava doélezitd ulohu pri budovani flexibilného

! Pozn. autora - Gdaje z web brozirky TTSK platné pre Skolsky rok 2024/2025
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a adaptabilného systému vzdelavania a pri zabezpecovani jeho kvality. Pre oblast
riadenia a organizacie OVP v kraji zohravaju vyznamnu ulohu viaceré dolezité faktory:

1.

2.

Hlavnym cielom vzdelavania v TTSK je skvalitnenie a adresnost’ vzdelavacieho
procesu na strednych skolach v TTSK.
Trnavsky samospravny kraj na zabezpecovanie riadenia kvality OVP wvyuZiva

niekolko systémov, ktoré su zakotvené v strategickych dokumentoch VUC:

>

>

>
>

Program hospodarskeho rozvoja a socialneho rozvoja TTSK 2022-2030 (d'alej
len PHRSR),

Regiondlna stratégia v strednych skolach uzemnej pésobnosti TTSK (d'alej len
RSVSS) - v oblasti vychovy a vzdelavania na strednych skolach,

Stratégia rozvoja skolstva na uzemi TTSK na roky 2023-2027 (d'alej len SRS),
Akcny plan pre zlepsenie kvality vzdelavania.

Tieto dokumenty rozpracuvaju smerovanie, priority a ciele aj pre oblast OVP na
skolach v TTSK. Obsahuju meratelné ukazovatele, ktoré sa vyhodnocuju dvakrat
roc¢ne prostrednictvom meratelnych ukazovatelov Programového rozpoctovania
a su sUcastou Monitorovacej spravy TTSK. Kvalita OVP je monitorovana cez
indikatory ako napr. Uroven maturitnych/zaverecnych skisok, zaujem Ziakov o
jednotlivé odbory a ich zamestnatelnost.

3. Strategické ciele OVP: TTSK uvadza & strategickych cielov na zlepSenie kvality
poskytovaného odborného vzdelavania a pripravy:

>

Vytvorenie funkcnej a stabilnej siete strednych skél - stabilna siet strednych
$kol je predpokladom na zvysenie kvality a efektivity vychovno-vzdelavacieho
procesu na strednych skolach, ako aj predpokladom pre zabezpecenie
proporcionality vSeobecného a odborného vzdelavania v sulade s potrebami
trhu prace a potrebami kraja;

Podpora motivacie pedagogickych a nepedagogickym pracovnikov -
personalne zabezpecenie vzdeldvania v podobe ludského kapitalu bez
indikovanych prekazok predpokladd vysoku mieru rozvoja a vyuzivania
inovacii,  digitalizaciu, rozvoj kreativneho priemyslu a podporu
technologického transferu;

Rozvoj zrucnosti riadiacich pracovnikov - vedenie Skoly je klucové, od neho
zavisi Uspesnost procesu budovania kvalitnej skoly a je jednym zo zaruk
prosperujucej Skoly. Systém vzdelavania pre riaditelov $kél zamerany na
zlepsenie ich zrucnosti v oblasti legislativy, ekonomiky, riadenia a zvladania
zatazovych situacii a krizovd intervenciu;

Podpora a rozvoj systému dualneho vzdelavania - zvySenie poctu Zziakov v
systéme dualneho vzdelavania je dlhodobo jednou zo strategickych priorit
TTSK, coho vysledkom je aj vytvorenie oddelenia dualneho vzdelavania a
rozvoja vzdelavania a zavedenie benefit-nastrojov, ktoré slizia ako podporny
mechanizmus pre rozvoj SDV;

Podpora nedostatocne obsadenych odborov - podpora ziakov studujucich
ucebné alebo studijné odbory, ktoré st zaradené do zoznamu nedostatocne
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obsadenych odborov, ktory TTSK kazdorocne prehodnocuje na zaklade
aktualneho zaujmu Ziakov a potrieb trhu prace;

> Podpora rozvoja kariéerneho poradenstva - umoznit Ziakom lepsie sa
orientovat v odboroch vzdelavania a pochopit svoje schopnosti a nasledné ich
spravne nasmerovat v oblasti ich buducej kariéry;

> Monitorovanie a vyhodnocovanie kvality skél - dostupné kvalitné Skoly su
jednou z podmienok na zabezpecenie spolocenského rozvoja regiénu a jeho
hospodarskeho rastu a stability;

> Rozvoj spoluprace s mladeZou - mladi ludia maju velky potencial k realizacii
zmien v kazdej spoloCnosti a preto je potrebné ich podporovat v osobnom,
vzdelavacom aj socialnom rozvoji a vytvarat im prilezitosti pre ich aktivne
zapojenie sa do diania v komunite i v spoloénosti, v ktorej ziju; tak, aby mohli
dosiahnut svoj potencial.

Uvedené ciele koresponduju so strategickymi cielmi v PHRSR - ciela 3.2

Zlepsenie dostupnosti a kvality sluzieb obéianskej vybavenosti a Specifickeé ciele

zo Vstupnej spravy:

e Podpora rozvoja infrastruktary, kvality a dostupnosti vychovy a vzdelavania
vratane zvySovania inkluzivnosti a podpory celozZivotného vzdelavania.

e Podpora rozvoja infrastruktury a sluzieb v oblastiach Sportu, zdravého
zivotného stylu, a volnocasovych aktivit v rdmci $kol a Skolskych zariadeni.

a ciela 1.3: Stabilizacia a rozvoj podnikatelského prostredia a Specifického ciela

zo Vstupnej spravy:

e Transformacia odborného vzdelavania v sulade s poziadavkami trhu prace a
podpora dualneho a celozivotného vzdelavania.

4. Hlavneé vyzvy a problémy v riadeni OVP - v oblasti riadenia odborného vzdelavania

.....

ktorym celr:

> Nedostatok financnych prostriedkov na zabezpecenie odborného vzdelavania,
na modernizaciu Skolskych zariadeni, na nakup technického vybavenia a s tym
suvisi aj aktualizacia ucebnych osnoy;

> Nedostatok kvalifikovaného personadlu v oblasti odborného vzdelavania s
potrebnymi odbornymi skusenostami - starnGca populacia ucitelov a
nedostatok odbornikov z praxe.;

> NepruZnost' vzdelavacieho systému odborného vzdelavania, ktory sa Casto
zameriava len na studentov strednych $kél a nezohladnuje potreby dospelych.
Slaba integracia celozZivotného vzdelavania: nepostacujice mechanizmy pre
dospelych a rekvalifikacie;

> Nedostatocna pruznost siete odborov na nahle zmeny a potreby trhu prace;

> Nedostatocna motivdcia studentov pre odborné vzdelavanie, najma v uc¢ebnych
odboroch, v porovnani s pretrvavajucou preferenciou zaujmu o vSeobecné
vzdeldvania na gymnaziu a moznostou pokracovania v $tddiu na VS.

> Nedostatok metodickej podpory - chyba jednotna metodika na sebahodnotenie
$kol, neexistuju formalne ramce pre niektoré kontrolné ¢innosti.
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Obmedzena ddtovd baza - chybaju systematické Udaje o zamestnanosti
absolventov, Gspesnosti znevyhodnenych skupin ¢i dropoute.

5. Nastroje na dosahovanie cielov na zlepsenie riadenia kvality OVP a rieSenia vyssie
uvedenych vyziev zarad'uje TTSK:

VVVYVYVYYVYVY

Kvalitnd $kolu s potrebnymi ué¢ebnymi a studijnymi odbormi,

Kvalitnych pedagagov,

Kvalitny manazment skoly,

Motivacné benefity,

Talentcentrum.

TTSK pouziva ako nastrof na ziskanie a motivovanie novych pedagogov

poskytnutie benefitov vo forme:

e prispevku na byvanie,

e prispevku na rozsirenie kvalifikacie a doplnujiceho pedagogického studia
(dalej len DPS),

e preplacania mimoskolskych aktivit.

Ndstrojom TTSK na ziskanie Ziakov na stredné odborné skoly je tzv. motivacny

Zupny balicek, ktory je urceny Ziakom v systéme dudlneho vzdelavania a v

odbore, ktory je uvedeny v zozname nedostatocne obsadenych odborov.

BlizSie sa o motivaénych baliékoch venuje cast poskytovania OVP.

TTSK ma zavedenu aj podporu Ziakom v socialnej nuidzi a za mimoriadne

vysledky.

Dal$im mechanizmom je zapojenie sa TTSK prostrednictvom 11 strednych $kol

do Narodného projektu kvality a jeho aktivity peer review a taktiez do aktivity

trasovania absolventov.

V procese implementacie legislativhych zmien poskytuje TTSK poradenstvo

skolam formou metodického usmernovania.

TTSK je clenom SK 8 - sekcia skolstva, prostrednictvom ktorej prebieha

analyzovanie potrieb jednotlivych krajov vo vzdeldvani a zosuladenie

poziadaviek pri zvySovani kvality vo vzdelavani. Ako élen SK 8 sa zapaja aj do

pripomienkového medzirezortného konania, ¢im prispieva kzmenam

v legislative, ktoré prinasaju pozitivne zmeny vplyvajlice aj na zlepSovanie

kvality OVP.

Existencia 11 Centier odborného vzdelavania a pripravy (dalej len COVP)

vytvara v kraji zaklad pre rozvoj kvalitnych skol v regione.

Rozsiahla spolupraca so stakeholdermi - najmd zamestnavatelmi a

profesijnymi organizaciami prostrednictvom Krajskej rady pre OVP a

aktivnych partnerstiev (napr. Jadrova energeticka spoloénost, Slovak Drone

Alliance, VUJE, MTF STU).

6. Riadenie kvality a monitorovanie - Pravidelné monitorovanie kvality TTSK
zabezpecuje prostrednictvom:

e mesacnych Gdajov o SDV,
e sledovania Ziakov v nedostatoéne obsadenych odboroch,
e zaujmu o studium na zaklade prihlasok.
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> Podpora sebahodnotenia je odporucana, avsak metodicka podpora je
nedostatocna.

> Strategické dokumenty sa aktualizuju raz roc¢ne, pricom sa zohladnuju zistenia
z kontrol Statnej Skolskej inSpekcie (SSI).

» VUC odporGéa sebahodnotenie ako nastroj na hodnotenie kvality
poskytovaného odborného vzdelavania a pripravy, ktory skola vyuziva na
identifikovanie oblasti na zlepsenie a implementaciu zlepSovacich opatreni.
Kazdoroéne si vaésina $kol vypracovava sebahodnotenie a pripravuje akcny
plan na dalsi skolsky rok. Skoly najéastejSie vyuzivaji na ziskanie Gdajov
dotazniky a sebahodnotiace formulare.

7. Spolupraca so stakeholdermi

> TISK zabezpeCuje pravidelnd obojsmernd komunikaciu s riaditelmi Skol,
ucitelmi a zamestnavatelmi (Stvrtrocné porady, odborné skupiny, krajska
rada).

> Zamestndvatelia sa aktivne podielaji na nastavovani SkVP, tvorbe novych
odborov a zabezpeceni praxe.

> TISK realizuje pravidelné stretnutia so zamestndvatelmi, ktori prednesu
poziadavky na absolventa, nasledne sa prerokudvaju ich dalSie potreby a
vyspecifikuju potrebné kroky. Zamestnavatel nadviaze spolupracu so Skolou,
Skola v pripade potreby aktualizuje Skolsky vzdelavaci program podla
poziadaviek zamestnavatela v zmysle platnej legislativy.

> Chyba kvantitativne vyhodnotenie spédtnej vazby (prieskumy spokojnosti,
zamestnatelnost absolventov). Avsak TTSK zist'uje, ¢i Ziaci po ukonceni studia
zostavaju i nadalej pracovat uzamestnavatela, u ktorého vykonavali prax
v priebehu stadia.

Vsetky uvedené ciele a priority si sucastou ramca, ktory sa zameriava na
zabezpecenie kvalitnejsieho a modernejsieho stredného Skolstva, zvlast odborného;
pri udrzani vysokého stupna kvality vychovno-vzdelavacieho procesu, ktoré v prvom
rade vychovava odbornikov schopnych uplatnit sa na trhu prace a v Zivote. Od
samospravneho kraja, ako zriad'ovatela strednych $kél, sa v sulade so zakonom ¢.
596/2003 Z. z. o Statnej sprave v skolstve a Skolskej samosprave ocakava, ze nebude
skoly iba zriadovat, ale aj manazovat s cielom zabezpecit dostupné kvalitné
vzdelavanie v strednych skolach pre vsetkych Ziakov, véitane ziakov narodnostnych
mensin, ziakov zo socialne znevyhodneného prostredia, Ziakov so zdravotnym
znevyhodnenim aj ziakov z marginalizovanych romskych komunit.

3.2.1. Zhodnotenie existujicich mechanizmov riadenia kvality OVP
v TTSK vo vztahu k odporicaniam EQAVET

Trnavsky samospravny kraj ma vo svojich klucovych dokumentoch nastavend
implementaciu riadenia kvality odborného vzdelavania a pripravy prostrednictvom
cielov a opatreni ako aj aktivit na ich dosiahnutie. Porovnanie tychto mechanizmov s
odporucaniami podla EQAVET ukazuje, Ze suéasny systém riadenia kvality OVP v TTSK
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sa neukazuje ako dostatocne flexibilny, absentuje nastavenie indikatorov, ktoré by
umoznovali vyhodnocovat dosiahnuté vysledky a implementovat potrebné zmeny aj
na Urovni poskytovatelov vzdelavania. Na jednej strane je sice v TTSK vidiet, Ze ma
zavedené urcité opatrenia na zabezpecovanie kvality v OVP, na strane druhej sa
ukazuju nové vyzvy, na ktoré je potrebné reagovat efektivne. EQAVET odporuca ramec
kvality, ktory zahrna planovanie, implementaciu, hodnotenie a reviziu (zlepSovanie):

EQAVET: Planovanie - Zavedenie regionalnych stratégii a planov
o Sulad s odporucaniami EQAVET: TTSK ma jasne definované strategické

dokumenty: Regiondlnu stratégiu v strednych skoldch uzemnej pésobnosti
TTSK a Stratégiu rozvoja skolstva na uzemi TTSK na roky 2023-2027- oba
dokumenty su prepojené s PHRaSR a Akény plan, , ktoré urcuju viziu, ciele a
priority v oblasti OVP. Ciele su meratelné prostrednictvom ukazovatelov
programového rozpoctu a kazdorocne vyhodnocované v Monitorovacej
sprave. Kraj reaguje na analyzy potrieb trhu prace, napr. prostrednictvom
aktualizacie zoznamu nedostatoéne obsadenych odborov.

Navrh na zlepsenie: Zavedenie centralnej digitalnej platformy na systematicky
zber a analyzu udajov o kvalite odborného vzdeldavania a pripravy, ktora by
umoznila systematické sledovanie trendov a efektivity opatreni. Pravidelné
hodnotenie efektivity opatreni prijatych na zlepsenie kvality. Zavedenie
pravidelného hodnotenia vystupov OVP by umoZnilo presnejsie identifikovat
silné a slabé stranky jednotlivych skél. Posilnit’ dlhodobé strategické
planovanie OVP sdérazom na environmentilnu ekonomiku. Posilnit
strategické planovanie v oblasti celoZivotného vzdeldvania a rekvalifikacii
ktoré su zatial slabo ukotvené. Rozsirit planovanie o systematické
zhromazdovanie diat z praxe zamestnavatelov a absolventov (napr. cez
trasovanie absolventov).

2. EQAVET: Implementacia - ZvySovanie kvality $kol a vzdeldvania, zavadzanie
inovacii  do vychovno-vzdelavacieho procesu avytvaranie podmienok
komplexného rozvoja osobnosti Ziakov
o Sulad s odporiéaniami EQAVET: TTSK realizuje svoje strategické ciele

prostrednictvom viacerych nastrojov: Zupné motivaéné balicky pre Ziakov v
SDV a NOO, benefity pre pedagégov (napr. DPS, prispevky na byvanie) a
spolupraca so zamestnavatelmi na tvorbe SkVP. Kraj zaviedol Talentcentrum
a Centrum popularizacie fyziky ako inovativne formy podpory orientacie
ziakov. Vzniklo Oddelenie dualneho vzdelavania a rozvoja vzdelavania. Do
zvysovania kvality su zapojeni aj partneri VUC - Krajska rada pre OVP ako
poradny organ predsedu TTSK. V kraji existuje 11 Centier odborného
vzdelavania a pripravy a boli zriadené aj dve Centra excelentnosti OVP (d'alej
len CEOVP), ktoré sa zameriavaju na vyvoj Spickovych vzdelavacich
programov a kvalifikacii. Rozvijaju zruénosti v relevantnych hospodarskych
sektoroch a podporuju pripravenost absolventov na sucasné poziadavky trhu
prace, vratane digitalnych zruénosti a kritického myslenia, ¢im prispievaju k
ich konkurencieschopnosti.

Navrh na zlepSenie.: Realizovat’ akcny plan procesu zlepsovania a zapojenie
sa SS do ziskania titulu Efektivny pouZivatel modelu CAF. Zaviest jednotni
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metodiku riadenia kvality a sebahodnotenia skél, ktord dnes chyba. Podpora
systematického vzdelavania skolského manaZmentu v oblasti strategického
planovania a hodnotenia kvality. Zvysit investicie do modernej digitalnej
infrastruktury a podporovat tak skoly v ziskavani kompetencii v sulade
s najnovsimi trendami (aj vzdelavanie zamestnancov). Zaviest monitorovanie
inovativnych metod vyuchy, napriklad v oblasti digitalizicie a vyuZivania
novych technologii. Podporit pilotné projekty flexibilného vzdelavania (napr.
kombinované formy, vecerné kurzy) pre dospelych a znevyhodnené skupiny.
Zaviest standardizované ndstroje pre adaptaciu novych ucebnych odborov a
zmenu obsahu SkVP na zéklade potrieb trhu.

3. EQAVET: Hodnotenie - Pravidelné vyhodnocovanie

o

Sulad s odporuéaniami EQAVET: TTSK vykonava pravidelné monitorovanie
kvality cez mesacné sledovanie Udajov o SDV, zaujem Ziakov podla prihlasok,
pocet ziakov v NOO, skolenia pre manazment. Monitoring vykonnosti skél a
kontrola dodrziavania vzdelavacich standardov je zabezpecovana cez statnu
Skolsku inspekciu, ktora poskytuje prehlad o stave odborného vzdelavania.
Hodnotenie zo strany TTSK prebieha v sulade s legislativou (zakonom ¢.
596/2003 Z. z., zdkona €. 357/2015 ZH. Z.), taktiez formou anonymného
dotaznikového hodnotenia vedicich zamestnancov v Skolach. Skoly
vyhodnocuju stav a Uroven vychovno-vzdelavacieho procesu prostrednictvom
Hodnotiacich sprdv, ktoré kazdoroéne predkladaju zriad'ovatelovi na
schvalenie. Strategické dokumenty sa aktualizuji raz roéne. VUC odporica
sebahodnotenie ako nastroj na hodnotenie kvality poskytovaného odborného
vzdelavania a pripravy.

Navrh na zlepsenie: Zaviest systéem pravidelného sebahodnotenia vsetkych
skél s podporou metodickych materialov. Vytvorenie centralizovaného
monitorovacieho systéemu kvality OVP - modelu centralnej metodiky.
Zavedenie pravidelného zberu spatnej vazby od zamestnavatelov, skél, Ziakov
aj absolventov a univerzit. Spustit’ analyzu zamestnatelnosti absolventov na
drovni VUC (v spolupraci so skolami alebo UPSVaR). Vytvorit regionalny
dashboard kvality - pravidelne aktualizovany subor indikatorov na drovni
skoly, odboru a regionu. Zabezpecit pravidelnu vymenu skusenosti a
osvedcenych postupov medzi skolami v krayji.

4. EQAVET: Zlepsovanie - Neustale zlepSovanie

©)

Sulad s odporticaniami EQAVET: TTSK vyuZiva vystupy hodnoteni (napr. zo SSI)
na implementaciu zlepSovacich opatreni. Aktualizacia strategickych
dokumentov umoznuje reagovat na nové vyzvy v oblasti vzdelavania, na
aktualny vyvoj na trhu prace a na progndzy o jeho smerovani aj na pripadné
legislativne zmeny a nové poziadavky podmienujuce potrebu uprav obsahov
vzdeldvacich programov. Skoly pravidelne realizuji sebahodnotenie a
pripravuju akéné plany, i ked bez jednotnej metodiky. Zriadena Krajska rada
pre OVP a aktivna spolupraca so stakeholdermi umoznuje flexibilné reakcie.

Navrh na zlepSenie. Zaviest skolenia pre riaditelov a skolsky manazment v
oblasti implementdcie EQAVET, strategického planovania a hodnotenia kvality.
Organizovat pravidelné fora a okruhle stoly medzi skolami podobného
zamerania, zamestnavatelmi a zastupcami samospravy na zdielanie
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skusenosti a prikladov dobrej praxe. Zjednodusenie administrativnych
procesov v dualnom vzdeldvani pre zvysenie atraktivity pre zamestnavatelov
aj skoly. Zaviest cyklus systematickej spédtnej vazby od absolventov a
zamestndvatelov (napr. kazdé 2 roky). Vypracovat standardizovany akcny plan
zlepsovania kvality s odporucaniami pre kazdu skolu.

3.2.2. Odporucania pre Akény plan v sulade s EQAVET - navrh opatreni a
terminov ich implementacie

Opatrenia pre Akcny plan pre zlepsenie riadenia a organizacie kvality OVP
v TTSK, ktoré su zaroven v sulade s odporuéaniami EQAVET a s prioritami kraja, by
mali zahrnat nasledovné kroky:

1. Zavedenie kvantifikovatelnych ukazovatelov kvality v OVP

o Popis opatrenia: Definovat ukazovatele kvality, ako su zamestnanost
absolventov, spokojnost zamestnavatelov, Uspesnost Ziakov v hodnotenych
zrucnostiach ¢i efektivita nielen dudlneho vzdeldvania a nasledne rozsirit
systém hodnotenia kvality o kvantifikovatelné ukazovatele, ktoré umoznia
lepsie sledovanie progresu.

o Termin implementacie: Do juna 2026.

« Dovod: Nastavenie a zavedenie ukazovatelov umozni systematicki analyzu
riadenia kvality vzdelavania a transparentné sledovanie progresu.

2. Zavedenie centralizovaného monitorovacieho systému hodnotenia kvality OVP

e Popis opatrenia: ZabezpecCit systematicky zber a analyzu Udajov o kvalite
odborného vzdelavania na regiondalnej Grovni. Zaviest pravidelné hodnotenia
kvality OVP na urovni TTSK. Realizovat systematické hodnotenie efektivity
opatreni prijatych na zlepsenie kvality OVP, vyhodnocovat trendy a navrhovat
korekecii.

e Termin implementacie: Od Skolského roka 2025/2026

e Dovod: Tento nastroj umozni efektivnejSie rozhodovanie a nastavovanie
opatreni na zlepsenie kvality. Monitorovacie systémy poskytnu data pre
efektivnejsiu alokaciu zdrojov a nastavenie stratégii v sude s potrebami trhu
prace. Hodnotenia budl vychadzat z dat z monitorovacich nastrojov a budd
zahrnat analytické spravy so zameranim na identifikaciu slabych miest a
oblasti na zlepsenie.
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3. Tvorba akénej skupiny pre implementaciu odporuacani EQAVET

Popis opatrenia: Zriadit Specializovany tim na drovni TTSK, ktory bude
koordinovat implementaciu odporuc¢ani EQAVET a sledovat ich sulad s
prioritami kraja.

Termin _implementacie: ZaloZenie 2025, prva sprava o implementacii do
augusta 2026.

Dé6vod: Koordinacia je nevyhnutna pre zabezpecenie suladu vsetkych opatreni
so standardmi EQAVET.

4. Vytvorenie pozicie koordinator kvality OVP

Popis opatrenia: Zriadit pracovnu poziciu pre metodickd podporu $kél v oblasti
zabezpecovania kvality v OVP, ktory bude koordinovat implementaciu
odporucani EQAVET a sledovat ich sulad s prioritami kraja. Zabezpecit odborné
poradenstvo pre Skoly v oblasti manazmentu kvality, autoevaluacie a
implementacie strategickych opatreni. Zabezpecit vytvorenie metodickych
priruciek pre riaditelov a manazment skol.

Termin implementacie: Januar 2026.

Dovod: Podpora skol pri zlepSovani kvality a implementacii standardov
EQAVET. Konzultacna podpora bude zahrinat odborné workshopy, poradenstvo
pre Skolskych manazérov a personalizované konzultdcie na zaklade
individualnych potrieb kazdej skoly. Zlepsenie strategického riadenia OVP
prostrednictvom jasnych usmerneni a prikladov dobrej praxe v sulade s
principmi EQAVET. Metodické prirucky budi obsahovat odporucania pre
autoevalvaciu, efektivne riadenie vyucovacieho procesu a inovativne pristupy
k vyucbe.

5. Vypracovanie jednotnej metodiky sebahodnotenia skol

Popis opatrenia: Vytvorit a zaviest jednotnd metodickd prirucku pre
sebahodnotenie kvality v Skolach v zriadovatelskej pésobnosti TTSK, ktora
bude obsahovat hodnotiace kritéria, vzory formularov a priklady dobrej praxe.

Termin implementacie: 12/2025

Dovod: V sucasnosti Skoly vykonavaju sebahodnotenie nejednotne a bez
metodickej opory; chyba systémovy pristup a zber porovnatelnych Gdajov.
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6. Zriadenie transparentného modulu hodnotenia $kél

« Popis opatrenia: Zriadit regionalnu platformu na hodnotenie kvality $kol.
Realizovat zverejnovanie vysledkov hodnotenia kvality $kdol na regionalne;j
platforme vratane spatnych vazieb od zamestnavatelov.

o Termin implementacie: Do augusta 2026.

« Ddvod: ZvySenie transparentnosti a motivacie $kol k zlepsovaniu.

7. Podpora profesijného rozvoja pedagdgov

o Popis opatrenia: Posilnit profesijny rozvoj pedagogov prostrednictvom
organizovania pravidelnych skoleni a workshopov pre pedagogov, ktoré budd
zamerané na inovativne metddy vyucby, digitadlne zrucnosti a odborné novinky
vo vyucovanych odboroch. Zaviest systém spatnej vazby o kvalite
a dostupnosti tejto podpory.

o Termin implementacie: Od januara 2026, priebezne.

« Dovod: Profesijny rozvoj pedagogov je klucovy pre udrzanie kvality vyucby a
zavadzanie modernych pristupov do vyuchy.

8. Modernizacia infrastruktdry a materialno-technického vybavenia odbornych $kol

« Popis opatrenia: Spracovat plan modernizacie infrastruktiry a investovat do
modernych ucebnych pomacok, laboratorii a dalsieho MTZ.

o Termin implementacie: Priebezne. Realizacie projektov do decembra 2030.

« Dovod: Moderna infrastruktira zvysuje atraktivitu odborného vzdelavania pre
Ziakov aj zamestnavatelov.

9. Zavedenie regionalneho systému sledovania zamestnatelnosti absolventov
(trasovanie)

« Popis opatrenia: Zaviest pravidelné trasovanie absolventov odbornych $kél
minimalne 6 a 12 mesiacov po ukonceni studia prostrednictvom dotaznikov a
datovej spoluprace so zamestnavatelmi a UPSVaR.

« Termin implementacie: pilotna faza od 09/2026
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Déovod: Chyba systematicka spatna vazba o zamestnatelnosti absolventov, ¢o
stazuje efektivne planovanie a hodnotenie OVP programov.

10. Zavedenie systémového mechanizmu spatnej vazby od zamestnavatelov a Ziakov

Popis opatrenia: Zaviest kazdorocné regionalne prieskumy spokojnosti
zamestnavatelov s absolventmi a Ziakov s odbornym vzdelavanim;
vyhodnotenie vyuzit pre aktualizaciu stratégii a odborov.

Termin implementacie: 06/2026

Do6vod: Neexistuje systematizovany nastroj na zber spatnej vazby od klic¢ovych
aktérov OVP - stakeholderov.

11. Rozvoj modularneho a flexibilného vzdelavania pre dospelych

Popis opatrenia: Spolupracovat so strednymi odbornymi skolami pri tvorbe
kurzov rekvalifikacii a modularnych programov pre dospelych v oblasti OVP v
sulade s dopytom trhu prace.

Termin implementacie: navrh pilotnych kurzov do 09/2026

Dovod: Nedostatoéna ponuka flexibilnych foriem vzdelavania pre dospelych,
nizka integracia celozivotného vzdelavania v rdmci OVP.

12. Zavedenie kazdorocného ,Fora kvality OVP TTSK*

3.2.3.

Popis opatrenia: Organizovat kazdorocné stretnutie riaditelov $kol,
zamestnavatelov, zastupcov zZiakov a VUC na zhodnotenie kvality OVP a
identifikaciu priorit na dalsi rok.

Termin implementacie: od 06/2025, cyklicky kazdy rok

Dovod: Podpora kultury kvality a transparentnosti, prepojenie hodnotenia,
planovania a implementacie v OVP.

Prinos z navrhovanych opatreni pre naplnenie priorit TTSK

Navrhované opatrenia v oblasti riadenia a organizacie OVP vyrazne prispeju k

zvyseniu kvality OVP v TTSK a podporia plnenie jeho hlavnych priorit.
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1. Vytvorenie funkénej a stabilnej siete SS - efektivizacia siete $kdl a SZ a siete ich
studijnych a u¢ebnych odborov:

Prinos opatreni: Zavedenie kvantifikovatelnych ukazovatelov zabezpedi
proporciondlne rozlozenie S$kol v kraji, dostatocny pocet strednych S$kol
vsetkych druhov atypov a odborov zZiadanych trhom prace, ¢o prispeje k
prispdsobeniu vychovno-vzdeldvacieho procesu potrebam trhu prace. Uéelné
a efektivne nastavenie obsahov vzdelavacich programov aktualnym trendom;
prijimanie odbornikov z praxe.

Efekt: Hospodarne (udrzatelne) nastaveny systém riadenia financovania.
Pravidelné stretnutia so zamestnavatelmi zabezpeéia neustalu aktualizaciu
odbornych programov a zlepsia koordinaciu medzi Skolami a firmami. Vyssia
zamestnanost absolventov, kvalitnejsia priprava ziakov.

2. Rozvoj zrucnosti riadiacich pracovnikov - zvySovanie kvality manazmentu $kél

Prinos opatreni: Kvalitny manazment umozni lepsie zosuladenie vzdelavacich
programov s poziadavkami trhu prace, zvysuje odborny rast ucitelov
a zabezpeci udrzatelnost systému, ¢o umozni lepSie vyuzivanie financnych
zdrojov. Znalostne vybavené vedenie Skl zaruci dosahovanie vykonnostnej
hodnoty kvality riadenia.

Efekt: Vytvorenie metodickych priruciek pre riaditelov a manazZment skol
pomo6ze skolam implementovat efektivne riadiace a vzdelavacie stratégie.
Vytvaranie modernych skol, ktoré komplexne reaguju na vyzvy prinasané
technologickym pokrokom 21. storocia, ¢o podpori atraktivitu $kél voéi ich
partnerom.

3. Podpora motivacie - podpora odborného a osobnostného rozvoja zamestnancov
skol:

Prinos opatreni: Intenzivna podpora stabilizacie pedagogického zboru,
vzdelavania pedagogickych a odbornych zamestnancov a nepedagogickych
zamestnancov prinasa zvySovanie kvality v oblasti realizacie OVP. Zlepsenie
kvality vyucby a motivacie ucitelov.

Efekt: Spokojnost zamestnancov $kol a budovanie pozitivnej klimy na skolach.
Zavedenie pozicie supervizora. Posilnenie konzultacnej podpory pre skoly
zlepsi metodicki podporu a zabezpedi lepsiu implementaciu inovativnych
foriem vyucby.

4. Rozvoj apodpora SDV a nedostatkovych odborov - vytvorenie efektivheho
a kvalitného systému OVP:

Prinos opatreni: Ziskavanie odbornikov z praxe a ich zapojenie do vzdelavania
Ziakov v technoldgiach pouzivanych v praxi. Zavedenie centralizovaného
monitorovacieho systému kvality OVP umozni lepsiu analyzu potrieb trhu a
presnejSie prisposobenie ponuky odborov podla dopytu zamestnavatelov
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Zjednodusenie administrativnych procesov v dudlnom vzdelavani. Zvysenie
uspesnosti dualneho vzdeldvania. MTZ prisposobené najnovsim trendom.

e Efekt: Absolventi schopni a pripraveni uplatnit sa v pracovhom procese bez
vacsich zasahov na rekvalifikaciu, ¢i zaskolenie s poznatkami firemnej kultary
pred nastupom do zamestnania. Zjednodusenie administrativnych procesov v
dudlnom vzdelavani zvysi atraktivitu systému pre skoly aj zamestnavatelov,
¢im sa podari zapojit viac Ziakov do praxe. Monitorovanie a pravidelné
hodnotenie kvality OVP umozni efektivnejSie vyhodnocovat U(spesSnost
vzdelavania (aj dualneho) a identifikovat oblasti na zlepSenie.

5. Rozvoj kariérneho poradenstva a podpora celozivotného vzdelavania:

e Prinos opatreni: Rozvoj individualneho potencidlu vsetkych Ziakov
prostrednictvom spravneho kariérneho smerovania prispieva kinovaciam.
Cielena podpora motivuje Ziakov k dalsiemu vzdelavaniu a podpora
kreativnych Ziakov obohacuje a zvysuje motivdciu u dalsich Ziakov.
Systematické vzdeldvanie formuje navyk neustaleho sa zdokonalovania,
uCenia a sebarozvoja, ¢o pomaha adaptabilite v neustale sa meniacich
podmienkach sveta. Rovnost $anci.

e Efekt: Rozvoj osobnostného potencialu ziakov prispieva k inovaciam v réznych
odvetviach, k ekonomickému aj socidlnemu rozvoju regionu. Talentovani
jedinci st hnacou silou technologického pokroku, ¢o ovplyviuje celd
spolocnost - riesenie komplexnych vyziev vo vyskume a vyvoji. Rozvoj
harmonickej a inovativnej spolocnosti, kde jednotlivci naplno vyuzivaji svoj
potencial, firmy a organizacie ziskavaju vyhodu zo vzdelanych pracovnikov, ¢o
vedie k vyssej konkurencieschopnosti na globalnom trhu.

6. Monitorovanie a vyhodnocovanie kvality skol:

e Prinos opatreni: Zlepsenie kvality vzdelavania prostrednictvom identifikacie
slabych stranok vedie kcielenej podpore a zlepSovaniu procesov.
Transparentnost poskytuje rodicom, ziakom aj sirsej verejnosti prehlad o
vykonnosti $k6l. Podpora rozhodovania.

e Efekt: Vysledky monitorovania slizia ako podklad pre tvorbu vzdelavacich
politik na regionalnej Grovni. Skoly s motivované zlepSovat svoje vysledky,
nakolko je ich vykonnost neustale hodnotena. To pomaha Skolam prispdsobit
sa meniacim podmienkam na trhu prace a spolocnosti tym, Ze identifikuju
oblasti, ktoré potrebuju inovacie.

7. Podpora mladeze:

e Prinos opatreni: Efektivne riadenie zahrna spolupracu so vsetkymi aktérmi,
ktorych sa OVP tyka. Podpora rozvoja kritického myslenia a timovej prace su
klicové pre uspech mladych ludi v Zivote aj v praci. Spolupraca s$kol so
zamestnavatelmi umoziuje mladym ludom absolvovat stdZze na ziskanie
praktickych a neocenitelnych skusenosti pre ich d'alsi rozvoj.
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e Efekt: Okrem akademickych zrucnosti pomahaja kvalitné skoly mladym lud'om
vybudovat sebad6veru, hodnoty azmysel pre zodpovednost. Pracovna
pripravenost, rozvoj osobnosti, podpora podnikavosti a aktivne zapojenie sa
mladych ludi do spolocCnosti. ZniZzovanie socialnych nerovnosti, budovanie
spoloéenského prospechu a pokroku v sirSom zmysle.

Navrhované opatrenia systematicky riesia vyzvy identifikované v analyze a su
plne v sllade s prioritami TTSK. Ich realizacia prispeje k vyssej kvalite odborného
vzdelavania, modernizacii, efektivnejSej organizacii a k zvyseniu atraktivity OVP pre
ziakov aj ucCitelov. Zaroven prispeje k lepsej spolupraci s trhom prace,
atraktivnejsiemu dualnemu vzdelavaniu a efektivnejSiemu riadeniu $kol, ¢im sa zlepsi
postavenie absolventov na trhu prace a konkurencieschopnost celého regidnu.
Kvalitné riadenie OVP teda neformuje len profesionalne zrucnosti, ale aj komplexny
osobnostny rast mladeze, jej zapojenie sa do spolocnosti a tvorbu politik, a prinasa aj
schopnost celit vyzvam budicnosti. Tento pristup zaroven posilni sulad s europskymi
standardmi kvality (EQAVET), co prispeje k lepsej uplatnitelnosti absolventov na trhu
prace a rozvoju celkového regionalneho potencialu.

3.3. Poskytovania odborného vzdelavania a pripravy

Odborné vzdelavanie a priprava predstavuju klucovl zlozku vzdelavacieho
systému, ktora zasadne prispieva k ekonomickému a spolocenskému rozvoju
jednotlivych regionov. V podmienkach TTSK sa OVP realizuje prostrednictvom
réznych stratégii a systémov, ktoré su prispésobené potrebam daného regionu.

TTSK aktivne podporuje SDV, ktory umoznuje ziakom kombinovat teoretické
vzdelavanie na skolach s praktickym vycvikom u zamestnavatelov, ¢im sa prepaja
teoria s praktickymi skusenostami. Tento systém je sice podporovany legislativou, no
dobré vysledky jeho implementacie su v TTSK vysledkom podporovanej spoluprace
zo strany zriad'ovatela so zamestnavatelmi v danom regione. TTSK kladie doraz aj na
podporu nedostatoéne obsadenych odborov.
> Ndstrojom na ziskanie Ziakov na stredné odborné skoly je tzv. motivacny Zupny

balicek, ktory je urceny ziakom Studujicim v systéme dualneho vzdelavania, a v

odbore, ktory je uvedeny v zozname nedostatoéne obsadenych odborov. Zupny

bali¢ek pre SDV obsahuje:

e [Dudlne stipendium, ktoré je poskytované Ziakom 1. rocnika na vsetkych
skolach v Gzemnej posobnosti TTSK, ktori maju podpisanu ucebnd zmluvu so
zamestnavatelom. Vyska stipendia je 50,- EUR mesacéne a poskytuje sa
vyluéne pocas studia v prvom rocniku. V kalenddarnom roku 2023 vyuZivalo
benefit 566 Ziakov. Celkové financné naklady vynaloZené na TISK
predstavovali 132 tis. Eur.
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e [Dualna BUS karta, ktori moze vyuzivat kazdy ziak s ucebnou zmluvou pocas
celej dizky Stadia. Tato karta mu umoziuje vyuzivat primestski dopravu v
TTSK bezplatne. V roku 2023 vyuzivalo BUS kartu 1 204 Ziakov duslneho
vzdelavania. Celkové financné naklady TTSK vynaloZené na BUS karty, ktoré
vyuzivali Ziaci dualneho vzdelavania a Ziaci studujuci nedostatocne obsadené
odbory predstavoval 97 tis. EUR.

e Bezplatné ubytovanie na internatoch v zriadovatelskej posobnosti TTSK, ktoré
mozu vyuzivat vsetci ziaci v SDV pocas celého studia. Poziadat o bezplatné
ubytovanie mozu kedykolvek pocas trvania Gcinnosti ucebnej zmluvy. V
sucasnosti TTSK umoznuje ziakom ubytovanie na 13 internatoch. V roku 2023
vyuZilo benefit v podobe bezplatného ubytovania 82 Ziakov a celkové naklady
vynaloZené TTSK predstavovali viac ako 18 tis. EUR.

> Obdobne, s malymi odliSnostami, funguje aj Zupny balicek pre nedostatocne
obsadené odbory, ktory obsahuje benefity na podporu Ziakov vo forme:

e Zupného Stipendia, ktoré slizi na zvySenie motivacie ziakov strednych
odbornych $kol Studovat v nedostatoéne obsadenych odboroch. Ziaci mézu
poberat stipendium v prvych dvoch roénikoch studia vo vyske 50 EUR
mesacne. V roku 2023 bol vyplateny tento druh stipendia 409 Ziakom, a to vo
vyske 60 tis. EUR v skolskom roku 2022/2023 a 60 tis. EUR v skolskom roku
2023/2024, celkovo 120 tis. EUR.

e Moznost bezplatného ubytovania na Skolskom internate v zriad'ovatelskej
posobnosti TTSK pocas prvych dvoch rokov.

e Moznost cestovat v ramci Trnavského kraja bezplatne prostrednictvom BUS
karty. Vroku 2023 vyuZilo benefit ubytovania 90 Ziakov a benefit BUS karty 349
Ziakov. Vydavky TTSK na tento benefit boli takmer 18 tis. EUR.

> TTSK ma zavedenu podporu ziakom v socialnej nidzi a za mimoriadne vysledky,
ktora sa poskytuje v zmysle VZN ¢. 75/2021 o poskytovani stipendii z rozpoctu TTSK
na podporu Ziakov strednych $kol na Uzemi TTSK. Zupné stipendia boli poskytnuté

Ziakom strednych skél za mimoriadne vysledky vo vedomostnych sutaZiach a

olympiadach vo vyske 10 tis. EUR a podpora v socialnej nudzi bola poskytnuta vo

vyske 1,3 tis. EUR.

Poskytovanie OVP odraza potreby a vyzvy definované v strategickych
dokumentoch kraja v oblasti vzdelavania aj v PHRSR TTSK. V snahe zosuladit ponuku
OVP s cielmi a odporuéaniami definovanymi v dokumentoch kladie TTSK déraz na
zvysenie kvality $kol s potrebnymi odbormi, posilnenie SDV a nedostatkovych
odborov, zlepSenie kvality materidlno-technického zabezpecenia $kol, posilnenie
kvality pedagogickych a odbornych zamestnancov a manazmentu $kol, upozornuje na
dolezitost prace s mladezou a ucelné kariérne poradenstvo. Vzhladom nato, Ze v kraji
Zije aj madarsky hovoriaca mensina, su tieto ciele aplikované aj v narodnostnom
Skolstve kraja.

ldentifikované oblasti ako sulad Skolskych vzdelavacich programov

s poziadavkami trhu prace na zrucnosti absolventov, podpora kvality dualneho
vzdelavania, rozvoj infrastruktury a modernizacia, profesijny rozvoj pedagogickych
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a odbornych zamestnancov, podpora zavadzania sebahodnotiacich mechanizmov
a inkluzia v skolach su v sulade so strategickymi prioritami TTSK. Pri hodnoteni
poskytovania odborného vzdelavania a pripravy v TTSK vychadzame z nasledujucich
kritérir:

1.

Kvalita ponuky vzdelavacich programov - V strednych odbornych $kolach TTSK sa

poskytuje vzdelanie od nizSieho stredného odborného vzdelania az po vyssie

odborné vzdelanie. Demograficky vyvoj a transformaéné zmeny v odvetviach
hospodarstva spdsobovali v niektorych oblastiach TTSK, ze siet SS, ich profilacia

a ponuka ich odborov nezodpovedala realnym potrebam a mozZnostiam rozvoja

tychto regidonov. Reakciou kraja na tito transformaciu bola efektivizacia siete S5,

ktorej ambiciou bolo vytvorenie funkcnej a stabilnej siete skol s dostatocnou
strukturou studijnych a ucebnych odborov s vyucovacim jazykom slovenskym aj
madarskym.

Zmeny na trhu prace si vyzaduju prisposobenie obsahu vzdelavacich programov

odborov alebo zarad'ovanie novych odborov do siete tak, aby zodpovedali jeho

potrebam v jednotlivych regionoch, pricom flexibilne zavadza aj experimentalne
overovanie novych odborov pre perspektivne rozvijajice sa povolania v kraji

(autotronik, floristika, zahradny dizajn, prevadzkovy technik, technik pre chemicky

a farmaceuticky priemysel, spracuvanie dreva).

TTSK uskutoCnuje pravidelné stretnutia so zamestnavatelmi, ktori prednesu

poziadavky na profil absolventa, nasledne sa prerokuvaju ich dalSie potreby a

vyspecifikuji potrebné kroky. Zamestnavatel nadviaze spolupracu so skolou,

skola v pripade potreby aktualizuje skolsky vzdelavaci program podla poziadaviek
zamestnavatela v zmysle platnej legislativy.

Miera aktualizacie Studijnych a u¢ebnych odborov a ich prisposobenie potrebam

trhu prace je teda kliéovym ukazovatelom, ktory priamo ovplyviuje vysledky

Ziakov, ich zamestnanost a schopnost adaptovat sa na poziadavky trhu prace. Tato

uloha je definovana aj v strategickych dokumentoch TTSK.

Délezitym faktorom, ktory ovplyviuje siet odborov SS je aj kompetencia kraja

urcovat’ pocet Ziakov prvych rocnikov SS, kde odstranenie disproporcii medzi

potrebami trhu prace a kvalitativnym aj kvantitativnym zloZenim absolventov patri
medzi hlavné ciele planovacieho procesu na zlepsenie ponuky vzdelavania podla
progndz o vyvoji trhu prace. TTSK poskytovanim Zupného balicka benefitov
podporuje zvy$ovanie poctu ziakov v nedostatoéne obsadenych odboroch a v SDV.

TTSK podporuje stretnutia pedagogov zo $kol na zdielanie dobrej praxe, na

transfer inovacii a pri hladani inspiracii v medzinarodnych vymennych

programoch na vytvaranie partnerstiev s cielom zlepSenie metdd i postupov vo
vzdelavani.

TTSK spolupracuje s partnermi na podpore vzdelavania, ktoré zvysuje kvalitu aj

prostrednictvom aktivit :

e DOFE SK - podpora rozvoja a uskutoc¢nenie cielov vzdelavacieho programu
DofE tak, aby prispel k rozvoju charakterovych vlastnosti, zvySeniu kvality
odbornych vedomosti a praktickych zruénosti ziakov.

e FINQ - program Nadacie Slovenskej sporitelne finanéného vzdelavania a
rozvoja financnej kultdry pre Skoly pomdze ziakom rozvijat kritické a
systémové myslenie v celkovom kontexte financii.
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e KULTURY PRE SKOLY v spolupraci s 0Z LIVING MEMORY, ktoré sa odborne
zaobera historiou a fungovanim totalitnych reZzimov. Zdmerom prezentacii na
SS je vysvetlit Ziakom podstatu totalitnych rezimov a diskutovat s nimi, s
reSpektom k ich nadzorom, tak, aby sa rozvijalo ich kritické myslenie
a vybudovala sa v nich rezistencia k ponikanym nedemokratickym rieSeniam,
ktoré by neskor znamenali stratu ich prav a slobdd.

e HARPUNA o0.z. - cielom spoluprace je vytvorit podmienky pre zefektivnenie
vyucovacieho procesu v $kolach zavadzanim efektivnejSich metdd vyucby,
naplhanim Statneho vzdeldvacieho programu “future ready” obsahom
existujucich Skolskych predmetov a zapojenim odbornikov z praxe do
vyucovacieho procesu za Ucelom odovzdavania svojich znalosti Ziakom aj v
Skolach a predmetoch, kde to nie je v sii¢asnosti beznou praxou.

e Program MyMachine zastreseny od roku 2016 Karpatskou nadaciou, ktord ma
s TTSK podpisané memorandum. Myslienkou je spojenie vedomosti a zrucnosti
deti na zakladnych skolach, vysokych a strednych skolach.

e Vspolupraciso Slovenskym narodnym muzeom - Mizeum holokaustu v Seredi
je pripraveny vychovno-vzdelavaci projekt, ktorého cielom je zvysenie
povedomia o holokauste u Ziakov strednych skol v kraji.

e SO0S boli zapojené aj do projektov zvySovania 4 gramotnosti.

2. Modernizacia infrastruktury a materidlno-technického zabezpecéenia Skol:
Postupnym zniZovanim modernizacného dlhu a zlepsovanim vybavenia skél
pokracuje TTSK v investiciach do infrastruktiry $kol a skolskych zariadeni. Na
Ucely modernizacie $kol a Skolskych zariadeni a podporu rozvoja Centier
odborného vzdelavania vyuziva viastné zdroje, zdroje z Planu obnovy, ako aj
zdroje z Operacného programu Slovensko. Na vicsie investicné projekty vyuZiva
TTSK financné zdroje EU / ESIF.

> V roku 2024 bolo za ucelom debarierizacie strednych $kol vyhotovenych 19
projektovych dokumentacii a na 3 skolach zacal kraj realizovat stavebné Gpravy
debarierizacie.

> Taktiez pokracuje v investiciach do infrastruktiry Skol a Skolskych zariadeni,
realizuje energeticky audit vsSetkych strednych $kél, znizuje energetickd
narocnost budov, buduje fotovoltaické panely, realizuje rekonstrukcie internatov,
budov $kol a buduje nové odborné ucebne.

> TTSK podporuje Skoly a Skolské zariadenia v jeho zriad'ovatelskej pésobnosti, aby
v maximalnej moznej miere vyuzivali financné prostriedky Europskeho socialneho
fondu, Eurdpskeho fondu regionalneho rozvoja, MSVWaM SR, ako aj financné
prostriedky z réznych grantovych a dotacnych programov. Zaroven podporuje
iniciativu vsetkych skél pri realizovani viastnych projektovych zamerov, nakolko
kazdy realizovany projekt je velkym prinosom ¢i uz z odborného, materialneho
alebo kvalitativneho hladiska a prinasa nové inovativne a didaktické prvky, alebo
moderné vybavenie do vychovno-vzdeldvacieho procesu SS.

> Suhrnom vyznamnych investicii vroku 2024 preinvestoval TTSK finanéné
prostriedky do stavebnych uprav a rekonstrukcii’ 21 skél, na ndkup materialovo-
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technického vybavenia na stroje, pristroje, zariadenia (zdroj: TTSK odpocet za sk.
rok 2023/2024) vo vyske takmer 7 milionov EUR.

Zvysenie atraktivnosti OVP:

Prikladom G¢inného systému na zvySenie atraktivnosti OVP a na prenos informacii
je vTTSK pravidelne aktualizovana elektronickd propagacna brozura ,Kam na
stredny, kde najdu uchadzaci a zaujemcovia o studium kazdorocne aktualizované
ucelené informacie o moznostiach Stddia na SS.

TTSK organizuje aj sériu podujati s ndzvom Kam na strednud v Trnavskej Zupe.
Podujatie je uréené pre ziakov 6smych a deviatych roénikov, ktori maji moznost
oboznamit sa so stadiom na strednych Skolach v Trnavskom kraji. Okrem $kol su
na podujatiach vystavovatelmi aj firmy a organizacie, ktoré so SS spolupracuju.
Prostrednictvom série podujati Kam na stredn( v Trnavskej Zupe kazdorocne
pomaha TTSK mladym lud'om rozhodnit sa o dalSom stidiu. Pre Ziakov, rodi¢ov
aj Siroku verejnost je vytvorena jedineéna prilezitost ziskat informacie o odboroch
strednych $kol, o podmienkach prijimacieho konania, dualnom vzdelavani aj
zupnych benefitoch, ktoré kraj ponuika. Vo vysledku chce ulahéit rozhodovanie sa
pri vybere Stadia na strednej Skole s perspektivou uplatnenia sa. Vyhodou je aj to,
ze podujatie organizuje vtroch mestach, ato v Trnave, Senici aj v Dunajskej
Strede, aby sa €o najviac prisposobili ziakom a ich rodicom.

V suvislosti so zvySenim atraktivity odbornych predmetov si na Skolach
usporiadané Dni otvorenych dveri.

V kraji funguje siet 11 Centier OVP, 2 Centier excelentnosti a1 IT Centra na SPS
elektrotechnickej v Piestanoch.

S vyberom kariérnych prilezitosti celorocne pomaha aj zupné TalentCentrum,
ktorého branami za necelé dva roky existencie preslo vyse 3 500 Ziakov. Spolu
s TalentCentrom sidli v priestoroch Zupnej SOS elektrotechnickej v Trnave aj
Centrum popularizacie fyziky TTSK.

Nastrojom na zvySenie atraktivnosti OVP v kraji je uz vy3sie spominany Zupny
bali¢ek benefitov - Stipendium, Bus Karta a Bezplatné ubytovanie. OVP propaguje
TTSK aj Sirenim vybornych vysledkov Ziakov svojich $kdl v celoslovenskych a
medzinarodnych sutaziach a formou stipendia podporuje mimoriadne vysledky
ziakov vo vedomostnych sataziach a olympiadach.

. Personalne zabezpecenie a profesijny rozvoj:
TTSK ako zriadovatel SS vytvara podporné mechanizmy na prilakanie novych
zamestnancov do $kol, hlavne v pripadoch, ked napriklad z dovodu generacnej
vymeny, chybaju kvalifikované personalne zdroje. Problematika generacnej
vymeny silnejSie rezonuje v pripade zabezpecenia odborného vzdelavania -
teoretické alebo praktické vyucovanie v odbornych Skolach kvalifikovanymi
pedagogickymi zamestnancami. Okrem prirodzenej generacnej vymeny su skoly v
suvislosti s prudkym vyvojom digitalnych a ostatnych technoldgii natené hladat a
prijimat persondlne zdroje, ktoré su schopné celit tymto vyzvam. Medzi zakladné
podporné mechanizmy (Zupné benefity pre zamestnancov) patri v TTSK:
e Prispevok na byvanie pre specifické skupiny - podpora zacinajucich ucitelov
prostrednictvom mesacne vyplacaného financného benefitu do vysky 150,-
EUR po dobu skolského roka (podla platného VZN), cielom je zlepsit kvalitu
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vyuky na strednych Skolach, a to prildkanim mladych a motivovanych
pedagdgov a majstrov odbornej vychovy. V sk. roku 2023/2024 podporil kraj
29 ucitelov.

e Prispevok na zvysenie kvalifikicie zamestnancov strednych skél - od
Skolského roka 2023/2024 TTSK zaviedol benefit vo forme prispevku na
uhradu vydavkov spojenych so zvysenim kvalifikacie Skolskych zamestnancov
prostrednictvom dopliujiceho pedagogického Stddia (dalej len ,DPS“) a
vydavkov spojenych so zvySenim kvalifikacie na vyucovanie vyucovacich
predmetov podla statnych vzdelavacich programov; cielom podpory je ziskat
a namotivovat novych pedagdgov a majstrov odbornej vychovy, aby sa zvysila
kvalita vyuky na strednych skolach; finanény prispevok mozno poskytnut na
konkrétneho zamestnanca po dobu maximalne dvoch rokov od zacatia studia,
jednotlivo za kazdy semester, Co je v poCte celkom styrikrat na zamestnanca
a vo vyske maximalne 350,- EUR/semester; o prispevok poziadalo 46
zamestnancov, ktorym bolo vyplatenych 12 800,- EUR za prvy a treti semester
v roku 2023. Za druhy a Stvrty semester 2024 poziadalo o prispevok 41
zamestnancov, ktorym bolo vyplatenych 11 200,- EUR.

e Prispevok na podporu mimo vyucovacej cinnosti zamestnancov strednych
skdl - od Sk. roku 2023/2024 pripravil ,Prispevok na podporu mimovyucovacej
¢innosti zamestnancov strednych $kol v zriad'ovatelskej posobnosti TTSK.
Zamerom je podporit aktivitu ucitelov v $Skolach a zvysit ponuku
mimovyucovacich aktivit pre ziakov v kraji.

> TTSK sa na tvorbe planov profesijného rozvoja pedagogickych a odbornych
zamestnancov podiela tym, Ze ich prerokiva s predkladatelom - SS.

> TTISK sa podiela na zabezpecovani odbornych seminarov na témy Kkrizovej
intervencie, moznosti dalsieho Stidia a zamerania, na zvySovanie digitalnych
zruénosti aj na nové technolagie hlavne pre riadiacich zamestnancov. V rdmci VUC
existuje plan vzdeldvania krizovej intervencie, pri ktorom spolupracuje TTSK s IP-
ckom. TTSK realizuje aj Skolenia pre odbornych pracovnikov, predovsetkym

Skolskych psycholdgov.

> Hodnotenie miery efektivity profesijného rozvoja a jeho vplyv na vysledky Ziakov
VUC nehodnoti, monitoruje mimoriadne vysledky Ziakov, na ktoré maju vplyv
samotni pedagogovia.

> TTSK ma snahu podporit v spolupraci s NIVAM dalsie vzdelavanie pedagogickych

a odbornych zamestnancov na vyuzivanie digitalnych technoldgii prostrednictvom

struktirovanych a logicky pripravenych vzdelavacich Skoleni, a tym zlepsit

zrucnosti pedagogickych a odbornych zamestnancov.

> Vsetky vyssie spomenuté iniciativy sU zamerané na zlepSenie pracovnych
podmienok a profesijného rozvoja ucitelov, éo moze pozitivhe ovplyvnit ich
motivaciu a zotrvanie v Skolstve a prispieva k efektivnejsiemu riadeniu kvality

v poskytovani OVP.

> Rovnako ma TTSK zaujem aj o spolupracu v oblasti rozvoja a podpory aktivit
vykonavanych na jeho Gzemi prostrednictvom pedagogickych a nepedagogickych
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pracovnikov a prostrednictvom inovativnych pristupov absolventov vzdelavacich
aktivit vykonavanych v ramci vzdelavacieho Programu DofE.

Cielom TTSK je skvalitnit pripravu pedagogickych zamestnancov v oblasti
aktivheho ovladania aspon jedného cudzieho jazyka.

Dudlne vzdelavanie: Dualne vzdeldvanie je systém odborného vzdelavania a
pripravy Uzko prepojeny s praktickou pripravou na vykon povolania u konkrétneho
zamestnavatela. Ziak sa pripravuje na vykon povolania priamo v pracovnom
procese, ziskava praktické zrucnosti, pracovné navyky, umozZiujice mu po
ukonéeni pripravy na povolanie zapojit sa do pracovného procesu bez potreby
d'alsieho preskolovania a rekvalifikacie.

Oddelenie dualneho vzdelavania a rozvoja vzdeldavaniavzniklo v oktobri roku 2018.

Specializuje sa na rozvoj, fungovanie a metodickd podporu SDV. Od jeho vzniku

zaznamenal kraj niekolkonasobny narast hodnotitelnych kvantifikovanych

ukazovatelov, ako je pocet Ziakov Studujucich v SDV, pocet zapojenych strednych
skol, pocet volnych miest zamestnavatelov uréenych pre Ziakov prvych roénikov,
pocet ucebnych a dudlnych zmluv.

Pri sledovani vyvoja SDV je vidiet narast poctov firiem aj Ziakov - v $kolskom roku

2017/2018 bolo do SDV zapojenych 6 strednych skol a do skolského roku 2022/2023

sa ich pocet zvysil na 26, v 2023/2024 sa pocet skol v SDV nezmenil. Za dané

obdobie zaznamenal kraj stlpajlci trend v poéte Ziakov. V skolskom roku

2023/2024 studovalo v SDV 1060 Ziakov (338 Zziakov z l.rocnika). Tieto udaje

naznacuju dobru Groven zapojenia sa do SDV v ramci kraja a je viditelna aktivna

spolupraca so zamestnavatelmi.

TTSK podporuje ziakov, ktori vstupia do systému dudlneho vzdelavania

prostrednictvom Zupného balika vyhod.

Kraj podporuje vstup zamestnavatelov do systému dualneho vzdelavania, ktori

doposial spolupracovali so Skolou na zmluvnom zaklade. Spolupracuje so

stavovskymi a profesijnymi organizaciami, Statnym instititom odborného

vzdelavania, zamestnavatelmi pri jeho popularizacii. SDV sa tak stal jednym z

pilierov riadenia kvality OVP v TTISK.

Medzi aktivity zo strany TTSK zamerané na rozvoj SDV patria:

e memorandum o spolupraci TTSK a Statneho institdtu pre odborné vzdelavanie
a pripravu,

e memoranda o spolupraci so zamestnavatelmi v SDV,

e navstevy ziakov dsmych a deviatych roénikov zakladnych $kol za ucelom
informovanosti ziakov o SDV, ako aj Géast na rodicovskych zdruzeniach
zakladnych a strednych $kol,

e spolupraca so stavovskymi a profesijnymi organizaciami, Centrami
pedagogicko-psychologického  poradenstva a  zamestnavatelmi  pri
popularizacii SDV formou prezentacii a workshopov,

e kazdorocné organizovanie vystav strednych $kol Kam na strednu v Trnavskej
Zupe v mestach Senica, Trnava a Dunajska Streda,

e organizovanie Dna otvorenych dveri na Trnavskej Zupe so stankom ,Dualne
vzdeldvanie v Trnavskej Zupe*

25

N

Statny institit
odborného
vzdeldvania

o,
2 S
KT



- p ® T P MINISTERSTVO
Spolufinancovany ',.,:::":::::. PROGRAM a SXOLSTVA. VISKUML
LS LA L v JNUNMU,
Eurépskou Gniou ¥ SLOVENSKO VYVOIA A MLADEZE

SLOVENSKE] REPUBLIKY

e propagacia SDV - tlacové spravy, Facebook, Instagram, letaky, billboardy,
inzercia v novinach, mobilnad reklama, brozdra strednych $kél v printovej
podobe s oznacenim dualnych $kol, komunikacia s verejnostou
prostrednictvom webovej stranky uUradu, zverejnenie a aktualizacia ponuky
volnych miest pre Ziakov strednych $ko6l od zamestnavatelov, ako aj podujati
strednych skol (DOD, exkurzie, atd.) na podporu propagacie skolskych aktivit,

e podpora zamestnavatelov pri ziskavani ziakov ZS,

e implementacia poziadaviek zamestnavatelov v oblasti obsahu vyuky z praxe
do Skolskych vzdelavacich programov,

e metodické usmernovanie pri vstupe zamestnavatelov do SDV, ktori doposial
spolupracovali so Skolou na zmluvnom zaklade tzv. Skolskym systémom.

> Zamestnanost absolventov odbornych $kol v TTSK je zavisld od konkrétnych
studijnych a uc¢ebnych odborov a miery ich siladu s poziadavkami trhu prace.
Priemerna absolventska nezamestnanost odbornych skél dosiahla v TTSK droven
- 3,6 %, pri strednych odbornych skoldach - 5,5 %, pri strednych priemyselnych
skolach - 3,3 %, obchodné akademie dosiahli - 2,9 %, hotelové akadémie - 2.4 %,
zdravotnicke skoly - 15% a spojené skoly - 0,7 % (zdroj CVTI, maj 2024).

6. Inkluzivnost OVP: SMART vzdelavanie v TTSK je prisp6sobené novym generaciam
a je obohatené aj o inklaziu a rovnost Sanci pre vsetkych Ziakov a to aj s ohladom
na ich rozmanity potencial a Specifické potreby. Cielom kraja je zabezpedit pristup
ku vSetkym formam celozivotného vzdelavania - vzdelanie pre vsetkych.

> Vyznamnym ¢lankom pri rozvijani inklizie na Skolach je cinnost podporného timu.

> Dolezitym nastrojom na podporu znevyhodnenych Ziakov a zaistenie inkluzivnosti

OVP je pre TISK aj debarierizacia strednych skél, ktord umozni pristup k

vzdeldvaniu aj pre ziakov so zdravotnym znevyhodnenim (d‘alej len ZZ). V roku

2024 bolo v ramci TTSK vyhotovenych 19 projektovych dokumentacii za Gcelom

debarierizacie (3 Skoly uz s Gpravami aj zacali). Tieto projekty umoznia lepsi

pristup ku kvalitnému inkluzivnemu a desegregovanému vzdelavaniu, znizia mieru
dlhodobej nezamestnanosti a umoznia pristup k socialnej infrastruktire. Potreby

Ziakov reflektuju aj upravy skolskych vzdelavacich programov.

> VTISK existuje aj podpora Ziakov v socialnej nudzi, ktoru je mozné poskytnut
Ziakovi jednorazovo alebo opakovane ako socidlne stipendium a to v pripade:

e ak ho postihla poéas stadia nepriazniva socialna situacia,

e ak ho postihla mimoriadna situacia spocivajica najma v umrti rodica, prip.
zakonného zastupcu v priebehu stadia na strednej skole,

e ak celkovy prijem Ziaka a/alebo fyzickych osdb, ktorych prijmy sa posudzuju
spoloéne podla zakona €. 601/2003 Z. z. o Zivotnom minime a o zmene a
doplneni niektorych zdkonov v zneni neskorsich predpisov nepresahuje 1,5 -
nasobok sumy zivotného minima fyzickej osoby alebo fyzickych os6b, ktorych
prijmy sa posudzuju spoloéne.

V Skolskom roku 2023/24 schvalil kraj 2 Ziadosti o socialne Stipendium a vyplatil

1000,- EUR.

> V pripade, Ze Skole nie su poskytnuté financné zdroje na cinnost asistentov ucitela
z MSVVaM SR, naklady na ich ¢innost pokryva zo svojho rozpoétu TTSK.
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> Je dolezité spomenut aj projekt NEET - ,Potreby mladych v Trnavskej zupe*, ktory
v spolupraci TTSK a Trnavskej univerzity realizuje KIRA (Krajskd inovacna
rozvojova agentura). Projekt je zamerany na podporu zamestnanosti a zlepSenie
intervencii na zvysenie kvality Zivota mladych ludi Zijucich v Trnavskom kraji.
Aktivity KIRA su zamerané predovSetkym na vytvorenie a zabezpecenie
zapracovania vysledkov regiondalnej analyzy o situacii mladych ludi ohrozenych
situdciou NEET (Not in Education, Employment, or Training) a v situacii NEET, ktoré
sa stanu vychodiskom na vytvaranie regionalnych partnerstiev na podporu
implementacie Zaruky pre mladych. Hlavnou aktivitou projektu je vypracovanie
regionalnej analyzy, ktora sa stane vychodiskom pre vznik formalnych
regionalnych partnerstiev, tvorbu regionalneho akéného planu, ako aj identifikaciu
lokalit vhodnych na zriadenie tzv. jednotnych kontaktnych miest (dalej len ,JKM®)
pre pracu s mladezou.

3.3.1. Celkové zhodnotenie poskytovania odborného vzdelavania a
pripravy v TTSK vo vztahu k odporucaniam EQAVET

Kapitola sa zaobera zhodnotenim poskytovania OVP v TTSK s ohladom na
odporucania a kritéria systému EQAVET. Tento hodnotiaci proces je nevyhnutny pre
zlepsovanie kvality OVP, pricom sa usilujeme o jeho zosuladenie s eurdopskymi
normami a prikladmi dobrej praxe. Hodnotenie aktualneho stavu a identifikacie
silnych stranok ako aj identifikacia oblasti na zlepsenie st vhodnym prostriedkom na
zvysenie efektivnosti a kvality OVP v TTSK. V hodnoteni zohladhujeme legislativne
ramce a metodologické postupy, ale aj realne potreby a ocakavania trhu prace, ako aj
samotnych ucastnikov vzdelavacich programov:

1. EQAVET: Planovanie - Planovanie a kvalita ponuky vzdelavacich programov

o Sulad s odporucaniami EQAVET: TTSK ma kvalitne rozpracované strategické
dokumenty (PHRSR, Stratégia rozvoja Skolstva, RSvSS, Akény plan).
Identifikuje regionalne potreby, demografické zmeny, predpoklady rozvoja a
poziadavky trhu prace. Stanovuje meratelné ciele, najma v oblasti rozvoja siete
$kol, SDV, nedostatkovych odborov a inkluzivneho vzdelavania. Aktualizacia
siete Skol a odborov prebieha na zaklade dat a partnerstiev so
zamestnavatelmi a podla poziadaviek trhu prace. TTSK prepaja kvalitu
vzdeldvacich programov s kvalitnym MTZ a pokracuje v planovani
modernizacie infrastruktiry S$kol. Zaroven zavadza prvky monitorovania
a vyhodnocovania kvality $kol a implementuje aktivity prace s mladezou
s cielom vyformovania udrzatelne zmyslajicej mladej generacie v sdvislosti
s Industry 4.0 alnternetu veci (loT). Realne zapojenie stakeholderov do
planovania (napr. prostrednictvom dudlneho oddelenia, zamestnavatelskych
memorand). Poskytovanie motivacnych benefitov Ziakom a ucitelom ako
sucast aktivnej politiky.
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o Navrh na zlepsenie: Zaviest konkrétne ukazovatele kvality (kvantity), ako je

napr. miera investicii do vzdelavania pedagogickych zamestnancov, pocet
uspesne ukoncenych experimentalne overovanych odborov, miera pracovného
uplatnenia absolventov v odbore, ktory vystudovali v porovnani s celkovou
zamestnanostou, spokojnost zamestnavatelov (umoZnia systematické
sledovanie plnenia strategickych cielov). Posilnit analytické nastroje na
hodnotenie efektivnosti zavedenych odborov. Pokracovat' v planovani rozvoja
vzdeldvacej infrastruktury - investovat' do modernych zariadeni a technologir,
ktoré umoznia kvalitnd vyucbu a praktickd pripravu Ziakov v realnych
pracovnych podmienkach. Zaviest systematickejsi monitoring potrieb trhu
prace v spolupraci so zamestndvatelmi. Zapojit' skolskych psychologov a
kariérnych poradcov do regionadlneho planovania. Vypracovat specificky plan
pre rozvoj OVP v narodnostnom skolstve a pre znevyhodnené skupiny. Zaviest
systematicky zber dat o NEET mladeZi a ich integrdciu do planovania siete skol.

2. EQAVET: Implementacia - EQAVET zdoéraznuje dolezitost efektivneho aj
inkluzivneho poskytovania vzdelavania, ktoré je v sulade s planovanymi cielmi.

o

Sulad s odporucaniami EQAVET: TTSK aktivne podporuje dualne vzdelavanie a
nedostatkové odbory, podporuje diverzifikované a inkluzivne prostredie vo
vzdelavani, pozornost venuje aj mimoriadnym vysledkom Ziakov. Vyuziva
siroky zaber nastrojov podpory: Zupné stipendia, BUS karty, bezplatné
internaty, modernizacia skol, profesijny rozvoj, TalentCentrum, Centra OVP.
Podporuje profesionalny rozvoj manazmentu $kol aj zamestnancov Skol.
Modernizacia infrastruktury - TTSK realizuje modernizaciu/rekonstrukciu
priestorov a MTZ, znizuje modernizaény dlh, odstranuje havarijné stavy,
debarierizuje, znizuje energeticki narocnost budov, transformuje skoly na
vzdelavacie centra. Optimalizacia financovania prebieha vyuzivanim fondov EU.
Podporuje vyuzivanie inovativhych metod vyucovania - elearning, virtualne
ucebné texty, elektronické kniznice. Zavadza do vzdelavania politiku aktivnej
interakcie vo forme participativneho rozpoctu. Organizuje podujatia na
zvysenie atraktivity OVP.

Navrh na zlepsenie: Vytvarat podmienky pre rozsirenie dudlneho vzdelavania
do celého kraja. Rozsirit’ existujuce podporné timy o viacere pozicie a zvysit
ich pocet na skolach. Posilnit inkluzivne vzdeldvanie a zabezpecit
individualizovanu podporu pre Ziakov zo socialne znevyhodneného prostredia
aj zdravotne znevyhodnenych, napr. vytvaranim programov mentoringu/
tutoringu. Investovat' do modernizdcie infrastruktury a MTZ, a zabezpecit
prepojenie vzdeldvacich programov s inovaciami a technologickymi trendmi.
Organizovat’ profesijny rozvoj v oblasti inovacii vo vyucbe, technickych
zrucnosti a pedagogickych metodik, ktoré zohladnuju potreby dnesného trhu
prace a technologického prostredia. Zintenzivnit' zavadzanie inovativnych
foriem vyuchby a metodicku podporu skél pri ich implementacii. Zaviest
Jednotnu metodiku sebahodnotenia pre vsetky S0S a podporit jej pouZivanie.
Rozsirit ponuku modularnych a skratenych foriem OVP pre dospelych
(rekvalifikacie, mikrocertifikaty). Vybudovat’ podporu pre skoly pri integracii
digitalnych technologii a hybridnych foriem vyucby. Zaviest specialny program
pre zacinajucich ucitelov a majstrov odbornej vychovy s mentoringom.
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3. EQAVET: Hodnotenie - EQAVET odporuica systematické hodnotenie vzdelavacieho
procesu a vystupov na zaklade definovanych kritérii kvality.

o

Sulad s odporu¢aniami EQAVET: Monitorovanie kvality sa vykonava
prostrednictvom ukazovatelov ako: Uroven zavereénych skusok, poéty Ziakov
v SDV, zmeny v sietach odborov, vyuzZivanie benefitov. Kontroly kvality su
realizované prostrednictvom $kolskych inSpekénych centier, absentuje
systematické sebahodnotenie vsetkych $kol. Zriad'ovatel hodnoti Skoly
prostrednictvom splnenia opatreni v programovom rozpoctovani kraja.
Vyhodnocovanie profesijného rozvoja pedagdgov - skoly predkladaju plany
profesijného rozvoja pedagogickych zamestnancov na prerokovanie, rovnako
aj Hodnotiacu spravu o stave vychova a vzdelavania za skolsky rok. V zmysle
legislativy prebieha aj hodnotenie vedlcich zamestnancov $kol. Priemerna
miera zamestnanosti absolventov odbornych skdl dosahuje takmer 96 %.
Navrh na zlepsenie: Zaviest povinné pravidelné sebahodnotenie odbornych
skol, ktoré by zahrnalo spatnu vazbu od zamestnavatelov, Ziakov, ich rodicov
aj absolventov. Definovat’ kritéria uUspesnosti programov, pravidelne
monitorovat’ ich implementaciu a vytvorit’ mechanizmus pravidelnej spatnej
vazby od zamestnavatelov a absolventov na kvalitu poskytnutého vzdelavania.
Zaviest' jednotny digitalny systém hodnotenia kvality OVP. Komplexnejsie
sledovat’ kvalitu vyuchy - zavedenie systematického zberu dat o uplatnensi
absolventov. Zaviest systéem trasovania absolventov  (monitoring
zamestnatelnost| dalsie studium, migracia). Spustit’ pravidelny online
prieskum spokojnosti zamestnavatelov, absolventov a Ziakov. Vypracovat
analytické prehlady efektivity profesijného rozvoja ucitelov.

4. EQAVET: ZlepSovanie - EQAVET zd6raznuje potrebu pravidelnej revizie stratégii a
opatreni na zaklade vysledkov hodnotenia.

o

Sdlad s odporucaniami EQAVET: Strategické dokumenty TTSK sU priebezne
aktualizované reviziou cielov ajopatreni. V kraji funguje posilhovanie
regionalnej spoluprace a vytvaranie partnerstiev. TTSK ma zriadend Krajsku
radu pre OVP a vyuziva spatnd vazbu z terénu.V ramci profesijného rozvoja sa
realizuju workshopy, pracovné stretnutia, konzultacie s odbornikmi z praxe,
rozne Skolenia v spolupraci s univerzitami, IT sektorom aj poskytovatelmi
neformalneho vzdelavania. Rozvoj dualneho vzdeldvania - kraj eviduje
postupny narast poctu $kol, ziakov aj zapojenych zamestnavatelov, pricom pre
zlepSovanie kvality SDV zvySuje doraz na spolupracu skol s firmami a
individualnu podporu Ziakov. Opakovane organizuje vystavy, forami prepdja
Skoly, Ziakov a zamestnavatelov. Skoly maji moznost reflektovat na
hodnotenia a navrhovat Gpravy SkVP.

Navrh na zlepsenie: Vytvorit' regionalne centrum podpory kvality OVP na
poskytovanie metodickej pomoci skolam a implementaciu standardov kvality
podla odporucani EQAVET. Podporovat vytvaranie silnejsich partnerstiev
medzi regionalnymi skolami, odbornymi vzdeldvacimi instituciami a firmami,
co mézZe pomdct optimalizovat vzdelavacie programy tak, aby odrazali
specifické potreby jednotlivych regionov. Podporit vicsiu ucast odbornych skél
na zahranicnych vymennych programoch. Rozsirit podporu odbornikov z praxe
vo vyuche a motivovat ich k dlhodobej spolupraci so skolami. Zaviest system
odporucani pre zlepsenie kvality pre kazdu skolu na zaklade sebahodnotenia.
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Zaviest hodnotenie a benchmarking skél s vyuZitim standardizovanych
kvalitativnych indikatorov. Zverejriovat’ vyrocnd spravu o kvalite OVP v kraji
ako sucast transparentnosti a accountability.

3.3.2. Odporucania pre Akény plan v sulade s EQAVET - navrh opatreni a
terminov ich implementacie

1. Zavedenie ukazovatelov kvality do strategického riadenia OVP

e Popis opatrenia: Definovat a implementovat konkrétne kvantitativne a
kvalitativne ukazovatele (napr. miera zamestnanosti v odbore, investicie do
rozvoja ucitelov, Uspesnost inovacii).

e Termin implementacie: 12/2025

e Dovod: Umozni efektivnejsie monitorovanie plnenia strategickych cielov OVP.

2. Zvysenie inkluzivnosti odborného vzdelavania a pripravy

e Popis opatrenia 1: Podporit sietovanie pedagogov k ziskavaniu skusenosti
s pracou so ziakmi zo socidlne znevyhodneného prostredia, Ziakov
so zdravotnym znevyhodnenim a Ziakov z marginalizovanych rémskych
komunit. Realizovat spoloc¢né aktivity na podporu socidlneho citenia
a pochopenia rovnocennosti.

o Popis opatrenia 2: Zaviest systém individualnej podpory pre ziakov zo
znevyhodneného prostredia prostrednictvom Skolenych mentorov.

e Termin implementacie: Od Skolského roku 2025/2026

e Dovod: Podpora inkluzie zlepSuje rovnaky pristup k vzdelaniu pre vsetkych
Ziakov, ¢im sa zvySuje ich Sanca na uspech a rozvoj, bez ohladu na
znevyhodnenia. Budovanie pozitivnej klimy. Vytvaranie partnerstiev
(networking) skol podobného zamerania posilni rozvoj potencialu aj reflexiu
zamestnancov.

3. Systematicky zber Udajov o NEET mladezi a ich zapojenie do planovania

« Popis opatrenia: V spolupraci s KIRA a skolami vytvorit databazu NEET
mladeze, analyzovat potreby a zaélenit ich do planovania siete Skol.

o Termin implementacie: 06/2026
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D6vod: Pomoze lepsie cielenie programov OVP na zranitelné skupiny
mladych.

4. Podpora partnerstiev $kol a zamestnavatelov pri dualnom vzdelavani

Popis opatrenia: Prehlbovat spolupracu so zamestnavatelmi zapojenymi do
SDV s cielom rozsirit uz existujuce certifikacie o dalsie ucebné a studijné
odbory, ziskat d'alSich zamestnavatelov pre vstup do SDV a podporit Skoly pri
rozsirovani ponuky odborov, za ktorymi odchadzaju ziaci kraja do inych krajov
s cielom zvysit pocet Ziakov zapojenych do SDV.

Termin implementacie: priebezne

Dovod: Zvysenie vyberu zamestnavatelov a odborov bude znamenat
zvysovanie konkurencieschopnosti a tym vytvori predpoklady na poskytovanie
lepsich podmienok pre zapojenych Ziakov v ziskavani praxe, ktora bude
dostatoéne odborna.

5. Posilnenie spoluprace medzi Skolami a zamestnavatelmi

Popis opatrenia: Organizovat pravidelné okruhle stoly, kde sa budu skoly,
zamestnavatelia a profesijné organizacie stretavat, diskutovat o potrebach
trhu prace a nadvazovat spolupracu. Vytvorenie platformy za uGéelom
sietovania expertov, organizacii a institGcii s inovacnym potencialom.

Termin implementacie: Januar 2026, 2x rocne

Dovod: Priama spolupraca so zamestnavatelmi pomodze lepsie zosuladit
odborné vzdelavanie s praxou a podpori aj rozvoj dualneho vzdelavania.

6. Podpora profesijného rozvoja pedagdégov a odbornych zamestnancov

Popis opatrenia: VUC bude poskytovat granty a podporovat zahrani¢né mobility
pedagdgov na ziskanie inovativnych pristupov; zaroven zabezpeci zvySovanie
ich kompetencii v cudzom jazyku.

Termin implementacie: Priebezne od 2025

Dovod: Systematicky profesijny rozvoj pedagogov je klicovy pre zlepsenie
kvality vyucby, ¢o priamo ovplyviuje vysledky Ziakov a ich pripravenost na trh
prace. Kvalita vzdelavania zavisi od pripravenosti ucitelov, ktori musia byt
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schopni reagovat na moderné poziadavky trhu prace a nové vzdelavacie
trendy.

7. Networking $kol s podobnym zameranim

Popis opatrenia: Posilnit podporu zriadovatela na vzajomné sietovanie $kol
s podobnym zameranim formou vymennych stazi.

Termin implementacie: 2. polrok 2025

Dévod: Vytvaranie partnerstiev (networking) S$kol podobného zamerania
posilni rozvoj osobnostného aj profesijného potencialu ucitelov aj ich reflexiu.

8. Rozvoj inovativnych vzdelavacich metod a digitalizacie

Popis opatrenia: Podporovat zavadzanie modernych technoldgii do vyucby, ako
su simuldcie, virtuadlna realita a umela inteligencia. Zabezpecit Skolenie
pedagogov na pracu s tymito nastrojmi. Spolupracovat s firmami a
profesijnymi  organizaciami pri rozvoji kompetencii pedagogickych
zamestnancov.

Termin implementacie: Priebezne od Skolského roka 2025/2026

Dovod: Digitalizacia a moderné technoldogie zvysuju atraktivnost odborného
vzdelavania, pomahaju rozvijat praktické zrucnosti Ziakov a lepsie ich
pripravuji na trh prace. Spolupraca s odbornikmi z praxe zarucuje, Ze
pedagogovia ziskaju najnovsie vedomosti a zrucnosti, ktoré zlepsuju kvalitu
vyucby a reaguju na aktualne potreby trhu prace.

9. Systematicky monitoring potrieb trhu prace

Popis opatrenia: Vytvorit a zaviest pravidelny systém zberu UGdajov o
poziadavkach trhu prace v spolupraci so zamestnavatelmi, profesijnymi
organizaciami a sektorovymi radami. Pravidelne monitorovat potreby trhu
prace a sledovat aktualizaciu vzdeldvacich programov $kol podla poziadaviek
zamestnavatelov.

Termin implementacie: Januar 2026

Dovod: Neustdle sa meniaci trh prace si vyzaduje pravidelnu aktualizaciu
vzdelavacich programov, aby sa zabezpecila lepsia zamestnanost absolventov
a efektivne vyuzitie zdrojov. Sledovanie potrieb trhu prace zabezpecuje, ze OVP
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bude relevantné a prisposobené aktualnym a budicim poziadavkam
zamestnavatelov.

10. Zavedenie jednotnej metodiky sebahodnotenia odbornych skol

o Popis opatrenia: Vypracovat a implementovat jednotny ramec pre
sebahodnotenie OVP $kdl s dérazom na kvalitu vyucby, zamestnatelnost a
spokojnost Ziakov.

o Termin implementacie: 06/2026

o Dovod: Zlepsi interné riadenie kvality a umozni porovnatelnost medzi Skolami.

11. Zavedenie systematického monitorovania uplatnenia absolventov

« Popis opatrenia: Vytvorit jednotnl databazu pre sledovanie kariérnych ciest
absolventov odbornych $kol TTSK 6 a 12 mesiacov po ukonceni Stldia s
dorazom na zamestnanost a spokojnost s OVP.

o Termin implementacie: Od skolského roka 2025/2026.

« Dovod: Chybaju presné data o tom, ako sa absolventi uplatiuju na trhu prace,
co stazuje strategické rozhodovanie o smerovani odborného vzdelavania.
Ziskanie presnych Gdajov umozni efektivnost OVP a moznost prisposobit
vzdelavacie programy aktualnym trendom.

12. Vzdelavanie dospelych

« Popis opatrenia: Zvysit pocet akreditovanych programov a rozsirit ponuku
rekvalifikaénych kurzov na SOS s oznac¢enim COVP a CEOVP pre dospelych
ucastnikov vzdelavania s cielom zvysenia si kvalifikacie alebo rekvalifikacie na
vykon konkrétneho povolania. Vytvorit modularne programy, skratené formy
studia a mikrocertifikaty pristupné aj mimo standardného denného stadia.

o Termin implementacie: Od Skolského roka 2026/2027

e Do6vod: Doplnenie alebo zvySenie si kvalifikdcie pre povolania
s nedostatocnymi poctami kvalifikovaného ludského kapitalu zabezpeci
pokrytie dopytu firiem po odbornikoch ziadanych trhom prace.
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3.3.3. Prinos navrhovanych opatreni pre naplnenie priorit TTSK

Navrhované opatrenia su koncipované tak, aby podporili naplnenie klicovych
priorit TTSK v oblasti OVP. Ich implementacia prispeje k modernizacii vzdelavacieho
systému a zlepSeniu kvality vzdelavania, k zvySovaniu kvality manazmentu skol, k
zvyseniu inkluzivnosti a pristupu vsetkych zaujemcov ku vzdelavaniu v bezpe¢nom
prostredi, k dostatocnej flexibilite vzdelavacich procesov a k lepsiemu prepojeniu s
potrebami trhu prace. Opatrenia poved( k naplneniu ciela - k vytvoreniu funkéného
vzdeldvacieho systému a to vzdjomnou synergiou pozitivhe ovplyvni
konkurencieschopnost kraja a zamestnanost jeho obyvatelov:

1. Podpora inkluzivnosti OVP/ rovnost Sanci

e Prinos opatreni: Zabezpecenie rovného pristupu k vzdelavaniu pre vsetkych
Zziakov, vratane ziakov narodnostnych skupin, nadanych Ziakov, Ziakov so
znevyhodnenych skupin a zdravotne hendikepovanych aaj dospelych
uchadzaéov podporuje inklGziu vo vzdeldvacom systéme. Tymto sa vytvara
prostredie, ktoré personalizovane reaguje na potreby réznych skupin Ziakov
a Ucastnikov vzdelavania, co je v stlade s cielmi v strategickych dokumentoch
kraja.

o Efekt: Zvysenie pristupnosti vzdelavania a podpora rovnosti prilezitosti
prispieva k dosahovaniu cielov v oblasti inkluzivneho vzdelavania ak
znizovaniu socialnych a vzdelavacich rozdielov medzi regionmi, zaroven
vytvara priestor na znizovanie dlhodobej nezamestnanosti a
prispieva k podpore ekonomického rastu ak technologickému pokroku
v meniacej sa ekonomike.

2. Modernizacia infrastruktdry a MTZ/ SMART skoly

e Prinos opatreni: Vzdeldvanim pomocou modernych technoldgii, ucebnych
pomocok, interaktivnych materialov, simulacii a laboratorii sa zvysuje
pochopenie aj zapojenie ziakov; Modernym MTZ su Ziaci lepSie pripraveni na
naroky trhu prace v 21. storoCi. Posilnenie environmentalneho aspektu je
v sulade s Agendou 2030.

e Efekt: Rekonstrukcie budov, znizovanie energetickej narocnosti
a modernizacia infrastruktiry pomodze Skolam drzat krok s technologickym
pokrokom a meniace sa potreby Ziakov, zvysuje motivaciu, koncentraciu a
celkovy komfort Ziakov aj ucitelov, ¢o je nevyhnutnym zakladom pre
zabezpecenie kvality vychovno-vzdelavacieho procesu.

3. Zvysenie atraktivnosti OVP a podpora SDV

e Prinos opatreni: Inovacie a metodiky vzdelavania vyplyvajuce z aplikacie
prudko rozvijajucich sa technoldgii v oblasti automotive, automatizacie,
strojarstva, IKT a elektrotechniky a rozvoj spoluprace skola - zamestnavatel
poméze odstranovat problém nedostatku kvalifikovanych pracovnikov.
Uéelnost podpornych benefitov.

e Efekt: Motivacia aangazovanost Zziakov aj ucitelov ako aj interaktivne
a personalizované vzdelavanie vedie k efektivnejSiemu OVP. Modernizacia
zaroven zabezpedéi rovnaké prileZitosti pre vsetkych Ziakov nielen v uplatneni
sa na trhu prace ale aj v ich kariérnom raste.
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4. Profesijny a osobnostny rozvoj / zvySovanie kvality manazmentu Skél

Prinos opatreni: Systematické zlepSovanie profesijného a osobnostného
rozvoja pedagdégov aodbornych zamestnancov, ktoré je zalozené na
vysledkoch Ziakov a aktuadlnych potrebach trhu prace, prispieva k zvyseniu
kvality vzdelavania. ZvySovanie kvality manazmentu $kol podporuje
profesionalizaciu pedagogického zboru a jeho schopnost efektivne reagovat
na aktudlne poziadavky meniacej sa spolocnosti aj v kontexte zvySeného
vyskytu Unikovych foriem spravania sa mladych ludi.

Efekt: ZlepSovanie kvality vyuéby a efektivnejsie prisposobenie vzdelavania
poziadavkam trhu prace prispieva k naplneniu cielov regionalneho rozvoja a
zamestnanosti absolventov strednych $koél. Zvladanie krizovych situdcii
prispeje k bezpecnosti v Skolskom prostredi.

5. Spolupraca s firmami a profesijnymi organizaciami pri rozvoji kompetencii
pedagogickych zamestnancov

Prinos opatreni: Tymto opatrenim sa zabezpecuje, ze pedagogovia budd mat
pristup k aktualnym informaciam a skoleniam priamo od odbornikov z praxe,
c¢o posilni ich kompetencie v oblasti novych technoldgii a odbornych znalosti.
Spolupraca s podnikmi a profesijnymi organizaciami zabezpecuje, ze
vzdelavacie programy budud viac orientované na aktualne poziadavky trhu
prace, ¢o zvySuje zamestnanost absolventov a ich pripravenost na realny
pracovny trh.

Efekt: Podpora profesijného rozvoja pedagogov a prisposobenie vzdelavacich
programov potrebam trhu prace prispieva k zvysovaniu
konkurencieschopnosti regionu a k lepsiemu prepojeniu vzdelavacieho
systému s potrebami podnikatelskej sféry.

6. Rozvoj efektivneho a kvalitného systému OVP

Prinos opatreni: Aktivne sledovanie potrieb trhu prace a prispésobovanie
vzdelavacich programov umozni efektivne reagovat na aktualne a buduce
poziadavky zamestnavatelov v regione. Toto opatrenie podpori efektivitu,
flexibilitu a relevantnost odborného vzdelavania, ¢im prispeje k zniZovaniu
nezamestnanosti a zvySovaniu zamestnanosti absolventov SS. Zaroven
pomoze odstranovat socialne bariéry.

Efekt: Reagovanie na aktudlne potreby trhu prace v oblasti vzdelavania
prispeje k efektivnejSiemu prepojeniu vzdelavacieho systému s ekonomickym
rozvojom kraja, ¢o podpori rast konkurencieschopnosti a dlhodobd
udrzatelnost pracovnych miest.

7. Kariérne poradenstvo a vzdelavanie dospelych

e Prinos opatreni: Zlepsenie kvality OVP zvySuje zamestnanost a vytvara tak
transparentny systém certifikacie, ¢o zvySuje doveru v poskytované
vzdelavanie a jeho vysledky.

e Efekt: Cesta za spravnou kariérou zvysuje Sance na plnohodnotny Zivot.
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8. Spolupraca s mladezou
e Prinos opatreni: Zlepsenie kvality OVP zvySuje zamestnanost a schopnost
adaptovat sa na poziadavky moderného pracovného prostredia.
Spolurozhodovanie o veciach verejnych.
e Efekt: Identifikacia potrieb, oéakavani a zaujmov u mladeZze pomaha tvorit
modernejsie a praktickejSie vzdelavanie, ¢o vedie k uplatneniu na trhu
prace.

Poskytovanie OVP v TTSK vykazuje silné stranky v mnohych oblastiach:
v oblasti benefitov - nastrojov na podporu stability personalnych zdrojov, benefitov
na zvySovanie stability SDV, v oblasti efektivneho vyuzivania finanénych zdrojov EU
pre zvysovanie kvality OVP, v kariérnom poradenstve, vo vytvarani inkluzivneho
a bezpeéného Skolského prostredia podporujuceho aj ziakov narodnostnych mensin
a ziakov z MRK aj v oblasti budovania kvality Skolskych zariadeni. Na druhej strane
sa najdu oblasti, ktoré maju potencial stat sa lepsimi - vzajomné sietovanie $kol,
hodnotenie kvality vychovno-vzdelavacieho procesu OVP, zavadzanie systematickych
seba-hodnotiacich mechanizmov a digitalizacia procesov.

Implementacia odporicani rdmca EQAVET ponldka moznost systematického
zlepSovania riadenia kvality odborného vzdelavania a pripravy v stlade s europskymi
standardmi. Navrhy opatreni pre akény plan predstavuju komplexny pristup, ktory
zabezpeci nielen zlepSenie kvality vzdelavacieho systému, ale aj jeho lepsiu flexibilitu
a prisposobivost aktualnym potrebam trhu prace. Zaroven poméze odstranovat
socialne bariéry, zvySovat Zivotnd Groven a podporovat ekonomicky rast.

Uspes$né implementovanie a realizacia navrhovanych opatreni v OVP v praxi
pomo6ze v konecnom meradle vytvarat zaklad pre silnejSiu komunitu - teda
dosahovat ekonomicky rozvoj, znizenie nezamestnanosti, zlepsenie Zivotnej Urovne,
podporu inovacii a stabilizaciu obyvatelstva v regione Trnavského kraja.

3.4. Uspechy a vykony Ziakov?

Pozornost venovana riadeniu kvality odborného vzdelavania a pripravy ma
zasadny vplyv aj na vykony a uspechy Zziakov. Zavedenie efektivneho systému
manazérstva kvality moze v TTSK zlepsit pripravu ziakov na trh prace, zvysit ich
uplatnitelnost a podporit rozvoj ich vedomosti a zruénosti - formovanie Skolskych
vykonov Ziakov prostrednictvom kvalitného OVP ma dadlezité miesto aj v strategickych
dokumentoch Trnavského kraja.

2 Yzhladom na strohé udaje, ktoré kraj poskytol v dotazniku v tejto oblasti, vychddza nasledujuce
zhodnotenie stavu zo vseobecnych legislativnych poZiadaviek, z informdcii uvedenych v odpocte
plnenia programového rozpoctovania a v plneni cielov v strategickych dokumentoch TTSK, tieZ

z informdcir z webovej stranky Zupy a len ciastocne z dotaznika. NiZsie uvedené informdcie a udaje
su preto strucnejsieho charakteru
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Implementacia riadenia kvality ma vyrazny vplyv na zlepsenie vyucby, je

krokom k zvladnutiu kariérnych vyziev na pracovnom trhu v kraji, ¢im dochadza aj
k ekonomickej istote a k dosahovaniu vyssieho hospodarskeho vysledku v TTSK. Pre
efektivne hodnotenie Uspechov a vykonov Ziakov je nevyhnutné sledovat klucové
aspekty ich vzdeldvacieho procesu. Hodnotenie Ziakov na maturitnych (MS),
zaverecnych (ZS), ¢i absolventskych skuskach (AS) poskytuje meratelny ukazovatel
ich Studijnych vysledkov véitane praktickej pripravy. Nasledujuce zhodnotenie
vychadza z dotaznika a poskytuje prehlad o aktudlnom stave kvality OVP v kraji:

1. Vysledky ziakov - Uspesnost v Standardizovanych testoch pri ukoncovani Stidia

>

TTSK pouziva vysledky Ziakov strednych skél v procese nastavovania
a urcovania poctu Ziakov 1. rocnikov, vseobecné spracovanie vysledkov o
vzdelavacej ¢innosti v podmienkach skél ma kraj k dispozicii v predkladanych
hodnotiacich spravach zo skél v zmysle platnej vyhlasky. Ucelena hodnotiaca
sprava za vsetky stredné skoly obsahuje Udaje, o. i. aj o vysledkoch Ziakov
v maturitnych, zavereénych a absolventskych skaskach.

Externé hodnotenie MS je mozné sledovat podla predmetov cez vystupy
NUCEM, ktoré umoznuju kraju porovnanie Uspesnosti medzi réznymi Skolami
aj regionmi,

TTSK nesleduje rozdiely v Uspesnosti medzi roznymi skupinami Ziakov, napr.
chlapci/dievéata, cudzinci, ¢i Ziaci zo SZP a so zdravotnym znevyhodnenim,

Z dotaznika vyplyva, Ze kraj nemonitoruje prepojenie vysledkov Ziakov
s atraktivnostou odboru, ktory studuja,

Kraj vyhodnocuje uspesnost absolventov v odboroch ,M*“ pri nastupe na vysoké
Skoly a zaujem Ziakov o studium,

Skoly vo svojich spravach o vychovno - vzdeldvacej ¢innosti uvadzajd udaje
o pocte nezamestnanych absolventov podla jednotlivych odborov, ktoré si
zistuju individualne prostrednictvom UPSVaR.

2. Uspesné vs. predéasné ukonéenie Stidia/Skolskej dochadzky (PUS/ PUSD)

>

>

Z dotaznika vyplyva, ze T7SK nemonitoruje, nevyhodnocuje a neeviduje
statistické udaje o uspesnych vs. predcasnych odchodoch zo studia.

Na eliminaciu negativnych javov, vratane PUS/PUSD su stredné Skoly v TTSK
usmernované, aby vyuzivali vSetky dostupné opatrenia - motivacné stipendia
a podporné opatrenia.

Na Urovni kraja chyba evidencia a zdrover dlhodobé sledovanie PUS/ PUSD
a nie je vypracovany model opatreni na zistovanie ich pricin ana ich
zniZovanie.

Kraj poskytuje moznosti pre inkluzivhe vzdelavanie ziakov z
marginalizovanych romskych komunit (MRK) aj vzdeldvanie v jazyku
narodnostnych mensin na jeho Gzemi.

Konkrétne opatrenia su v kompetenciach samotnych Skoél.

3. Rozvoj kltGéovych kompetencii a zru¢nosti

>

Rozvoj kompetencii je jednou z hlavnych priorit, ¢o sa odraza v iniciativach
kraja zameranych na zlepsenie kvality vzdelavania a pripravy Ziakov pre trh
prace a v podmienkach TTSK sa uskutocnuje s/so:
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zavadzanim prvkov neformalneho vzdeldvania do vychovno-vzdelavacieho
procesu a prebieha v spolupraci s partnermi - s DOFE Slovensko, AMAVET,
Nadaciou Slovenskej sporitelne - FinQ, Living Memory, Future Ready
(Harpuna).

zavadzanim efektivnych metdd vyuéby, vyuZivanie poznatkov, inovacii
a digitalizacie,

zapajanim odbornikov z praxe do vyucovacieho procesu za uUcelom
odovzdavania svojich znalosti Ziakom aj v $kolach a predmetoch, kde to nie je
v st¢asnosti bezna prax,

vykonavanim praktického vyucovania na pracoviskach firiem,

spajanim vedomosti a zrucnosti deti na zakladnych skolach, vysokych skolach
a strednych skolach prostrednictvom programu MyMachine,

organizovanim réznych seminarov na podporu kritického myslenia a rozvijania
softskills.

Zo strategickych dokumentov vyplyva, ze 775K kladie déraz na rozvoj vsetkych
kompetencii a zrucnosti, ktoré su potrebné pre neustale sa vyvijajucu digitalnu
éru a dolezité environmentalne myslenie. Ich zdmery aj ciele st fokusované na
pripravu osobnostne a vedomostne pripraveného mladého ¢loveka vo vztahu
ku koncepcii Industry 4.0 a Internetu veci (loT - Internet of Things).

Skoly boli zapojené do projektu zvySovania financnej, matematickej,
prirodovednej a Citatelskej gramotnosti (tzv. projekty zvySovania 4
gramotnosti);

V sSkolach aj skolskych zariadeniach prebieha vychova mladeze k aktivnej
Ucasti v spolocenskom Zzivote, k zdravému Zzivotnému stylu, k Sportovym
aktivitdm a v zmysluplnom traveni volného Casu;

Prepajanie OVP s konkrétnymi firmami a zamestnavatelmi prinasa pre Ziakov
moznost zapdjania sa do rozvojovych programov podnikov na sebarozvoj
a rozvoj makkych zrucnosti;

Ziaci si svoje vedomosti a zruénosti rozvijaji aj zapajanim sa do rdznych
sutazi, ktoré podporuju ich kreativitu, nadanie aj zdravého ducha;

Osvedéené su medzinarodné mobility ERASMUS+ - stretnutia Ziakov
europskych $kol v ramci neformalneho vzdelavania, pracovné staze v ramci
odborného vzdelavania, ale aj kratke vzdelavacie mobility Ziakov.

4. Prakticka priprava a staze

>

Prakticka priprava sa v TTSK realizuje v ramci odborného vzdelavania ako
sucast vychovno-vzdelavacieho procesu formou odbornej praxe resp. vycviku
na zaklade zmluvy o spolupraci so zamestnavatelmi (Skolsky systém) a/alebo
dudlnej zmluvy uzatvorenej medzi skolou a zamestnavatelom.
Praktické vyucovanie poskytuje ziakom praktické zrucnosti, schopnosti a
navyky nevyhnutné na vykon povolania, skupiny povolani alebo na vykon
odbornych ¢éinnosti. Strategické dokumenty Trnavského kraja kladu déraz na:
e ziskanie odborného vzdelania podporeného digitalizaciou, vizualizaciou,
inovativnostou, udrzatelnostou a rovnovahou osobného
aj studentského/pracovného Zivota,
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e kvalitu obsahu studijnych a ucebnych odborov s ohladom na potreby trhu
prace a zaujem spolocnosti,

o efektivny a kvalitny systém odborného vzdelavania a pripravy na povolanie
a podporu SDV v spolupraci so zamestnavatelmi,

e odborné staze vo firmach na domacej pode aj v zahranici, ktoré umoznuju
ziskat skusenosti v medzinarodnom prostredi.

> TISK nedisponuje Statistikami o percente Ziakov na praktickej priprave,

stdzach alebo praxi v redlnom pracovnom prostredi, nema k dispozicii pocty

Ziakov, ktori absolvuju povinné ¢&i nepovinné staze, ani ako tieto skusenosti

ovplyvAuju ich zruénosti a nasledni zamestnanost, nema zavedené nastroje

na sledovanie Uspesnosti absolventov OVP na trhu prace. Tieto Gdaje VUC

nesleduje.

Spolupraca so zamestnavatelmi / spokojnost zamestnavatelov

Spolupraca TTSK so zamestnavatelmi v oblasti odborného vzdelavania a pripravy
na strednych skolach, ktord ma dosah aj na vykony a vysledky Ziakov je zaloZena
na principoch dudlneho vzdelavania a v zapojeni zamestnavatelov do tvorby SkVP,
¢im sa zvysuje relevantnost vzdeldvania pre trh prace - reakcie skol na
poziadavky zamestnavatelov, vratane zavadzania novych odborov a Uprav
ucebnych osnov su flexibilne nastavené a skoly takto dostavaju aj spatna vazbu
na to, v com je potrebné sa zlepsit;

Uroven vykonov zavisi od konkrétneho zamerania Skoly, dostatoénd Uroven
spoluprace so zamestnavatelmi povazuje kraj za dolezity faktor pre ekonomicky
a socialny rozvoj, aktivne spolupracuje so zamestnavatelmi a profesijnymi
organizaciami s cielom vytvarat priaznivé podmienky pre vzdelavanie a odbornd
pripravu;

Spokojnost zamestnavatelov s vykonmi Ziakov na pracovisku sa odraza aj
v poskytovani Stipendii a odmien, ktoré zlepsuju motivaciu Ziakov a zvysuju
Uspesnost absolventov na trhu prace;

Zamestnavatelia suU zapojeni do procesu priebezného hodnotenia Ziakov a s
pritomni aj na maturitnych aj zaverecnych skuskach;

VUC ziskava informacie o trendoch v zamestnanosti na Rade vlady pre OVP,
nasledne ich prerokovava v spolupraci so stavovskymi a profesijnymi
organizaciami ako podklad k vykonom $kél - k urc¢ovaniu poctu ziakov l.rocnikov;
TTSK nema zavedené nastroje na monitorovanie spokojnosti zamestndvatelov ani
zadefinované nastroje na podchytenie spokojnosti absolventov o zrucnostiach
ziskanych v SDV alebo na praktickom vyucovani,

TTSK nedisponuje udajmi o pocte znevyhodnenych Ziakov do OVP a o ich
uspesnosti, ani nemonitoruje mieru ich nezamestnanosti,
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3.4.1. Celkové zhodnotenie Uspechov a vykonov ziakov v TTSK vo vztahu
k odporucaniam EQAVET

Cielom strategickych dokumentov Trnavského kraja je zabezpedit dostatocnu
previazanost systému OVP s potrebami trhu prace a poziadavkami zamestnavatelov,
ktora sa odzrkadli v celkovom rozvoji kraja. VTTSK zahrha aj moznosti vyuzitia
uspesnych 11 Centier odborného vzdelavania a pripravy a cinnosti 2 Centier
excelentnosti, ktoré sa zameriavaju na najnovsie trendy vo vzdelavani odbornych
predmetov a prispievaju tym ku skvalitneniu OVP.

0d kvality samotného vzdelavania a od efektivneho prispésobenia vzdelavacich
programov aktualnym trendom zavisi aj ekonomicka expanzia vsetkych okresov
vTTSK. Tento proces vyzaduje systematicky pristup, ktory spociva nielen v
transparentnom zbere a analyze Gdajov, ale tieZ v neustalom zlepSovani vzdelavacich
metdd a podmienok, o bude mat vplyv na vysledky a vykony Ziakov v OVP.

V tomto zhodnoteni sa zameriavame na identifikaciu suladu existujuceho
systému vykonov ziakov OVP v TTSK a predkladame konkrétne navrhy na zlepsenie v
sulade s odporucaniami ramca EQAVET. Cielom je poskytnit komplexny pohlad na
vykony Ziakov v OVP s dérazom na vzdelavacie vysledky a Uspesnost absolventov pri
ukoncovani studia, a na spolupracu a spokojnost zamestnavatelov s ich zruénostami:

1. EQAVET: Planovanie kvality - Definovanie a nastavenie funkcnych opatreni
veducich k Uspesnosti ukonéovania studia vsetkych ziakov

o Sulad sodporucaniami EQAVET: VTISK je zabezpeCené prepojenie
vzdelavacieho systému s potrebami trhu prace vzajomnou spolupracou
strednych $kol ako poskytovatelov OVP so zamestnavatelmi pri tvorbe
a aktualizacii SkVP aj pri pldnovani vykonov strednych $koél. Kraj planuje
dosahovanie efektivnosti vystupov OVP prostrednictvom inovacii obsahového,
personalneho a MTZ strednych odbornych $kél, co vedie k zvySeniu
pripravenosti a Uspesnosti absolventov. Vysledky Zziakov v maturitnych,
zaverecnych a absolventskych skiskach su sucastou hodnotiacich sprav skol.
Kraj vyuziva Gdaje o vykonnosti Ziakov na planovanie siete $kél a odborov.
Existuje doraz na rozvoj klUcovych kompetencii Ziakov (napr. digitalna
gramotnost, Industry 4.0, 10T) a na prakticku pripravu.

o Navrh na zlepsenie: Zaviest komplexné monitorovanie uspesnosti absolventov
réznych skupin a ich vzdjomné porovndvanie. Zaviest strukturované
planovanie uspesnosti Ziakov na zaklade analyzy vystupov z MS, ZS a AS s
dérazom na spravodlivost a rovnost prileZitosti. Zaviest regionalnu platformu,
ktora zvysi zapojenie zamestnavatelov do planovania modernizacie a inovacie
obsahov vzdeldavania vo vsetkych odbornych skoldch. Na skolach zaviest
systém analyzy akademickych, emocionalnych a socidlnych potrieb Ziakov
a pravidelnych konzultacii na zvysenie ich motivdcie a zmyslu pre vzdeldvanie.
Zaviest' centrdlny monitorovaci systém faktorov vedicich k PUS/PUSD a
implementovat cielené preventivne opatrenia k ich predchadzaniu. Vypracovat
regionalnu stratégiu podpory znevyhodnenych Ziakov, vratane indikatorov ich
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skolského vykonu a uplatnenia. Pripravit model sledovania NEET Ziakov a
vytvorit mechanizmy ich navratu do systému vzdeldvania alebo praxe.

2. EQAVET: Implementacia kvality
o Sulad s odporucaniami EQAVET: VTTSK su realizované ozsiahle aktivity na

podporu rozvoja kompetencii Ziakov (projekty FinQ, DofE, MyMachine,
Erasmus+, existencia COVP aj CEOVP, etablovany SDV). TTSK podporuje
ziskavanie kli¢ovych kompetencii a zruénosti potrebnych pre 21.storoéie. Ziaci
su zapdjani do inovativnych a prakticky orientovanych programov rozvoja
zrucnosti.

Navrh na zlepsenie: Posilnit partnerstvd medzi skolami a podporit vnutorné
kapacity skél za ucelom zvysenia kompetencii a praktickych zrucnosti Ziakov.
Rozsirit' a doplnit pozicie v skolskych podpornych timoch a poskytovat kvalitné
individualne poradenstvo pri nastaveni si realistickych cielov Ziakov. Zaviest
funkcnd podporu vsetkych Ziakov napr. zavedenim mentoringovych /
tutoringovych programov a individualneho planovania vzdelavania. Posilnit
pristup k aktualnym technologidm a zariadeniam formou modernizacie
materialno-technického vybavenia skél. Vytvarat pozitivne skolské prostredie,
ktoré podpori rozvoj motivdcie Ziakov a ich vztah k vzdelavaniu. Zlepsit
profesijny rozvoj ucitelov odbornych predmetov - zabezpecit pravidelné
skolenia a staZe v sukromnom sektore, aby reflektovali aktualne potreby trhu
prace. Zvysit podiel praktického vyucovania v realnych pracovnych
podmienkach - hoci SDV stdpa, potencial zapojenia viacsieho poctu
zamestnavatelov a rozsirenia ponuky miest v SDV existuje. Zaviest statisticky
zber udajov o praktickej priprave (pocet hodin, druh praxe, ucinok na
zamestnanost). Zintenzivnit prepajanie praktickej pripravy s hodnotenim
kompetencii, napr. prostrednictvom e-portfolii alebo hodnotiacich harkov.

3. EQAVET: Hodnotenie kvality - Monitorovanie a hodnotenie vzdelavacich vysledkov

@)

Sulad s odporuéaniami EQAVET: TTSK sleduje uUdaje o vysledkov ziakov
v maturitnych, zaverecnych a absolventskych sklskach zindividualnych
hodnotiacich sprav a z rokovani skolskych rad. Je zabezpecena aktivna ucast
zamestnavatelov zapojenych v SDV na praktickej aj Ustnej ¢asti MS a ZS. Kraj
vie vyuzit externé data o Uspesnosti absolventov na trhu prace - CVTI SR.
Navrh na zlepsenie: Zaviest' systematické monitorovanie dévodov
predcasného ukoncovania studia a predcasného ukoncenia skolskej
dochadzky a analyzovat’ ich na urovni kraja s cielom identifikovat’ efektivne
opatrenia na zniZenie miery PUS/ PUSD. Na skoldch podporit vytvorenie
funkcného systéemu monitoringu vzdeldvacieho pokroku vsetkych Ziakov,
vcitane Ziakov zo SZP a ZZ, ktory by prebiehal v spoluprdci s rodinami Ziakov
a skolskymi podpornymi timami. Prepojit rézne zdroje ddajov o absolventoch,
aby sa zlepsilo hodnotenie ich uplatnenia na trhu prace a efektivnosti OVP-
rozsirenie indikatora hodnotenia Ziakov - sledovat nielen akademické
vysledky, ale aj zamestnanost a adaptabilitu absolventov na trhu prace.
Vytvorit dotaznikovy system spédtnej vazby pre zamestnavatelov a absolventov
(napr. kazdé 2 roky). Zaviest trasovanie absolventov - prehlad zamestnanosti,
dalsieho studia, mobility a zrucnosti ziskanych pocas OVP.
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4. EQAVET: Zlepsovanie kvality - Zabezpecenie podmienok pre inovaciu kurikula
edukacného procesu
o Sulad s odporucéaniami EQAVET: Kraj reaguje na vyzvy nastavenie najnovsich
trendov vo vzdelavani odbornych predmetov podla potrieb zamestnavatelov
pravidelnou aktualizaciou SkVP a prostrednictvom zavadzania inovativnych
postupov aj novych experimentov. Poskytovanie réznych Zupnych benefitov na
podporu motivacie. Organizovanie sutazi. TTSK implementuje opatrenia na
podporu inkluzivneho vzdelavania - prispésobuje ponuku odborov aj pre
Ziakov z MRK a zaraduje pre nich elokované pracoviska. Existujuca moznost
mobilit, zahranicnych stazi a praxe, ¢o prispieva k rozvoju odbornych a
socialnych zruénosti Ziakov a tym ich vedie k dosahovaniu lepsich vysledkov.
Dudlne vzdeldvanie sa rozvija a rastie pocet zapojenych Ziakov aj
zamestnavatelov. Kraj implementuje stratégie na zvysSovanie kvality a
spoluprace.
Navrh na zlepsenie: Vytvorit systém na ziskavanie spatnej vizby - zabezpecit
monitoring udajov o spokojnosti zamestndvatelov s vykonmi a kompetenciami
absolventov a spokojnost’ absolventov s praktickou pripravou. Tieto udaje
umoznia porovndvanie medzi skolami a jednotlivymi castami regionu a mozu
byt zakladom pre efektivne monitorovanie riadenia kvality a zlepsovanie OVP.
Zaviest regionalnu vyrocnd spravu o vykonnosti Ziakov - vratane porovnania
medzi skolami a odbormi. Vytvorit' benchmarking vykonov odbornych skél -
zaloZeny na standardizovanych indikatoroch (Uspesnost v skuskach,
zamestnanost, spdtna vézba). Zaviest pravidelné hodnotenia efektivity
vzdelavacich programov a realizovat ich dpravy na zaklade vysledkov
monitorovania. Formalizovat mechanizmus aktualizacie opatreni na zaklade
zisteni z hodnoteni vykonnosti Ziakov - zavedenie tzv. planu zlepsenia skoly.
Podporit inovacie v edukacnom procese, aby reflektovali meniace sa
poZiadavky trhu prace a technologicky pokrok. Zlepsit komunikdaciu medzi
skolami, zamestndvatelmi a samospravou - vytvorit platformy pre pravidelny
dialog a strategické planovanie OVP. Systémovo riesit PUS / PUSD - napr.
vypracovat' model opatreni na zistovanie ich pricin a zavedenie preventivnych
mechanizmov.

3.4.2. Odporucania pre Akény plan v sulade s EQAVET - navrh opatreni a
terminov ich implementacie

1. Zavedenie systému trasovania absolventov

« Popis opatrenia: Vytvorit elektronicku databazu absolventov odbornych $kél a
pravidelne sledovat ich zamestnanost, dalSie S$tudium alebo migraciu v
intervaloch 6 a 12 mesiacov po ukonceni Skoly.

« Termin implementacie: pilot 01/2026, plna implementacia 2027
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Dovod: Kraj v sucasnosti nedisponuje systematickymi udajmi o uplatneni
absolventov, ¢o brani efektivnemu hodnoteniu vykonnosti skdl a Studijnych
odborov.

2. Zavedenie systému zberu a analyzy udajov o Uspesnosti ziakov

Popis opatrenia: Zaviest systematicky zber a analyzu Udajov o UspesSnosti
Zziakov, ¢o umozni porovnavanie medzi Skolami a jednotlivymi ¢astami regionu.

Termin implementacie: Do konca Skolského roka 2025/2026

Dovod: Nedostatok centralizovanych a transparentnych Udajov brani
efektivnemu monitorovaniu a porovnavaniu Uspechov ziakov. Systém umozni
porovnavat Uspesnost Ziakov medzi Skolami a regionmi.

3. Podpora uspesného dokoncenia Studia a prevencia predcasného ukoncovania
studia /Skolskej dochadzky (PUS/PUSD)

Popis opatrenia: Vytvorit a zaviest systematicky monitoring dévodov, cielovych
skupin a trendov predcasného ukoncenia studia a analyzovat ich na GUrovni
kraja, s cielom identifikovat rizikové faktory a navrhnut opatrenia na ich
minimalizaciu. Skoly budd pravidelne reportovat Statistiky. Vysledky analyz
budu slazit ako podklad na navrh preventivnych opatreni. Realizacia $kolskych
konzultacii so ziakmi v riziku PUS/PUSD, posilnenie Skolskych podpornych
timov a mentoringového programu pre Zziakov ohrozenych predéasnym
ukonéenim studia.

Termin implementacie: 0d skolského roka 2026/2027

Dévod: PUS nie je v TTSK systematicky monitorovany, ¢im sa straca moznost
preventivnych intervencii a cielenych opatreni na znizenie rizika vypadavania
ziakov. PUS/ PUSD ma negativny vplyv na uplatnenie mladych ludi na trhu
prace, preto je nevyhnutné vcas identifikovat priciny a zaviest napravné
opatrenia. Identifikacia ich hlavnych pri¢in umozni zamerat sa na cielené
intervencie na podporu Ziakov ohrozenych predéasnym ukonéenim stadia.

4. Zavedenie cinnosti inkluzivnych podpornych timov na odbornych skolach

Popis opatrenia: Zaviest podporu pre vSetkych ziakov ohrozenych nedspechom
posilnenim personalnych kapacit skolskych podpornych timov o odbornikov na
kariérne poradenstvo, psycholdgov, Specialnych pedagdgov a zavedenim novej
pozicie tzv. mentora/tutora s cielom individualneho vedenia Ziakov, prevencie
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predéasného ukoncenia Stidia (PUS/PUSD) a zvySenia ich UspeSnosti
prostrednictvom individualnych konzultacii.

Termin implementacie: 0d $kolského roka 2026/2027

Dévod: Pozitivny vplyv realistického poradenstva ziakom, ktoré ich bude
motivovat k Uspesnému ukonceniu studia, bude mat vplyv aj na zniZovanie
PUS/ PUSD. ZlepSenie $kolského prostredia, posilnenie motivacie Ziakov a
podpora ich socialno-emocionalnych potrieb.

5. Zavedenie podporného programu pre znevyhodnenych Ziakov

Popis opatrenia: Vypracovat a implementovat ramec individualnej podpory pre
ziakov zo socialne znevyhodneného a zdravotne znevyhodneného prostredia
(mentoring, doucovanie, tutorstvo, psychologicka podpora).

Termin implementacie: 09/2026

Dévod: TTSK v slicasnosti neeviduje Udaje o tychto skupinach a nema zavedeny
systém podpory; opatrenie prispeje k znizeniu PUS a zvyseniu rovnosti
prilezitosti.

6. Zavedenie systému spatnej vazby od zamestnavatelov a absolventov

Popis opatrenia: Zaviest kazdorocné dotaznikové zistovanie spokojnosti
zamestnavatelov s absolventmi a spokojnosti absolventov so ziskanymi
zrucnostami pocas OVP.

Termin implementacie: od 06/2026

Dovod: Neexistuje S$tandardizovany nastroj spatnej vazby, ¢o stazuje
optimalizaciu obsahu vzdelavania a jeho prispésobenie praxi.

7. Vytvorenie vyrocnej spravy o vykonnosti ziakov v OVP

Popis opatrenia: Spracovat kazdorocne prehlad vysledkov Ziakov v MS, ZS, AS
a d'alSich ukazovateloch (PUS, zamestnanost, prijatie na VS, sutaze, prakticka
priprava); sprava bude zverejnena.

Termin implementacie: prva sprava do 06/2026
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« Dovod: V sucasnosti absentuje centralna a transparentna sprava o vykonnosti
Zziakov; jej existencia umozni informované rozhodovanie a hodnotenie kvality
OVP.

8. Zavedenie systému benchmarkingu Uspechov $kol

« Popis opatrenia: Vytvorit nastroj na porovnavanie $kol na zaklade vybranych
indikatorov vykonu (Uspesnost v skiskach, zamestnanost, PUS, ucast v SDV,
spokojnost ziakov).

o Termin implementacie: 01/2027

« Ddvod: Podpori zdravi konkurenciu, motivuje Skoly k zlepSovaniu a umozni
VUC cielene podporovat skoly s nizkym vykonom.

9. Evidencia a vyhodnocovanie praktickej pripravy ziakov

« Popis opatrenia: Zaviest jednotny systém zberu dat o Ucasti ziakov na praxi,
stazach a dualnom vzdelavani vratane vyhodnotenia prinosu tychto foriem pre
odborny rozvoj.

o Termin implementacie: 01/2026

o Dovod: TTSK nedisponuje udajmi o rozsahu praktickej pripravy ani jej
vysledkoch - tieto data su klUcové pre hodnotenie kvality OVP.

10. Rozsirenie podpory zapojenia ziakov do sutazi a rozvojovych programov

« Popis opatrenia: Zaviest grantovy mechanizmus na podporu ucasti Ziakov v
odbornych, inovaénych a rozvojovych sutaziach a programoch (napr.
Erasmus+, Skills Slovakia, DOFE).

o Termin implementacie: Od skolského roka 2025/2026

« Dovod: Aktivne zapojenie zvysSuje kompetencie Ziakov a ich motivaciu,
podporuje rozvoj makkych aj odbornych zruénosti.
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3.4.3. Prinos navrhovanych opatreni pre naplnenie priorit TTSK

Navrhované opatrenia reflektuju aktualne potreby v oblasti vzdelavania v TTSK
a su v sulade s odporucaniami systému EQAVET. Implementacia efektivnych nastrojov
prispeje k zlepSeniu Uspesnosti ziakov, k zvySeniu efektivity vzdelavacieho procesu a
k posilneniu prepojenia OVP s potrebami trhu prace. Individudlnym pristupom,
podporou mimoskolskych aktivit, rozvojom samostatného ucenia sa, monitoringom
a intervenciou sa zaroven vytvoria predpoklady na znizovanie predcasného
ukonéenia Studia, k rozvoju klGcovych kompetencii a zruénosti a k skvalitneniu
spoluprace medzi Skolami a zamestnavatelmi. Nevyhnutnou suéastou bude podpora
rodicovskej spoluprace a vytvaranie zdravého, pozitivneho a bezpeéného Skolského
prostredia. Realizacia vsetkych tychto krokov bude vyraznym vplyvom pre zlepsenie
buddcej kariéry mladych ludi v regione:

1. Spolupraca so zamestnavatelmi
e Prinos: Zavedenie pravidelnych hodnoteni spokojnosti zamestnavatelov
a absolventov zabezpeci pre odborné Skoly systematicku spatni vazbu na
kvalitu pripravy Ziakov.
e Efekt: Odbory a vzdelavacie programy sa budd moct flexibilne prisposobovat
aktualnym poziadavkam trhu prace.

2. Podpora profesijného rozvoja
e Prinos: Rozsirenie inkluzivhych podpornych timov na odbornych skolach
prinesie zvysenie podpory pre Ziakov (aj ucitelov) pri rieSeni akademickych a
socialnych problémov.
o Efekt: LepSie vzdelavacie vysledky Ziakov a kvalitnejsia priprava ucitelov, ¢o
prispeje k celkovému zlepseniu vykonov ziakov.

3. Systém dualneho vzdelavania
e Prinos: Podpora partnerstiev $kol a zamestnavatelov pri dualnom vzdelavani
zabezpedi lepsie prepojenie teoretického a praktického vzdelavania, ¢o bude
mat vplyv na ich Skolské vysledky.
o Efekt: Ziaci ziskajl redlne pracovné skuisenosti a budli konkurencieschopnejsi
na trhu prace.

4. Infrastruktdra - inovacie
e Prinos: Modernizacia materialno-technického vybavenia odbornych $kél
prispeje k lepSiemu vybaveniu $kol na praktickd pripravu ziakov v sulade s
najnovsimi technoldgiami.
e Efekt: Kvalitnejsia odborna priprava a lepsia uplatnitelnost absolventov.

5. Systém zberu a analyzy udajov o Uspesnosti ziakov
e Prinos: Zavedenim systematického zberu a analyzy Udajov o Uspesnosti ziakov
sa umozni porovnavanie medzi skolami a jednotlivymi castami regionu; zber
zaroven umozni identifikovat silné a slabé stranky jednotlivych $kél, ¢im sa
posilni ich efektivne riadenie a ziskaju sa cenné podklady pre strategické
planovanie a cielové investicie do vzdelavania.
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o Efekt: Implementacia opatreni umozni cielene reagovat na slabé miesta vo
vzdeldvacom procese a efektivne alokovat zdroje na podporu $kél s najvacsimi
problémami.

6. Zavedenie mechanizmu monitorovania doévodov predéasného ukoncenia
stddia/Skolskej dochadzky (PUS/PUSD)

e Prinos: Zavedenim monitorovania dévodov PUS/PUSD sa identifikuju hlavné
faktory, ktoré vedd k predcasnému odchodu Ziakov zo $kol; analyza dévodov
pomdze riesit priciny PUS/PUSD atym prispeje k tvorbe preventivnych
strategickych opatreni na jej zniZzenie, zaroven zvysi Sance na Uspesné
dokonéenie Studia u Ziakov zo socialne znevyhodneného prostredia, Ci inak
zdravotne znevyhodnenych.

e Efekt: ZniZzenie miery predcasného ukonéenia Studia a lepsia socialna a
ekonomicka integracia rizikovych skupin.

7. Monitoring potrieb Ziakov na odbornych skolach veducich k zvySovaniu motivacie
e Prinos: Zavedenim individualnej podpory sa u ziakov zvysi sebavedomie
a hodnotovo sa posilni zmysel a Géel vzdelavania avzdelania; tymto sa
ocakava aj zlepsSenie ich Skolskych vysledkov a vykonov, ¢o vyrazne
prispeje aj k zvyseniu miery ukonéenia Studia a lepsej adaptacii na pracovny
trh.
o Efekt: ZvysSenie zaujmu ziakov o studium, podpora pozitivneho vztahu
k uspesnému ukoncovaniu studia a lepsia pripravenost na dalsie vzdelavanie
alebo vstup na trh prace.

8. Vytvorenie regionalnej platformy na hodnotenie spokojnosti a vykonnosti

e Prinos: Zavedenie pravidelného systému obojstrannej spatnej vazby tykajucej
sa kvality OVP (od Ziakov a /alebo absolventov aj od zamestnavatelov) bude
odrazat komplexnost, teda presny obraz o vedomostiach, zruc€nostiach
a celkovom pokroku jednotlivych Ziakov v OVP.

« Efekt: Ziskanie realneho a spravodlivého obrazu o praktickych skusenostiach
pocas Studia a lepSia spatna vazba pre odborné skoly a zamestnavatelov,
ktora pomdze zvySovat uroven a kvalitu OPV a tym aj vyssiu zamestnanost
absolventov.

3.5. Spolupraca so stakeholdermi

Trnavsky samospravny kraj ma niekolko mechanizmov spoluprace so
stakeholdermi v oblasti OVP. Tato spolupraca zohrava klU¢ovu ulohu pri zvySovani
kvality a atraktivity OVP. Mechanizmy spoluprace so stakeholdermi v oblasti OVP
umoznuju vytvorit efektivne a ucelne prostredie, kde sa stakeholderi citia vypocuti a
samosprava dokaze zohladnit ich potreby pri planovani svojich aktivit, preto
obojstranna a uspokojiva spolupraca zohrava klG¢ova Ulohu aj pri zvySovani kvality
a atraktivity OVP a vplyva aj na vykony a vysledky zZiakov.
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Mechanizmy na zabezpecenie efektivnej spoluprace TTSK so stakeholdermi pri
zistovani ich potrieb zahrnaju dialogy samospravy so vzdelavajicimi instituciami
(Skolami), zamestnavatelmi a podnikmi, odbormi, Ziakmi aich rodiémi, vladou,
profesijnymi a obchodnymi komorami, neziskovymi organizaciami a dalsimi
partnermi verejnej a statnej spravy.

Nasledujuci prehlad vychadza z Dotaznika a strategickych dokumentov kraja.
Hodnoti aktualny stav spoluprace so stakeholdermi, identifikované potreby a kroky,
ktoré TTSK prijima na zlepsenie spoluprace a tym k zvysovaniu kvality odborného
vzdeldvania v regione. DdlezZitou sucastou tohto procesu je posilnenie stability
existujucich a budovanie novych partnerstiev, ktoré su zakladom pre Uspesny
profesionalny rast i napredovanie regionu:

1. Mechanizmy identifikacie potrieb stakeholderov:

> Krajska rada pre OVP v TTSK, ako poradny organ v zmysle § 30 zakona ¢.
61/2015 Z. z. o odbornom vzdelavani zlozena zo zastupcov institacii, ktoré sa
v zmysle legislativy zG¢astiuju koordinacie OVP na urovni kraja, je hlavnym
mechanizmom na identifikdciu a presadzovanie potrieb stakeholderov, ktorych
sama zastupuje. Na pravidelnu aktualizaciu potrieb trhu prace a ich prepojenie
s programami poskytovatelov vzdeldvania sa v TTSK vyuzivaju verifikacie
potrieb TP a cinnost KROVP.

> Za dalsi nastroj, ktory kraj povazuje za dolezitd sucast spoluprace so
stakeholdermi st Rady skdl, ktoré su iniciativnym a poradnym organom, a ktoré
vyjadruji a presadzuju zaujmy miestnej samospravy, zaujmy rodicov,
pedagogov a ziakov v oblasti vychovy a vzdelavania.

> Medzi cielene orientovany prieskum patri v kraji aj zistovanie nedostatkovych
odborov v regione anasledne ich zoznam. Konkrétna potreba ponuky
ucebnych miest do SDV predstavuje taktiez uréity mechanizmus identifikacie
potrieb.

Spolocne tieto mechanizmy umoznuji efektivne prepojenie vzdelavacieho
systému s potrebami praxe a prispievaju k rozvoju kompetencii ziakov v sulade s
aktualnymi trendmi a vyvojom na trhu prace.

2. Nastroje na identifikaciu potrieb stakeholderov - Zabezpecenie kvality zahrna
pravidelnu spolupracu s odbornymi instituciami, Skolami a d'alSimi partnermi, co
umoznuje efektivne reagovat na zistené nedostatky a potreby aktualizacie
vzdelavacich procesov. TTSK aktivne vyuziva viacero ciest na identifikaciu potrieb
stakeholderov v oblasti OVP:
> Konzultacie odbornych skupin zlozenych z odbornikov a zastupcov réznych

aktérov,

Okruhle stoly a workshopy,

Pracovné porady s riaditelmi $kol a Skolskych zariadeni,

Pravidelné zasadnutia KROVP, USR,

Uéast na roznych konferencidch (kde déleziti Glohu hra prave neformalne

sietovanie),

YV VYV
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Stretnutia jednotlivych strednych $kél so zamestnavatelmi,

Komunikaciou so strategickymi zamestnavatelmi v kraji,

Pravidelné rokovania sa uskuto€nuju aj na urovni zriadovatela strednych skol
a zastupcov univerzit a vysokych skol v kraji,

Zasadnutia jednotlivych rad skal,

Pocas dni otvorenych dveri,

Aktivitami pre Ziakov zakladnych skél,

Open data.

3. Uspokojovanie a implementacia potrieb stakeholderov
> Systémové uspokojovanie potrieb stakeholderov prebieha viacerymi

sposobmi:

« Priamou spolupracou $kol so zamestnavatelmi na tvorbe Skolskych
vzdeldvacich programov (SkVP) a ich aktualizacii podla aktualnych potrieb
trhu prace,

« Pri urcovani najvyssieho poctu ziakov do prvych roénikov sa zriad'ovatel
opiera o verifikovanu dodatocnu potrebu trhu prace v Gzemnej pésobnosti
VUC, regiondlnu stratégiu vychovy a vzdelavania v strednych skolach,
analyzy a prognodzy o vyvoji trhu prace v Gzemnej p6ésobnosti VUC,

« Upravou siete odborov - na zaklade podnetov zo strany zamestnavatelov
zarad'uje do siete kol nové studijné a ucebné odbory a experimenty,

« Vytvaranim COVP a CEOVP.

> Stretnutia so stakeholdermi realizuje TTSK pravidelne (zasadnutia KROVaP,

USR ¢i komisie Skolstva ) alebo podla potreby (okrihle stoly, workshopy,
konferencie, pracovné porady a dalSie na zaklade vyziadania stretnutia).
Poziadavky stakeholderov su implementované prostrednictvom aktualizacie
Skolskych vzdelavacich programov (SkVP) v spolupraci so zamestnavatelmi,
podporou SDV a nedostatocne obsadenych odborov prostrednictvom
motivacnych benefitov. Funguje pravidelné prerokovavanie zmien v sieti $kol
na zasadnutiach KROVP.

4. Vyuzitie informacii ziskanych od stakeholderov - Dopad ziskanych informacii od
stakeholderov moze byt velmi odliSny a moéze ovplyvnit kvalitu, presnost a
uplatnitelnost zistenych potrieb v oblasti odborného vzdeldvania. Najlepsie
vysledky na obsah informacii Casto prindsa kombinacia viacerych metdd, co
umoznuje ziskat komplexnejsi obraz o potrebach stakeholderov. V TTSK je
viditelny v:

>

>

ZlepSeni kvality OVP - pravidelna aktualizacia vzdelavacich programov v
spolupraci so zamestnavatelmi, ktori maji so skolou podpisant zmluvu o DV,
alebo zmluvu o poskytovani praktického vyucovania,

Vyssej zamestnanosti absolventov - spolupraca so zamestnavatelmi
a profesijnymi komorami zabezpecuje, Ze absolventi OVP maju vyssie Sance
najst si zamestnanie,

Modernizacii infrastruktury- investicie do vybavenia a technoldgii zlepsuju
ucebné podmienky, ¢o zvysuje pripravenost Ziakov pre prax,
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> Podpore inovacii vo vyucbe - nové metody a postupy znamenaju atraktivitu
OVP,

» Kariérnom poradenstve pre ziakov ZS,

> Networkingu - workshopy, odborné skupiny a okruhle stoly na vymenu
skusenosti posiliuju spolupracu a vytvaraju partnerstva.

5. Zvysenie atraktivnosti, dostupnosti a propagacie OVP - Atraktivita odborného
vzdelavania sa zvysuje prostrednictvom:

Kariérneho poradenstva pri vybere skoly v TalentCentre,

Série podujati Kam na strednu v Trnavskej Zupe,

Open data - prezentacie o skolach,

Informacnej brozdry Kam na strednd,

Centra popularizacie fyziky,

Tlacovych sprav a regionalnych médii,

Centier OVaP a Centier excelentnosti,

DOD na zZupe aj v Skolach,

Zupného balika vyhod - benefitov,

Zapojenia sa do medzinarodnych projektov ako Erasmus+,

Novymi partnerstvami s univerzitami,

Organizaciou sutazi,

Dal$imi informaciami a upUtavkami na fb a instagramovej stranke kraja.

VVVVVVYVYVVYYYVYY

6. Meranie Uspesnosti spoluprace so stakeholdermi

> TTSK nevykondva merania uspesnosti zavedenych opatreni na Zzvysenie
atraktivnosti OVP ani prieskumy spokojnosti stakeholderov - centralizovany
mechanizmus na jej spracovanie chyba.

> Kraj pravidelne organizuje pracovné stretnutia KROVaP a USR. Formalne
dohody medzi krajom a zamestnavatelmi neexistuju, dualne zmluvy a zmluvy
o Skolskej praxi uzatvaraju so zamestnavatelmi skoly.

> Spatnu vazbu od zamestnavatelov, odborov, rodicov a dalsich partnerov
ziskavaju tiez iba samotné skoly.

> Pre efektivne naplnenie potrieb trhu prace a zvysenie kvality odborného
vzdelavania je nevyhnutné posilnit spolupracu medzi skolami, odbornymi
vzdeldvacimi institciami a zamestnavatelmi. Zalozenim odbornych
pracovnych skupin a pravidelnych konzultacii s firmami a institGciami v danych
regionoch je mozné zabezpedit lepsiu identifikaciu a flexibilitu pri reagovani na
zmeny v priemysle. Vytvorenie systému stazovych a pracovnych miest v
spolupraci s firmami moéze prispiet k lepSiemu prepojeniu tedrie a praxe, ¢o je
nevyhnutné pre konkurencieschopnost absolventov.

3.5.1. Celkové zhodnotenie jestvujucej spoluprace so stakeholdermiv
TTSK vo vztahu k odporucaniam EQAVET

Spolupraca so stakeholdermi je zakladnym principom Eurdpskeho
referencného ramca pre zabezpecenie kvality odborného vzdelavania a pripravy.
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Odporuacania EQAVET poskytuju rdmec na zlepsenie kvality odborného vzdelavania a
pripravy prostrednictvom cyklu planovania, implementacie, hodnotenia a revizie.
Tento rdmec zdoraznuje potrebu zapojenia zamestnavatelov, $kal, Ziakov, rodic¢ov a
dalSich aktérov do procesu OVP. Je délezité zhodnotit, ako spolupraca so
stakeholdermi prispieva k dosiahnutiu tychto odporuéani. Odporuéania EQAVET
poskytuju smernice, ktoré mozu byt napomocné pri optimalizacii tohto procesu. V
nasledujicom texte je hodnotend aktualna situdcia v TTSK vo vztahu k tymto
odporucéaniam, pricom je uvedeny aj navrh na zlepsenie:

1. EQAVET: Planovanie kvality: nastavenie spoluprdce so stakeholdermi a
systematicka identifikacia potrieb stakeholderov

@)

Sulad s odporucaniami EQAVET: Zapojenie stakeholderov v Trnavskom kraji do
planovania vzdeldvacich programov OVP zahrhna rozne formy vzajomne;j
spoluprace strednych skol, zamestnavatelov, stavovskych a profesijnych
organizacii. TTSK ma zriadenu Krajskd radu pre OVP (KROVP) ako hlavny
formalny mechanizmus zapojenia stakeholderov do planovania OVP. Do
procesu planovania su zapojené aj rady Skol, odborné skupiny,
zamestnavatelia, Statna a verejna sprava aj zriadovatelia ZS a VS. V ramci
TTSK je planovanie spoluprace viditelné vo forme okruhlych stolov, porad s
riaditelmi $kol, stretnuti KROVP. Samosprava vyuziva verifikaciu potrieb trhu
prace, vratane zistovania zaujmu o SDV a nedostatkovych odborov.
Zriad'ovatel komunikuje so zamestnavatelmi v jednotlivych regidnoch kraja a
pravidelne poziadavky trhu prace premieta do opatreni v strategickych
dokumentoch kraja v oblasti efektivnej siete $kol - do Upravy vzdelavacich
programov a do zavadzania novych odborov a v nemalej miere aj do planovania
investicii do infrastruktury.

Navrhy na zlepsenie: Vytvorit jasny ramec spoluprace so stakeholdermi-
planu, ktory definuje ciele, ulohy a zodpovednost vsetkych spolupracujucich
stran s harmonogramom plnenia jeho uloh. Pre lepsiu identifikaciu potrieb by
mal TISK vytvorit komplexny systém zberu a analyzy poZiadaviek
stakeholderov - pravidelné prieskumy spokojnosti zamestnavatelov, rodicov,
Ziakov, odborovych zdruZeni a zvdzov, ktoré by pomohli lepsie vyhodnocovat’
Uspesnost spoluprace. Formalne ukotvit’ dlhodobé partnerstva s vyznamnymi
zamestnavatelmi a sektorovymi radami (napr. memorands). Zaviest
struktdrované planovanie rozvoja OVP s vyuZitim regiondlnych partnerstiev a
scendrov vyvoja trhu prace. Vypracovat komunikacnu stratégiu na zvysenie
povedomia stakeholderov o ich ulohdch a moZnostiach ovplyvnit planovanie v
OVP.

2. EQAVET: Implementacia kvality - spolupraca a zohladnovanie poziadaviek trhu
prace

o

Sialad s odporuéaniami EQAVET: TTSK pravidelne organizuje stretnutia,
workshopy, okruhle stoly, DOD, konferencie a ucast stakeholderov je
integrovana do dprav SkVP, siete $kdl a projektov COVP/CEQOVP. V TTSK sa na
tvorbe vzdelavacich programov podielaju aj zamestnavatelia. Kraj realizuje
rozne aktivity zamerané na informovanie rodi¢ov a ziakov ZS o moznostiach
odborného vzdelavania a pripravy: Dni otvorenych dveri, kariérne poradenstvo.
TTSK na podporu motivacie zaviedol systém poskytovania Zupnych bali¢kov
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vyhod- benefitov. Vramci implementacie kvality boli na zaklade potrieb
zamestnavatelov do siete Skol zaradené nové odbory aj experimenty. Taktiez
existuje prepojenie medzi zamestnavatelmi a Skolami prostrednictvom
dudlneho vzdelavania, kde kraj zaznamenava narast zapojenych firiem aj
zvysenie poctu zapojenych Ziakov.

o Navrhy na zlepsenie: Organizovat pravidelné stretnutia so vsetkymi
stakeholdermi na vedenie diskusie o aktudlnych otdazkach, vyzvach a pokroku
v OVP na drovni VUC. Vytvorit podmienky na vznik transparentnej komunikacie
medzi skolami, rodicmi a zamestnavatelmi, aby sa zohladnili aktudlne potreby
trhu prdce a zrucnosti ktoré budd potrebné v buddcnosti napriklad
prostrednictvom digitalnych platforiem - online fora, konzultacné stretnutia,
pravidelné informacné newslettery. Rozsirit' spoluprdcu so sirsim spektrom
zamestnavatelov v réznych sektoroch, ktoré maju potencial poskytndt
praktické  zrucnosti  Ziakom. Rozsirit ucelovd spoluprécu aj na
nezamestnanych mladych (NEET) a znevyhodnenych Ziakov - napr. v
spolupraci s neziskovym sektorom. Podporit rozvoj stalych odbornych
pracovnych skupin pre sektorovo specifické oblasti (napr. priemysel,
zdravotnictvo, IT).

3. EQAVET: Hodnotenie kvality a spatnej vazby

o Sdlad s odporic¢aniami EQAVET: Hodnotenie kvality spoluprace so
stakeholdermi na urovni TTSK prebieha prostrednictvom komunikacie $kal
s jej partnermi. Tento proces zahrha pravidelné konzultacie a stretnutia so
zainteresovanymi stranami, ktoré poskytuji cenné poznatky o tom, ako
efektivne pripravit Ziakov na budlce zamestnanie. Svoju pravidelnu ¢innost
vykondvaju aj KROVP a USR. EQAVET odporuca, aby mali tieto rady Sirsiu dlohu
pri hodnoteni a zlepSovani kvality OVP a mali jasné mechanizmy spéatnej vazby,
ktoré by umoznili flexibilne reagovat na zmeny na trhu prace. Nezastupitelné
miesto ma aj Komisia pre Skolstvo a mladez pri Zastupitelstve TTSK a aj
samotné Zastupitelstvo. Stakeholderi (najma zamestnavatelia) su zapojeni do
priebezného hodnotenia a sU pritomni pri skdskach Zziakov. Na drovni
jednotlivych Skoél prebieha neformalna spatnad vdzba od zamestnavatelov a
rodicov.

o Navrhy na zlepSenie: Zaviest' centralny prieskum spokojnosti stakeholderov
(zamestnavatelov, rodicov, Ziakov) - raz rocne. Zabezpecit ziskanie spéatnej
vézby od skél, zamestnavatelov, profesijinych komér a dalsich stakeholderov
prostrednictvom prieskumov, dotaznikov ¢i diskusnych for o kvalite vzajomnej
spoluprdce. Pre zvysenie zapojenosti malych a strednych podnikov do SDV je
vhodné zaviest aj opatrenia na zvysenie ich zaujmu, napr. uskutocriovanim
spolocnych investicii do infrastruktdry. Vypracovat indikatory uspesnosti
spoluprdce so stakeholdermi, ako napr. pocet partnerstiev, spolocné aktivity,
zapojenie do vyuchby. Monitorovat dopad spoluprice na kvalitu a
zamestnatelnost absolventov - prepojit’ spétnd vizbu s rozhodnutiami o
inovdaciach v OVP,

4. EQAVET: Zlepsovanie kvality - revizia
o Sulad s odporucaniami EQAVET: TTSK si postupne vybudoval silné vztahy so
zamestnavatelmi, zakladnymi S$kolami, profesijnymi komorami a dalsimi
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aktérmi v oblasti vzdelavania. TTSK dlhodobo rozvija a posiliuje aj spolupracu
prostrednictvom budovania novych partnerstiev (napr. s univerzitami,
komorami, MVO0). Ziskané informacie sa premietaju do aktualizacii siete $kal,
novych odborov a zvySovania atraktivity OVP (Kam na strednd, TalentCentrum,
propagacné materialy). TTSK v spolupraci s regionalnymi aktérmi OVP pre trh
prace napliRa ciele prijatych hlavnych strategickych dokumentov kraja v oblasti
vzdelavania, ktorymi je adresny systém odborného vzdelavania a pripravy na
povolanie.

Navrhy na zlepsenie: Zabezpecit flexibilitu a prispésobivost vzdeldvacich
programov potrebam zamestnadvatelov a dynamike trhu prace. Posilnit
investicie do modernizacie vybavenia, ktoré su nevyhnutné na kvalitnd
pripravu Ziakov na trhom Ziadané profesie. Aktivne zapojit Ziakov do
planovania a implementacie OVP, aby sa zabezpecilo, Ze ich potreby a nazory
su vzané do uvahy. Digitalizacia komunikacie so stakeholdermi - zavedenie
transparentnej a verejne pristupnej online platformy na komunikaciu medzi
stakeholdermi OVP, ktora by umoZznila efektivnejsie zdielanie informdcii a
rychlejsiu reakciu na potreby trhu prace, ¢cim sa dosiahne otvorenost procesu
vzdelavacich zmien. Vytvorit' systém hodnotenia a odmenovania skél za
aktivnu spolupracu so stakeholdermi (napr. cez mikrogranty, body v
hodnoteni). Zaviest institucionalizovany mechanizmus spdtnej vazby - tzv.
spétnovizbove kold (feedback loops) na urovni KROVP a skél. Publikovat' rocnu
spravu o stave spoluprace so stakeholdermi v OVP ako nastroj
transparentnosti a rozvoja partnerstiev.

Odporucania pre Akcny plan v sulade s EQAVET - navrh opatreni a
terminov ich implementacie

1. Vypracovanie Ramca spoluprace so stakeholdermi

Popis opatrenia: Vytvorit dokument (Ramec/Plan spoluprace), ktory jasne
definuje ciele, ulohy, zodpovednosti a harmonogram aktivit véetkych
zapojenych aktérov OVP.

Termin implementacie: 12/2025

Dovod: Zavedenie systematickej a koordinovanej spoluprace v sulade s
odporucaniami EQAVET a posilnenie dovery stakeholderov.

2. Formalizacia strategickych partnerstiev

Popis opatrenia: Uzatvorit memoranda o spolupraci so strategickymi
zamestnavatelmi, univerzitami, profesijnymi komorami a MVO; partnerstva
zverejnit ako sucast transparentnosti.
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o Termin implementacie: 06/2026

« Dovod: Formalne ukotvenie partnerstiev posilni ich stabilitu, kontinuitu a
zapojenie do rozvoja OVP.

3. Zavedenie komplexného systému zberu potrieb stakeholderov

« Popis opatrenia: Vytvorit kazdoro¢né digitalne prieskumy spokojnosti a
ocakavani zamestnévatel’oy, Ziakov, rodicov a pedagdgov; vysledky premietat
do planovania siete $kol a SkVP.

o Termin implementacie: 09/2026

« Dovod: TTSK v sucasnosti nevyuziva systematicky nastroj na identifikaciu
potrieb stakeholderov.

4. Zavedenie systematického prieskumu spokojnosti stakeholderov

« Popis opatrenia 1: Zaviest pravidelné prieskumy spokojnosti zamestnavatelov,
ziakov a rodi¢ov a absolventov so zameranim na kvalitu spoluprace a na
Uroven poskytovaného praktického vyucovania. Systematickd spatnu vazbu -
hodnotenie efektivity realizovat pomocou online-dotaznikov alebo
individualnych rozhovorov.

« Popis opatrenia 2: Zaviest pravidelné hodnotenie pripravenosti absolventov na
trh prace a efektivnost dudlneho vzdelavania zo strany zamestnavatelov aj
absolventov. Hodnotenie implementovat kazdorocne ajeho vysledky budu
pouzité na upravy vzdelavacich programov a stratégii spoluprace.

o Termin implementacie: Od skolského roku 2025/2026 kazdoroéne

o Dovod: Aktualne chyba jednotny mechanizmus na zber a vyhodnocovanie
spatnej vazby, ¢o stazuje efektivne reagovanie na potreby trhu prace a
zlepSovanie kvality odborného vzdelavania.

5. Vytvorenie digitalnej platformy pre komunikaciu so stakeholdermi

« Popis opatrenia: Zaviest verejne pristupny online nastroj pre diskusie,
konzultacie, spatna vazbu a publikaciu vystupov o spolupraci medzi skolami,
zamestnavatelmi, rodicmi a VUC.

o Termin implementacie: 09/2026
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o Dovod: Zabezpeci transparentnost, rychlu spatnd vazbu a aktivnejsie
zapojenie sirsej skupiny stakeholderov.

6. Zavedenie systému spatnovazbovych kol (feedback loops)

« Popis opatrenia: Vytvorit stvrtrocné cykly spatnej vazby medzi skolami a
stakeholdermi (KROVP, zamestnavatelia, rodi¢ia), ktoré sa budu systematicky
vyhodnocovat a premietat do rozhodnuti.

o Termin implementacie: 01/2027

« Dovod: Podpora zlepsovania OVP zaloZzena na datach a potrebach praxe.

7. Spolupraca s rodiémi a ziakmi ZS a SS

« Popis opatrenia: Zamerat sa na pravidelnu organizaciu podujati, ako su dni
otvorenych dveri, sutaze rézneho druhu, konzultacie, kariérne poradenstvo.

o Termin implementacie: 0d skolského roku 2025/ 2026 na pravidelnej baze.

« Dovod: Rodicia a Ziaci ¢asto nemaju dostatoc¢né informacie o moznostiach
odborného vzdelavania. ZlepSenie informovanosti prispeje k lepsiemu
rozhodovaniu a vyberu vhodnych vzdelavacich ciest.

3.5.3. Prinos navrhovanych opatreni pre naplnenie priorit v TTSK

Navrhované opatrenia v oblasti spoluprace so stakeholdermi v OVP su
formulované v sulade s odporuéaniami EQAVET, systémom, ktorého cielom je
zabezpedit kvalitu a efektivnost odborného vzdelavania, a ktory reflektuje potreby
trhu prace a podporuje celozivotné vzdelavanie. Je to délezity krok k tomu, aby bolo
OVP relevantné, inkluzivne a prisposobené potrebam spoloénosti. Posilnenim
spoluprace so vsetkymi klU¢ovymi aktérmi v procese odborného vzdelavania
a pripravy bude podporené nielen napinanie priorit TTSK v oblasti vzdelavania, ale
tento systém prispeje aj k celkovému rozvoju regionalnej ekonomiky.

Realizacia tychto opatreni prinesie dlhodobé benefity v podobe posilnenia
konkurencieschopnosti Trnavského kraja:

1. ZvySenie kvality odborného vzdelavania a pripravy
e Prinos: Zavedenie systematického prieskumu spokojnosti stakeholderov -
pravidelna spatna vazba umozni zlepsovat kvalitu vzdelavania a reflektovat
potreby trhu prace. Digitalizacia komunikacie medzi Skolami, zamestnavatelmi
a zriadovatelom - rychlejSia a efektivnejSia vymena informacii prispeje k
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lepsiemu nastaveniu vzdelavacich programov. Prepojenie odbornych skol s
vyskumnymi institiciami - zavadzanie inovacii do vyucby prispeje k vyssej
kvalite odborného vzdelavania a lepSej pripravenosti absolventov.

Efekt: ZvySenie kvality OVP prostrednictvom efektivnejSieho zberu dat,
digitalnych nastrojov a inovacii vo vyuébe.

2. Posilnenie prepojenia odborného vzdelavania s trhom prace

Prinos: Rozsirenie spoluprace so zamestnavatelmi - zapojenie vaésieho poctu
firiem do odborného vzdeldvania avzdelavanie ucitelov aj MOV posilni
prakticku pripravu Ziakov. Posilnenie podpory dualneho vzdelavania - lepsia
koordinacia zvysi pocet Ziakov zapojenych do dudlneho vzdelavania.
Digitalizacia komunikacie medzi skolami, zamestnavatelmi a zriad'ovatelom -
ulahci sa sprostredkovanie stazi a odbornych praxi.

Efekt: EfektivnejSie prepojenie vzdelavacieho systému s potrebami
zamestnavatelov a lepsia zamestnatelnost absolventov.

3. Podpora atraktivity odborného vzdelavania pre Ziakov a rodi¢ov

Prinos: Spolupraca s rodi¢mi a ziakmi ZS a SS - zlepSena informovanost o
moznostiach odborného vzdelavania podpori jeho atraktivitu. Prepojenie
odbornych $kél s vyskumnymi institGciami - inovativne vzdelavacie projekty
zvysia zaujem o technické odbory. Posilnenie podpory dudlneho vzdelavania -
osvetové kampane pomozu zmenit vnimanie dudlneho vzdeladvania ako
atraktivnej formy studia.

Efekt: Vyssi pocet ziakov hlasiacich sa na odborné sSkoly a znizenie
predcasného ukoncovania studia.

4. Podpora celozivotného vzdelavania a profesijného rozvoja pedagdgov

Prinos: Digitalizdcia komunikacie medzi Skolami, zamestnavatelmi a
zriadovatelom - umozni lepsi pristup pedagogov k informaciam o modernych
technoldgiach, prax astaze zamerané na oboznamenie sa s novymi
modernymi pristrojmi umoznia odovzdavanie poznatku ucitelov a MOV Ziakom,
¢im sa posilnia ich profesijné zruénosti v modernom pracovnom prostredi.
Efekt: ZvySenie kvalifikacie pedagdgov a prenos inovacii do odborného
vzdelavania.

5. Spolupraca s rodi¢mi a ziakmi

Prinos: Otvorend atransparentnd komunikacia pomaha zvysit vzajomnu
doveru; Otvara sa moznost poskytnutia cennych informacii o individualnych
potrebach Ziakov; zapojenie rodi¢ov do procesu vzdelavania zvysuje motivaciu
ziakov k lepsiemu vykonu; poskytovanie spatnej vazby, potencionalna
existencia zapojenia sa rodicov do spoluprace na réznych projektoch skoly;
LepsSia informovanost o moznostiach odborného vzdelavania a kariérnych
prilezitostiach.

Efekt: Plynulost a efektivnost vzdelavacieho procesu; lepsia pripravenost
pedagdgov na IVP Ziakov; motivacia Ziakov zlepsuje dochadzku; angazovanost
komunity rodicov a vytvaranie silnejsich vztahov so skolou.

56

N

Statny institit
odborného
vzdeldvania




z MINISTERSTVO
el e SKOLSTVA, VYSKUMU

k H SKUMU,
SLOVENSKO VYVOJA A MLADEZE
SLOVENSKE| REPUBLIKY

- Spolufinancovany
Eurépskou tniou
6. Zlepsenie efektivity riadenia odborného vzdelavania
e Prinos: Zavedenie systematického prieskumu spokojnosti stakeholderov -
data budu vyuzité na efektivnejsie strategické riadenie odborného vzdelavania
v TTSK. Digitalizdcia komunikacie medzi Skolami, zamestnavatelmi a
zriad'ovatelom prostrednictvom komunikaénej online platformy- zjednodusi
administrativne procesy a zlepsi koordinaciu medzi institiciami.
« Efekt: Lepsie a efektivnejsie riadenie odborného vzdeldvania v regione.
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4. ZAVER

Analyza zabezpecCovania odborného vzdeldvania a pripravy v Trnavskom
samospravnom kraji ukazala celkovy pohlad na jeho kvalitu a ukazala aj najvacsie
vyzvy v oblasti OVP - v preferencii vSeobecného vzdelavania pred OVP, najma nizky
zaujem o ucebné odbory a nedostatocné finanéné zdroje.

Analyza poukazala na silné stranky riadenia kvality OVP, predovsetkym na
strategické planovanie kraja, ktoré je obsiahnuté v niekolkych dokumentoch kraja
v oblasti vzdelavania, fungovanie centier odborného vzdeldvania aj centier
excelentnosti a poskytovani motivaénych mechanizmov pre Ziakov aj pedagogov.
Zriad'ovatel poskytuje metodickd, odbornd a poradensku cinnost skoldm a Skolskym
zariadeniam, ¢o prispieva k zvySovaniu kvality riadenia. Trnavsky samospravny kraj
prerozdeluje finanéné prostriedky na podporu OVP azo zdrojov Eurdpskej Unie
finanéné prostriedky Uspesne ziskava, co umoznuje modernizaciu infrastruktury
a materialno-technického zabezpecenia vychovno-vzdelavacieho procesu. V oblasti
spoluprace v oblasti systému dualneho vzdeldvania ma kraj zavedené motivacné
benefity a samostatne fungujuce oddelenie dualneho vzdelavania.

Na druhej strane analyza identifikovala aj niekolko slabsich stranok, najma
nedostatok kvalifikovanych pedagdgov a absentujice monitorovanie kvality v riadeni
OVP a ziskavani spatnej vazby od vsetkych aktérov kooperujlcich v OVP. Kraj venuje
minimalnu pozornost monitorovaniu vykonnosti Ziakov a absentuje sledovanie
predcasnych odchodov zo $kél. Zavedenie systematického zberu dat a ich analyzy by
umoznilo efektivnejsie planovanie odborného vzdelavania a vcasnd intervenciu pri
rizikovych skupinach Ziakov. Spolupraca so stakehodermi sa ¢asto sustred'uje len na
formalne stretnutia v rdmci Krajskej rady. Chyba meranie ich spokojnosti a prepojenie
s konkrétnymi zmenami vo vzdelavacom systéme.

Zavedenie opatreni moézZe vyraznou mierou prispiet k zvySovaniu kvality
odborného vzdelavania a pripravy a k zlepseniu efektivity riadenia. VyZzaduje sa
intenzivnejsia spolupraca so zamestnavatelmi, ktora posilni partnerstva medzi
skolami a podnikmi, aby Ziaci ziskavali realne skusenosti priamo v praxi,
modernizacia ucebnych osnov a prisposobenie obsahu vzdelavania aktualnym
potrebam trhu prace; zvySenie poctu ziakov do dualneho vzdeladvania; okrem
odbornych zruénosti klast doéraz na komunikaciu, timovd spolupracu, kritické
myslenie a adaptabilitu (tzv. soft skill); a podporovat zahrani¢né staze a vymenné
programy, ktoré umoznia ucitelom aj ziakom ziskat skusenosti zo zahranicia a
oboznamit sa s inymi kultirami a pracovnymi postupmi. Zavedenim pravidelného
monitorovania spatnych vazieb a vyhodnocovania dopadu realizovanych opatreni, sa
v kraji vytvori zaklad na vznik flexibilného, kvalitného a na prax orientovaného
systému odborného vzdelavania a pripravy.
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Priloha 1

Trnavsky kraj

Nasledujuce grafy predstavuji spracovanie Udajov na urovni Skol z
nasledujucich databaz:

e Uplatnenie absolventov (ISP, MPSVaR SR)
e prihlasky na stredné skoly zo skolskych vypoctovych stredisk
e databaza CVTI SR pre stredné odborné skoly a konzervatdria.

Spracované skoly sa odvijaju od ich pritomnosti v danych databazach. Ked'ze
sme spracovali databazy samostatne, pocet $kol sa liSi v zavislosti od pritomnosti
Skoly v danej databaze. K rozdielom v poctoch dochadza v pripadoch spojenych skol:
napriklad CVTI databaza uvadza len spojenu Skolu, ale ostatné databazy idu na uroven
organizaénych jednotiek v niektorych pripadoch.

Identifikacia strednych odbornych $kol a konzervatérii v zriadovatelskej
posobnosti VUC bola zaloZzena na prepojeni databaz z Registrom $kdl a Skolskych
zariadeni (marec 2025), ktoré obsahuju informaciu o zriad'ovateloch. Okrem toho, pri
Sportovych skolach boli vyradené odbory identifikované ako Gplné stredné vSeobecné
vzdelanie s maturitou (t.j. gymnazialne odbory).

Graf 1: Pocet absolventov SOS a $kél v zriadovatel'skej pdsobnosti TTSK
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Graf 2: Priemerny pocet absolventov na skolu, TTSK a SK
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Graf 3: ZloZenie absolventov podla stupiia vzdelania, TTSK a SK pre roky 2018/2019 a 2022/2023
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Graf 4: Podiel pracujucich a pokracujucich v studiu, TTSK a SK
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Graf 5: Podiel nezamestnanych absolventov, TTSK a SK
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Graf 6: Priemerna nominalna mzda absolventov podla stupnov vzdelania, TTSK a SK
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Graf 7: Atraktivita $kol z pohl'adu uchadzacov — podiel prvej prihlasky k planovanému poctu prijatych pre
S0S v zriadovatel'skej posobnosti VUC v danom kraji
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Skolské vypoctové strediskd

Z dat CVTI vychadzajucich z vykazov strednych odbornych skal k 15.9.2024
evidujeme nasledovné informacie (30 $kol):

Trnavsky Slovensko

celkovy pocet Ziakov 11295 117081
pocet Ziakov na Skolu 377 361
podiel opakujucich mimo prvakov 1,20% 1,64%
podiel SDV 5,81% 6,69%
podiel SZP/SVVP 9,69% 9,60%
pocet PZ a riadiacich 1012 11042
pocet PZ/riadiacich na skolu 33,7 34,1
podiel externych PZ 19,54% 23,83%
pocet podporny tim (psycholdg, Specidlny pedagdg,

asistent) 35 392
pocet podpornych na skolu 1,2 1,2
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Akcny plan opatreni v TTSK v sulade s EQAVET

Pc |Opsirenie 00|

Zavedenie kvantifikovatelnych
ukazovatelov kvality v OVP

Definoval ukazovatele kvality, ako si zamestnanost
absolventov, spokojnost zamestnavatelov, Uspesnost
Fiakov v hodnotenych zruénostiach i efektivita nielen 2026/2027 UmoZnit systematicki analyzu riadenia kvality vzdeldvania a

dualneho vzdelavania a nasledne rozsirit systém
hodnotenia kvality o kvantifikovatelné ukazovatele, ktoré
umoznia lepSie sledovanie progresu.

transparentné sledovanie progresu.

Tvorba akénej skupiny pre

2.1 - Zriadit pecializovany tim na drovni TTSK, ktory bude
koordinovat implementaciu odporacani EQAVET a

ZaloZenie 2025

Koordinacia je nevyhnutna pre zabezpecenie suladu vietkych

2 implementaciu odporucani sledovat ich silad s prioritami kraja. . . . __lopatreni so Standardmi EQAVET
EOAVET 2.2 - vypracovanie prvej spravy o implementacii prva sprava o implementacii
£-vve Rrve] spravy o imp do decembra 2024
" P—— — - FPOUPOTE SEOLATT ZEPSOVENT KValTy d IMPEmeEntac STEanaaraoy
3.1 - Zriadit todickd pod kal . Pyt .
v uhla:; zlaﬁer:;;;;:a:?:ﬂuaﬂtr:.:ngeu?z |;tuur;?lu|;:ru sHo EQAVET. Konzultacna podpora bude zahrnat odborne workshopy,
koardinovaf implementaciu udpurl.iEanflED.AVET a poradenstvo pre Skolskych manaZérov a personalizované
- . . konzultdcie na zaklade individualnych potrieb kazdej Skoly.
Vytvorenie pozicie koordindtor sledovat ich silad s prioritami kraja. ez g g e un g iy . -
3 kvality OVP 3.2 - Zabezpetif odborné poradenstvo pre Skoly v oblasti |2024,/2027
manazmentu kvality, autoevaludcie a implementacie
strategickych opatreni.
3.3 - Zabezpedif vytvorenie metodickych priruciek pre
riaditelov a manazment Skal.
Vypracovat a implementoval jednotny ramec pre
SEtIahl:IEII'II:IlEII'IIE .WP SRUL.S :Iulr.a_zum na Iwal!tlu vyu;tly'.l W sicasnosti Skoly vykonavajd sebahodnotenie nejednotne a bez
Vypracovanie jednotnej zamestnatelnost a spokojnost Ziakov Vytvorit a zaviest metodickej opory; chyba systémovy pristup a zher porovnatelnych
& : . . . |jednotnd metodickd prirucku pre sebahodnotenie kvality |2026/2027 .l e T e - . i o
metodiky sebahodnotenia Skal v Ekoléch v zriadovatelskej pdsobnosti TTSK, kiors bude udajov. Zlepsi interné riadenie kvality 8 umozni porovnatelnost
obsahoval hodnotiace kritéria, vzory formularov a EtE SR
priklady dobrej praxe.
ﬁju- za\fuils_tflrlavw_l:l_elnleltra:uv]aznle EFISU[\:’EI‘II:EWK . . Chyba systematicka spatna vazba o zamestnatelnosti
oahornych kot minimalne 6 & 12 mesiacov po ukoncen pilotnd faza od 09/2026 absolventov, co staZuje efektivne plédnovanie a hodnotenie OVP
Zavedenie regionalneho Stidia prusllrednl::t\fun"[dutaznlkuv a datovej spoluprace programov.
systému sledovania so zamestnavatelmi a UPSVaR. — _ i —
3 zamestnatelnosti absolventov |5.2 - Vytvorit jednotnd databazu pre sledovanie C“?‘““ﬂ ers'ne_ da:a ﬂt lu.m;ku sha ;hsulv.entl uplatnuluana triu
(trasovanie) kariérnych ciest absolventov odbornych Skol TTSK 6 a 12 20262027 p;ahce. c'uhs az;“l:,s ral Egz',c ke rozho uva_n:.le rudsmeruvagl .
mesiacov po ukonceni Stddia s ddrazom na zamestnanost 0obornenn vzoelavania. ZISkanie presnych UOajov imoznt
a spakojnost s OVP. efektivnost OVP a moznost prisposobit vzdelavacie programy
aktudlnym trendom.
e T T Zaviest kaZdorogné regionalne prieskumy spokojnosti _
6 mechanizmu spatnej vazby od zamestnavatelov s absolventmi a Ziakov s odbornym 2026/2027 Neexistuje systematizovany nastroj na zber spatnej vazby od
D vzdeldvanim; vyhodnotenie vyuzif pre aktualizaciu kliigowych aktérov OVP - stakeholderov.
stratéail a odborov.
'I':;._ Pudput:[rlt SI?MVEHIE.FTE.EUEM k_lzl|5kavan|u Podpora inklizie zlepSuje rovnaky pristup k vzdelaniu pre
:n::;;;dsn:a;éphr;;iz:tcll':ll:l?arr';::lfui'usc;azrl:lliavutn?m vietkych Ziakav, ©im sa zvySuje ich Sanca na uspech a rozvoj, bez
ZvySenie inkluzivnosti znevihodnenim a Ziakov z mlarginalizuvan?ch romskych 2026,/2027 ohladu na. znevyhul:lner.na. Er_udhuvanle |:|EI'ZIlI'i'I'IE!j kl|m5l-'.‘4'y'tv§':1r?n|e
7 e e e AR komunit. Realizovat spoloéné aktivity na podporu partnerstiev (networking) Skdl podobného zamerania pasilni
: o - . . j potencidlu aj reflexi t .
pripravy socialneho citenia a pochopenia rovnocennosti. rozvol polentiai aj refiexiu zamesinancov
7.2 - Zaviest systém individualnej podpory pre Ziakov zo
znevyhodneného prostredia prostrednictvom Skolenych | 2026,/2027
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Zvysenie vyberu zamestnavatelov a odborov bude znamenat
zvySovanie konkurencieschopnosti a tym vytvori predpoklady na

8 zamestnavatelov pri dualnom |zamestnavatelov pre vstup do SOV a podporit Skoly pri |Priebezne od 2025 ) . ) T 3 .
) f . P Pl : i poskytovanie lepsich podmienok pre zapojenych ziakov v ziskavani
wvzdelavani rozsirovani ponuky odborov, za ktorymi odchadzaju ziaci : - .
- - ; . Gram  w  owe praxe, ktora bude dostatocne odborna.
kraja do inych krajov s cielom zvysit pocet Ziakov
zapojenych do SOV. _ i _
9.1 - Wytvorit a zaviest systematicky monitoring ddvodov PU? I'IIErJE v Trsri 5y5l:|_'nzt‘t|cky m.?nllqrfvalny';, mmtsa sdlraca -
predéasného ukoncenia stadia a analyzoval ich na trovni do augusta 2026 rr.mlinus pr;:ven !v"fckm EI::'FLTEFIEEI;DCIE EnyC tu’pa renll na znizenie
kraja s cielom identifikovat rizikove faktory a navrhnat g rizika vypadavania z,la v =L ma negativiy vplyv na
- - - . uplatnenei mladych [udi na trhu prace, preto je nevyhnutne v cas
e . opatrenia na ich minimalizaciu. . . - .y . . PR
Padpora Gspeiného _ identifikovat oricioy a raviest nanavne onatrenia |dentifikacia ich
dokongenia Stidia a prevencia | %2 - Spracovanie anayzy a navrhu preventivnych
9 predZasnéha ukenéenia opatreni - Skoly budd pravidelne reportovat Statistiky. Ekolski rok 2026/2027
Etiidia/ Skolskej dochadzky Wsledky analyz budd sliZit ako podklad na névrh ¥
(PUS/PUSD) preventivnych opatreni.
9.3 - Realizacia Skolskych konzultacii so Ziakmi v riziku
PUS/PUSD, posilnenie Skolskych podpornych timov a 2026/2027
mentoringovéha programu pre ohrozenych Ziakowv.
Zavedenie podporného Wprfcival 8 |m|:|l_el|;nenlcwallhra;~.ec |'|:Id|deE|IalnEJt|:|ud|:|ury TTSK v sucasnasti neeviduje ddaje o tychto skupinach a nema
10 |programu pre znevyhodnenych |P"® Z!; EV zuriucm ﬂEtlﬂdE_Vr'tﬂ nEl:ne. o adz ravotne 2026/2027 zavedeny systém podpory; opatrenie prispeje k znizeniu PUS a
Ziakow znevyhodneneho prostradia imentaring, doucovanie, zvyseniu rovnosti prilezitosti.
tutorstvo, psychologicksa podpora).
Zavedenie systému spatnej Zaviest kaZzdorotné dotaznikove zistovanie spokojnosti . . _ [ L
- ‘ . p, . : . X MNeexistuje Standardizovany nastroj spatnej vazby, co stazuje
n wazby od zamestnavatelov a |zamestnavatelov s absolventmi a spokeojnosti 2026/2027 I i P - ; X
P L - . optimalizaciu obsahu vzdelavania a jeho prisposobenie praxi.
absolventov absolventov so ziskanymi zrucnostami pocas OVP.
Spracoval kaZzdorocne prehlad vysledkov Ziakov v M5, v sii - ) , . .
D o - ’ A ) = i sucasnosti absentuje centralna a transparentna sprava o
12 V!L‘;annr:ﬁ g;:m ;;E“D ZS_'_'G‘E . di:‘lllglch't!k?zuval:tl_uihl tFL,IS' zan;estnlanushl,d 2026/2027 vykonnosti Ziakov; jej existencia umozni informovane
R prifa '.E "a. - SUlaze, pranticka pripraval; sprava bute rozhodavanie a hodnotenie kvality OVP.
IVEerenena.
13.1 - Zaviest jednotny systém zberu dat o Gcasti Ziakov 2026/2027 TTSK nedisponuje ddajmi o rozsahu praktickej pripravy ani jej
13 Evidencia a vyhodnocovanie  [na praxi, staZach a dudlnom vzdeldvani visledkoch - tieto déta su klGZové pre hodnatenie kvality OVP.
praktickej pripravy Ziakov 132 - Spracovaf vyhodnotenia prinosu tychto foriem pre 2027
odborny rozvoj.
Formalizacia strategickych Uzatvuntl memlurlam:lg , SFGLUFFEEI =0 ﬁtr_atggmkyw ) Formalne ukotvenie partnerstiev posilni ich stabilitu, kontinuitu a
14 . zamestnavatelmi, univerzitami, profesijnymi komorami a |2026/2027 - .
partnerstiev p . P . zapojenie do rozvoja OVP
MWO; partnerstva zverejnit ako sucast transparentnosti
15.1 - Zaviest pravidelng prieskumy spokojnosti
zamestnavatelov, Ziakov a rodiov a absolventov so - . . )
. - - - . - . Ahsencia jednotneho mechanizmu na zber a vyhodnocovanie
zameranim na kvalitu spoluprace a na uroven 0d Skolského roka 2025/2026 R A P . p
. _ - R _ - - spatnej vazby stazuje efektivne reagovanie na potreby trhu prace
poskytovaneho praktickeho wyucovania. Systematicku kazdorocne 2 zlendavanie kvality odbornéha vzdeldvania
Zavedenie systematického spatnd vazbu - hodnotenie efektivity realizovat pomocou P Y ’
15  |prieskumu spokojnosti online dotaznikov alebo individualnych rozhovorov.
FEEEEET 15.2 - Zaviest pravidelné hodnotenie pripravenosti
absolventov na trh prace a efektivnost dudlneho 0d Skolského roka 2025/2026 Aktudlne chyba jednotny mechanizmus na zber a vyhodnocovanie
vzdeldvania. Hodnotenie implementovat kaZzdorogne a Kkazdorogne spatnej vazby, co staZuje efektivne reagovanie na potreby trhu
jeho vysledky budd pouZité na tpravy vzdelavacich prace a zlepSovanie kvality odborného vzdeldvania.
programov a stratégii spoluprace.
Gl T pE e B TaaT Zamerat_sa na prav!EIe}nu ?rgamzacm podujati, a.k'.zl su dni 0d Ekolského roka 2025/ 2026 Rumuara Ziaci calstu r!emaju [jusltat.ucne |nfurmac!e ul mu:;nushach
16 = otvorenych dveri, sitaZe rozneho druhu, konzultacie, odborného vzdelavania. Zlepsenie informovanasti prispeje k
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kariérne poradenstvo.

=
Statny institut
odborného
vzdeldvania

na pravidelnej baze

s, s
() -
2 \)
KT

lepSiemu rozhodovaniu a vyberu vhodnych vzdeldvacich ciest.
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